N. 31.981 di repertorio N. 16.725 di raccolta

della societa “Aeroporto di Firenze S.p.A.”, con sede in Fi-

Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 9.034.753,00 i.v.

numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze

L"anno duemilatredici, il giorno nove del mese di maggio alle

ore diciotto e cinquantacinque minuti------—--"------—-----—————

In Firenze, Via dei Barucci n. 2—-———————————————————mm o ———
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Fi-
renze, 1iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato,-———-----------r—
ffffffffffffffffffff é presente il signor:-—————————————————————
- MANES Vincenzo Ugo, nato a Venafro 11 1 aprile 1960, domici-
liato per la qualita in Firenze, ove appresso, che interviene
al presente atto non in proprio, ma nella sua qualita di Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di le-

gale rappresentante della societa “Aeroporto di Firenze

S.p.A.” - in breve “AdF S.p.A.” - con sede in Firenze, Via del
Termine n. 11, capitale sociale euro 9.034.753,00
(novemilionitrentaquattromilasettecentocinquantatre e zZero

cent) interamente versato, numero di iscrizione nel Registro
delle Imprese di Firenze e codice fiscale 03507510489.-———————
Detto Comparente, della cuil identita personale io Notaio sono
certo, mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente,
con avviso pubblicato sul sito Internet della Societa, nonché,
per estratto, sul quotidiano “I1 Sole 24 Ore” del 15 marzo
2013, e stata convocata, per i1l giorno 29 aprile 2013 alle ore
11.00 (undici), in prima convocazione, 1in Firenze, Via del
Termine n. 11, presso 1l'Aeroporto di Firenze, al terzo piano
del Nuovo Terminal, 1’Assemblea dei Soci della societa “Aero-
porto di Firenze S.p.A.”, per discutere e deliberare sul se-

guente-————---— - - -

«l. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2012
e di destinazione dell’utile di esercizio: deliberazioni ine-
renti e conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al
31 Dicembre 2012;— """
2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 -
ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Con-
siglio di Amministrazione del 13 marzo 2013;-———————-——————————
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 9 dello Statuto previa determinazione del numero
dei componenti e del loro compenso;-———————————————————————————
4. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 17
dello Statuto previa determinazione del relativo compenso.»;—-—

assemblea alla gquale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di
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Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappre-
sentante della predetta Societa - 1l giorno ventinove aprile
del corrente anno, di assistere, per elevarne verbale.—-——————-
Avendo a cid aderito, do atto di quanto segue.————————————————
Ai sensi dell’articolo 8 del vigente Statuto Sociale, alle ore
undici e gquindici minuti del giorno ventinove aprile duemila-
tredici, ha assunto la Presidenza il signor MANES Vincenzo U-
go, il quale dopo aver comunicato e constatato:—-————-------—-
a) che 1l’avviso di convocazione dell’Assemblea, nel rispetto
della normativa vigente, era stato pubblicato sul sito
Internet della Societa, nonché, per estratto, sul quotidiano
“I1l Sole 24 Ore” del 15 marzo 2013;- - —————————
b) che la Societa aveva designato quale Rappresentante degli
Azionisti, ai sensi dell’articolo 135 - undecies del Decreto
Legislativo n. 58/1998 (“TUF”), la Servizio Titoli S.p.A., con
uffici in Torino; -
c) che risultavano pervenute, da un azionista, domande sulle
materie all’ordine del giorno, cuil avrebbe dato risposta dopo
1l"esaurimento dell’ordine del giorno stesso;——————————————————
d) che non risultavano presentate integrazioni dell’ordine del
JlOrNO; ——=——— ==
e) che le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle ma-
terie dell’ordine del giorno, comprensive delle proposte di
deliberazione e 1l’ulteriore documentazione per 1’Assemblea,
erano state messe a disposizione del Pubblico, presso la sede

sociale e sul sito Internet della Societa nei termini di leg-

f) la presenza di nove intervenuti debitamente da lui identi-
ficati e legittimati, come ha attestato, a rappresentare, in
proprio o in virtu di regolari deleghe, numero undici azioni-
sti per complessive numero 8.228.188 (ottomilionidue-
centoventottomilacentoottantotto) azioni ordinarie, aventi di-
ritto a voto, del valore nominale, ciascuna, di un euro, per
un totale corrispondente al 91,072639% (novantuno virgola zero
settantaduemilaseicentotrentanove per cento) del capitale so-

g) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone
dei signori GIUSTINIANI Paolo, MARINO Biagio e PANERAI Save-—
rio, oltre a sé medesimo, assenti giustificati gli altri ammi-
nistratori;-----------—- - —_—
h) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signo-
ri SUPPA Giuseppe Vincenzo, Presidente e TANINI Francesco,
sindaco effettivo, assenti giustificati gli altri sindaci;-—-—--
i) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per

la regolare costituzione dell’Assemblea;———————"""""""""——————

1"Assemblea validamente costituita a norma di legge e di sta-
tuto, in sede ordinaria, e, come tale, idonea a deliberare
sull’ordine del giorno risultante dall’avviso di convocazione

e, con 1l consenso unanime degli intervenuti, ha chiamato me




Notaio a fungere da segretario ed a redigere 1l verbale
dell’Assemblea.—————————————— -
Ripresa la parola, il Presidente:-——-——-------"-------————
a) ha comunicato la partecipazione in misura superiore al 2%
(due per cento) del capitale sociale sottoscritto rappresenta-
to da azioni con diritto di voto i seguenti soggetti:————————-
1. F2i FONDI ITALIANI PER LE INFRASTRUTTURE SGR S.P.A., indi-

rettamente, per numero 3.017.764
(tremilionidiciassettemilasettecentosessantaquattro) azioni
ordinarie - pari al 33,402% (trentatre virgola quattrocentodue
per cento) del capitale sociale - per 1l tramite della sua

controllata AEROPORTI HOLDING S.R.L., titolare di numero
3.017.764 (tremilionidiciassettemilasettecentosessantaquattro)
azioni ordinarie, pari al 33,402% (trentatre virgola quattro-
centodue per cento) del capitale sociale;———————"————"--——————
2. ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE, direttamente, per nume-—
ro 1.581.082 (unmilionecinquecentoottantunomilaottantadue) a-
zioni ordinarie, pari al 17,500% (diciassette virgola cinque-
cento per cento) del capitale sociale;—————--—"""""""-"--—————
3. Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Firenze, di-rettamente, per numero 1.396.422
(unmilionetrecentonovantaseimilaquattrocentoventidue) azioni
ordinarie, pari al 15,456% (quindici virgola quattrocentocin-
quantasei per cento) del capitale sociale;-————————-——""-—-—-———
4. SO.G.IM. S.p.A., direttamente, per numero 1.112.215
(unmilionecentododicimiladuecentoquindici) azioni ordinarie,
pari al 12,310% (dodici wvirgola trecentodieci per cento) del
capitale sociale;- -
5. Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Prato, diret-tamente, per numero 461.918
(quattrocentosessantunomilanovecentodiciotto) azioni ordina-
rie, pari al 5,113% (cinque virgola centotredici per cento)
del capitale sociale; """
6. Regione Toscana, direttamente, per numero 457.299
(quattrocentocinquantasettemiladuecentonovantanove) azioni or-
dinarie, pari al 5,062% (cinque virgola zero sessantadue per
cento) del capitale sociale; """ ——————————————————
7. Comune di Firenze, direttamente, per numero 197.353
(centonovantasettemilatrecentocinquantatre) azioni ordinarie,
pari al 2,184% (due virgola centoottantaquattro per cento) del
capitale sociale;- -
b) ha comunicato 1l’esistenza di due patti parasociali comuni-
cati, pubblicati e depositati nel Registro delle Imprese ai
sensi delle relativa normativa vigente e precisamente:———————-
- il primo, sottoscritto in data 27 ottobre 2010, tra 1 soci
Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Fi-
renze, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
di Prato e Comune di Firenze: il suddetto patto & stato rinno-
vato 1in data 26 ottobre 2012 con decorrenza dal 31 ottobre

2012 per un ulteriore anno;—————————————————————————————~——————




- 11 secondo, sottoscritto in data 2 aprile 2013, tra 1 soci
Regione Toscana e SO.G.IM. S.p.A.;————————————————————————————
c) ha invitato 1’Assemblea a permettere che assistessero ai
suoi lavori:i—————""""""""—"—"—"——"—"—"—"—(———~———
— 11 dottor Marco GIALLETTI, segretario del Consiglio di Ammi-
nistrazione; - -
— 1l’ingegner Umberto PREZIOSA, 1l’avvocato Nico ILLIBERI, il
dottor Matteo BARONTINI ed il dottor Federico BARRACO, dipen-
denti della Societa;———""———————
- 11 rappresentante della stampa, signor Leonardo TESTAI
dell’agenzia Ansa; —————————"— ="~ ———
ottenendone 1’autorizzazione;-———————"""—"———————————————————
d) ha chiesto a coloro che intendessero allontanarsi prima di
una votazione di consegnare la scheda di partecipazione agli
incaricati all’ingresso ed ha pregato i1 contrari e gli astenu-
ti in occasione di ogni singola votazione di fornire i 1loro
nominativi, per consentire a me Notaio di farli risultare dal
verbale;,———————H——"H—"—"H—"""-"""""
e) ha, infine, pregato me Notaio, che ho aderito alla richie-
sta, di dare lettura dell’ordine del giorno.—-—————————————————
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, ho passato la pa-
rola al Presidente, che, iniziando la trattazione del primo
punto all’ordine del giorno - “Proposta di approvazione del
Bilancio al 31 Dicembre 2012 e di destinazione dell’utile di
esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione
del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2012” - ha, prelimi-
narmente e formalmente, attestato che il bilancio, le relazio-
ni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione erano stati depositati, a norma di
legge, presso la sede legale della Societa e pubblicati sul
sito Internet della Societa.-————————————————————————————————
Chiesta ed ottenuta la parola, il rappresentante del socio AE-
ROPORTI HOLDING S.R.L. ha proposto che - stante la pubblica-
zione, come attestato dal Presidente, sia del bilancio che
delle relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione - ci si limitasse ad
una esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu significa-
tivi dell’esercizio.—————————————— -
Nessun altro avendo chiesto la parola, 1l Presidente - dopo
aver comunicato, al momento, ore undici e trentatre minuti, la
presenza di dieci intervenuti debitamente da lui identificati
e legittimati, come ha attestato, a rappresentare, in proprio
o in wvirtu di regolari deleghe, numero dodici azionisti per
complessive numero 8.228.481
(ottomilioniduecentoventottomilaquattrocentoottantuno) azioni
ordinarie, aventi diritto a voto, del wvalore nominale, ciascu-
na, di un euro, per un totale corrispondente al 91,075882%
(novantuno virgola =zero settantacinquemilaottocentoottantadue
per cento) del capitale sociale - ha invitato la Assemblea a
votare la proposta del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L..—-——————-




L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,

senza voti contrari e con 1l’astensione del socio FABRIS Carlo,

la proposta del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L..-——————————————
I1 Presidente ha dato, qguindi, la parola all’Amministratore
Delegato, ingegner Biagio MARINO, per una esposizione sinteti-
ca dei fatti e dei dati piu significativi.-————---------——
L’ ingegner MARINO, dopo avere aver evidenziato, quanto ai ri-
sultati, che, nonostante 1l periodo, 1l’esercizio chiude, ri-
spetto al precedente, con un utile di circa 1’1% (uno per cen-
to) a conferma del sostanziale equilibrio dei conti che il
Consiglio di Amministrazione uscente e riuscito a realizzare
per 1l’intero triennio che si e chiuso con il 31 dicembre 2012
- risultato di non poco conto visti i tempi - ha, poi, indica-
to come fatto piu significativo dell’anno trascorso la conclu-
sione della discussione sul problema della pista: tutti gli
enti preposti hanno individuato una soluzione unica, gia ap-
provata dalla Regione Toscana, e tutti gli atti formali sono
stati presentati.--------------- - - - - - - - - - - - - -\ -\ -\ —"\—\—~\—«— """ """ ———
Ripresa la parola, il Presidente - dopo aver comunicato che il
dividendo dell’esercizio sarebbe stato messo in pagamento dal
16 maggio 2013, previo stacco della cedola n. 13 in data 13
maggio 2013, e data lettura dell’attestazione del bilancio di
esercizio contenuta nel bilancio 2012, ai sensi dell’articolo
81 - ter del Regolamento CONSOB - ha passato la parola al Pre-
sidente del Collegio Sindacale, che ha fatto una sintesi della

Relazione del Collegio da esso presieduto, essendo la Relazio-

Terminata la esposizione del Presidente del Collegio Sindaca-
le, il Presidente - data lettura della relazione di certifica-
zione del bilancio effettuata dalla Societa di revisione BDO
S.p.A.. e comunicato che 1le ore lavorative di detta Societa
erano state 753 (settecentocinquantatre) per un importo adde-

bitato pari ad euro 24.438,00
(ventiquattromilaquattrocentotrentotto) (al netto dell’I.V.A.
e del contributo di vigilanza a favore della CONSOB) - ha a-

perto la discussione sul bilancio.—-——————"""-—-———————————————
Non essendoci stati interventi, 11 Presidente ha dichiarato
chiusa la discussione e - dopo aver dato atto che non erano
intervenute variazioni nei soggetti legittimati a votare pre-
senti - ha invitato 1’Assemblea a votare la seguente proposta:
«L’Assemblea di AdF - Aeroporto di Firenze S.p.A.:————————————
- esaminato 1l bilancio di esercizio della Societa chiuso al
31 dicembre 2012, - ——
- vista la relazione sulla gestione,-———-—---------"""-----————
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale, della So-
cieta di Revisione B.D.O. S.p.A. e del Dirigente Preposto ai

dati contabili e societari,--------—-————"-""+"-"H—""-"-""-""-""-""-""-"""-"-"--"-————

(i) di approvare il Bilancio di esercizio di AdF - Aeroporto




di Firenze S.p.A. al 31 dicembre 2012, costituito da relazione
sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, situazione
patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustrative;
(ii) di destinare 1l’utile netto di Euro 2.691.644,54 del bi-
lancio di esercizio come segue:———————————————————————————————
— Riserva Legale per il 5%, e cioeé per Euro 134.582,23;-——————
— Riserva Straordinaria per Euro 1.834.282,07;-————————"--—————
— Dividendi per Euro 722.780,24 pari a 0,08 euro per ognuna
delle 9.034.753 azioni.».—————————————————————————————————————
L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,
senza astensioni e con il solo voto contrario del socio FABRIS

la proposta.————————""""""""""""——

I1 bilancio e 1le relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione - in copie
che i1 Presidente mi dichiara conformi ai documenti depositati
e pubblicati a norma di legge - firmati come per legge, vengo-
no da me Notaio allegati al presente verbale, in un unico in-
serto, sotto la lettera A" .-—————-"---"-"-"-"-""-"-"--"-—————

Passando alla trattazione del secondo punto dell’ordine del
giorno - “Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo
123 - ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, approvata
dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2013” - il Pre-
sidente ha ricordato all’Assemblea che 1’articolo 123 - ter,
sesto comma, del TUF, prevede che la Sezione Prima della Rela-
zione sulla Remunerazione venga sottoposta al voto consultivo,
non vincolante, dell’Assemblea Ordinaria.-—————————————————————

Chiesta ed ottenuta la parola, il rappresentante del socio AE-
ROPORTI HOLDING S.R.L. ha proposto che, stante la pubblicazio-
ne, a norma di legge, della Relazione 1in parola, ne venisse
omessa la lettura della Sezione Prima.-———————————————————————

Nessun altro avendo chiesto la parola, 1l Presidente - dopo
aver dato atto che non erano intervenute variazioni nei sog-
getti legittimati a votare presenti - ha invitato la Assemblea
a votare la proposta del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L..—-—————

L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,
senza voti contrari e con 1l’astensione del socio FABRIS Carlo,

Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione e, non essen-
doci stati interventi, 1’ha dichiarata chiusa e - dopo aver
dato atto che non erano intervenute variazioni nei soggetti
legittimati a votare presenti - ha invitato 1’Assemblea ad e-
sprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione Pri-
ma della Relazione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 13 marzo 2013.-————————————————————
L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,

senza voti contrari e con 1l’astensione del solo socio FABRIS




in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 13 marzo 2013.-———————————————— -
Passando alla trattazione del terzo punto dell’ordine del
giorno - “Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 9 dello Statuto previa determinazione del numero
dei componenti e del loro compenso” - il Presidente, dopo aver
ricordato all’Assemblea le norme previste, dal vigente statu-
to, per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministra-
zione ed, 1in particolare:—————"""""""""—""—"—"——"—————————————————
— che 1l Consiglio di Amministrazione e composto da undici o
tredici Consiglieri, a secondo di quanto stabilito
dall’Assemblea in sede di nomina; - ———————————
— che 1 Consiglieri devono essere nominati, tre sulla base di
liste di tipo«A» ed 1 restanti sulla base di 1liste di tipo
«B»;, - ———— =
ha invitato 1’Assemblea a determinare preventivamente il nume-—
ro dei componenti il Consiglio di Amministrazione ed il loro
COMPEN S0 .. — ==~
Chiesta ed ottenuta la parola, i1l rappresentante del socio Ca-
mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Fi-
renze ha formulato le seguenti proposte:-——————-------"------——
(i) confermare in tredici il numero dei componenti il nuovo
Consiglio di Amministrazione;—————--""""""""""""""""-"-"—"—"——————
(ii) determinare:-—————H—H—H—"#"-"+"""-"—"""""""""""""—""—"—"—"——"————————
- 1l compenso spettante a ciascun componente - impregiudicate
le determinazioni del Consiglio di Amministrazione ex articolo
2389 del Codice Civile ed articolo 11, comma 10, dello Statuto
Sociale - in un importo annuo lordo pari ad euro 10.000,00
(diecimila e zero cent), oltre al rimborso a pie di lista del-
le spese sostenute per la partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione o dei Comitati per gli ammini-
stratori la cul residenza e fissata oltre 1 cinguanta chilome-
tri dalla sede della Societa;-——————""—"—-————————— - ——
- in euro 2.000,00 (duemila e zero cent) 1l’importo annuo lordo
da riconoscere a ciascun membro dei Comitati interni di cui al
Codice di autodisciplina di Borsa Italiana ed in euro 2.500,00
(duemilacinquecento e zero cent) 1’importo annuo lordo spet-
tante ai Presidenti di detti Comitati.--————--—--"""""""""--—-
Non essendoci stati altri interventi, il Presidente ha chiuso
la discussione e - dopo aver dato atto che non erano interve-
nute variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti -
ha messo in votazione la proposta del socio Camera di Commer-—
cio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze relativa al
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.—-——————-
L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,

senza voti contrari e con 1l’astensione del socio FABRIS Carlo,

la proposta del socio Camera di Commercio Industria Artigiana-




to e Agricoltura di Firenze, determinando in tredici il numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione.—-——————————————
Il Presidente - dopo aver dato atto che non erano intervenute
variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti - ha,
poil, messo in votazione la proposta del medesimo socio relati-
va al compenso dei componenti 11 Consiglio di Amministrazione
e dei componenti i Comitati interni.-———----------------———
L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,
senza voti contrari e con 1l’astensione dei soci Regione Tosca-
na, SO.G.IM. S.p.A. e FABRIS Carlo,————————————"—"—————————————

la proposta del socio Camera di Commercio Industria Artigiana-
to e Agricoltura di Firenze, determinando:—-————-—---"""-"--——————
— 1l compenso di ciascun componente in un importo annuo lordo
pari ad euro 10.000,00 (diecimila e zero cent), oltre al rim-
borso a pie di lista delle spese sostenute per la partecipa-
zione alle riunioni del Consiglio di Amministra-zione o dei
Comitati per gli amministratori la cui residenza & fissata ol-
tre 1 cinquanta chilometri dalla sede della Societa;———————-
- in euro 2.000,00 (duemila e zero cent) 1’importo annuo lordo
da riconoscere a ciascun membro dei Comitati interni di cui al
Codice di autodisciplina di Borsa Italiana ed in euro 2.500,00
(duemilacinquecento e zero cent) 1’importo annuo lordo spet-—
tante ai Presidenti di detti Comitati.-—————-—-"""""""""-————
Passando alla nomina dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione, 1l Presidente ha, gquindi, comunicato che erano sta-
te presentate, a norma di statuto, mediante deposito nella se-
de della Societa le seguenti liste:-————----------------————
1) dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., in data 4 aprile 2013,
una lista di tipo «A» contenente 1 nominativi dei signori POL-
LIO Mauro, GRASSI Cinzia e PANERAI Carlo ed una di tipo «B»
contenente i nominativi dei signori WINTELER Daniel John, PA-
SCOTTO Laura, BAUCHIERO Elisa, CECCUZZI Sergio, MALA Mauro,
MAURO Mario, SMARRELLI Maria Concetta, FALAPPA Giuseppina,
MAFFEO Dario e PERINI Alberto;———-—-—--—"—"—-—————mm o ———
2) dal socio ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE, in data 3 a-
prile 2013, una lista di tipo «B» contenente 1 nominativi dei
signori MAZZEI Iacopo e GIUSTINIANI Paolo;————————————————————
3) dai soci Camera di Commercio Industria Artigianato e Agri-
coltura di Firenze, Camera di Commercio Industria Artigianato
e Agricoltura di Prato e Comune di Firenze, in data 4 aprile
2013, una lista di tipo «B» contenente i1 nominativi dei signo-
ri CARRAI Marco, GIUSTI Luca, SIGNORI Alessandra e GALGANI Va-
SCO] — =T
4) dai soci Regione Toscana e SO.G.IM. S.p.A., in data 4 apri-
le 2013, una lista di tipo «B» contenente i nominativi dei si-
gnori PANERAI Saverio, BALDI Simonetta, GONNELLI Irene, MAGAZ-
ZINI Patrizia e PANERAI Alessia.——————————————————————————————
Dopo aver dato atto che:--7""-"io---—H—---—-—---——--—-————-—-————

- dalla documentazione a corredo delle liste presentate da AE-




ROPORTI HOLDING S.R.L. risultano indipendenti, ai sensi
dell’articolo 147 del TUF, nella lista di tipo «A», la signora
GRASSI Cinzia e, nella lista di tipo «B», 1 signori BAUCHIERO
Elisa, CECCUZZI Sergio e SMARRELLI Maria Concetta;-—-———————-——-
— dalla documentazione a corredo della lista presentata da EN-
TE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE risultano indipendenti en-—
trambi i candidati; -
- dalla documentazione a corredo della lista presentata da Ca-
mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Fi-
renze, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
di Prato e Comune di Firenze non risulta indipendente alcun
candidato; """
— dalla documentazione a corredo della lista presentata da Re-
gione Toscana e SO.G.IM. S.p.A. non risulta indipendente alcun
candidato; -
ha informato, infine, di aver incaricato del computo dei voti
la Servizio Titoli S.p.A. quale soggetto terzo ed ha fatto
presente che, essendo stata presentata una sola lista di tipo
«A» e quattro liste di tipo «B», dalla lista di tipo «A» dove-
vano essere tratti tre componenti e da quelle di tipo «B» 1
restanti a norma di legge e di statuto; dopo aver dato atto,
poi, che non erano intervenute variazioni nei soggetti legit-
timati a votare presenti, il Presidente ha messo in votazione
1"unica 1lista di tipo «A» presentata dal socio AEROPORTI
HOLDING S.R.L., ricordando che tale lista poteva essere votata
da tutti i soci.-——f——--""""""""""""""""
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista di tipo «A» presentata dal socio AERO-
PORTI HOLDING S.R.L. ha ri-cevuto il voto favorevole del socio
presentatore e di tutti gli altri soci presenti, ad eccezione
del socio FABRIS Carlo, che ha espresso voto contrario.-—————-
Essendo stata presentata una sola lista di tipo «A», 1l Presi-—

eletti 1 seguenti consiglieri risultanti dalla stessa secondo
la seguente graduatoria decrescente:——————————————————————————
— POLLIO Mauro; ——————————————
- GRASSI Cinzia;——————=====—— =
— PANERAI Carlo.—————————————————— - ——
Passando, poi, alla votazione delle liste di tipo «B», il Pre-
sidente - dopo aver ricordato che, a norma di statuto, ogni
socio ha diritto di votare una sola lista di tale tipo e che i
voti espressi in violazione di tale divieto non sono attribui-
bili ad alcuna lista - ha messo in votazione la lista di tipo
«B» presentata dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L..—-———————————
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista di tipo «B» presentata dal socio AERO-
PORTI HOLDING S.R.L. ha ri-cevuto il solo voto favorevole del
socio presentatore - per un totale di numero 3.017.764

(tremilionidiciassettemilasettecentosessantaquattro) azioni -




il voto contrario del socio FABRIS Carlo, astenuti tutti gli
altri soci presenti.------—-——————--——---—--——--—
Il Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B»
presentata dal socio ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE.-————-
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista di tipo «B» presentata dal socio ENTE
CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE ha ricevuto il solo voto favore-
vole del socio ©presentatore - per un totale di numero
1.581.082 (unmilionecinquecentoottantunomilaottantadue) azioni
- 11 voto contrario del socio FABRIS Carlo, astenuti tutti gli
altri soci presenti.- -
Il Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B»
presentata dai soci Camera di Commercio Industria Artigianato
e Agricoltura di Firenze, Camera di Commercio Industria Arti-
gianato e Agricoltura di Prato e Comune di Firenze.-———-—————-
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista di tipo «B» presentata dai soci Camera
di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze,
Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Prato e Comune di Firenze ha ricevuto i voti favorevoli dei

soci presentatori e del socio PRETELLI Mario - per un totale
di numero 2.056.693
(duemilionicinquantaseimilaseicentonovantatre) azioni - il vo-

to contrario del socio FABRIS Carlo, astenuti tutti gli altri
soci presenti.--———-—--------r—————
Il Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B»
presentata dai soci REGIONE TOSCANA e SO.G.IM. S.p.A., previa
precisazione, da parte del rappresentante della Regione Tosca-
na, che le autorizzazioni - di cui all’articolo 53, comma 9,
del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 65 - dell’ente di ap-
partenenza per le signore BALDI Simonetta e MAZZINI Patrizia
sono state concesse antecedentemente alla presente Assemblea.-
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista di tipo «B» presentata dai soci REGIONE
TOSCANA e SO.G.IM. S.p.A. ha ricevuto 1 voti favorevoli dei
soci presentatori e dei soci PANERAI Saverio, PASI Marco e PE-
DINI Luciano - per un totale di numero 1.572.938 (un-—
milionecinquecentosettantaduemilanovecentotrentotto) azioni -
il voto contrario del socio FABRIS Carlo, astenuti tutti gli
altri soci presenti.- -
In attesa dell’elaborazione, da parte della Servizio Titoli
S.p.A., del risultato elettorale relativo alle liste di tipo
«B», 11 Presidente ha proposto all’Assem-blea - ottenendone
1"autorizzazione all’unanimita - di continuare i suoi lavori,
proseguendo, dquindi, nella trattazione dell’ultimo argomento
all’ordine del giorno, “Nomina del Collegio Sindacale ai sensi
dell’articolo 17 dello Statuto previa determinazione del rela-
tivo compenso” .—————————— -
I1 Presidente ha, pertanto, ricordato all’Assemblea che

1l"articolo 17 del vigente statuto prevede:-—————------------———
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— che il Collegio Sindacale & composto da cinque membri effet-—
tivi e due supplenti;- """
— che ai sensi dell’articolo 11, comma 2, del Decreto del Mi-
nistro dei Trasporti e della Navigazione n. 521 del 12 novem-—
bre 1997, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ed
il Ministero dell’Economia e delle Finanze nominano, ciascuno,
un sindaco effettivo e che il sindaco nominato dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze assume, a norma del Decreto ci-
tato, la funzione di Presidente del Collegio;———————--————————
— che tre sindaci effettivi e due supplenti saranno nominati
mediante la presentazione di liste. -~
Ha, quindi, invitato 1’Assemblea a procedere preliminarmente
alla determinazione del compenso dei componenti il Collegio
Sindacale.————————————— -
Chiesta ed ottenuta la parola, il rappresentante del socio AE-
ROPORTI HOLDING S.R.L. ha formulato la proposta di stabilire
il compenso da corrispondere ai membri del Collegio Sindacale
in misura forfetaria ed omnicomprensiva ed in particolare:——--
1) per 1l Presidente del Collegio Sindacale, euro 20.000,00
(ventimila e zero cent) annui lordi;--——————-"—"""""""""-"---——
2) per ciascun sindaco effettivo, euro 15.000,00 (gquindicimila
e zero cent) annui lordi;-----------——-———-"-""—-"""-"""""""""""-""--————
oltre al rimborso a pié di lista delle spese sostenute per la
partecipazione alle riunioni del Collegio, del Consiglio di
Amministrazione, dei Comitati interni e dell’Assemblea per i
sindaci la cui residenza e fissata oltre 1 cinguanta chilo-
metri dalla sede della Societa.-—————————————————————————————
Non essendoci stati altri interventi, il Presidente - dato at-
to che non vi erano altre proposte e che non erano intervenute
variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti - ha
messo 1in votazione la proposta del socio AEROPORTI HOLDING

L’Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova,
senza voti contrari e con 1l’astensione del socio FABRIS Carlo,

I1 Presidente ha, quindi, comunicato che:-——---------"--------——
- con nota ricevuta in data 20 febbraio 2013, il Ministero
dell’Economia e delle Finanze ha provveduto a comunicare alla
Societa 11 nominativo del sindaco effettivo di sua nomina in-
dicandolo nella persona della dottoressa MILITANO Ersilia,
che, a norma di statuto, assumera la presidenza;-———————————-
— con nota ricevuta in data 26 marzo 2013, il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti ha provveduto a comunicare alla
Societa 1l nominativo del sindaco effettivo di sua nomina, in-
dicandolo nella persona del dottor PARATI Stefano;-———————————-
ed ha proseguito informando 1’Assemblea che entro il termine
utile sono state presentate, a norma di statuto, mediante de-

posito nella sede della Societa, due sole liste da parte dei




1) AEROPORTI HOLDING S.R.L., che in data 4 aprile 2013 ha pre-
sentato una lista contenente 1 nominativi di tre sindaci ef-
fettivi, 1 signori ASCHIERI Edoardo, TANINI Francesco e SPANU
Carmela, e di due sindaci supplenti, i signori CEMPELLA Pier
Giorgio ed ANDREETTA Annalisa;-——————"""""=""""—"———"—"—"—"—————\—————
2) Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Firenze, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricol-
tura di Prato e Comune di Firenze, che in data 4 aprile 2013
hanno presentato una lista contenente due nominativi, quelli
del signor SERACINI Marco, quale sindaco effettivo, e della
signora BOCCI Silvia, quale sindaco supplente.—-————————————————
Dopo aver dato atto che non erano intervenute variazioni nei
soggetti legittimati a votare presenti, 11 Presidente ha,
quindi, messo in votazione la lista presentata dal socio AERO-
PORTI HOLDING S.R.L..——f——————"—"——""——— - ——————————
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista presentata dal socio AEROPORTI HOLDING
S.R.L. ha ricevuto i voti favorevoli del socio presentatore e
del socio ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE - per un totale
di numero 4.598.846 (quattromilionicinquecen—
tonovantottomilaottocentoquarantasei) - il voto contrario del
socio FABRIS Carlo, astenuti tutti gli altri soci presenti.-—---
Il Presidente ha messo, poi, in votazione la lista presentata
dai soci Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricol-
tura di Firenze, Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Prato e Comune di Firenze.-—————--—--——————————
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e
controprova, la lista presentata dai soci Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, Camera di Com-—
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato e Comune
di Firenze ha ricevuto 1 voti favorevoli dei soci presentatori
e dei soci PANERAI Saverio, SO.G.IM. S.p.A., PASI Marco, Re-
gione Toscana, PRETELLI Mario e PEDINI Luciano - per un totale
di numero 3.629.631
(tremilioniseicentoventinovemilaseicentotrentuno) - 11 wvoto
contrario del socio FABRIS Carlo, astenuti tutti gli altri so-
cl presenti.———=——————— -
Nell’ attesa che la Servizio Titoli S.p.A. terminasse
l’elaborazione dei dati relativi alle votazioni delle liste di
tipo «B» del Consiglio di Amministrazione, il Presidente--—-—-—-—-

eletti componenti del Collegio Sindacale, oltre a quelli di
nomina ministeriale, quali sindaci effettivi i signori:—-——————-
— ASCHIERI Edoardo;———————===="="=""""—"—"—"—"——————(———————— ——— —— — ————
— TANINI FrancesCoO;———————————————————————————————————————————
— SERACINI Marco;———————="=""—"—"—————————————————————————————————
e quali sindaci supplenti i signori:—-—-———--—---"-""-"""""""-----——
— CEMPELLA Pier Giorgio;——————————————————————————————————————
- BOCCI Silvia.—————mmmmm oo

In attesa del completamento, da parte della Servizio Titoli
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S.p.A., dell’elaborazione dei dati relativi alle wvotazioni
delle liste di tipo «B» del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente ha dato lettura delle domande avanzate dal socio
FABRIS Carlo e delle relative risposte.-——————-------------———
Le domande e le risposte risultano dal documento, che, firmato
come per legge, si allega al presente atto sotto la lettera

Terminata la elaborazione dei dati relativi alle votazioni
delle liste di tipo «B» del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente ne ha dato notizia e, quindi,--———--------"-"""-"""--—-

eletti i1 seguenti Consiglieri tratti dalle liste di tipo «B»:-—
— WINTELER Daniel John;-———---"""""""""""—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—~—~—~—~—\——————
— PASCOTTO Laura;————————————————————————————
— BAUCHIERO Elisa@j——————————— oo
- CECCUZZI Sergio; ————————————————————————————————————————————
— CARRATI MarcCo;——————————————————— e ——————
— GIUSTI Luca;—————"—"—"—"—"—"—"""—"—"—"—"————————————————————————————————
- MAZZEI Iacopo;—————————————————————— e ——————————
— GIUSTINIANI Paolo;———————————————————————————————
- PANERAI Saverio;———————————————————
- BALDI Simonetta.-———————"—"——————————— - ———
E’ seguito 1l’applauso dell’Assemblea, al termine del quale &
stata data la parola al Presidente della Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, che, dopo ave-
re evidenziato come nel corso del triennio trascorso, molto
difficile, i soci fiorentini hanno dimostrato la volonta, ini-
zialmente tutt’altro che scontata, di far definitivamente de-
collare 1’aeroporto di Firenze verso una dimensione di aero-
porto internazionale, ma non intercontinentale, moderno e ben
servito, ha rivolto un sentito ringraziamento:-———————------———
- al Presidente MANES, che, nonostante i suoi impegni profes-—
sionali lo portassero in giro per il mondo, & stato sempre
presente e vicino alla Societa, mettendo a disposizione le sue
capacita di imprenditore di successo;—————————————————————————
- all’Amministratore Delegato, ingegner MARINO, per la dedi-
zione, la perseveranza e l’equilibrio che, nello svolgimento
del mandato, gli hanno consentito di mediare tra 1 wvari con-
flitti che di volta in volta si scontravano nella Citta: le
difficolta non sono mancate e 1’Amministratore Delegato ha do-
vuto Jlavorare contro le avversita burocratiche e normative,
riuscendo anche a completare il terminal in cui si svolge
1"Assemblea.———————————— -
Il Presidente della Camera di Commercio Industria Artigianato
e Agricoltura di Firenze ha continuato riconoscendo al Presi-
dente ed all’Amministratore Delegato il merito di avere, nel
decorso triennio, interloquito costantemente ed efficacemente
non solo con il Sindaco di Firenze, ma anche con il Governato-
re della Toscana, che ha fatto di questa infrastruttura - vi-

tale non solo per Firenze - la scommessa di un mandato; ha da-
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to atto dell’esistenza di una societa determinata e pronta al-
la auspicata integrazione tra gli aeroporti di Firenze e Pisa
con la creazione, inizialmente, di una holding e, poi, di un
vero e proprio network di aeroporti toscani ed ha concluso ri-
ferendo 1’impressione positiva che i soci fiorentini hanno
tratto dai primi contatti avuti con il nuovo socio di maggio-
ranza di AEROPORTI HOLDING S.R.L., il fondo F2i FONDI ITALIANI
PER LE INFRASTRUTTURE SGR S.P.A. e rinnovando 1 ringraziamenti
al Presidente, all’Amministratore Delegato ed all’intero Con-
siglio di Amministrazione.—-———————"——"—""—"—"———"—"—"—"—"—"———"———~———————
E’ seguito 1l’applauso dell’Assemblea, al termine del quale,
ottenuta la parola, 1’ingegner MARINO, dopo aver ringraziato
per le parole di apprezzamento il Presidente della Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze e
sottolineato di aver svolto 1l suo mandato con assiduita di
presenza, entusiasmo e serenita, ha auspicato che 1’opera in-
trapresa, di cui una prima parte risulta conclusa, proceda ce-—
lermente sino al suo compimento; ha concluso rivolgendo un
sentito ringraziamento a tutti 1 collaboratori ed un grazie
particolare all’avvocato ILLIBERI ed al dottor GIALLETTI.-———-
Nessun altro avendo chiesto la parola, 1l Presidente, dopo a-
ver rivolto, a sua volta, un sentito ringraziamento agli Azio-
nisti, ai componenti il Consiglio di Amministrazione ed ai

collaboratori tutti, ha dichiarato chiusa 1’Assemblea alle ore

Il Comparente, infine, mi consegna:—————————""—"""""—"—"———\———————
1) 1l’elenco completo dei presenti, 1in proprio o per delega,
alle votazioni, con la indicazione delle azioni possedute e/o
rappresentate; ----------------———o—o—m—m ————"——————————————————
2) quattordici schede dalle quali risultano, per ogni singola
votazione, i favorevoli, i contrari e gli astenuti;-—-—-——-------
i documenti di cui sopra, in unico inserto, firmati come per
legge, 1o Notaio allego al presente atto sotto la lettera “C”;
3) 1l’elenco contenente le generalita complete degli Ammini-
stratori e dei Sin-daci come sopra indicati, per la conseguen-
te pubblicita nel Registro delle Imprese: detto elenco, firma-
to come per legge, 1o Notaio allego al presente atto sotto la
lettera ™", ——————"—"""""""""""—— e ————

Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della

I1 Comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati, di-
chiarando di ben conoscerli.-—————-———""——————————————————————
Richiesto io Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato
lettura al Comparente, che, da me interpellato, lo ha in tutto
confermato.-———————-"-""""""""""""""———
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici,
ai sensi di legge, ed, 1in parte, da me Notaio occupa ventitre
pagine sin qui di sei fogli e viene sottoscritto dal Comparen-
te e da me Notaio alle ore diciannove e venticinque minuti.--—-
F.ti: Vincenzo Ugo MANES, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.--
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Cariche sociali della Capogruppo

alla data di approvazions del Bilaneis Corsolidato af 31 divembre 2012

Consiglio di Amministrezione

Progsidente

Vincenzo Manes

Amministrotere Delagato

Biagio Maiing

Consiglier]

Alberto Camnilli Jacopo Mazzel
Aldighiero Fini Mavrzio Montagnese
Paolo Ginstiniand Aldo Napali

Carlo Longo Fausto Palombelli
Mazio Mauro Saverio Panerai

Colleglo Sindacale

Presidenie
Giuseppe Vincenzo Suppa

Sindaci Efetlivi
Mamrizic Dinelli Marco Seracing
Luigi Fi Francesco Tanini

Sindaci Supplenti
Loretza Ginisin Fabdo Ternpesting

Segretario CdA
Marco Giallett

Dirigente preposto alla redozione del document] contablli
< sensi delks legge 26272005
Mapoo Gialletti

Socleta dl Revistons Contablle
BIH) 3pA



Lazionariato della Capogruppo

Cariche social

[‘Assemblea degh Azionisti della Capogruppo AJF - Aevopotto di Firenze SpA (di seguite “AdF" o la
“Society™), Hunitasi in data 28 aprile 2010, ha nominate il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sinda-
cale per gh eserciz 2010-2012,

1l Consiglio di Amministrazione, nella sua prima adunanza tenutasi in data 4 maggio 2000, ha notninato Vin-
cerrzo Manes Tresidente della SBocieta.

Infine il Consigho di Amministrazione, nell'adunanza tenutast in data 13 maggio 2011, ha pominaba, con
efficacia dal 6 giugno 2011, 'ng. Biagiv Marind come Amministratore Delegato della Capogruppo revocan-
do, quale organn amministrative, il Comitato Esecutive precedentemmente costituite con adunanza del Con-
siglio di Amministrazione tenutasi in data 20 (agglo 2010.

| patti parascciali

In data 26 ottobre 2012, con decorrenza 31 ottobre 2012, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura i Firenze, Camera di Commetcio, Industria, Artigianato e Agricolfuca di Prato ¢ Comune di
Firenze harno rinnovato pet un ulteriore anno il patto parasociale. [ soc aderent al patto sone gli stessi ¢ 1
numero delle azioni ordinarie da ciascun socio conferite nel patto non ha subito vatiazieni. Le aziont ordi-
natie complessivarents conferite nel patto ammentano al 22, 753% del capitzle sociale di AJF SpA e sond
depositate presso la “Monte Titoli SpA”. Il patto istimisce obblighi di preventiva consultazione per leserci-
7i6s del diritto i voto negli organi societart di AJF SpA e pone limit al trasferimento delle azioni dei sotto-
scrittor.

Si evidenzia come in data 9 marzo 2012 la Regione Toseana abbia acquisite dal Monte dei Faschi di Siena
442065 azioni di AdP SpA, corrispendenti a una percentuale sut totale del capitale sociate con dititto di voto
pari 2} 4,8%35%. Alla data del 31 gennaio Ia Regione detiens una quota par al 5%.

Tniottee in data 21 gennaie 2613 il Fondoe F2i - Fondi Maliani per le Infrasteattere SGR $pa ha acquistato la
proprieta di n. 3.0017.764 azioni di AdF SpA, cormisporidenti 2 una petcentuale sul totale del capitale sociate
con diritto i voto pani al 33,402%, per il ramite dell’acquisto del controllo di diritee su Societh Azionaria
Gestione Acroporto di Torino SpA - SAGAT e del conseguente subentro al vertice della catena partecipativa
di Aeroporti Holding SpA.

St tiporta infine di seguito un prospetto riepilogative nominative dei sopgetti che alla data del 31 gennaie
2013 partecipanc, diretiamente o indirettzmente, in misura superiore al 2%, al capitale sociale sottoseriEto
della Capogruppo rappreseniake da aziond con diritto di voto, sacondo le dsultanze del Libvo dei Socl, inte-
grate dalle comunicazioni ex act. 120, D.Lgs. 38/1998.

Mercato 9.05% E2i - Fondi Wtaliani
Contune di Firenze 2,16% per te Infrastentture
SGE SpA 33,40%

Regione Toscana 5,00%

CC1AA di Frato 5,FL%

S0.0.1M. SpA 12,30%

COIAA di Firewze 15,46%
Eute CRE 17,50
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B2 societas controllata

ﬁ Bocieta terze

Consalidamento integrale daurch

Snci Coplalas socicle Falrimenic netlo %
AdF - Aceoipoio di Rrenze Spa, Flrstize 034753 L0042 Cepogppo
Pomcivengpo Peretale Sil Flrenze 50,500 2.858.050 100




1. Highlights

Risuttatl economici consolldat! el 31 dicembre 2012

El

Ricqwi pari a 49.754 migliaia di eurp, in aumento di 1.566 mighaia di euro (3,3%) rispetto a 43.218
mugliaia di euro del 31 dicembre 2611,

MOL pati a 9.802 miglizia di euro, in diminuzione di 1287 migliaia di euro dspetto a 11,085 migliaia
di sura §-11,6%) del 31 dicernbre 201

Risuftate operatize pari a 5.235 tnigliaia di euro, in decremento di 1.157 migliaia di eura rispetto a 6392
rigliaia di euro (-18,1%) det 31 dicembre 20611

Risuttato ante fmposte pati 2 4.451 migliaia di cero, in decremento di 1.364 migliaia di eure rispetto a
5.515 migliaia di euro {-23,5%) del 31 dicernbre 2011

Utile i esercizio pani 3 3,296 migliaia di euro, al netto delle imnposte di competenza, contro un utile di
esercizio di 3.266 migliaia i sero del 31 dicetnbre 2011, in ineremento di 30 mighiaia di et (+0.9%),
Indebitantento netto pari a 12,305 migliaia di euro al 31 dicerbre 2012, rispetto a 7.10% migliaia di ewro
al 31 dicembre 2011

Investiment] al 31 dicembre 2012

¥

Al 31 dicembre 2012 sono stati effettuati investimenti per complessivi 15.250 mighiaia di eurc, di cui
12609 mighiaia di evro 511 beni in concessione,

Il fraffico

b

1 reaffice passegger progressivoe al 31 dicembre 2012 nsulta in decremento del 2.8% nispetto al corri-
spondente pedode del 2011

Lazionarkiio della Capoghuppo

El

In data % marzo 2012 la legione Tescana ha acquisite dal Monte dei Paschd di Siena 442,063 agioni di
AdF SpA, cordspondenti a una percentuate sul tofale del capitale sociale con diritto di voto pari al
4.%93%_ Alla data del 31 gennaio fa Regione debene una quota pati al 5%,

Ity data 21 gennaio 2013 il Fondo F2i - Fondi Italiani per le Infrastrutiure SGR. SpA ha acquistato la pro-
prieta di n. 3.017.764 azioni di AdF SpA, corrispondenti 2 una percentuale sul totale del capitale socia-
b con diritto di voto pati af 33,402%, per il trmnite dell’acquisto del controllo di diritto su Societa Azio-
naria Gestione Aeroporto i Toring SpA - SAGAT e del conseguente subentro &l vertice della catena
partectpativa i Aeroporti Holding SpA.

Evoluzione delin gestione

El

1dati di traffico progressivi al 25 febbraio 2013, aspetto allo stesso perindo deli’anno precedente, song
in diminuzione del 6,4% nella componente passegget] e del % nella componente movienentl,

1l perdurare delle difficolth del sistema economicn, unitamente al blocce delle tariffe dal 2001 e media-
mente inferion del 50% rispetto & guelle deghi alto Paesi evropei, tende ancora difficile la congiunbura,
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Bilancio Consolidato al 31.12.2012
Relazione sulla Gestione

Signort azionist,

la Relazione sulla Gestione a! Bilancio Consolidato e al Progetto di Bilancio Sepatate al 31 dicembre 2012,
approvati dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2013, viene redatta conformements a quanto
dispasto dalla delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ed & composta dai prospetti contabili e dalle
osservazioni degli amministratori sull’andamento defla gestione ¢ su fatt pit sipnificativ intervenuti nell'e -
sercizio 2012 e Jop la data del 31 dicembre 2072,

I prospetti di seguito esposti e commentati sono stati predisposti sulla base del Bilancio Consolidate al 31
dicembre 2012 a cui si fa rinvie, in quanto ai sensi di quanto consentite dalla normativa vigente si & riteriy-
to pitt opportung predisporre un‘unica relazione sulla gestione e pertarnto fornite un'analisi degli andamen-
ti economico-finanziari ritenuti pit espressivi, rappresentat appunto dai dati consolidati,

Al riguardo si evidenzia che, in ottempetanza al Regolamento Evropeo n. 1606 del 19 luglio 2002, a partite
dal 2003, il Gruppo AJF ha adottato i principi contabili internazionali (IFRS) emessi dall Taternational
Accounting Standard Board (IASB) nells preparazione del bilanwcio consolidato, In base alla normativa nazio-
nale attuativa del suddetto regolamentc, il bilancio separato delta Capogruppo AdF 3pA, con ta Compara-
zione dell’esercizio precedente, 2 stato invece predispasto seconde i suddetti principd & decotrere dal 2006 (1°
gennaic 206G},

Vvaler] economici & Hnanztan nei prospett e nella relazione sono tiportab in inighisia df ewwo, sabve diversa
indicazione.

2. Noftizie di caraltere generale

2.1 Lo sviluppo infrastrutiurale deli*aeroporto Ametigo Vespucci di Firenze

I progetto complessivo di ampitamento del terminal prevede un investimento di circa 35 miliond i euro ed
& articalato per fasi, in modo da garantire la piens operativith dello scalo durante | cantleri e di avmonizzare
gl investimenti alla prevista crescita dei volummi di traffico nel tempo.

Il totale complessivo degli investimenti relativi alla prima fase dei lavori (2010-2012) & di circa 18,8 milion di

euro,

[ lavari di questa fase, parzizlmente in corso di esacuzione, sono stati progranmati vananiera da e via

via di alcone parti essenziali, consentendo un sostarziale miglioramento dei lvelli di servizio del terminal,

Mel merito le attivith nguardanc:

& aumento della supetficie dedicata agli arrivi, che passeranno da 800 a 1.650 m%

B nuova sala dedicata ai check-in (1,780 m® con 40 banchi accettazione, in sostituzione dei 23 atrual-
mente cperativi in due differenti zone del terminal;

m  realfzzazione di un tmplanto di smistamento bagagll automatizzato in grado di trattame oliee 1500
I'ora; consentich ai passeggeri, in partenza dallo scalo fiorentine, un pin rapido & comodo disbrigo delle
pratiche i accettazione;

®  nuove design e aumento servizi igienici al piano term in area ammivi ¢ attesa passegzend, al podmo piano
in area check-in per un totale di 655 m2, con un incremnento di 225 m%

B sumenko della superficie complessiva del terminal che passa da 7.500 a 15.000 m:

8 ampliamento della capaciti anna di passeggrer da 2,2 a 2,5 miliond di passeggen;

W nuove ascensore a fianco dell'attuale scala mobile di collegamento fra le nuove sale aimivi e partenze.

in data 22 dicembre 2011 & stata inaugorata una prima parte dei lavori relativi alla nuova hall arrivi,

Ini data 5 Tuglio & stata apetta al pubblico la sala check-in ¢ il sistema automatico di smistamento bagazli in

pattenza.

Nel mese di marzo 2013 & stato completato e conseguentemente inaugurato al pubblico Fulteriore arnplia-

mento defla hall aryivi,




2.2 @uadro normativo

Regquisiti dl sktemda

Legge 2 dicembre 2005, n. 248/2005,  conwersione del D.L. n. 203/2005 recaute: "Misure di contraste al-
Fevasipur fiscale ¢ disposizioni urgenti in waterla ibutaria ¢ finarziaria”. 11 2 dicembre 2005 & stata
pubblicata in Gazzetta Ufficiale la legge n. 248, legge di conversione con moditicaziont del BLL. 1.
203/2005, la quale contiene, tra Faltro, talune disposiziond {complessivamente note come “Requisiti di
sistema®) inerenti le socierd di gestione asoportuale & i regire di corcispettivi di questultime. In par-
ticolare te disposizion: dei requisiti Ji sisterna stabiliscono { criteri di calonlo dei dintt aeropothuali (art.
11-nowies), nonché alire nonme che comportane una significativa dduzione dej ricavi delle sovieta di
pestione aeroportuale. Alla legge n. 24812005 hanno fatko seguito aleuni ath amministrativi attuahivi e
interpretativi della legge n. 2482005 medesima. AdF ha impugnato davanit al TAR del Lazio i provve-
dimenti athiativi della legge n. 24872005 che si titengone illegittimi e dannosi per 1a soricth di gestione
aeroportuale, Analoga iniziativa & stala intrapresa da pumerose altre societa di gestione. 11 TAR del
Lazio, con sentenza depositata it 4 giugne 2007, ha respinto i ficorso, La sentenza £ stata fnpugnata,
nel novernbre 2007, senza istarza di sospensiva, innanzi al Consiglio i $tato con ricorso notificato il 14
novembre 2007 e depositato in data 25 novembre 2007, All'esito dell 'vdienza di discussione del 27 mag-
gio 2012, il Collegio ha emesso ordinanza istruttorda, fichiedendo alle parti documentati chiariinents in
tverito all attualith dellinteresse al ticorso & in metito alla quantificazione dei danni patiti 2 seguito della
soppressione della maggiorazione notturnia ¢ del mancato adeguamento dei dintti alfnflazione. Nel
corso del inese di leglic 2002 AJF ha depositate la propriz mernoria difensiva chiedendo di annallare i
provvediment impugnati e condannare te pattl resistenti al risarcimento, in favore di AJE dei danni
subiti 0 subendi. La prossima udienza @ fssata per il 12 febbrajo 2003,

Royalty carburante. Trattasi di icorso promosso dinanzi al TAR del Lazio da aleuni vettori serei e dalla
lore assoclazione di categoria per ottenere Iannullatnento del provvedimento con il quale EMAC ha con-
cliusa Fistruttoria Bnalizzata alla verifica Ji congruith del cortispettivi iichiest! dai gestori aeioportuali zlle
compagnie petrolifere, mediants Pindividuazione dei imitl di connessione degli stesst al costi sopporta-
t dai gestori per consentire alle compagnie e alle lore socictd 'erogazione del servizio di fomitura car-
buorant. Ludienza dif merito non & stata aneora fissata. In proposito si segnala ehe s tratta di wn Heorso
gemello a quello presentato da Assaeren ¢ accolto, in prado di appelle, dal Consiglio di Stato con la sen-
tenza n. 1416/2002, A tal vguardo si vicorda, peraltes, che il Consiglio gt Stato, pur avendo accolto Vim-
pugnativa del vektori, ha inplicitamente confermato che non & affatio preclusa dall’aftuale quadio not-
mativo la possibilita per i geston aeroportuali Jf richtedere il pagarmento delle royalty, nel limite in cut le
stesse Hsaltino effettivatnente connesse al costi dagli stessl sostenuti ¢ che nulla osta in linea di prinei-
pio a che ENAC eserciti 1 proprio patere di vigilanza attraverso un preventivo accertamento in ordine al
lirite della connessione al costo tra quarto richiesto dal gestore aeroportuake alle compagnie petrolifi-
1e & i cosh sostenutt dal medesimo gestore per la fornitura di'tali bend e servizl, purché disponga di dati
concreti « attendibili invmediatamente miferibili alla strottuea dei costi oggetto di vigilanza. A tal dgeardo
51 segnala che EMAC, con nota del 24 aprile 2008, ha ribadito che “in capo alle compagnie petrolitere per-
mane 'oblligo di comispondere direttamente al gestore acroportuale quanto & esao dovuto per la messa
a disposizione d1 beni e impianti necessait all'espletamento del servizio di dfomiments carburante nel
Herite dei costi accertati™. AdF e e sociati che erogano presso lo scale di Firenze il senvizio di fornitura
carburanti si sono adeguate a quanto previsto nella suddetta nota EMAC del 24 aprle 2008,

In data 22 settemnbre 2007 & stata pubblicata la deliberaclone 1. 382007 del Comitaio Interministeriale
per la Programimizione Econonsica, con la quale, sulla base delle previsioni della legge n. 24872005, &
stata approvata la ditettiva in materta di regolaziobe taviffaria dei servizi aeroportuali offert in reglme
di esclustva. Il pid importante principio introdotto dalla delibera CIPE n. 38/2007 & costituito dall‘ab-
battimento dei costi regolamentati del 50% del margine eommerciale (principic del “single 61"} La
direttiva issava in 60 giomi dafla pubblicazions in Gazzetta Ulficiale il tenning entrg il quale ENAL era
terusto & elaborare linee guida recanti eriteri applicativi defla medestma direttiva. A tal fine si fa presen-
te come ENAC abbia pubblicato sul proprio sito web il 7 aprile 2008 il teste definitivo delle suddette
linee guida applicative delia delibera CIPE n. 3872007, La suddetta delibera CIPE n. 3872007 & stata
impugnata da AJF innanzi al TAR del Lazio, Nelle more del pesfezionaments dell'iter procedimentale
avviato dall’ Amrinistrazione per la quantificazione dei diritti aeroportuali sulla base del mutato qua-
dro normativo di dferiments & perd intervennia la sentenza o, 51 del 27 febbraio 2008, con la quake la
Corte Costituzionale ha dichiarato 'llegittimita dell’art, 11-moies della legge n, 248/2005, nella parte in
cai non prevade che, prima dell’adozione della delibera CIPE, sia acquisite 1l parere della Conferenza
Unificata, nonché dellat. 15-mdecies, comuma 2 della tegge n. 248/2005, nefla parte in cui, con rfed-
mento ai pizni di intervento intrastrutturale, non prevede che sia acquisito il parere della Regione inte-

ot

m

i

[
!
o i

vl

o
e
=

i




P dddde d o d e ddadidddaduuudddduat

vessata. AdF, perfants, ftenendo che la suddetta pronunda delia Corte Costibuzionale travolga le pre-
visiond della delibera CIPE 1, 38f20K)7 & con essa le linee guida sopra riferite publlicate sul sito di ENAC
in data 7 apiite 2008, ha impugnato dinanzi al TAR del Lazio anche le suddette linee guida chiedendo
Fannullamento delle stesse e di ogni atta precedente e successivo ¢ la condanna delle parti resistent al
visarcimento def danni. AdFE inclive, nelfambito del procedimento di impugnazione della delibera CIPE
n. 38/2007, ha depositato motivi agghuntivi con § quali & stato chiesto 'annullamento delie linee guida,
petaltro gid autcniomamente impugnate con 'apposite ricnrso sopra deseritto. Infine, i fa presente che,
alfine di ottemperare & quants indicato nella seritenza della Corte Costitnzionale suddetta (n. 51/2008),
il CIPE ha emesse una nuova delibera {n. 51/2008), AdF ha chiesto al TAR del Lazio df anmllare ia deli-
berazione del CIPE n. 5172008 ogni atto precedente & successivo, comungue connesso con tali provve-
diment, condannando altresi le pati rasistenti al Hearcimento dei danoi. Successivamente, con il decre-
to interministeriale del 10 dicembre 2008, 11 Miristro delle Infrastrutture ¢ dei Ttasporti, di concerte con
il Ministro dell'Economia e delle Finanze, dando conto dei passaggi procedinentsli medio tempore
intervenuti, ha approvato il testo definitive delle linee guida predisposte dall’ENAC ¢ ha contestual-
mente abrogato il testo del precedente decreto interministeriale n, 41T del 14 febbraio 2008, AdF, con
mMotivi agefuant al fcorso gia fncardinato avverso le finee guida pubblicate il 7 aprile 2008, ha impugnake
anche il decreto del 10 dicembre 2008, unitamente atle linee guida nel testo definitivamente approvato.

Infczione

Con atte di citazione notificato nell'stiobye 2007, AAF ha convenuto in gindizio dinanzi ol Tibunale di
Eoma il Minjstero delle Infrastrutture ¢ dei Traspoxt, per ottericre la condanna dell’ Amministrazione al
tisarcimento dei danni patitt a causa del mancato adegnamento annuale del Jirftti aeroportiali i wisu-
ra commisurata al tasso di inflazione progranmiaia, at sensi dell'art. 2, comma 190, della legge 23 dicemn-
bre 1996, n. 662, sine alla sua abrogazione, disposta dall'art, 11-wowies, comina 2, del decreto legge 1,
203/2005, convertito con modificazioni dalla legge 2 dicembre 2005, n. 248, e degli ultetior darmi che
continua a patire in considerazione del mancabe introito, anche nel petiodo successivo all'abrogazione
suddetta, dei dirithi acroportuali, i gquali avrebbero dovuto essere adeguati, da ultimo, al tasso di infa-
Zione progranunato per i 2005, Con sentenza n. 2403/2012, depositata il 7 febbraio 2012, il Tribunale ha
accolto le mgioni di ADE, condannando 'Amrniristrazions conventita al pagamento in favore di AdF
medesima, a Btolo di risarcimento dei danni patiti » seguito del mancato adeguamento det dirit negli
anmi 1999- 205 al pagamento di 1,561.221,00 euro, oltee a rivalutazione monetaria e interesst di legge
(per wun impoito totale, serondo la rivalutaziore monetaria effettuata da AdF e cornunicata al Ministe-
ro defle Tnfrastruttwe ¢ dei Trasporti, pari a 2.279.424,15 earo}. [l Tribunale ha dichiarato, per contro, il
difetto di ginrisdizione del G.0O,, in favore del G.A., in relazione alla domanda volta a ottencere la con-
darna dell’ Ammindstrazione al risarcimento degli ulterion dannd patiti da AJF nelle annuality succes-
stve all'abrogarione del suddetio are. 2, comma 150, della legge 23 dicermbre 199, n. 652. Con atto di
citazione in appello notificato in data 21 maggio 2012, 'Avwocatirs Generate delln Stato ha citato AJFE
nnhanzi alla Corte di Appello di Roma, chiedendo, in riforma debla sentenza impugnata del Tribunale di
Roma n. 2403/2012, la dichiarazione del difetto di giudsdiziene del G.O. e ['accertamento che nulla &
dovito dal Ministero appellante a titolo risarcitorio per mancato aggiomamento dei diritts aeropaortia-
li. Pertanto l'importo di cai sopra, secondo quanto previsto dad principi contabili internastonalt ([AS 37,
non ha avute ne avid impatti sl conte economico del Groppo fine alFultimo grade di giudizio,

AdF ha provveduto inoltre a depositare la comparsa i costituzione, con contestuale appello incidenta-
le, al fine di otteners la condanna del Mindstero aj risarcirento dei dannd patiti anche negli arni 2006-
2008, quantificati dal CTU in primo grado in 1.648.686,42 ewro, Ludienza & stata rinviata per Ia prei-
saziong delle concusiond al 1° gingno 2016,

Fermo restando quanto sopra, si segnala che AdF, nell’ottobre 2068, ha altresi promosso dinanzi al TAR
del Lazio apposito ricorso avverso il decreto di attuazione alle previsiond normative sull'adeguamernto
det ditith aeroportuali al tasso di inflazione. In particolare, con tale tdeorso AdF sostiene che Fanmento
dei diritti aeroportuali non avrebbe dovuto essere effettuate da) Ministro commpetente tencndo conto
solo del tasso di inflazione previste per I"anno corrente, bensi su un valore che permettesse il recuparo
complessivo della perdita monetaria patita dal'ultimo aumento tariftario a regime risalente al 2600, cal-
colato in base al prodotto dei tassi di inflazione programnmati anno per anno. MNel febbraio 2010 AJF ha
depositato innanzi al TAR del Lazio apposito ricorso avverso il decreto ministetiale dell's ottobre 2009,
di aggtomamento dei diritt aeroportuali per Fanna 2009, La societh ricorrente ha chiesto Fannulla-
mento del suddetto decreto e ha incltre formulato istanza per la declaratoria di iMegittitnita del vitardo
con cut il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha determinato adeguamento inflattive, con cor-
relaty domanda di risarcimento dei danni subiti dafla Aeorrente per effetto detls condotta delle ammi-
nistrazion] intimate, oltre 4 interessi e rivalutazione.




AdF, sulla base delle stesse argomentazioni fatte valere nei ficorsi snpra descrith promossi svverso i
decreti ministeriali di aggiormamento dei dirittt aeroportuali per 'anno 2008 ¢ 200%, ha proposto ricor-
sor innanz al TAR del Lazio ariche avverso il decreto mindsteriale del 4 ottobre 2010, di aggiomarnento
dei dirith agroportuall per Patng 20190, Inoltre AdF, in data 2 luglic 2012, ha notificate ricorso al TAR del
Lazie (ancora non depositate) avverso il decreto del Ministro delle Tnfastrtiire ¢ dei Trasporti 11
nowermbre 2011, pubblicato sulla Gazzetta Dfficiale del 4 maggio 2012, n. 103, In vigore dat & glugno
2012, &i sensi def quale “la miswra dei diritt aeroportuali di cui ai D.M. 4 ottobre 2010 .. [otmissis] &
aggiomata ... [omissis]... per tener conto dellinflazione programmata telativa all’anno 201117, e di ogra
atto precedente e successivg, comundue conmesso can i decreto impugnato e con l'istruttora effettua-
ta dal'ENAC propedentica alla revisione dei diritti acroportwali di cui ab citato decreto.

Conhribute fendo antincendio

AdF congiuntamente ad altre societd di gestione ha avviato apposite azioni sia i sede anministrativa
sia tributazia avversn Fultima nota ENAC del 31 luglio 2009 riportante la ripartizione definitiva del con-
tributo al fonde antincendic dovite dalle singole societh di gestione aeroportuale, differente do quella
di curi alla nota del 12 marzo 2009, prot, 1, 0016129, perché caleolata senza tener conto dei passegger
irt bratysibo. In pariicolare, AdF risulta essere una delle ventiquatiro societd di gestione aetoportuale che,
sula base dellultima nota BMAC del 31 luglio 2009, sono tentte a corrispendere maggion import e
dunque hatna un interesse effettivo e attuale a impughare tale provvedimento. La principale finalita
dell'azinne in sede giurisdizionale instaurata & quella di sollevate il vizio di legittimita costifuzionale
delle disposizioni del cornma 3-is, di cui all'art. 4 del DL, . 185/ 2008, entrato in vigore il 29 genmaic
2009, che ha destinato le dsorse del fondo & finalitd del futt: estrance da quelle inidatmente previate
dalla Finanziaria 2007, 5i ritiene, infatti, che Feventuale abbligo di contribuzione al fonde da parte dei
gestor] aeroportuall si sostanziersbbe in una prestazione patrmaniale imposta in violazione del prinei-
pio di capacity contributiva sancito dall'art. 53 della Costituzione, oltre che in pabess violazione dei prin-
cipi di eguaglianza e ragionevolezza, sanciti dall'art. 3 della Costituzione, 1l rivorse proposta da AdF
dinanzi alla Commissione Tributaria & stato deciso con sentenza i primo grado favorevale ad AdF
emessa nel comso del 2011, In gade di appeflo, la Commissione Regionale Tributaria ha dichiarato i
proprio difetto di giurisdizione in favore del gindice ordinario. AdF ha deciso di ipugnare dinanzi alla
Corte di Cassazione la suddetta sentenza della Commissione Tributaria Regionale e ha impugnato
dinanzi alla Commissione Tributatia Provinciale e al TAR del Lazio la nota EMAC del 28 luglio 2011 (con
cui sono state fissate le ruove guote di contribuzione del od. Fondo Antincendi). AdF, infine, in data 25
giugno 2012, ha notifieato alle competent arnministraziont apposito atto di citazione, regolanmente
jacritto al Fuoke del Tribunale Civile di Roma con RGN n. 43796/2012, con to scopo di evitare il rischic
¢he il Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco azioni un apposite ricorso per decteto ingiuntivo nei con-
fronti i AJF sedesima, .

Nonostante Fatto di citazione def 25 giugno 2012 sopra indicato, in data 10 settembre 2012 [l Ministe-
to dellInterno ¢ i Ministero dell'Bronmimia e delle Finanze hanno notificato ad AdF decreto ingiuntiva
provvisoriamente esecutlvo per il pagamento dell'importo di %34.309 euro, olite spese e onovarl (ad
awiso delle deomenti dovuto da AdF cotne contributo al fondo antincendio). AJF si 2 costituita in giu-
dizio propenendo opposizione al suddetto decreto ingiuntive. Le somme di cui sopra sisuftano inte-
gralmente accantonate nei bilanct AdF.

Revocatoria Alltalio SpA

Con atto di dtazione notificato in data 4 agosto 2011, Alitalia - Linee Aeree Italiane SpA in Ammini-
strazivne Stracrdinaria ha convenuto in gindizio AdF avanti il Tribunale di Roma, al fine di ottenere una
pronunicia d'inefficacia € la revocatoria, af sensi deliart. 67 LF, di una serie di pagamenti effettuati da
Alitalia ad AdF nef sei mesi antetion all'apertura della procedura di Amvministeazione Steaordinaria i
Alitalia, per complessivi 494612 euro = per l'effetto condannare AdEF a pagare ad Alitalia i predetto
tmporto, AdF si & costituita in giudizio contestando integtalmente la richiesta di conkroparte. Ail'udien-
2a del 13 giugno 2012 AJF & compeasa insistendo per fi rgetto delle dehieste istruttorie formulate da
controparte. In tale sede it Giudice ha rigettato le Istanze istruitorie di Alitalia e ha Bssato Iudienza di
precisazione delle conclusloni per il 14 gennaio 2013, In tale udienza il Giudice ha trattenuto in deci-
sione e fatto precisare le conclusiani e ha concesso i termdni di rito per il deposito di comparse conclu-
sionali (15 marzo 2003) ¢ memorie Ji replica (4 aprile 2013).

AdF ha dtenato i rischio di soccombenza associato a tale contenzioso non tale da determinare w
accantonarmento in bilancic al 31 dicembre 2012, ma contiruerd a monitorarme costantemente Fevolu-
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2.3 Ulterior informaozionl

Lo nuova pista &l voio

In data 27 febbraio 2013 1a Givnta Regionale Toscana ha approvate la variante al PIT - Piano di Indirizzo Ter-
ritoriale, che conternpla, tra l altre novits, la iuova infrastruttura di volo dellaeroporto “AumetigoVespuod”
nella versione *parallela corvergente” all’Autostrada AL,

Contratte di finanziamento a medio-lungo termine

Tn data 17 ottobre 2011 AdF ha perfezionato con MPS Carpital Services Banca per le Imprese Spa ("MPSCE"
- Gruppo Morite dei Pasciu di Siena) e con Banca Infrastrutture Innovazione & Sviluppo Spa (“BIS" - Grup-
po Intesa San Paclo) un contratto di finzanmiamento a medio-lungo tetinine, costitodta da un‘apertura Ji cre-
dito pet um importe massime complessivo di 20 milioni di euro, utilizzabile in pid tranche. Il finanziamento
si avvamtaggia dell'utilizzo di fondi BEI (Banca Earopea per gli Investimen H], ai sensi degli accordi sottoscrith
tea questulting ¢ rispettivamente, MPSCS e BIS. 1 contratto di finanzizmento, con scadenza al 30 gugno
2022 ¢ pre-sinmortamento di tre anni, mette a disposizione nuave risorse per coptire | fabbiscgni fnanziari
connessi agh imvestimenti per 1o sviluppo delle infrastruttere aeroportuali. 51 ramments che alla dara di
approvazione del presente bilancio, AJF ha utilizzato un tmporto complessive di clrca %6 milioni di euro. Si
segnala infine come slanc tuttora in corso le mattative per la softoscnzione det derivato di coperbura in linea
con Juanto vichiesto dal contratto di finanziamenta.

Fnanzioment pubbllci

Ir: data 17 aprile 2008, nel quadro degh interventi di finavziamento previsti dalla Reglone Toscana a benzfi-
cin degli aeroport] tescand da erogare attraverso 1 fondi del CIPE {defibera n, 1033 del 27 dicembre 2007}, 1la
controllants AdF ha presentato domanda di finanziamento per i progetto di “Ampliamento piazzale ovest
di sosta acromobili?, 1a cui realizzazione risulta insetita nell'ambito degli interventi di anunodemamento e
potenziamento dell' seroporto di Firtenze, previsti dal Piano di sviluppo aeroportudle. Uinterventa prevede la
tealizzazione di un'area da adibire alla sosk degh aeromobili per consentite l'imbarcofsbarco dei passegge-
ri La tuova area permettera la sosta oontemporanea di ulterior 5 aeromobili della classs A319 e avrd una
parte dedicata alla sosta degli aeromabili di aviazione generale. Lavvio di tali lavor! & previsto per if mese di
novetnbre 2002

In data 23 dicembre 2011 & stata stipulata tra la Regione Toscana e AdF SpA la convenzione per contribuito
regionale relativa a “Interventi di adeguamento delle infrastrutture aeroportuali con benebici in tertini ope-
rativi & ambientali” presso I aeroparto di Firenze, rell ambito del progetto regionale di interventi integrati per
il sisterna aercporfuale toscano.

Con Decreto Diigenziale n. 6340 det 28 dicemnbre 2011 sono stati assegnati dalla Regione Toscana contribu-
ti per 1.800.000 euro destinati ad AdF per i lavori sopra descrithi, la cul erogazione non & ancora avvenuta alla
data del presente bilancio.

2.4 'andamento del traffice aerec sull’Amerlgo Vespucci di Firenze

Si riportano di seguito i principali fattori che hanno determinato 1 dati di traffico al 31 dicembre 2012

m A partire dal 25 marzo 2012 Vueling ha attivato tre nuove rotte da Firenze per Barcellona, Perigi Orly e
Madrid cor un Aivbus 319 da 144 posti. 1l collegamento per Barcellona ha sette frequenze settimanali,
roentre la rotkn per Parigi Orly qeattro e quella per Madrid tre. [ voli sono opezati in cadeshare con Ibe-
ria.

& A partire dal 14 maggio 2012 Miki, partner di Air Berlin, ha atbivabd un neova rotta et Wienna operata
com un Dash § Q-400 per ta stagione estiva con sei frequenze settinanali

m A pattire dal 14 giugno 2012 Burolot ha operato un nuovo collegamento hi-settimanale per Cracavia
con un Dash 8 O- 400 durante la stagione estiva.

m  Alitalia - Compagnia Aerea Italiana ha operato il collegamento bi-glornaliers per Amsterdarn e un ser-
vizio giomaliero per Catania con A319 anche dutante la stagione invemale,

B  Austrian Airlines ha operato il collegamento tea Firenze ¢ il suo hub di Vienna anche durante la stagio-
ne invernale. Ouesto volo, operato giormalmente con un Fokker 20, collega direttamente i due agropor-
ti e va ad aggiungersi al collegamento Firenze-Bologna-Visnna gid operato dal vettors austriace.

B AirBedin ha operato il collegamento giomaliero per Dusseldorf con Diash (3-400 anche durante la sta-
glone invernale con quattro frequenze settimanali.

B Darwin Airlines ha incrementato le frequenze per Ginevra passando da quattio a sel collegamenti set-
timanali,
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Dati di kaffico

&  Lafkthansa ha ridotte 2 feguenze per il collegamente per Monaco, passando da 5 & 4 voli gioenalieri
durante ia stagione estiva o da 4 2 3 frequanze piornaliers durante la stagione invernate.

m  Meridiana ha cancellato i collegamenti per Amsterdam, Barvelloma, Madrid, Catania, o nei primi 5 mesi
del 2012 ha ridotia le frequenze per Londra Gatwick. Ha inoltre cancellato la sotta per Capllari a parti-
re da? 10 novernbre 2012,

m Il vettore Cimber che operava it coliegamenta da Firenze per Copenaghen & fallito.

In questo scenatio, if traffico sull “Amedgo Vespueci” nel 2002 ha fatto registrace i wolumi indicati nefla tabel-

Iz che segue.

122012 anzzm Vor %
Pemseg o commmerc|all _ 1840807 1823782 {2,783
Nezlonak {Unea+Charter) _ } 384437 AW201 __ assy
internozionak Unea+Charter) ] _l4esa55 T las2eml 023
Passeggen aviazione generale T T T T 12.920 19,23
Totake passeqoer ' 1.852.619 1904102 281}
Movimanli commeiciali . 26.151 25.567 AR
Magionall (Linea+Choren) T 3631 4074 08D
Itemczionail {tinea+Charer _ - 20820 21.513 003
Cﬂ'gg - . - ~
Moviment! aviazione g:ahemla T 4.618 7.645 (13,43
Totale moviment] 1765 FLE) (4,40}
Tennedtaggio A
Tonneliagaio commercioke S 1253 906 (3.66)
Tonnelloggio aviczianes generde _ ' 71656 77.315 G329
Tolale lonnelaggio i 1279806 1331221 A8
Maroe via supsrficle ki _ 222308 10,305 {25.36)
Metce via gamea kg - 136,624 176.816 €235y
Tolcle merce "o 352.932 T 48 (25,14)

Si riportang di segito alome informazioni srakistiche aggiuntive sul traffeo dello scalo a1 31 dicetnbre 2002

w il fattore di carico medio al 31 dicembre 2012 & stato pad al 70,2%, ton una contrazione defls 0,7%
rispetto allo stesso perinda del 2011;

a®  per quanto rigrarda I'aviazione cotnmerciale, I posti totali offertt al 31 dicembre 2012 sono stati pad a
2594 850, con wna dirmdnuzicone dell', 7% nispetto allo stesso petiodo del 2011,

I colleparmenti operati con voli di linsa/charter regolar nel corso del 2[]12 SoR0 staki:

Mazioneh: Caglian, Catania, Roma Fiumicino e Clbia.

Comunitar] e internazionall: Amsterdam, Barcellona, Bruxelles, Cracovla, Dusseldod, Fiancoforte, Ginevra,

Liore, Londra City, Londra Gatwick, Madrid, Monace, Farigi Charles de Gaulle, Parigi Orly, Stocearda, Timi-

soata, Tirana, Yienna e Zurgo.
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Met grafico sottostante sono indicatl | volurmi Ji teaffico passegged suddivisi per destinazione al 31 dicernbte
il

Traffico per destinazione

Londra LW

Coghiori
Brueles .
Perigl Orty
Dussaldorf
Lordra LCY
Tircaq
Shocoorda
Madirid
Ginavra
e

Timisoarg

Cracovio
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Le compagnie aeree che harno operato sull' aeropoito di Firenze nel periodo in esame sono; Alr Berlin, Air
France, Alitalia - Compagria Aerea Ioliana, Austran Airlines, Belle Air, Brussels Ailines, Carpatair, Darwin
Baboo, Bwolot, Lufthansa, Meridiana Fly, Miki, Vueling ¢ Swiss.

[ seguito sono indicati | volerni di affico passeggeri suddivis per vettore al 31 dicemnbre 2012,

Traffico per compagnia

Lufiransa
Allicila

Alr France
Mardiona Ay
Swlss

Yoeling

Alr Barin
AuﬂﬂmAHhm— i
Brussek Anlas i 2. 1%

Bedle Adr G o

Darwin Baboo o 0.84%
: -
HIki - 0.73%

Campotair

Ewrodad

3. Anaiisi dei risuliati reddifuali consolidati

1 risultato economico del 2012 presenta un Margine Operativo Lordo i 9802 mighiaia di euro, in diminu-
zione di 1,287 migliaia di euro dspetto allo stesso peroda del 2011

Gl atnmortamenti del 20102 sono part a 2.841 migliaia di eure, in aumento di cirea 418 migliaia 4i curo nspet-
to allo stesso pedodo del 2041

Per quattto conceme gli investiment in corso ed entrati in funzione nel perinde in esame, viene data una
descrizione pilt approfondita deghi stessi all'internu def paragrafo “lnvestiment™.

el 2012 sono presemtt accantonamenti & fondo rischi e oned per 1.440 migliaia di euro.

i questi civca 0,8 milioni di euro sono stati stanziati in merito all‘applicazione dell'interpretazione [FRIC 12
¢ telativi afla quota di competenza del periodo maturata in riferimento al piano di manutenzioni per soshi-
tuzioni ¢ dpristini su bend in concessione previste dal Gruppo e che, secondo tale interpretazione, devono
essere spesate a conto eronomnico.

1l risultato ante imposte consolidato del 2012 ammonta & 4.451 migliaia di ewro, in decremento di 1.364
migliaiz di ewro rspetto &l risultato el 2011.

Le imposte di competenza del 2012, a livello di Gruppe, ammantano a 1155 mighaia di enee, minord di 1.394
migligia di euro sdspetto all'znno precedente, Talz risultato & dovuto in massima parte alliscrizione tra le
imposte di competenza di un importo in diminezione pari a 0.7 milioni di ewro connesso allistanza di rim-
horse per il riconoscimento della deducibilita, ai fini [RES, dell TRAP pagata sul costo del favoro indeducibs-
le, in relazione ai periodi & innposta dal 2007 al 2011, ai senst dell'art. 2 del DL, 1, 2002011 e del relativg
provvedimento attsativo del 17 dicembre u.s,

Eutile consolidate di periode di spettanza del Gruppo. al netto delle imposte di competenza, armimonta a
3.2% miglizia di euro, dspetto a un utife di 3.266 mighaia di ewro regisirato nel 2011, con an incremento
complessivo di 30 miglizia 41 euro.
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5 espongono, qui di seguite, le vori del conto economice del Gruppoe AdF che hanno infleenzat i rsultat
reddituali del periodo in esame, Il prospetto esposto di seguite coincide con lo scherna di “Conto economi-

o consolidato” allegats alla presente Relazione.

{rrigliala dl eurc)
Consaldiy Corolldato Yortozhona
N2 YRS ] 20122011
Ricomi 49784 43218 1L.5&S
o cararoulich ot geropoiudall o183 2410 (22N
Rizaivl oerohauticl: sougezzo - 3426 3517 (71}
Ricavl aeronauficl: fanding 1026% 10,447 (178
Ricowl aetenautial: Infiosiuthere condralzzate AT 3.284 T
Myl Mo Seronautica 10672 11213 =
Ficcnd per lavor sa benl n concessions . 12,600 3725 281
\aragons Hrmahenze finall ' {154 7 A
Al il & provantl delld gastione i 854 10
Coglf 25,984 23.668 12946
Meitesiall dl eonsumo & rmen] 2328 2405 (7
Coi per servizl ’ 1.1 10354 42
Coosh pear kool 51 e In concessions F2.009 2,329 248
Canani, rolegg = alli col] o ) 583 ) 2
Onen dliversi dl gestlons W 117 7y
Valore aggiunio 22.800 24530 1730
Costo clal parsonoke B 12.9%8 13.441 (443
Morgine Cpeiaiivo Lordo (MOL ' 7.802 1.08% (1267
% Bicavi tolal 1.7 Z507%
Amrnortarmesnt] & svalrtozlion 2841 2,423 418
Stongarment] a fondo rechi sU araclitl 286 A3 {17
Accantonamesntl o fonds flschl & ored 1.440 1.971 {53h
Phaubale cparmtivo 5,235 6.392 (1157
Prosents fircinelort A7 A (2
Gl Ainanzicn B g3l 00 =l
Retlifiche ol vokare o ativita fircrzianie . (24 zh
Risulbclo ande mposie 4.4851 5415 (1.364)
Imposte _ 1,155 2549 T
UBe {perdita) ada citlvila oparaiive cowmata, T
af netic cegll atfati fiscall - - -
Uile dpercih) di esercizio 3295 A2
L iperclito) ol barz - -
Wie (parclic) def 50ci della conrcliante. 2206 3.266
Uille per aziones L) 0,3 034
Ullke pet atons dikefo e 3,38 0,35
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3.1 i ricavi “Asronautici”

T vicavi aeronautict def 2012 ammontano a 26,068 raigliaia di euro @ sono in diminuzione di 5ag migliaia di
BUrO rispetto a quanto fatturato nel corso del 2041, passando da un'incidenza parcentuale del 55% 1 una del
1% sui ricavi complessivi come dettagliato net successivo peospetto in coivseguenza fondamontalimente
della diminuzicne dei ricavi su bend in concessione,

L prospetio che segue tiepilagm § ricavi aetonautici e le variaziond tra i due 822121 presi in esame.

frnlghalo o @iaxo)
Compofidalo % Consolfidaly % Vorodone
3122032 e 31102011 oo 2012201

Avroncuici 26.068 51 24450 E5 {590
dieud _ _ .
ittt tolam 0183 2410 @n
Dirthl ol Imbarco pessegger ) &.085 6,195 {1073
DAt of cpprocio/partenzo 2424 2718 (95}
DIt oll gosta - 164 1| 07
(At prer asslsbenize PRIV 304 32 (2
ToluR corrspelii dcyreza T 3,426 3s17 1
Comspetitd sowszza posegger 1667 1711 fddy
Coitlsattivl sloyrermn ool sthea 1.750 1.80¢ {4
Hondling T 10,269 10.447 {178)
Intrastrutture centralizzate 3.190 3204 94)

| icavi aeronouticl generali dal traffice passeggesi

a) Diviti di imbarco passeggers; tel 2012 quest] ricavi ammontans a 6,088 migliaia di euro, in decremento di
167 migliaia di ewro rispetto a quante conseguito nell'anno precedante. La variazione & dovuta essenrial-
metite al decrementa det traffico aevopartuale nefla Componente passegreri.

b} Corrispettivi & slourezza aeroportugle: la conteollante AdF ha fatturato nel 2012 pieavt da sicurezza per
3426 mighiaia di euro, def quati 1.667 migliaiz di euro relativi 8t controilo dei passeggen in partenza e del
bagapglic & mano e 1.750 righiaia di ¢uro relativi al conrollo radiogenc dei bagagli da stiva,

Il disuttato presenta un decremento di 51 migliaia di euro rispetic 4 2517 migaiz di euro consuntivati nel
2011, Tale variazione risulta coersite con Fandamenio del traffica aeren.

&} Diritt per assistenza PRM: tale cotrispettive fa capo alla Capogtuppo AdF e comrisponde a 0,33 euro 4 pas-
SegReTD N partenza, correlats ai cost] Jj gesbione sostennt, quale remunerazione Per lo svolgimento obbli-
gatorio dei servizi dj assistenza specizle ai passeggzeri 3 nidobta mobilits, Limporto fatturato nel 2012 & pari a
304 migliaia di euro, in linea tispetto a quanto registrato nel 201,

I ricavi generall datl tennellaggio, dal movimenti degll asromobil & dale merci

a} Diritti & approde, partenza, sosta ¢ divitei mrercl: quesh ricavi nel 2012 amvnontane a 2,791 migliaia di euro,
n devremento di 112 iigliaia di curo rispettc at 2011, a motivo di un andamento negativo della componen.-
te tonmellaggio e movirenti degli aeromabiil,

B} Ricavi dai sevvizi i assistenza g terra {handling). il fatturato del 2012 legato ai servizi di assistenza 2 tepra
degli aeromobili & def Passeggen, ammonta a 10.269 mighaia di euro, in dectemento di 178 migtiaia & euro
rispetto al 2011. La variazione negativa pertanto del trafico di aviazione commerciate in termin di imowi-
menti ha influenzato I'andamento di tale componente Ji deave,

¢} Ricavi da infrastrutbre cenitralizzate: tali proventi ammontano nel 2617 4 21N migliaia di euro, in decre-
mento di 94 mighiaia di eure rispetto a quanto fatturato ai vettor] nel comispondente peniodo detl’ann pre-
cedente. Anche in questo easo Fandamento & coerente con Fandamento del rraffico nefle sue diverse O
pomenite,
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3.2 | ricavi “Non Aeronautici”™

Ne} 2012 tali ricavi sono stati pari a 10,672 migliaia di euro, vegistrande un decremento di 541 migliaia di euro
vispetto al valore di 11.213 migliaia di eurc registeato nel 2011, passando da un’incidenza del 23% a una del
21% su) totale dei ricavi in conseguenza fondamentalmente della diminuzione dei ricavi su beni in conces-
slone,

I prospetto che segue riepiloga le diverse tipologle di ricavi non aeronautici e le variazion] intercorse fra i due
periodi presi in esame.

(milglkciic il e

Consolidalo % SOt % Vodazke

3112012 el $1.12.2011 door  2012-20H
Men Asrcnauicl 10,672 21 11213 23 (E41)
Subconcessoni z159 2590 1y

ARC: 3565 R 154
Autoncleggl ' - 730 739)

Parcheggl B 2,494 2043 451
PLEEECIT & promoon i 952 (4

Sala VIP - — o5 ) 73
Froperty _ ) 673 wE (322
Utanze 178 181 {3

Fer tina wigliore comprenstone dell'andamento dei ricavi nen aeronautic di perfodo, se ne tiporta di segui-
to una descrizione detle principali componentt.

Le subconcessioni: tali ricavi armnontano nel 2012 a 2,159 migliaia di euro, in decremento di 111 migliaia
i euro rispetto a quanto registrate nel 2011,

3i ticorda come nella voee *Subconcessioni” siapo ricompresi $a 1 eicavi da subeoncessione di attivith com-
merciali utdests telle aree terminal, in partcolare delle attivith di zetail ¢ di ristopazione, per complessivi
1.652 migliaia di ebro, che i ricavi da subconcessiond di attivita aeronantiche, quali catering per 54 mighiaia di
auro, fueling per 246 miglisia di euro e handling aviazione generale per 176 migliaia di euro.

I ricavi da Airport Retail Cormer (ARC): tali proventi sono stati parl a 3.965 miglisia di euro nel 2012, regi-
strando un aumento di 154 migliaia di euro rispetto al 2075, H motive di tale aumento, noncstante il decre-
mento dei passeggen, & da legarsi a una maggiore penetrazione del metcato.

i ricorda che tale iniziativa prevede la gestione di un totale & sei punti vendita fra food, beauty e fashion, la
cui attivied @ indirizzata ¢ coordinata da AdF attraverso la stipula di accordi di foenitura, comnerizzazione €
advertising con primar brand di settore ¢ con il ricorso a un operatore esterno per la gestione delle casse ¢
del magazzing centmle. )

Gli autoncleggi: nel pericdo in esarne non si sono registati ricavi per tale voce. 51 segnala infatti che a
saguito della dismissione def parcheggi originariamente utilizzati dai rent 2 car per la realizzazione ded lavo-
ri della linea tramviaria 2, a partire dal mese di nevemnbre 2011 1 rent a car hanno spostaty le proprie flotte
presso il parcheggio diVia Palagio degli Spini, in area remota rispetto 2l sedime aeroportyuale 2 con collega-
menti garantiti da un servizio navetta. AdF non fattura ulterionmente corrispertivi basati sul volome datfan,
bensi enicamente un comispettivo a posto ato classificate nella vooe “Ricavi da parchegg”,

1 parcheggi: i ricavi da parchegpi maturati nel 2012 sono pari a 2.4%4 migliaia di euro = hanno vegistrato in
incremento di 451 migliaia & euro rispetto al walore di 2.043 migliaia di eure consuntivato nef 2011, Tale
vatiazione positiva risulta giustificata da vn incremento delle tasiffe del parcheggio lunga sosta & decorrere
dal 1* gennaio 2012,

Si ricorda infatti la presenza tra i ricavi da parcheggi dei cortispettivi della controllata Parcheggi Peretola Si,
per un importo complessive al 31 dicembre 2012 pard a 1.495 migliaia di eur.
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La pubblicita ¢ promozioni: tafi proventi ammontano net 2012 a 908 migliaia di eure e sono in decremen-
to di 44 migliaia di euro spetto a 952 migliaia di curo maturati nel 2011. Tale andamento riflette la flessio-
ne tuttota in corso del mercato pubblicitario, in parte calmierata grazie a1 nuovi spazi publblicitati entrati a
regime in seguito all apertura dell'amplismento del terminal passegger a luglio 2012

La sata VIP: questi teavi nel 2012 ammontano a 255 migliaia di euto, in aumento di 73 migliaia di eura
rispetto allimporto di 222 miglizia di euro registrato nel 2011 Tale increvnento & stalo ottetiivo grazie & una
civisitaziotie delle tatiffe collegate agli investitnenti sostenuti per d rinnove ittegrale della salaVIF

Le property: tali proventi nel 2012 sono stati comptlessivamente park a 673 migliaia di euro, in decrementa
di 322 mighaia di curo rispetto a quanto fatturate nel 2011 Take riduzions & legata principatmente alla dinmi-
nuzione dei ticavi di propetty landside per 100 migliaia i euro, poiché a partire Jdat mese di novemnbre 2011
i rent a car hanno spostato 1 propri uhfici presso il parcheggio di Via Palagio degli Spini. [noltre o' stata una
contraziane dei ricavi di property aitside legati alla disdetta di contatti di subconcessions detle atee presso
I'hangar da parte di Meridiana Fly. A questo s aggiunge una con trazione dei ricavi di property landside lega-
H al mancato rinnove deli accorde di “brandizzazione” del check-in Ji Alitalia, oltre 2 un efetto al dbasso a
seguito del rinnovo del contmatte oon ALHA avendo ridotto pli spazi in subconcessione con l'operatore
merci per la contrazione del relativo traffico.

Le wtenze: | ricavi da riaddebito utenze risultano pari a 175 miglisia di euro e sono in linea con quanto regl-

strato nel 2011,

3.3 Alve componenti dl ricavo

Per completezza espositiva si fiporta di seguito 11 dettaglio delle altre componenti di neava.

{migliciie o ewmo

Consolbdolo Comciidate Wiwlouzone

N2 312201 -2

Blzavi per kivodl su banl i COncessions 12607 QM5 a4
Yorloirions Fronenze lincl {134} h [{F4]

16 Al e & provend b5 559 mn

Mell'ambitc delle alire componeriti di teavo sono comprase, pit specificatamente.

Ricavi per lavori sy beai in concessione: tali ricavi ammontano al 31 dicembre 2012 a 12,609 migliata di euro,
in aumento di 2.614 mighiaia di euro rispetto all'importo di 8.793 migliaia di eurc registrato nel 2011 Tale
incremento & sostanziabmente legato agli tngenti lavor di ampliamento dell’aerostazione. Si rammerita come
tale componente di ticave carrisponda ai costi sostenuti per lavort in concessione e naggiorati di we mark-up
det 5%, rappresentativo della remunerazione dei costi intem pet Vattivith di conrdinamento generale deli'e-
secuzione def laver svolta dal Gruppo AdF secondo quanto previsto dall TFRIC 12, e abbia come contropar-
tita Fiscrizione dei beni in concessione (ai sensi dello AS 11} tra le attivith immateriali, sui quali il Gruppo
o detiene il controllo, ma ha Vonere di effettuazione delle manutenzioni ordinarie straordinarie secon-
do 1a concessione di gestione botale dello scalo.

Virinzione vimanenze finali: il 2012 si & registrata una variazione negativa di 134 migliaia di ewrc grazie
M acoelerazione delle vendite nell’ esercizio in esame, Per magglore comprensione del fanomena st rileva
come la voce “Magazzino” al 31 dicernbre 2012 sla pari a 523 migliaia di evro tispetto a 657 mighiaia di euro
at 31 dicembre 2011

Alt vicaui e provenidi: tali deavi al 31 dicernbre 2017 ammontano & 569 migliaia di ewro, in aumento di 1]
migliaio di euro dspetto al valore di 559 migliaia di euro registrato al 31 dicembre 2H1.

La presente voce & composta fondamentalmente di sopravvenienze attive relative a fattispecie di competen-
za di esercizi precedent.,
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3.4 | costi operativi & gestiongil

Tali costi anumontand complessivamente nel 2002 a livello consolidato a 26.984 migliaia di euro, registtando un
incremente di 3296 migliaia Jf euro rispetto al 2011, come megho specificato nella tabella riportata a margitre.

{migliaka di emay

Consofidnle ) Yanozlone
3lT22002 Lzm A12:2001

Totete cosi el produzions 26.984 23.684 3296
Cosh per servid, di cul: 11.115 10.354 i 2
) serviz of srcwazm & Sommerciall
= 5ol o shoulezzo posseonie & Bagogl stiva 1.404 ra2s 81
- gestione scba VIP i 14 a7 57
- gestions punli vandika ARC | 754 0 30
- clirg gpege Gotrananciol ¥ 04 {500
Jotale servid di sicurezza & commercigll 2.548 2.504 a2
by senvid operaid ) '
- i berzon _ Y 1674 226
- prollhe B 408 325 B
- dltre prastElon! tecniche & opemtiva L L7es 1.745 ¥
- slstarnlinformativi ] 355 351 48
- corellenze & incorchi i ) a2 77 S
- addeshamento ¢ krmogione ] 72 0 a9
-selezions i 4 E 7
- ‘sponsarlzadion " 153 o7 56
- sperse pubbllciiane 303 258 45
Totole serviet operclivi 5,00 5.330 a0
) el St : ) )
- spasd per gl orgom stehubon o 70 &7 73
- farermil ossloumctly ) na KL (A9}
- Uterzs ' 1.555 1.2 7
- illve spess & prastazion] ' 28t 287 @ 17
Totale servi divars 2.910 2,520 390
Caosil per iaveri su beni n concessione } Y 2927 2.680 |
Canoni, noleggi = airl cosl i ' |
Caonone dl concessons e attl cost s 210 )
Noleggl (oppoiati HBS/auto ozisndal) 28 273 B
Totaks cononi, noleggl e witd cosh ) 585 583 2
Malericl di consume & merc 2.228 2405 7N
Oned divers d| geshone 446 1.0i7 (71)

51 forniscoro di seguite le informazioni ¢ | commenti utili a spiegare le variazioni intervenute nol corso dei-

V'esercizio relativamente alte principali vod di costo.

Caosti per servizi: tali costi ammontanc complessivamente nel 2002 a 11114 migliaia di euro, con un incre-

mento di 762 migliaia di euro dspetta al 2011, dovuto ai seguenti accadiment]:

i} sevoizi di sicurezza e commerciali, risultano pari 4 2,546 migliaia di euro, con un increments di £2 rmiglizia

di euro rispetto a quanto consuntivato nel 2011 In patticolare, tale variazione dsulta costituita da

W servis dif siourena passcggerd ¢ bagaghi da stfom, nel 2012 pari a 1404 migliaia di euro, in incremento di 81
mrighiaia i eure cispetto a quanio registrato nel 2011;

W iagestions sla VIP Masacclo ha detenninato costi per un importo di 146 miglisia di euro, in incremen-
to di 59 migliaia di euro rispetto a quanto consuntivato nel 2011 grazie a un maggior utilizro della
medesima in seguito anche al relative restyling:
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la gestione paundi vendig ARC ha detemminato costi operativi per 758 migliaia di evro el 2012, in cale di
32 migliata di eurc Hspetto a quanto consuntivato nel 2011;

@ e aftre spese commereiali, pari a 238 inigliaia di euro nel 2012, in dimiruzione i 66 migliala di suto

rispette a quanto regiskrabo net 2011, in patticolare per la matutazicne di minori contributi legati al traf-
fico per il relativo andamento negativo di petodo;

b} serviz oporativd, nel 2012 hanno generato costi per complessivi 5.660 migliaia i euro, dspetto 2 5.330

migliaia di euro del 2011, con una vadazione neta in aumento di 330 migliaia di eutc, cosi dettagliata:

B le mutnenzions, part a 1.899 migliala di eure nel 2012, hanno registrato ur incremento di 225 miglisia
dt etrro rispetto al 2011;

B e pufizic, pari a 403 miglizia di euro nel 2012, hanno registrata un increments di 78 miglizia di euro
rispetto al 2011, Lincremento € da imputare affampliamento del terminal in termini di superficie a
disposiziohe dei passeggeni a partire da loglio 2012;

m e altre prestazioni tecniche € operatioe, pari a 1.785 rigliaia di euro nel 2012, i tncrementa di 39 tnigliaia
di eurs rispetto a quanio registrato nel 2L

| Jespese pet sisiemi informativi, pad a 399 migliaia di euve nel 2012, hanno Tegistrato un incremento pati
a 39 migliaia di euro tisperto al 2011, relativi alla stipula di nuovi contratti per la gestione di software
propedeutici al inzionamente dell’aerostazione;

w e consulenze ¢ ingarichi, pati a 642 miglisia di ewro net 2012, hanino registrato un decrgmento pard & 135
tnigliaia di euro dispetto al 2011, snatanzialmente imputabile ai minoti onert di periodo sostenuti rela-
tvarnerite alle corsulenze di natura legale, aroministrativa e a contenziosi giustavonsticn

B le spese pubibiicitarie nel 2012 sono state pard a 303 migliaia di curo e hanno generato haggion costi per
45 migliaia di ewro rispeito al 2011, a motivo dai maggior spazi pubblicitari allestiti nelle nuove aree
terrminali;

c} sevulzi diversi, nel 20172 ammontano complessivaments a 2.910 iigliaia di euro, conun inctemento di 350

nigliaia di evro rispetto al 2011; tale vanazione deriva principalimente dai maggion cosk per udenze legat ai

cantieri del nuove kerminal futtora tn corso, nonché ai maggion metr quadit relativi alla porzione del ruove
terminal medesime gih messa in funzione dal luglio 2012,

Costi per lavori su beni in concessione ammontano nel 2012 12009 migliaia di euro, in aumento i 2.650
migliaia di ewro rispetto al valore di 9.32% migliaia di ewro regishato ne! 2011, Tale incremento & sostanzial-
mente legato at lavori di ampliamento dell’aerostazione conclusi quast completaments a luglio 20012, 53 acor-
da come tale companetite di costo trovi eome contropartita i ricavi per lavord it concessiotie, aggicrat di
an mark-up del 5%, secondo quante previsto dalllTFRIC 12, cotrisponda ai costi per servizi di costruzione
relativi ai beni in concessione e contabilizzati i sensi dello IAS 11 tra le athivita immagerial sulla hase dello
stato avanzamento lavori e sui qualt il Gruppo non detiene il controllo, ma ha ifonere di effettuazione delle
manutenzioni ordinarie e straordinarie secondo la concessione i gestione totale deflo scalo.

Canoni, noleggi e aléri costi sono stati complessivamente pari a 585 migliaia di euro nel 2012, in diminu-
zione di 2 migliaia di enre rispetto a quanto spese nef 2011, = sono principalmente dovuti a minori costi per
noleggl di mezzi di attrezzatuea i rampa necessan per Vattivitd operativa.

Materiali di consumo e merci ammontano nel 2012 a 2.328 migliawa di euro, registrando un decremente di
77 mighala di enro rispetic al 2011

Oneri diversi di gestione nel 2012 sono stat] pari a 946 migliaia di euro, 71 migliaia di euro it meno rspet-
to al 2011, Si ricorda come, nell'ambito di tale componente di coste, siane dcomprese le quote i comipeten-
za del 2012 dei contribut associativi che AdE versa a enti, associazion di categoria e non, quali ad esempio
Assoelearance, Associazione Incustriali di Firenze, Assaetoporti & ACE Burope, dei contributi erigati alle
societd partecipate, della TLA - Tassa dli Igiene Ambientale, oltre a tasse & imposte varte, la massitna parte dei
quali & costitiita dal pagamento dellitnposta cornunale sulla pubblicita in gestione diretta,

mmn
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4. Analisi della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

i
3 La situaziotie patrimondale-fnanziaria mostra i saldi patrimoniali consolidat alla chivsura del 31 dicembre
i 2012 comparati con quelii at31 dicenbre 201
S rarumenta come, at sensi deli interpretazione IFRIC 12, risultine tscritt tra le attivith immateriali § diritti su
¥ | ben in concessione pet un importo pati a 64.631 migliaia di euro, sui quali 1 Gruppo non detiene il control-
i e sui quali vige I'obblige di mantenimento in pristino e sostituzione atttaverso le manutenzioni straordi-
E narie programmate &, per la quota di competenza a Ogpi maturata, accartonate nel fondo rischd e oneri fatia-
I pet un importo complessivamente pari a 5.686 migliaia i euro al 31 dicembre 2012, di cui 4.526 reigliaia i
| di euro iscritti fra le passivith non corrent] ¢ 1.160 migliaia di euro lscrittt fra fe passivita corenti.
La voce “Partecipazioni” ha registrato nel 2011 vn decremento pari 3 137 trigliaia di ewro. 5i segnala come
i tale variazione sia sostanzialmente dovuta alla valutazione al fair valae della partecipazione in SAT - Aero- |
porto di Pise (percentuale di possesso pard al 2%), adottando la quotazione del relativo Hiolo al 31 dicernbre j
& | 2012, da cui & emerso wn pinor valore depetto al valore di carleo della partecipazione at 31 dicerribre 2011,
Per quanto riguarda la voce *Crediti commerciall”, rispetto ai 31 dicembre 2011, essq ha registrato un deere-
i mento di 3502 mighaia di euro, doveto in particolare al decremento del traffico aereo ¢ al quasi integrale
rientro della situazione creditoria verso il vettore Metidiana Fly.
. | Si segnala nfine Vimpotto delle *Passivita finanziare comenti” di 10.500 migliaia di euto, relativi in massi-

ma parte alle linee di credito concesse a breve tetmine alla Capogruppo AdF in diminuzione di 301 mighata
v | di enro rispetto al valor registrati al 21 dicembre 2011, in quante in data & giugno 2012 & stata estinta la linca

di credito 2 breve termine stipulata con Intesa San Paclo SpA della controllata Farchepgi Pevetola Sl A que-
" ste 51 agghumgona le “Passivits finanziarie non cotrenti” per un importo i 7.145 miglizia di euro conhratte da

AdF a valere sul nanziamento stipulato in data 17 ottobre 2011 che prevede un’apertura di credito per un
% | timporty tassimo complessive pari a 20 milioni di evro, finalizzata alla realizzazione degli investimentt pre-

visti nel piano industriale dell’azienda.
i Tale liaidith & stata parzistmente utilizzata per saidare gli scaduti foonducibili al proseguimento del lavod

relativi all'ampliaments deli’acrostazione,
= | Le altte varazion: evidenziate derivanc dal nommale andamento della gestione.
1l prospetto di seguito esposto coincide con 1l prospetto della “Situazions patrimondale-tinanziaria consoli-
daka® allegata alla presente Relazione, 19




data”allegata alla presente Relazione.

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consalicate

1l prospette di seguito esposto coincide con il prospetto della *Situazione patrimoniale-nanziaria consoli-

{raghcAcy ol emmor}
302202 Jizzen Vorlticns
Consolidaky Consociako 2012-261)
AR non Comend
ARl immoterigll |
Benl In congessions ' ' 4,531 53,305 11.326 |
Adftvltés Immarterall o vita definita & propreta % 440 (141
- ] ) 64,930 53.745 11,165
AN maleticl i
Imrncdl, yplant! @ macchinan di proprdeta _ 4.280 4021 28 :
' 4,250 4021 257 )
Adire aitivitd non comrent] - . g
Partecipezion| ] 1.752 1889 (1373 .
Credih vori @ clte abihitd non corrend 44618 A.459 119 I
4370 6.388 (18}
Talcle gt non corermi ' 75.580 44154 11.426 ;
ANIE comenl) ’
Hmonanze ol magorihg _ 264 G20 (130 i
Cradil carnimercio ] 4.852 8.354 .500) ¥
Al <ok - ] i 5,478 4.206 1802 :
Lonsa & aliver dkponibEtd Saulde 5,540 3.2 1548 "
Totcle chivil) coment 16.184 14970 (796) :
Afiivily cessote/deginate o essers cadute -
Dl nakec focmziara ) ' - - - 3
EX nvahua nan finarzioric _ - - - r
Totale aivita destinete a essers codule - - -~
TOTALE ATITVITA, 91.76d 124 10,45 :
Pefvimonio netto
Caphicle sociala 2035 2.085 - .
Riservs o capilole 26,163 24229 1.654 -
Risatva IAS 1.726 1726 - -
LR (Perclife) @ nuove ' L lns 562 452
Utlle (Pevelitcd rel sacl della comtroliants 3.296 3266 30 B
Patdmonio nelte della conlralante 41.354 -2 ] 2434 —
Patimonks nefto dl tedl B ' - - . _
Tetale potimanto natio i 41.358 38918 243 E
Peigsivitd: non comenti - .
Posslvita incrziane nan corenti 7.145 - 7145 -
TFR & offi fondli setcritv] ol pamon i 2813 2,840 (7
Forlo imposte diffedte 1.457 1383 74 E-
Fondi par Hsehi & oned furd ] 6.224 5765 459
Totala pegsivita non comentl ' ' 17839 5.508 7451 =
Pagsivitd comenli '
Passhitd fincrnzicrla corert 10500 10.801 3013 g
Debfti cormmencial 12,683 11,884 B19
Dabillf per Imposts, var & ollte passhitd corent] i 8428 8273 155 E
Fordli per Hsohi & onedd Fdu - 1,140 1.280 {120} ’
Tobcle possivila comenti J2m A28 553
Passivitd cessate/destinale o esters cadute r—
Ol noksa fnditziania - - = _
Di nvatures hon finangioda - - £
Totale passivild destinats o essere cedute - - -
TOTALE FASSAITA ] 50410 42206 2204
TOTALE PATRINONIC NETTO E PASSIVITA, 91.764 21,124 10.640




2
=
=
= |
= |
=
= |
=: |
=
= |
=: |
= |
= |
=
=
= |
=1
=
="
=i
= |
=
= |
'@
=t
=

5. Analisi dei flussi finanziar

1 rendiconto finanziario conselidate sotto riportato & stato costruito seguendo 1 metodo indiretto & sensi
delio IAS 7 ed evidenzia ke principali detemminanti della variazione delle disponibiliti liquide e mezzi aqui-
valenti intereorse nel petiodi in esame.

Come 5i evince. al 31 dicernbre 2012 il Ausso di cassa della gestione risulta negativo per 4.473 migliaia di
eurs, a seguito dell’assorbimento dell’autofinanziamento prevalentemente motivato dal pagametita di debi-

t commerciali legati all'avanzamento dei lavor del terminal passeggeri e dagli investiment infrastrutturali
effettiiati nel pedoda.

Rendlconto finanziuria conselidate al 31 dicembre 2012

(miglioka gl ek

Nz Hazzn
Conecidio Consolideto
Adftivita oparcliva
e ol perlode A294 3266
Refifche per: _
- rnrnortament] ' 2841 2425
= raitifiche oftiib incogionie - 26
= watlazions fondo fiechl e oner _ _ _ 33 321
- wilazone dransnee dl meagazine 124 7
- vamlcmiones refta del TR & ot fond 27} 26
- g Ancreial dellesercizle _ 831 &00
“nteress| passvi pagatl ' (4e8) (214)
- vorexlons netta inposts differils [{ary] T3
- Impasts o ssarcizio ' 1.217 1517
- Inposts pagots (25043 (2.368)
Fhussl dl coso celaltivitd eperctive irirma delle vanazgioni of copliale cisolante 5.59% 6638
{neratrsenbod/deciemeanto nel oredii comenanclali 1.502 (E41Y
ncrementoddecremento I i creditl @ affvita comant (1.20%) (807
incremento/{decramentor nel debili verso fomitor __Bie 2,74
Incramnento{gecranmento) i olftl dabih _ 1077 1,585
Fugst al cossa dell oitivitd operativa delte vadazond di capitale clrcolonte ' 4,194 a08: 21
Dlsponibllik liguide generate dall' ativild operaliva 2796 §.721
Adtivita dinvesinento
Movimentazione netta dalls Irenctfizzazlors £14.285) (105113
Fartecipodon! o credi Motz 17 7
Dispordbilitd liguide generate doalamivia d'invesimends (14.268) ( TOAP4)
Fhusse o Gassa ol gestiona @ATD (77
At fincnziare
Dvidend conliposi )] 2
Accenslons b} inonzlamstt o breve e fermine 844 -
Disponiliitd liquide neite derlvemti/(Implegale) dall ativild incnzloria__ 6.121 (722
Incrernenlof(dacramanto) netio deponiifi Bquide me equiviianti 1o (1.495)
Disponibiiit lepiide & mezi equivalent] allinizio del perodo ) 3.692 5.187
Disponfixiktd llquide & mez equivalend alla ine del pertods 5240 2602
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A completamento delle infarmazioni sopea esposte, si dporta In appresso la posizione finanziara netts con-
solidata al 21 dicembre 2012 e al 21 dicembre 2011, in ottemaperanza 4 quants pravisto dalla comunicazione
CONSOB prot, 1, 6064293 del 28 luglio 2006,

Posizione finonziaria nelta consolldeata at 31 dicembre 2012 rnlgifoaa oF eurer)
3.12:2012 192,201 Varicions
Conspildsito Convolldeto Diz-2011
A, Cossd @ banchis ) 5340 J.é2 1648
B Altre dsponblita lgade — T - - -
. Thtofi detert| per ka negodadone - - -
[ Liguiditd (A)+(B)+(C) i £.340 3.592 1448
E. Cradill fmanziar comenti - - -
F. Dehitl bancai comentl ] 10500 10,801 =
. Parte cottente dsllindebltamento non corrente - ] - -
H. Altil dbitl fncnzlon comenfl verso socletd o lecsing e . ' - .
I Indshitamento fincnziano coments (FI-(G)(H) T T T 50 XTI (301}
J.indebillamento finargiario coments nele (HERD) 5140 .09 {1,949y
K. Dbl bancar non corrent] ] ] AL - 7045
L. Obbfigazloni emasss ) ' T - ; -
M. Altr debt] non comerti varse sorieté oi leasing - _ . -
N. Indekitarmerto nanelario non cotrents (Kre(L)+(M) ] . 7145 - L1458
. Indebitomento Anenziarc netio (J)+(N) (REN.) 12,306 7.1 5198

Si segniala la presencza, al 31 dicemnbre 2012, di debiti bancad correnti pari a 100500 migliata di euro, in dimi-
tuzione di 301 migliaia di euro rispetto & valorl registrati al 31 dicembre 2011, in quanto In data 8 givgno
2012 & stata estinta la linea di credito a breve termine stipulata con Inkesa San Paclo SpA dalla controllata
Farcheggi Peretola Sl

A questi st aggiungono | debitl bancari non corrent per un importo di 7,145 mighaia di evo contratte da AdF
a valete sul finanziamento stipulato in data 17 ottobre 2011 che prevedes unapertna di credito per un impor-
to masgima conplessivo pari a 20 milioni di eure, finalizzata alla realizzazione depli investimens previsti nel
piane indushiale dellazienda- 5i segnala inoltre come siano ettora in corso le drattative per la sottoscrizio-
ne del detivate di copertura in linea con quanto richiesto dal contratto di finanziamento e che il Gruppwo
rsufta adempiente all’'obbligo di nspetto dei parametd finaneian (od.” finandial covenants™).

i segnala infine che i livelle della woce “Cassa e banche”, pard a 5.340 mighiaia & enzo &l 31 dicembre 2042,
ha tegistrate un decremento al 31 gennaio 2013 per citea 2 mitiond di 2uro a fronte del saldo dei debiti sca-
duti ¢ conness!, in particolare, all'avanzarmento det lavor del terminal,

Lindebitaments finanziacio netto consolidato pertanto alla data di chiusura del 31 dicembre 2012 risulta pari
& 12,205 migliaia di euro, in auments di 5.196 migliaia di eure tspette al 31 dicembre 2011,
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6. Evoluzione dei principadli indici di bilancio consolidato

D seguito vengono presentat, in aggiunta agli indicator finanziat cornvenzionali previsti dagh IFRS, alouni
indicator] altemativi di pertormance, al e di consentire una migliore valutazione dell’andaments della
gestione eronomice- finanziaria, anche alla Tuce della dinamica economico-patrimoniale su esposta, Tali indi-
cator, che vengono anche presentatt nella Eelazione sulla Gestione in occasione delle altre rendicontazioni
periodiche non deveno, comunque, eusere considerat! sostitutvl i quelli convenzionall previsti dagh IFRS.
Al di st dei singoli indicatori viene esposto il relative metodo di caloolo.

(miglkaid o surod !i
Ande IFRIC 12 P 1FRIC 12 i
2008 2007 2010 2011 2012
WValore delkz produzions ] 2.546 36,924 41414 48,218 45,784
Rloowl oviotion e foovl non aviaion 37236 24913 35515 27471 36740
GCosh 14416 4702 IBFS0 23688 20084
Cosfi al nethe dai costl per kavon su bené in concessione 14614 1500 13575 14.35% 14,975
Posonale T - 1267t 10775 12361 13441 12998
MOL 11259 447 02X 1080 Q802
Uie netto ) 3.303 14n 2041 266 200
Patimanio netto o 32.818 34531 36587 38918 41.3%4
RCA 53] 1070 253 e 784 570
ROE ] R} 1004 250 B3 899 37
Evoluzlone mwvestimentt 5873 4.041 6486 12292 15350
Eveluzlone cdeponlbiity lulde generate dall'ativita operaiva 3.555 4178 8257 2721 0.795
Crect] catnmwyrelol F.a74 L2 7. #3454 4.552
Erurata rnacla det credit gy 75 74 80 a1 48
Dbl commerciol . ] B3 6727 0008 1184 12083
Durata macla chei clebit commenciol (o} Pt 1588 243 . 1 e
Hile per cone 1%} 0,37 0,38 0.34 0.3 0.35
Si fornisce successivamente, laddove necessario, wna splegazione di alcuni indici adottati per la comprensio- 23

ne degli andamenti economico-finanzian della Sacieti:

A  MOL = utile consolidato + saldo gestione finanziaria + imposte + ammottaments, svalutaziond e accan-
tonament;

EOI = dsultato operativo / capitale investito;

EOE = risultato consolidato netto d'esercizio f patdmonio netto dell’ esercizicg

durata media dei eredibi = erediti commerdali / deavt aviation pit ticavi nen aviation * 365 giorni;
durata media dei debiti = debiti commerciali £ costi al nette dei costi del personale e al netto dei costi
pet lavor su bend in concessione * 365 giomi.
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7. Informativa per settori operativi

Sone dportate di seguito le inforrmaziond relative al principali setton opezativi, seconde quanto previsto dal-
I'IFRS & il quale richiede che i settori operativi sianc identificati sulla base del sistema di reportistica intemao
che il management utilizza per allocare le risorse e per valutare le performance.

Preliminarmente & importante sottolineare che Il tipo di attivity svalta dal Gouppa non cotsentbe di identifi-
care settori Jf impresa propramente riferiti ad attvit: completanente autenome, in relazione alla combina-
zipne mercato/clienti. Telemento “tratheo™, infatti, dsulta essere, allo stato attuale, condizionante de risul-
tati di tutte le athivitd aziendali.

Tuttawia possonc essete identificatt ded setton rilevanti catatterizzali da un'antonoma ratura di prodotifser-
vizi ¢ processi produttivi per i quali per le congiderazioni su esposte, viene proposta un'informativa rirondu-
cibile ai dati resi direttamente disponibili attraverso le elaborariond del sistema di contabilith analitica azien-
dale utilizzate in azienda dai “Chicf Opetating Deriston Maker™,

D seguito vengono rappresentate le informaziond attualmente dispondbili relative al principali settor opera-
tivi identificati. _

Diritti: comispettba a fronte dell'ntilizzo del complesse infrastuthivale del sistemna aeroparhaale. Si fa pre-
senke come questo aggregato conprenda i diritt & approde ¢ decollo, § diritt 4 imbareo e sbavo passegge-
1i, [ diritti merci ¢ { dirtti di sosta degli aerorobili, nonché i diritti sulla sicurezza per il controflo del baga-
glio a mano dei passeggerd e per il conbolio dei bagagli da stiva.

Handling: attivits di assistenza acroportisale a terra e supenvisione, assisteriza passegger, assistenza baga-
gli. assistenza merci e posta, assistenza nelle operaziond in pista, assistenza pulizia e servizi di scalo, assi-
stenza defle operazioni ares, gestone degl equipaggi e assistenza e trasporto a terra.

Infrastrutture centratizzate, beni di uso comune e heni di uso esclusive: le nfrastriture centralizzate
rappresantana gli introit percepiti in relazione alle infrastruthre la cui gestions & affidata in wa esclusiva alla
sorietd di gestione aeroportuale, per ragioni di safety, security o per ragioni di impatto economico, 4 partice
dall’ottobre 2004, Pertanto tali inteoit sono statl fatturati solo a partire dal mese di gennaio 2005. T beni di
usd cormane Rppresentano le infrastrutture quali piazzall asromobili, viabilita, varchi doganali, etc., affidate
in gestione esclusiva alix societd di gestione aeroportvale & wiilizzate pro-guota dagli operatori handlers,
caterzr e fueler. 1 beni di 1180 eselusivo rappresentanc invece § banchi check-in, i gates e gl spazi affittati agli
uperatorl aeroportuali per swolgere la propria attivitd, In tale categoria sono ricompresi incltre ghi importi che 25
la Sacietd ha fatturabe quale ribaltamento dei maggion costi sostenoti per lo svolgimento delle athvith not-
kume & cerbificati, preventivarments comaricatt a ENAC e Comitate degli ateni, in seguito alla soppressione
delle maggiomziord sui diritti di approda e decollo # far data dal 1° gennaio 2006, ex legge n. 24312005,
Non Aeronautico {residualed: rappresentano quelle attivitd non direttamente eonnesse al business aero-
nautico, Queste s esplicitano nelle attivith di vetail, dstorazione, parcheggi apetti al pubblico, rent a car pub-
blicitd, bighietteria, sala VIF e affitto di spazi e ufficl, Tro 1 ricavi e costi residuali sono inclusi quelli della con-
trollata Faecheged Peretola 5rlin quando dati consclidati, '
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Nella tabella seguente viene esposta Lo ripartizione dei ricavi e dei cost e dellc attivitd afferentii serton indi-
cati Geoncilial con i dath economici e patrimoniali presentati nella presente Relazione.

5 sottolinea che 1 ricavi e 1 costi, peraltvo, sono tealizzati, neblambito di clascun settore, esclusivametite verso
tergi, in quanto non si segishano reavi infrasettore.

Informativa par seften operatlvi - Conto econemico consolldato al 31 dieambra 2012 e 2011 (reigala dl sur)
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Voo J1LU2NIR LIV Weatees JIZHNE SN Waimbne ] Wb R X )
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8. Uorgamizzazione

3i seitolinea come tale voce corrisponda alla sola Capogruppo, dato che la controllata Farcheggi Peretola 51
non antuwera personale dipendente.

1 cogtr del personale, alla data di chivsura del bilancio antuale 2012, dsulta pai a 12,998 imigliaia di euro,
con un decremento complessive Hspetto allanne precedente part a 443 migliaia i earo.

Tale decremento dsulta spiegato dai minod oneri relativi a cortenziosi e incentivi all'esodo, per cirea 102
migliaia i euro, ¢ da un risparmio di circa 210 migliaia df euro collegato a maggiore efficienza Crganizzaki-
va e operativa che, pur in presenza di un lieve incremento dei Full Time Equivalent, ha contribuito sia ally-
tilizzo di forme pitl efficienti i Inserimento di dsorse stagionali sla all'abbarimerto defle ere di supplemen-
tare e straordinario,

Mella tabefla successiva sono indicati § Fall Tirme Equiveient medi complessivaments implegati nel 2012 e

2011,
FTE FIE Youlcezienve
L1202 Jnreaon 222
Cirgent] 21 200 -
IMmplegak 10067 166,98 i Fayey
Cweral _ 78,45 7698 153
Totale FIE 247,13 24471 222

Per maggiore completezza espositiva, si riporta di seguito anche I'Organigramma della Capogruppo al 31
dicembre 2012, limitatamente alle funzioni ed enti organizativi che dspondona gerarchicamente ¢ in modo
dirette a Presidente e Anministratore Delegato.

Presidente

27

Comunicazionea

Armrministratore

Delogate
bmmmee Iternal Auditing R?:;ﬂgnﬁ%g':fe

Responsahile
Contrattualisticn,
Conkenzioso ¢ iegale

Lirezione C ; I
Amministazione, | Direzione Genefale Responsobile

: i el i
Finanza e Controllo di Aeroporto Commercicle

Wowl O of 3 O B @ O U O O O B & WU WL el d e e G G




28

9. La privacy

I Gruppo AdE, gia nel 2000, ha provveduto & porre in essere le misure di sicurezza per il trattarmento dei dati
personali ai sensi della legge n. 675/1906, in adempimento a quanto disposto dal D.ER. 1. $18/199%. L'ado-
zione di tali misure & stata riportata nei docementi ¢ procedue privacy aziendali in modo conforme a quan-
to disposta dat D Lgs, n. T9H/2003.

Tnfine, st fa presente come, al 31 dicembre 2012, il respansabile del trattamento dei dati petsonak ai sensi e
per gli effetti dei D.Lgs. n. 196/2003 sia i Responsabile Risorse Umnane delia Capograppo.

10. Gli investimenti

Gli investimenti complessivi effettuati dalla Capogruppo AdF al 31 dicembre 2012 ammontanc 2 15350
migliaia di euro, df cut 9.652 migliaia di euro risultanc com pletati. 51 riports di sepuito Felenco dei principa-
li investmenti effettuati nel periodo n esame.
Nel classificarli, & stato adottato vn metodo coerente con la contabilizzazione aj sensi dellinteypretazione
[FRIC 12 *Accordi per serviz! in concessione”, entrato in vigore 4 far data dal 1° gennaio 2010. Tra gl inve-
stiment completat] & rammentano:
B benidi proprietd. Gliinvestimenti Ji proprieta uitimati nel periodo ammontana a circa 1,392 mighaia di
euro, bra i quali:
- 628.miglaia di euro per adeguamento alla normativa degli apparat] radiogend per il controflo baga-
gli;
fnpianti pebblicitari per la nuova sala check-in per 28 miglizia di euro;
acquisto df box prefabbricati per riprotezione magazzini doganali per 35 mighaia di enrg;
- acquisto di una nuova scala passeggeri per 118 migliaia di ewro e aiti rmezsi di rampa per 26 mighiaia
di euro;
- acquisto di amredi per la nuova aerostazione per 26 migliaia di euro;
« implementazione software operativi e applicativi per 116 migliaia di euro;
acquisto i apparati infornatici per 348 miglisia i ewro, tra i quall Finstallazione di nuove atirezza-
fure infotmatiche per banchi check-in per 190 migliaia di euro;

m  beni in concessione. Nel periodo in esame sono stati portati a completamento i lavori per 7,421 migliaia

di euro che in prevalenza si dferiscona al nuovo terminal e ai relativi impiant], come, ad esernpio, Fin-
Fiante per it tmttamento bagagli e i banchi chedk-in;

B manutenzioni strzordinarie effettuate sui beni in concessione. Gl intervent] di manutenzione straordi-
naria ¢ sostituzione conclusi ammontano complessivamente a 539 raigliaia di eurc. Tra quest seno
compresi principalmente i seguent interient:

instaflazione di una scala antincendio a servizio dell’zerostazione per 194 mighiaia di evro;

interventt di sistemazione afla viabilita perimetrale, alle pavimentazioni esterne Jandside e ai piazza-

li per complessivi 134 migliaia d e

- opese di consolidamento della bamiera lignea in testata 23 della pista i volo per 31 migliaia Ji evro;

- ampliznento del contdoio imbarchi al prima piano per 90 migliaia di euro;

- potenziamento inpianto di condizionamento e adeguamentn del pruappo figa per 58 migliaia di euro;

- adeguamento magazzini doganali per 55 migliaia di euwre;

- sistemazicne della viabilith in Via del Termine per 44 mighaia di euvo;

- viqualifica della copertura dello stabile adibito a ex officing mezz per 35 migliaia di eure;

- potengiarmento cabine elettmiche acrostazione pet 20 migliaia di euro;

- riqualifica dei locali o sepvizio dell'area handling per 20 migfiaia di euro,
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Eammontare degh investimenti residul, pad a 5.697 migliaia di euro, dsultanti aneora in corso di esecuzio-
ne al 31 dicembrre 20112, & dettaghiato di seguito:
B beni di propricta. Alla daea del 31 dicembre 2012 1 berd di propiietd In covso di reslizzazione ammon -
tanc & circa 100 migliaia di euro;
m  beniin concessione. Met periado in esavne, 1 bent in concessione in corso di ulHmazione ammontano a
5373 migliaia di euro, tra i quali i principaki sonc:
- avanzamento dei lavort per la realizzazione Jdi impianti e infrastratture per Famplizmento del Termi-
nal Fase 1 per complessivi 5.024 mighiaia di euro:
- realizzazione di lavord propedectid all’ampliamento del piazzale ovest per 57 migliaia di eurs e 14
mighiaia di ewrs per la progettazione della nuova segnaletics;
- progetto per la realizzazione dell'impianto disoleatore di pista e piazzali per 20 migliaia di curo e
lavoni propedeutici alla reafizzazione delle vasche di prima pioggia;
m  manatenzioni stracrdinade sa bend in concessione. Sonmo in covso di realizzazione al 31 dicembre 2012,
manutenzioni steacedinarie sui beni in concessione per 224 miglisia di sure, tra le qualli peincipali sono:
- ampliamento del plazzale cobis imbarchi passeggeti a servizio del gates T e 2 per 154 mipliaja di curo;
- verifiche strutburali sismiche per 53 migliaia di euro;
- riqualifica cavedio lato autostrada per 12 mighiaia di euro,

11. Quciitd dei servizi

[ risultati delle indagini di “customer satisfaction”, condotte dalka societh COESIS nel corso del 2012, hannag
evidenziato Buoni liveili di soddisfazione dei passeggen in tutte le macroares monitorate; lindice globale di
customer satisfaction & pad al 74,8% {+2,9% dspetto al 2011). MNel 2012 i passeggeri hanno assegnato La prio-
tith pin alta alla macroares relativa alla sicurezza (39,89%) seguita dalta regolaritd e rapidita nella fornitura det
servizi (30,3%), accessibilitd dell’aevoporbo (179%), dat comfort in aeroporta (7,3%), dal servizio informaziond
(4,4%) e dal personale operativo (£.3%).

Mella tabella che segue sono dportati aleund dei principali indicatori di qualith con evidenza degli mpegnd
assunti per 1 2012 e dei deultati consaguiti.

indioe Impegra 2012 Risuftato 3012
Ritaed dl scalo (percantiake torc su vol in paenzs) 3% 2%
Recupsero sUl tanmg ol frandlo -1% -t%
Tarngl d offesa clal possegoen ol conbeoio radiogeno ned 90% dei casi 5 259"
Tearngai i roonsegnd el prirng Bogaoio ned 20% del oo ] - m WEL
Tempi of dconsegna dellullme bogogko nel 0% deloasl - 26° 23°56°
Tarnpo dl affes o bardo per o sborco 1° passeggen nsk $0% def ool 5 F197

Dia rilevare il buon dseltato di wtt gl indicator in generale, in particolare quellt relativi alla sicurezza che
hanne raggiunte un gradimento superiore al 90% (sicurezza da furti e scippi = 94,6%, stourezza nel parchegg
= 91.5%, servizio controllo bagapli = 92.5%).

Da segnalare incltre Pottime Uvello di soddisfazione per la pulizia in aeroporto (3, 1%} ¢ la crescita della
soddistazione perla puliziz delle toilette.

tome lanno scorso Farea dei collegament] tra aeroporto e territorio continua a non taggiungere livelll sod-
disfacenti.

MNet 2012 il sisterna di Qualith AJF UNT BN IS0 X01:2008 & stato gestite nel pieno rispetto delle notme di
tiferienents e i 15 novemnbre 2011 la certificazione & stata riconfermata per il 2013,
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12. Alire informazioni

12.1 Le partecipazioni

Nellattivi patrimoriale defla Capogruppo rsultana iscritte, afla data del 31 dicembre 2012, 1= seguenti par-

tecipazioni:

B 1 8L60% azioni del valote di earo 100 cadauna, pani allo ,11% del capitale soclale di Aeroporto di
Siena SpA, con sede in Sovicille (S]) presso Iaeroporto di Ampugnano;

8 0 290570 azioni da euro 1,00 cadauna, pari al 3,%% del capitale soclale defla Firenze Mobility Spa,
con sede in Firenze, Via Alfied, 5;

B una quota sociale di 2,500 euro, pani al 2,5% del capitale sociale della Montecatind Convention Buresu
dells Provincia di Pistoia Scrl, con sede in Montecatin Terme, Viale Verds, 68;

® 1 3 quote del valore nominale di 260 euro cadauna, pari alle 0,96% del capitale soctale della Firenza
Convention Burean Setl, con sede in Firetize, Guardiola di Pratella Cresind, 1;

B n.3.885 azioni del valore di euro 5 cadauna, pari allo 0,386% del capitale sociale delly Sovietd Esercizio
Aeroporto della Maremima - SEAM SpA, com sede it Grossetor

8 1.197.201 azioni del valore di euro 1,65 cadauna, pari al 2% del capitale sociale defla Sodeth Aeropor-
to Toscano Galileo Galilei SpA (SAT Spa), con sede presso Acroporto Calileo Calilei Plsa,

12.2 Relazione sulla Corporaie Governance

In conformita a quanto previsto dall'art, 123-bis de) decreto kegislativo 24 feblzaio 1998, n. 58, AdF redige la
“Relazione sul Govermno Societario e gli assetd proprietari® che viene pubblicata nei termind di legge ed & con-
sultabile sul sito internet di AdF www.aeroporto.firenze it allinterno della sezione “Tnvestor Relations -
Corporate Governance™. Bssa, olire a fornire una deserizione generale dei sistema di povena sovictario adot-
tako, riparia tutta una serie di infonmazioni richieste dalla normativa applicabile pelativamente agli assettl
proprietari e all'adesione al Codiee di Autodisciplina,

12.3 Parlecipazioni del “soggettl rilevanti®

D2l 1% gennaio al 31 dicembre 2012 risultano le seguenti operazioni compiute dai *sogmetti flevanti”, cos)

come indicate nel codive di comportamento per Finternal dealing, aventi a oggetto gh strument Bnanziati

emnesst dafla Capograppo: -

B acquisto da parte di SO.CIM SpA di complessive 14873 azioni, parl allo 0,16% del capitale sociale
della Capogruppo.

12.4 Rapporii con socield consociate e correlate

3i fa presente come | termini che regolana i rapporti ¢on i soggetti identificati quali parti correlate sono defi-
niti in base a contratti stipulati a nommal condizioni di metcato. Non 5 sone realizzate nel corso del petio-
do operzioni atipichetnon ricorrent,

Al 31 dicembre 2012 risultano i seguenti rapporti con societa correlate.

Delto Asrotaxi S
B Un contratto passive per AdF relativo alla manutenzione ordinaria e alla custodia dell'hangar dato in
subconeessione & Delta Aerotax Sil, che ha doterminato al 31 dicembre 2012 costi per la Capogroppe
pari a 34 migliaia di euro.
m  DUnasede di contratti attivi tra AdF e Delta Aerotaxd S che prevedon:
+ la subconcessione di uffici, aviorimessa e altre tipologie di locati per un valore al 31 dicernbre 2012
part & 127 migliaa di ewro di ricavi per AdF;
- la subcoricessione di servizi a terzi di hangaraggio ¢ manutenzione aeromobili, oltre ad altri servizi
accessiit. per un ricav complessivo al 31 dicembre 2012 pavi a2 $1 migliaia i euro.
B Infine, sono presenti in bilancio ulteriori ricavi del Grappe AdF per 17 inigliaia di eyro verso tale parte
comelata, relativi af riaddebite delle utenze e delle spese di assicarazione contattualmente previste &
per 1 miglizio di euro relativi zllassegnazione di tessere parchegyi @ permessi aeroportuali.
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‘di Firenze

Corporale Alr Sarvices S
| Uncontrateo t1a AdF 3pA ¢ Corporate Air Services 5rl, societd che pestisee 'aviazione generale all’ae-
roporto di Firenze a partire dall’11 giugno 2007 ¢ subentrata a Delta Asrotaxt 3t], nonché indirettamente
coflegata ad AdF per il ramite di 50.G.00. SpA, azionista di AdE, che prevede la subconcessione i
detta attivith per wn valore complessivo ab 31 dicembre 2012 pari a 95 migliaia di euro di deavi per La
{Capogruppo AdF.
m  AdF ha inoltre maturato nei confronti della parte cotrelata Corpotate Adr Services S, al 31 dicenbre
2012
- vicavi per 237 migliaia di euro per b fatturazione di dicitt, tasse aeroportuali e infrasbuthre centra-
lizzate inerentt I"aviazione generale;
- ricavi per 18 mighaia di euro per l'erogazione di servizi extea-handling & richiesta e erogazione del
Liquicha de-icing, monché relativi al riaddebito delle spese di assicuraziome per la copertura RCT e delle
penali PPRL

Delifty 51

m I datz 13 giugne 2007 AdF e Delifly 5i1 {parte correlata per il tramite di SCLGIM SpAd hanno stipu-
lato un contratto in vittd ded quale AdF st & impegnata a subconcedere a Drelifty S1l dal 1° settembre
2007 fino 21 31 dicembre 2015 un'area di circa 122 m? che Delifty 3rl vtilizza esclusivamente per instal-
larvi un manufatto amovibile, da utilizzage per I'srogazione dei servizi df catering nell ambito aeropor-
tuale di Firenze, per un valore al 31 dicembre 2012 i 27 miglizia di eure di rieavi per il Groppo AdF.

m  Afronte della subconcessione dell’area sopm indicata & dei relativi servizi di catering, Delifly Srl cori-
sponde ad AdF, per tutta 1a durata del contratto, un importo determinato sulla base dei minimo garan-
tito patteito @ del tadffado dei beni in wso esclusivo in vigore, con un ricavo matitato per AdF al 31
dicernbre 2012 pasi a 3 migliaia di eure,
Si precisa che le parti s uniforineranno alle disposizion] che ENAC stabilita al definitive compimento
dell’apposita istosttoria volta a definive, in relazione agli adempiment connessi con Fapplicazione della
legge n. 243/2005, 1 Fmite entro cul i sovrapprezz richiesti alle societd di catering dai gestori acropor-
tuali stano effettivamente conness! ai cost da questi ultimi sostenatt per rendere possibile la prestazio-
ne del setvizio di catedng,
Tale istruttoria si# gis compiuta per il caterer Servair Afrchefl operante presso lo scalo, con b verifica da
parte i ENAC della corvelazione ai costi del cormispettive attnalmente applicato. 31

w  Infing il Gruppo ha makurabe ned oonfrond & Celifly Sv wlternor vicai per 3 migliaia di euro relativi al
riaddebito delie utenze, delle spese per la copertura assicurativa RCT ¢ all'assegnazione di tessere par-
chegg e permessi aeroporbuali.

Cbdlbudduowlddal

ICCAB Sr

m  ICCAR S & parte correlata di AJF in quanto il Consigliere di Amministrazione di AdF Saverio Panetai
esercita un'infleenza notevole su ICCAER S, & sensi del regolaments operazioni con parti correlate
adottato daltka COMNSOB. Si fa presente corne AdF e ITCAE Sl abbiano stipalate un contrabio in virtl
del quale AdF si & impegnata a subconcedere a KCCAE Sl dal 1% gennaio 2012 Ang ab 31 dicembree 2012
unt locale di civca 40 in® che ICCAB 5l utilizza per espletare attivith cornmerciali di vendita, per un valo-
re &l 31 dicembre 2012 di 37 migliaia di evro di deavi per il Gruppo AdF,

m  Infing, il Gruppo al 31 dicembre 2012 ha maturato ned confronti di [ICCABR Sl ultetioni ricavi per 5
migliaia di euro celathi al riaddebito delle utenze,

Comung di Firenze

B Un contraito athiva tra AdF e il Comune di Firenze che prevede la subconcessione di un locale a uso
wfficic di 11 m? ublcato al piano terra landside dell'aeroporto, per un valore al 31 dicembre 2012 pati a
T migliaio di curo di rdcavi per AdF.

CCIAA di Prato

m Alla data di chinsuea del presente bilancio consclidate, in virti dell'accords con 1a CCIAA di Prato, s
segnalano ricavi per AJF per un valore al 31 diceinbre 2012 pari a & migliaia di euro e, contestualmen-
te, costl parl a 7 migliaia di eurn, con kale parte corvelata eelativi alla messa a disposizione &i spazi pub-
blicitart per fin commerciali all'interne dellasroporto.
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Le tabelle sottostant riportans Feffetto & livello economice e patrimoniale dei rapporti con part conelate al
31 dicernbre 2012,

Conto esconomico consofldats al 31.12,.2012 (] Ny
Ricovi delle vendile & dalle preshazioni 731.110 1,49
Coporcte Al Senices Sl 437.780 039
Pt Aarokend S 483 044
[CCAR S ' 41,544 000
Dhalifty Sl ’ 31.375 B
CCIAA o Prato 550l 0
Comuneg dl Frenzg . 1.200 0,002
Alli icond @ proverd 24,859 437
Deftal Aerotad 51 _ 104 %
Corporate Ak Sorviees Si _ 12,019 2n
Dalfy 51 183 N3z
Coslt per sarvid a0.70% 0,37
Dietta Asrokad S 34071 031"
CCAAd Prafo a7ie 066
SAGAT SpA 1,300 001

*} Sel rovale Blkawcto al 31 dicombre 2012,

Stato patrimonigle consolidato ot 31.12.2012 EURD) )

Cratifl commancicl 5.623 203
Detta Aerctar &I ] 63427 121
Coiporabe Alr Sandcas 17.082 0,37
KCCAR S ' 4010 012
CCIAA ol Frato . ] 5.568 .11
Drglithy 51l 2458 0o
Comune di Frenze 1.200 o
DebHi commercicli 0450 015
Bradtc Asrobod Sd ' 13742 11
CCIAA dl Prato 5718 005

[*} Bul totale Bllancio al 31 dicemnbre 3012,

12.5 Partite intercompany

Al 31 dicembre 2012 sono stati oggetto di elisione in sede dl consolidanento le partite intercompaty esistent
tra AdF e Parchegei Peretola Stl, unica societh presente allinternc dellarea di consolidamento del Gruppo.
corvispondenti al contratt di seguita elencati:

&  un conbratto per la copertura da parte della Capogruppo delle attivitd inetentt ally gesbone ammini-
strativa e eontabile, cura, predisposizione e gestione di tutti gl adempiment legali e societati della con-
trollata, per un valore complessivo al 31 dicembre 2012 pan a 27 migliaia i euro di ricavi per AdF, di
cui 1 migliaio di evro relativo al ribaltamento delle verifiche contabili svolte pet i Gruppo AdF dalla
societh di revisione BONO Spa;

@ ricavi per AdE al 31 dicembre 2012, parl & 22 migliaia di euro relatisi ai compensi maturat  riversati ad
AdF medesima dal CFO, dal DG&AM e dal Responsahile defla Diresione Commerciale della Capo-
gruppo. nspettivamente in quality di Amministratore Delegato, Presidente e Consigliers di Ammini-
strazione delfa contiollsta, a seguita del rinnove delle carichc sodali avvermio il 7 aprile 2011;

| uncontratto che prevede che la controllata svolga { sepuenti servizi sui posti agto del parcheggio di pro-
prieta AdF antistante il terminal passeggert: gestione dai rapporty, incasso del corrispertivi e costodia det
posti auto, per wn valore al 31 dicenbre 20H2 di 52 migliaia i euro di cost per AdF;

W unultetiore contratto che prevede che la controllata swolga la anutenzione dei posti auto di proprieta
AdF antistanti l'aetostazione partenze passegger, per un valore al 31 dicernbre 2012 prari a 23 migliaka
di evro di costi per AdF:

W un contratto con il quale Parcheggi Peretola Sl ha concesso In Iocazione ad AJF una palazzina di sua
proprieta, antistarte il terminal partenze passeggets, per un valore al 21 dicembre 2012 dj 27 migliaia df
eurs di costi per o Capogruppo;




di Firenze

m  infine, in virth dell'accordo con la societa controllata velative alla messa a disposizione all'interno del
parcheggio lenga sosta di 30 stalli auto a tariffa Fissa per fini commerciali, come previsto dalla conces-
sione del Cormune, 51 segnalano costi per la Capogruppo par a 750 euro,

La tabella sottostante riporta Feffetto a livello economico e patiimaoniale dei rapporti intercompany al 31

dicembre 2072

Conto ecenomico Capogruppo {eura)
Mool A8.5%1
Cstl per sardd 765284
Ceroti, nolegpl & ol costl 21,466
stato patrimoniale Capogruppo G uod
Cradti commesrciall ) 20080
Dabyitl commerclall 43

12.6 Ambiente e sicurerza sul lavoro

Anche nel corso dellesercizio 2012 # Gruppe AdF ha investito notevole impegno e risorse in matetia di
nspetto ambientale € futela della sicurezza sul lavern, sforzandosi di salvaguardare il pin possibile Ta salute
del propri lavorator e di ridarre Fimpatto delle scafo sal territorio clrcastante.

In refazione al prime aspetto, si seghala in particolare, sin dal 2005, Fadozione all'intema del Gruppo i un
sistema di gestione della sicurczza aeroportuale (cd. SMS), a i si & associata un'attivita di auditing e
reporting finalizzata al monitoraggio dei livelli di safety e al loro continuo miglioramento. Bregno di nota it
risultato associata alle attivitd dvelte alla riduzione degli infortuni: 1] 2012 =i & chiuso con una diminuzione
degli eventi supetiore af 30% tispetto all’anno precedente.

Maotevole rilevanza & stata attribuita, anche nel corso delfesercizio appena conclusost, agli interventi di for-
tnazione in materia di salute e sicurezza su! lavoro dvolti a tutte il personale aziendale e in modo particola-
re al personale operatine,

Fer quanto concetne invece la tutela ambientale, sl evidenziano le attivity di controlle inerenti il rispetto delle 33
rotte antirarore da parte deghi aeromobili in decolle da pista 23, con segnalaztone aghi organi competent in
caso di eventuali vielazioni, nonehé Fanalisi approfondita con gli organi compefenti dello shrdio relativo al
Pianto di Corttenimento del Bumore, che, una volta approvato, attiverd nei proesint annd ena serie di inter-
vent] da parte della Capogruppo su fabbricati ed edific), sia pubblici (es. scuole, asili), sia eivill abitaziont, volt
a eidurre Vimpatto del rumare sulle popolazioni degh abitati i Quaracchi, Brozzt e Peretola,

Mel 2012 si & reglstrata una consistente riduzione (eirea il 25%) del namero di voli in ritardo nella fascia ora-
ria 23.00-6.00, con conseguente riduzione dell inquinamento acustico prodotto dalle athivith acronautiche.

13. Principali rischi @ incertezze a cui il Gruppo € esposto

Vengono esposti di seguito § prineipali fattor di rischio operativo e finanziarico che poesone influenzare F'an-
damento del Groppo, nonché le azioni finatizzate alla velativa mitigarions,

13.1 Rischi di natura operativa

W Rischi convessi alle condizioni generat! delleconomia. Landamento del settore dei trasporti nel quale ii

Gruppo opera & influenzato anche dalle condizioni generali delfeconomia nazicnale ¢ intemazionale e
quindi dai fattori che compongone il quadro maceo-economico, tra cui lincremente o il decremento del
prodotto hazionale lorde, 1 livelle di fiducia del consumator e delle imprese, Yandamento dei tassi di
interesse per i credito al consumo, il eosto delle materie prime, il tasso di disoccupazione. A partire dalla
seconda meta del 2008 Feconomia globale & entrata in una fase di rallentamento che ancora oggi fa sen-
tire i propri effett.
Le prevision dei inaggioti argand in materia di traspotte aereo (Eurccontrof) indicano comundgue per il
2013 un decremente dell'1% dei moviment rispetto al 2612 per quanto rignarda iltalia, ma un anda-
mento sostarzislmente stabile 2 livello Europa. Pertanto sembrereble che il settore stia gradualmente
uscendo dal peredo di maggione difficolta.

G G & & O & O 6 & O o o O o W e B o oW B W LW W




Rischip wornativo ¢ regolatorio. Un potenziale fattore di tivchio del settore aeroporuale & la costante
evoluzione del contesto normative e regolatorio di dfetimento nel quale la Capogruppo, come le altre
societa di gestione, si trova ad agive. [ risultati economici dell’azienda sono infatti influenzati datlevol -
vers del quadro normativa di riferimento, in pactieolare per quanto concerne la regolazione tanffaria
det servizi aeroportuali e il regime dei comispettivi dei servizi offerti dalle societa di gestione,

Inn tale contesta si segnala che nel mesi scorst sono stake appottate al quadro normativo di riferimento
in materia i regolazione tariffana in ambibe aeroportuale dlevant novita,

Con la legge 24 marzo 2012, . 27, di conversione del decreto legge 24 gennaio 2012, n. 1, in particola-
re, & stata completamente tiseritta la norma contenuta nell’art. 36 del decrato legge £ dicembre 2011, n,
201, convertitc, con modificaziond, datla tegee 22 dicembre 2011, n. 214, che prevede e discipling Iisei-
tuzione dell'Autorita di regolazione dei trasport], cui son attribuite articolate competenze nel settore
stradale, autostradale, ferroviario, portuale e aeroportaale.

Al conternpe, 1a legge di conversions n. 27/2012 ha modificato il contenuto degli articoll da 71 a 82 de!
DL a 12072 con owi & stata tecepita, nell'ordinaments nazionale, Tz direttiva 2009124CE sui diritt
aproportuali. In particolare, 1a normativa introdotta dagli artt, 71/82 del DL, ». 1/2017, ma Falire, stabi-
lisce principt generali in tema di determinazione e riscossione dei dintt aeroportuali negh acroporti
nazionafi aperti al traffico commerciale fart. 71, comma 1} e istiraisce FAutorita nazionale di vigifanza,
<ui vengono affidati compiti di regolazione e di vigilanza, nonché Iapprovazione dei sistemi di tariféa-
zione ¢ dell’aramontare dei diftd aeroporteali {art. 71, comma 2). Tnoltre, viene stabilito che la deter-
minaziofe della misura dei dirith aeroportuali, richiest agh utenti aeroportuali per Futilizzo delle infra-
strutture ¢ dei servizi fomniti dal gestore seroportuale in tegime di esclusiva, deve risponidere ai principi
di rasparenza e di non discrieninazione, avendo anche riguarde alla media europea dei dititt aeropor-
tuall praticati in scali con analoghe caratteristiche infrastrutturshi e di teffico {act, 20, comma 11
modelli di tariffazione devone inoltre esserc orientati ai costi delle infrastrutture e dei servizi, a obietti-
vi di efficienza e allincentivazione degli investimenti correlat all'inmovazione tecnologiea, alla sioupez-
z4 delle scalo e alla qualita dei servizi (ath. 71, coruna 3; art. 77, comma 2), Viene poi istituits una pro-
cedura ohbligatora di consultazione tra il gestore e gli utenti dell'acropotto In ordine alla determina-
zione dei modelli tariffar ¢ della misura det dirith aeroportuali,

Tlitte le previsioni citate, allo stato, sono entrate in vigore, ma la loro effettiva implementazions & subor-
dinata alf acozione di un atto di indivizzo ministeriale (art, 73), a 0ggi non ancora emanats, cvver alla
concrela operabivita dell’ Auforitd di regalazione dei trasporti, ancora non istitita.

Rischi connessi all'incidenza sul Fraffivo passegweri da parte di alound vettort, Al 31 dicembre 2072 M-
cidenza sul traffico passeggen dei volumi realtzzati dai primi tre vettort (Lufthansa, Alitalia - AT, Ajr
France} & risultata pan a cicca il 65%, con in particolare un’incidenza dei peimi due vettori del 24% e del
23%.

Cosi come per ghi alkvi operatoni del settore, anche per la Capogrugpo I'eventuale diminerione o cessa-
zone det voli da parte di uno o pil dei predett vettor, anche in conseguetza di un'eventuale crisi eco-

nomico-finanziaria degli stessi, nonché la cessazione o variazione dei collegamenti verso aleene dest-

nhazioni contraddistinte da un elevato traffico di passegger, potrebbero averz un impatto significativo
sui risubtatt economict della medesima Capogruppa.

Al rignarde i fa presente come il Gruppo, nell'ottica di mitigare tale rischio, si & poskc come obietbvo
l'implementazione di un piano di sviluppo del taffico aeroportuale, teso a diversificare fa clientela dei
vethott operanti presso fo scabo di Firenze.

Rischi connessi al rapportl con i dipendent! & le organtzzazioni sindacali, La Capogruppo opera in un
contesto Industrale covatterizzato da un‘importants presenza delle orgamizzazioni sindacali, ed &
potenzialmente esposta al rischio di sdoper ¢ interruzioni dellattvita praduttiva,

Nel recente passato AdF non ha subito blocchi significativi del servizio a causa di sciopen e per evitare

per quanto possibile il rischio di tali interruzioni AdF sta adettando un atteggiamento finalizzato af con-

fronto e &l dialogo con le organizzazioni sindacali.

In quest'ottica si ammenta che in data 16 novernbre 2610 & stato sottoscrito 1 nuovo Vedbale di Accor-

do Integrativo Aziendale Parti Normativa ed Economica, che & rimasto in vigate fino a) termine del-

Farnd 2002, Sono in coeso le trattative voite al relativo rinnovo.
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13.2 Rischi di nalura finanziaria

Rischin di credito. Le fluttuazioni cui @ costantemente esposta Findustria del frasporto aereo nazionale
« intemmazionale, dilatate dagli effetti della orisi dei mercati Bnanziari e dal conseguents impatto reces-
sivo sull'economia dei principali Peesi industriali, hanno avuto negli ultimi mesi delle conscguenze
negative sui bifangi dalle compagnie aeree, principali clienti del Gruppo, Bt qui il dschio di un manca-
to incasso parziale dei crediti taturati nel confront dei vettord aerel. I Gruppo titiene di aver adegua-
tamente calmierato tale fschio, grazie al eostante monitoraggio delle posizioni creditorie e attraverso la
valutazione di everttuali aztont legali a tutela dei medesimi crediti, che trovano riflesso nell‘accantona-
mento in bilancio di un apposito fondo svalutazione craditi attualmente ritenuto congreo. MNon risulta-
no saldl seaduti di importo significativo relativi a crediti contestati o relativi a controparti con sensibili
difficolta finanziarie tali da far sorgere rischi di inesigibilita.

Inoltre si rmnents eome bra i crediti inmobilizzat del Grappo vi sia un importo per deposit] canzio-
nali par a cirea 3,3 milieni di earo vantato verso il Ministero delle Infrastrutture & dei Trasporti, sulla
bise dell'art. 17, legge 1, 135/1997, e relativo al 10% degli introiti delle tasse aeroportuali a partire dall's
aprile 1992 ¢ fine all"11 febbraio 2002, data di inizio della concessione quarantennale, Premessa la certa
solvibilita del debitore, st vicorda inoltee come la consistenza di tale credito sia plenamente legittima
dato che la Capogruppo ha completatn if Fiano Investimenti relative alla concessione ex art. 17, legge
n. 135/1357 e le verifiche in merito da parte di ENAC sono gid state effettuate e avallake con documen-
to definitiva Ji chivsura def conti. Tuttavla penmane incertezza in metito ai tempi e alle modalita del
relativo incasso, subordinate all'espletamento da parte defle Autorita competenti delle procedure pre-
viste in tall situazioni, che mirane a fare proprie Iz risultanze del lavoro di un‘apposita Commissione e
te cui tempistiche non sono  oggl anticipabili, Fer mitigare tale rischic, AdF sta espletande tutto quan-
to in sun potere per accelerare § ternpi di tiseossione e in questo senso ha predisposto gl ultimd ath for-
mali richiesti necessart per lo svincolo di tali semme,

Rischio di tiquidits. Tl rischio di liquidita cut & soggetto il Gruppo pud sorgete dalle difficolts a ottenere
finanziamenti a supperto delle attivith operative nella giusta tempistica, Infatti AJF in data 17 ottobre
2011 ha stipulate un contratto di fnanziamento che prevede un'apertura di credito per un importo mas-
sitno complessivo pati & 20 miliond di eurs, Analizzata alla realizzazione degli investimenti previsti nel
piano industriale dell’azienda, 5i fa presente come alla data del 31 dicemnbre 2012 AdF abbia effettuato
un tiraggio di cirea 7,1 milioni di euro e che sono tuttom in corso le trattative finalizzate all'accensione di
ur conteatto di finanes derfvata per tutelarsi dal rischic df oscillazione del tasso di interesse. T Gruppo
daltea parke risulta adempiente all'obbligo di rispetto det parametsd] finanziari frd. “Anancial covenanis™),
5i deorda come § Hussi di cassa, le necessdtd di finanziamento e 1a liquidita del Gruppoe siang monitora-
ti o gestiti centralmente sotte if controllo della Tesoreria di Gruppo, con Fobiettivo di garantire un’efhi-
cave &d efficiente gestione delle risorse finanziarie, _

Fer tutto quanto sopre esposto al 21 dicembre 2012 st ritiene che il Gruppo non sia soggetto ad alcun
rischio di liquidita, '

Rischio di cambio € rischio di tasso di interesse, 1l Gruppo non & soggetto al rischio di mercato dervan-
te dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché non apera in un contesto intemagionale in cui le
transazioni sono condotte in diverse valute, Pesposizione al rischio di tasse di interesse derha dalla
necessita di finanziare ie attivith operative oltre che di Impiegare la liquidith dispanibile. La varazione
dei tassi di interesse «i mercato pud avere un impatto negative o positive sul tisultato economico del
Greppo, influenzands indirettamente | costi e i rendimenti delle operazioni & Ananziamento e di inve-
stimento, }| Gruppo valuta regolarmente la propria espostzione al rischio di vaviazione dei tassi di inte-
resse e gestisce tali tischi attraverso Putitizzo di linee i credito a breve termine, con durata massima di
3 nesi, Limpatio potengiale in termind di crescita deghi oneri finanziart su base annua collegato all’an-
damento di tasst d'interesse, in conseguenza &t urn'ipotetica crescita dell’E%, sarebbe pari a circa 200
migliaia di euro. 5i segnala inoltre come 1l Gruppo abbiz avviato le trattative per la stipula di un con-
tratto di copertura tassi comelato al Fnanzizmente di 20 mikioni di euro precedentemente citato, Non
vengono fornite ulteriori analisi di sensitivitd, in quanta ritenite non significative,
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14. Principali informezioni sulla Capogruppo
e sulla societd confrollata

14.1 Capogruppe AdF - Aeroporto dl Firenze SpA

I prospetti di seguito espost song estratti dal Bilancio Separato al 31 dicembre 2002 a cui si fa Anvig, redat-
to nel rispetto del principi contabili intemazionali (IFRS) emessi dallTnternational Aceounting Standard
Board (LASE) = amologati dall Tione Europea, nonche ai provvedimenti emanati in gthazione dellart. @ de)
D Lgs n. 382005,

Bon vengono fonite note di comimenta, in considerazione di quanto gia descdtio con déerimento ai dati
consolidati e tenendo conto delle differenze poce significative tra i 2 bilanci.

Conto economico AdF - Aeroporto di Firenze $pa (mighaa d aute)
3.1z.2012 F2.2m
Ricanv 43244 36,943
ot .. 39471 H0.673
Muorginse Cpsrciive Lok (MOL 8775 10270
Mmoﬂam&nﬁ, syolubazloni & ocecmtonoment . 4.441 4.57F
Risa e oprarciive 434 5493
Froventf & orai dl rethura inanelaria ] (778) (a0
Pisulialo anle imposte i ' A556 6144
binposts ] _ B 2330
e (pawdia) ' i 2652 2614
state potrimoniale AdF - Acroporto di Firenze $pa imigllals dl auna)
KYRER- T L1220 Vorkaions
Sepanho Saparaio 20122071
Attt noey comenti 2713 #1172 11541
Afthites cofeni ' . 15,43 14720 {1.254)
TOTALE AMTATA ' 54149 ) " 10.257
Potrirnonie nstio
Capllale sockale _ 035 9035 -
Rigarye ) ' 2730 25437 14
Uthe ' ssancizhy ) _ i 247 2814 0z
Pakimonio nefic della contolionie i} 116 37.254 i 1832
Porsslvies fon coments ] 156425 8741 7 bk
Fexsshitts comant] ' - 32006 31845 741
TOTALE PASSIVITA B 49,031 40,506 - 6025
TOTALE PATRIMONIO HETIC E PASSTVITA A8 149 FTEVE 10257
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Paskzione finanzlaria netta AdF - Aeroporto di Firenze SpA ¢rrigliala of el
iz 3.120091 Yol azkong
Supamts Sapainabo 220N
A Cosmsg e banche 4,580 3458 1073
B. Atire disponlblitt Equide . - -
C. Titoll detenutl pat ka negozazdons ' - - -
. Liquicitd (Ap+(EH{C) 4.570 3,400 1.172
E Credii inanziad comeni ' - - -
F. Debili boncan conent! 10.500 10500 -
5. Parte cotrente del indehibamanto non comante - - -
H. Altl debdl fnonelon comendl veaso sochketd di leasng - - -
1. Inceblicmento fitmzians comants (F+(EH{H) 10,500 10,500 -
7. indeblramenio fnanzleaio conanle neto (HHEXD) 5,830 7.002 (1.173)
K. Denli barear non comant _ 7145 - 7.145
L. Obislgaeloni emesss - . .
A, Al cebili non comenitl veras sociath di leadng ' - - -
N Indabitarnents inandarlc non sotenls (K+L+{M) 7145 - F145
. Indebligrnento incmaiare netto (N+4) (REN) 12975 7.002 5977
Ai senst della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 si riporta il prospetto di raccordo fra il fisultato
dell’esercizio 2012 e il patrmonio netto al 31 dicembre 2012 di Gruppo {quota attribuibile al Griuppo) con gl
analoghi valon dells Capogruppo AdF - Aeroparto di Firenze Spa.
fmiglkic o GLEa)
Dascrizions Folimendo medto RisuTtote hetia
Prdrimonto netic & iatialo Copogruppo ADF Spa ile 2.692
MBe & pofimanio notto delle socketd eontrcliate dl pertimerza ded (o 2414 480
Effetta cppllcazione IFRC 12 al blancio delld soclek contrallota (17 A5
Stomo dividsnd Infragruppo - -
Prrimnonio redc & reuliaho o pertinerz del Gruppo 41,354 4206
Patironlo retto e fultes 8 pertinere s & el . - .
Palimonic hefio # fsulialo o perdinenzo del Gruppa & di e 41.354 129

14.2 Valore del titolo della Capogruppo

Al 28 dicembre 2012 il titolo AJF quotava 10,09 euro alla Borsa Italiana segmento Standard {Classe 1). La
quotazione media dell'uliimo semeshre & stata di 5,75 eoro.

14.3 Societd controliata - Parcheggl Peretola Srl

Lir societs Parcheggi Peretola S, controllata al 100% & seguite dell'operazione di acquisizions del 49% del
capitale sociale perfezionata il 30 settembre 2008, ha quale attivita preminerte la gestione di 640 posti auto
2 pagamento apeth al pubblieo e antistanti il terminal partenze dett aeroporte di Firenze. Lacquisto del 31%
del capitale sociale avverme invece nel dicembre del 2004.

Si segnala come in data 27 aprile 2011 slano state tianovate le cariche sociali di Parcheggd Peresola Sil. Nel-
I'occasione sono stati nominati quali Amministratore Delegato, Presidente e Consigliere di Amministrazic-
ne delta controllata rispettivamente il CFO, il DG&AM e 1 Responsabile della Litezione Comamerciale della
Capograppo. Tali nomine avranmo valore fine all'approvazione del Bilancio al 21 dicembre 2012,

Si fa presente che la societd controtiata redige il bifancio secondo la normativa civilistica in vigove. Ai fini del
bilaneio consolidato, 1 bilancio della controllata & opportunamente rettificato per tenere conto degli impatti
derivant] dall'applicazione dei principi contabili intemazionali.

1 valoti economic al 31 dicembre 2012 dlevanc un valore della produzione pari a 1683 migliaia di suro, in
aumento di 228 migliaia di euro rispetto ali'esercizio precedente. In particolare st evidenziane minon deavi
e proventi della gestione per 35 mighaia di euro rispette al 31 dicembre 2011 a seguity della conclusione del-
Yeragazione def contributi della Regione Toscana in favore della societh legati alia realizzazione del parcheg-
gio. 1 Margine Operativo Lordo (MOL) al 31 dicenbre 2012 & stato di 1.02% migliaia di eueo, ih sumento di
203 wniglizia di euro e un vtile netto di esercizio parl & 650 migliaia di euro, in aumenta di 156 migliaia i
gnro Hispetto al bilancio chivso at 31 dicemnbre 2011,
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Si espone, qui di seguito, una tabella Hassuntiva dei principali risultati economici dell‘attivith svolta dalts
society nel corso dell'esercizio in esame, paragonati con quelli dell’esercizio 2011

Parcheggl Perstola S trlgihci cF Buro)
122012 3E12.20H Varlarone
222014
Flcavi 1483 1455 i
Fcond cormmesciol 1483 1.4X%) 253
Al oo 2 provenh dedol gesions _ - 35 (35)
Codl &5 529 25
ol oparalng j &54 &29 25
ML B h 1.009 825 21
% Rleavi okl &1,1% 56,8%
Arnmortarnesnti e swal tozkond &1 & 1
Risuliako operctive R 786 02
Proverli oner firinziarn a1 (28} 2z
Pravent: ored shacrdinan _' ) . (2 & ¢
Risuflcto onbe imposha 560 730 230
Imgoste . 310 230 74
Uity (pardl) o pericda 650 4% 156

Net conte economie: la quota prevalente di rcavi & rappresentata dai parcheggi, iscrith in bilancio trai rica-

vi delle vendite e delle prestaziont per 1.495 migliaia di euro.

Dal lato costi la componente pin impartante & rappresentata dal costo del servizio di gestione & manuten-
zione dei parchegs, effettuate dall’ex socio di minoranza dellz societs, contemperato dalla mancata esister.-

za di personale diretto implegato presso la stessa.

15, Fatti di fllievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2012

A&  Indata 2l gennaio 2013 il Foride F2i - Fondi Maliani per le Infrastrutture SGR Spd ha acquistato la pro-
prietd di n. 3.017.764 azieni di AdF SpA, comispondenti & una percertuale sl totale del capitale socia-
ke con diritto di voto pari al 32,402%, per il tramite del acquisto del controllo di diritto su Socicti Azio-
narig Gestione Aeroporto di Torine SpA - SBAGAT e del conseghente subentro al vertice della catena

partecipativa di Aeroporti Holding SpA

m  In data 27 febbraio 2012 la Giunta Regionale Toscana ha approvato la vadante al PIT - Piano di Indi-
rizzo Territoriale, che contempla, tra le altre nowitd, la nuova infrastruttura di volo dell’acroporte "Ame-

rign Vespuee!” nella versione “parallela convergente” all' antostrada A1l

B Nelmese di marzo 2013 AdF ha tirato un ulteriore importo di circa 2,5 miliond di earo {totale drato par
a 9,6 milicnd di eurc), 4 valere sul confratto di finanziamento a medio-lunga termuine sottoserito in data
17 pttobre 2011 con MPS Capital Services Banea per le Imprese SpA e con Banea Infrastrutture Irtno-
vazione ¢ Sviluppo SpA e costitulto da un‘apertuta & eredito per un importo massimo complessive di
20 milioni df ero, utilizzabile in pii tranche. Si rammenta come tale contratto di finanziamento, con
scadenza al 30 giugno 2022 e pre-ammortamento di tre annd, mette a disposizione le visorse per copr-
re t fabbisogni finanziari connessi agli investimenti per lo sviluppo dele infrastrutture aroporhiali.
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16. Prevedibile evoluzione della gestione

5i aliega sottostante una tabella dassuntiva dei principali dati i rraffico consuntivati al 28 febbraio 2013,

Traffico

Progressivl ol 28 lesbrelo 2913
(i Chemter+ iy, e, Tl Yo, % 1003-2002
byt ) 3.8%4 %
Tennellogglo ) 161133 o (7
E i 210222 A

Vdati di traffico progressiv al 28 febbraio 2013, rispetto alle stesso periodo dell'anno pracedente, sona i
diminuzione del 6,4% nella componente passeggeri e del 9% nella componente movimenti.

Le previsiont dei magglori organi in materia di trasporto aereo (Eurocontro]) indicano per @ 2013 un decling
medio dei moviment] deli’ 1% sal 2012 in Italia, ma un andamento sostanziabmente stabile in Europa.

li bloceo delle tariffe, rediamente fnferior del 50% tspetto a quelle deghi altri Taesi europet, che perdura
ornai dal 2001, rende comunque incerta @ difficile fa congiuntura,

17. Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Signon Azionist,

il Bilatwio Separato at 31 dicemnbre 2002, che & stato sottoposto a revisione dalla societh BDO SpA, presenta _
un utile netto di 2.691.644,54 euro, che Vi proponiamao di destinare some sepue: i
m  tzerva legale per il 5%, e ciod per 134.582,23 eury:

B fiserva straordinaria per 1.834. 282,07 ey,

m dividendi per 722 780,24 euro, patf 4 0,08 euro per ognuna delle 9.024.753 azioni.

E rammenta come nel 2012 siano stati distribuiti dividendi per 722.780.24 eure, pari 4 0,08 euro per ognu-

na delle 2.024.753 azioni. 39
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i1 Presidente del Consiglio #i Amministrazione
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Prospetti contabili consolidati

oo I migiiaia of ewro)

Conto sconamico consolicato!

Consalldate Votdone

N122002 312201 200220 )
Ricavi 49.764 48.215 1564
Ricovi perenatic diith acroportuall i 2,183 9410 (227
Bicovi aeronauticl slourezea 3426 1517 ¢
Rico aeranautict: handing 10,263 10.447 {178
Mol aeronautic: infrastrutiure certallzate 3.150 3284 ()
Ricavl Ron cenno e 10672 11.213 (5a1y
Ricavl per kevor su bend In congesslone 12,600 9.795 2814
Weirieglons rimanerze fingli 124y 73 a2
Attt icavi & provent] defia gestione - 569 £5% 10
Coshi B ) 26.904 23.684 3296
Metesicll di comsurno o nesei ) 2.328 2405 (77
Cohi per sanel B 116 10.354 72
Cost per lovon 3 benl In concessions 12.009 9.329 2.680
Coneni, noleggl @ oitl cosk _ 585 583 2
Credi dhversl dl pastlone s 107 713
Valom aggiumc 22,800 24530 (1730
Costo del patsorale 12.998 13441 a8y
Merginie Operaiivi Lorclo (MOT) £.800 11.08¢ (1.287)
% Ricaut iotoli - 19.7% 23,0%
Arnrngatcament e swalubozion 2 841 2423 415
Stanziment] a fonde fschl su credit . 2B a0 (1
Accartonoment o fondo dechl @ onesi 1.440 1.871 B30
Risuliato cpardfivo - 5.235 6392 1,157
Pigyvanti fincinzlon 47 49 ]
Onesi finarzice| _ B3 400 221
Rettifiche dl valors di altivia finangne . (28) 3
Risultoio onte imposie - 445 5.515 (1.350)
[Friposte 1.155 2.54% {1.3%d)
Lithe {perditer aa atthvital cp-aiie cotte, T
al nefto el effalt flveol - - -
Uik {perdita) ot ssercizio 1296 3.266 30
e (percital ol terd - - -
Uie (parcil) dei soc! detia contolknte 329 3.266 B
Wile per adlone i (i) 0,36 0.3
Utiler et cione Bl (L 0,34 0,35

113 Ad sensy della delibora COMEDR , 15519 ded 27 luglio 2006, gl affett] dej capgwoeti von parti comrelate sul conto ecomamicn del Gruppo sono ev|dengseh rel-
Tappusite schema df Lombo economico conealidatn nelle pagine successive & sono ultersarmente descritti nells Relasone sulla Gestione al paragreio 12.4.
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Conto sconomico complassive consolidato

Comsaldaho Consold Varkgdone
31.12.2012 122 012201
Ulile (pavclitod O eparclzio ~ 3294 1266 3
U (perclite) par vemtazione o tolr valke dele attlvia inansiaie B
disponioll per b vendita (*avallaie for sale™ {137} 213 76
Tolole ullls (perdika) complessive ' 169 3053 106
ol cuk
U= (perdita) o fer - } . -
Ut2a (perditad dal sacl delle controllants 389 3,063 106
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Prospetio delly situazione pedrimoniale-finanziaria consolidata’

312202 RENEEH] Wartoglong
Consalidale Corsoftatd 2013201
Atvie: non comrend
Aftivildy imrncilericl
Benl In concesslone o &4.631 53,305 113256
Attty Irmndteriol o vika deinia o proprets B 262 440 .
& 530 53.745 11185
Afttvitds matsrlali _ L .
Irnrnobd, Inpland] & rracchines ol propriots ] 4.280) 4021 253
4.260 4027 259
Altre atfivith nan comenll - __
Patteckaglon 1752 1,887 £147)
Cradtl vatl & olfrs ativitd non comenti i 4.518 4493 g
- _ 4,370 #3882 {18
Totclo clivild ron comend 75500 84,154 11.426
Affiviid comenti
Rirnarenze dl rmagazzing N 494 &8 HE
Cracs| comemaralali 4,852 8354 3,507
AT Creci| Lk S .. S 1.202
Cossa e dive deponbeaEd sgulse 5340 2607 448
Ticdcika ctthvbd comenti 16784 16,570 (705
ARvIE: cessatefdestinote o sxere cadute L
Di nohuea fincrsiorna _ ] - -
D natiea non finangieia . - ' - .
Totale cHivitd destinate a esssre cedute - - -
TOTALE ATIIYITA $1.764 4114 10,540
Pedrirnonio nelio
Cpitenie 30l 2.038 2035 -
Rserve dl capitale _ 26,183 24226 1954
Meerva 1AS o _ 1.728 1.726 -
il (Pardite) @ riova ) 1,114 &2 A57
Ue (Perdita) def soci della confrollamte 3200 3260 0
Palimonio nefto della confrofiante ] 41.354 38,516 2436
Patrirronlo retto o terl . . -
Forkoke potrimonic netia 41,554 e 2435
Poashvild non comend
Prigghatét fincinglairns mon cortani 7145 . 7345
TH: e altrl fondl relathd ol petsonala 2815 284 27
Fondo imposta diffsdre - _ 1457 1,383 74
Fondi pei fisshi & onetl Akl - 6.224 5,766 _ 459
Tokote postivika non coment 17.639 9986 7.451
Posabvildts coment
Proissivites fnongloaie Conrent| 10500 10,801 301
Debili commerciall 12.683 11,864 819
Dbl per Imposte, vori & clivg possivild comenti e 8478 /8,273 155
Fond per Azchi & aast fubd . 1.160 1.240 QAL
Tohoke poessvibd comend nn ng 553
FasslvRa cessole/destinale a assere codute .
DI recrtuwan Ancanzientla o - -
Bl rwataraa feon Aranziana - - ;
Totule passlvili deslinate & essere cedule _ - . -
TOTALE PASSIVITA - 50.410 206 8204
TOTALE PATREACHIC NETTO E FASSIYITA #1754 81124 10,540

{11 A sensi della delibera OOMSGB n. 15519 del 27 luglwn 2006, gli etfetti ded rapporti con parti comelate sulla sinazione patimaoniele-finanziata consolidata sonc
evidenzlath nell apposits schema di sinwazione patrimoniale-finanztasia mrsolidar oele poglie eocessive @ sihe nikeduemenie desertd rella Relazane sulla

Gesliona al pavagrafo 12.4.
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(A1 VRV 4 V1V R QA R /R 4 )

Rendiconde finanzlarle consalidate’

3122 3L12.20T]
Corsollidato Conyotdnio
Alvila cparativa
Ml ofl perloche .29 3.266
Rettifiche per.
- anmortarmenti _ T ) 2843 2423
" raftiflzha ativitél incirakre - 25
- yoxlazikie forcke dschl e onerd ] - .4 N
- vailowione imanenzs d rnugc::zlm - 134 7
~verlczione et del TRR & el fond &7 2
- onerl Ananzior dell essicizo 831 a0
- interesd possivl pagatl d6e) (214}
-varlcmione netta imposte difelte (62 .73z
“imposte dell esercizlo 1.7 Y3 E
- dmposte pagata (2.504) {25050
Fussl dl cusse detl ottt operathea prima defle variadont 4l copliale cicolante 5549 _ bfsa
(Incrementol/dectamento ret craditl commarclal 350 (56T
(rcrementolidecismento I olki creci o attbdtd corrant] (1,75 {307
Incremento (cearsrmento) nel debitl verso fonitto o . 1w 2786
Incremsmnto/idecramento) n alfi dobi - T 07 1.0B5
Frusst dl cassa_dell' otivitd operafiva delbe vanddon di caphals circolarte A% A0e3
Dlmnibﬁi‘rﬁ liquicle generrs dal’attivitd operaliva 9,795 *m
Alividl (Fivestimento -
howFrantozions netio dele mmrrokllzomon] (14,285 (10T
Parfeciasion & credb immobdizzaf 17 17
Disponibaia iguide generate dalf'alivilé: d'investimento (14268} {10,454
Fusso d cana d gesions WA7N (7%
Aftwiba incnsionie
Civicendl carmaos] . 723 (?2231
Accensione/(imborso) inanzicrment a breve/lungs tormine i 0844
Bisponiblia liquids nefls cderivand(mplegate) dall abivia Anandearna &121 . {?gg)_ 43
hmamanlo!{ﬂecremamo) neftc disponibilild liquide mezd aquivalentt 1.648 (1.495)
DiaponliziRa liguide e mezs equivalent] allirizo del peﬂodﬂ 3oz 5,187
Disponibdita fiquide & mee squivalent] alia Bne ded periods 5340 R

(1) Asvenss della dellbers COMSON 0. 13519 del 27 luglio 2506, mli effetti dai mpporti con parti corelare sul rendiconto finanziaco consolldako soe endenzlat! nol-
I'apposito rohema di rendicontn fnapekeie conssldato nells paglee successive & sono wlkerivmmerts desentt] nella Relazione sully Getivee ol papgmfo 12.4,




Prospefto delle variazionl del patrimonio netto conselidate

Copioie Fisarre farvo Rl iy Fsutdle FRalfmenk  Podimentd  Polimonio
sociole dl caplhale il iyl A5 [parc®e) ol perlode nefho Ttk o
Wi thonts: a nuee & Grppe diiezl i Grppo
“eefoble #ierh
for scla”
Faldmonic netio of 31123010 9085 22607 17 1.726 161 3041 38687 - 36587
Anflexglone def fsultaie o
ssencizlo 2010 1.818 o l2E (3.041) »
Chvidend chghitzull [y (722} Gen
Totote utifa (perdha)
complessiva 213 8% 3.053 G082
Puﬁimnfiu st ol 31, 122011 2.035 24425 g_l'M;l 1.724 [ 1.7 A58 33918 - s
Attibizione del rsdtato )
eganclie 2011 241 1.175 (3268
Dividendi distriiu] _ ~ (723 (723) (723)
Tctale bk (perdila) - ’ ’
conlesin (37 3250 3159 Ak
Pabimonic: netto at 31,12,2012 S.035 25514 (333 1.726 1.114 3206 41.354 - 41,554
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Conto economicd consalidato - al sensi dells deltbera CONSOR 1. 15519 dal 27 luglio 2008

31122012 Comsedidale

.23 1 Comssiidaha

Totuke ol el powl Tolote o ol g
coitethe Coredole

Ricomi 49.784 754 35,218 78
Rloord aeronauticl: it essportuch 2183 ae ke L 2
filcod aeronouticl: sicurera 3426 (L] 3817 ]
Rloavi astenautlcl: handling 10285 4 10447 4
Reond aercnoutlel: Infrastrutiure centalmote 310 L 3284 i
Rlcovl non aetonautici 10472 388 1213 376
RMeard pat fovorl s benl in soncessions 12000 ) 7,755
YVoraelone rinchenee Boall (1 (73
Ajttl ricavt & provent] della gestione et 26 550 ]
Coshi 26,964 41 21,568 43
Materal O corsumo & muesci 2,328 2,405
Costl per servi 11114 a1 10,554 35
Costl par kwvor sy barl in concesions 12.00% T -+ A
Coanonl, nobsggi & alfri costl ) 585 583 7
Oneri diversi ol gesiions T Qa8 - 1.017 i
Voloro aggiunto. 2200 24,520
Costo del penonale 12228 13441
Morgine Cperaiivo Lordo (MOD T 9802 1089
% Rcowi hotoll 19.7% s it
Ammartarmentf e suolubaefond 2841 A2
Standamenti a fonde rkchl su credt| 286 03
Accantonoment] a toncks fechi e ol t.4a0 _ 197
Risulicio opexolivo 5.9 &%
Prowand fimvanziar ) A7 a3
v Tlrvsnizical - an £00
Retifiche dl valars di alivitd fincraiane - (26
Risulioto anke inposte 4,451 5815
knposte 1.155 2,549
Ut fﬁ_;etﬁllél) ¢l cittlvida operalive cessate,
cf metto degll srfett fscalt - .
URte {parckicn of parioda 3.296 3,260
Uils (perdifa) di fer : :
Uliie {pardiicn cel soci della controliante 3296 3.256
Ulher e c2lone 0,36 0,36
Uide per amione diluit; 0348 3,38
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Prospeite della situazlone patrimonlcaie-finanziaria consolldate
at sonsi dalla delibera CONSOB n. 15619 del 27 juglle 2005
312202 Consolldaky 1122011 Consolaate
Todabs o COl paartl Tk i ouf pardl
eoRekle comolale
AR non comani
Attlvity irmnateriolt
Benl In concessione G163 £3.308 .
Attvttes Irrreatarioll o viia deflnifa di proprietd T 440
' ' #4930 53745
ANivitd materic ] _ B
ImrncEIlL Irplarti & mocehnn 9 propickd A28 4041
T 4.280 4021
Alve citvitas ran comen] '
Partecipagion] 1.752 1887
Credifi vewl 8 altre ativila non comenti 4618 4499
] R I i £.370 &.388 .
Totale ot non comenil 75.580 44,154
At coment
Mrnarenza ol magozing il | L=
Craditl comemerciol 4852 o9 8,354 105
Altrl sredli 5498 4756
Casa & ditre deponlblite e 5340 3,692 __
Totale aftvitd comentl 16.154 % 14970 105
Aflyvlt ceszata/destincte o estens cadute
Di noturg finonzinia ) - -
Df natura ngn Rnanzora - -
Tolcle aivite deslinete o sssere cadule - : B
TOTALE ATTIVITA, 17464 81124
Potimonic netko
Capitaks sociole 035 @5
Rizatve ¢l copitaks 26,183 24.230
Rlaerea 1AS 1.726 1.726
UHI {parcllfed o nucve 1114 B2
Utils {perckiba) dei seci dello conteodlante 3.204 3268
Faliimonio neto della controliants - 41354 38,718
Patimonlo metho O baiz) - -
Toloba poitimenio natio 41,354 EEEIT
Prusivitd non conanti
Feassht flincwdianla rean comrent 7.145 .
Tel & aitii fondl rebodiv o personale 2813 2.840
Fondo imposte differlie ) 1.457 1,383
Fanck per fschi & onar full 6,224 5765
Tolaly s non conenti 17.439 ¢.5058
Possivitd comenl
Peazshab firemsionla covenl 10,500 10801
Dablii commerciol 12 483 o0 11,844 3
Dol per Imposte, v & clive passivile comentl 5478 B.273
Fonds ped sk e onar Sk 1.1&0 1.280
Tolals possivifs comenti a2mm || e n
Possivils cessote/desiinale o essere cadute
Ol noburg finaneloric -
Bl raibat mon finanzlerds - -
Toldle passivily deelingte o assere cadute - -
TOTALE PASSIVITA 50410 42 206
TOTALE PATRIMOMIC NETTO £ PASSIATA 21,784 81124
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Rendiconto finanziario consoliddato - ui sansi della delhera GOHSOR n. 18519 del 27 huglio 2004

F1.12.2002 Consolitiole

31.12.2011 Consolidalo

Totete o Ut pefl Totak ol ol porti
comeliie CouTel ey

Atiiviia opsiaiivo
UiHer cli ersernizice 3296 3,264
Retifiche per T
- ammorbcment! 2.801 2473
= reatfifiche cifthtey fincipeloke - 24
~varlemiones Fatde mohl @ onerl - FEE, 321
- varazone dmanenze dl magazzno 134 - 7
- vorlamione netta del YR e it fondl - @n 2
“oned Anarelan defeserclzlo 831 &0
-~ Inferess possiv pagal {466) B 21
- varlggone netta rrposke dfferdts ) (62 732
- It oF stercizo 1217 L TEIT7
- Imposte pogate . (2,500 ~ (2364 —
Flugst dl cosse el ailtivitd operativa b
g lrna dedbe voRcadoni di capitale clreolanis 5.50% 5,628
(Incrementoy decrernants nal craditl commernciali a2 & (51} 33
Urcrarnantol fdecremarto In afii creditl @ affivitd comant| £1.202) (BO07Y
Incremante/idecremento) nel debitl verss forrihod 819 (1 2,746 E
Incrementof{decrammeanto) I alli detslb 1077 M' 1.485
Flussl i cassa del'alivita opercaliva B
dalke vorazion! il copitake circolante 4,154 3.083
Dispponribalig Ibcpuicka genecte dall'ottivild opsraliva 755 M2
Al dinvesimento ’
Mowimentazions netha delle Imnvobiizzazlon [14.285) {H0.51 1)
Parteclperion & credil Irmmoeblizgti 7 B 7
Disponibiktd liquide genarate dall ofitvily dinvestimento (14.268) T 0498
Fusso o casa df pesions 3470 73
ARG Rnginzionte
Cvlcierai combsposti (728 (A0 (722 {58} 47
Accenslonef{fimbosse) fincnzarent! a breveunge termine GE4d -
Diponl
S At Hep - Comant (mplegate) 6121 a2
Incramanto/decramento) netha
disponilita e mezs squivokent _ 1.448 (1.455) L
Dixpordbbitd liquide & mez equivilantl ai'iniziy del periods 2802 5.187 T
Disponiiiié liquide e mesl aguiveleni akd ine dal penado 5,340 2592
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Note lllustrative al Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2012

Criter] di redazione del bilancie

Il Bilancio Consolidato del Groppo AdF al 31 dicembre 2012 & stato predisposto nel tispetto dei principi con-
tabili internazionali (IFRS) emessi dall' International Accounting Standard Board {(8A5E) e omologat] dall'l]-
nione Europea. Per TFRS si intendono anche tutti i prineipi contabili internaziomali rhvisti (TASY, tette o inber-
pretazioni dellintemationsl Financial Reporting Interpretations Committes (FEIC), precedentemnente
denominate Standing Interpretations Committee (SIC),

Nefla predisposizione del presente Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2012, sono stati applicati gli stessi
principl contabili adottati nefla redazione del Bilancio Consolidata al 31 dicembre 2011 {corme di seguito det-
tagliati), a eccezione di quanko descritto nel successiva paragrate “Frincipi contabil, emendamenti e inter-
pretaziond applicati dal 1* gennaio 20127

L Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2012 & stato redatto in euro; nel presente documento le cifte song
tiportate in rmigliaia i enre, salvo diversa tndicazionse,

1 bilancie consolidato & redatto sulla hase del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazions di aleeni strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuith aziendale, Gl amrini-
stratori hanno infatti valutato I'applicabilita del presupposto della continuits aziendale nella redagione del
presente bilancio consolidato, concludendo che rale presupposto & adeguato in quanto non sussistono dubbi
sulla continuith aziendale.

Lattivith ofi revisione contabile del bilancio cansolidato del Criuppo AdF & affidata alla societa BDO SpA. Lin-
carico & stato conferito dabl Assernblea dei Soci del 28 aprile 2011 per i periodo 20F2-2020 ai sens dell’arr,
13% vomma 4 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58, cosi come modificato datfart, 18 dellz lopee 28 dicernbre
2005, n. 282

Schemi di bilancio

U presente bilancio consolidate & costinito dal praspetta della sitvazione patdmoniale-Snanziars consoli-
data, dal conto econamico consolidato, dal prospetts di conto econemico complessive consolidate, dal pro-
spetto deile variazione del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto Franziaric canselidato ¢ dalla pre-
senttt Mute Dlusteative.

Fer quanto riguarda i suddetti scherni per la presentazione del bilancio consclidato, il Gruppe ha adttato
nella predisposizionz del conto economico uno schema di classificazione del ricavi e dei costi pet natura,
Fee la predisposizione della situazions patrimeniate-fnenziaria, con separata indicazione delle attivith, pas-
sivita e patrimonio netto, il Gruppo ha adottato la distinzione delle attivits e passivits secondo la loro clas-
sificazione come comentt e non cotrent quake metodo di tappresentazione,

In particolare, si rileva che lo schema di conto economice adottato, conforme a quatte consentite dallo TAS
1, evidenzia i seguenti risultat intermedl, non definie come miisura contabile nell’ ambito dei principi conta-
bili IFRS {pertanto i criten di definizione di tali dsnltati intermedi potrebbero non essere omogenei con quel-
1 adottati da altre societd), in quanto gl ammingstrator riterigono che costituiscano un'informazione signi-
ficativa ai fini della comprensione dei risultati economiei del Gruppo:

a.  Margine Qperativo Lordo: & costitvito dall"atile netta dellesercizio, al lordo delle seguent voci: 1) utile
(perdita) da attivith operative cessate al netto degli effetti fiscali; 2) imposte sul veddito; 3) rettifiche di valo-
re i abtivitd Ainanziarie; 4) oned Anangiar; 5) proventi finanziar; 6) accantonamenti a fondi riachi e one; 7}
stanziamenti a fonido dschi su eredib; 8) ammortament e svalutazioni di iminobilizeaziond

b rsultato operative: & costiteito dall‘utile retto dellesercizio, al lordo delle seguenti vool: Th utile fperdi-
ta) da attivitd operative cessate af netto degli effotti fiscali; 2) impaste sul reddito; 3) rettifiche di valore di atti-
vitd Rnanziatie; 4) oneri Ananziazd; 5) proventi finansiari;

€ tisultato ante imposte: & costituito dall'utile netto di periodo, al Tordo delle seguenti vod: 1) utile (per-
dita} da attivita opetative cessate al netto degli effetti fiscali; 2) irposte sul reddito,

Inultre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di quanto previsto dalla defibera CONSOWB 1, 15519 del
27 lnglic 2006, se significativi, vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo 0 di deavo di riferieen-
to i compaonenti di reddito {positivi efo negativi) detivant da event od operaziond il cuf accadimento risulta
non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o fatt che non si ripetons frequentemente nel consueto svolgt-
mento dell"attivits.

™ T

O SO M T F e Mmoo

n




VA O R 1 F [ ¥ P 1 11 R TV - P I L

Bl e bw i e edak

Il cendiconto finanziario fornisce fa visione dinamica della gestione della hquidita del Gruppo nel cotso del
periodo, Limpostazione seguita nella sua redazione % quella def *Rendiconto dei fussi finanziari i Ticqubdita™
secondo 1 metodo indivetko,

Si precisa infine che, con riferimenta alla delibera CONSOB n. 1551% del 27 luglio 2006 in meito agli sche-
i di bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, della situazione pati-
inoniale-finanziaria e di rendiconto finanziato con evidenza def rapporti con parti correfate. Peraltro, nella
parte finale defle Note Dhustrative viene fornito il prospetto riepiogative dei rapposti In essere ¢o0 indica-
Zione delle percentuali d'incidenza sulle relative voct di bilanicio, mentre in Relazione sulla Gestione al para-
grafo 12.4 vengone fornite anche informazioni qualitative.

Principi contabili, emendamenti e interpretazion

applicatl dal 1° gennaio 2012

Non si segnalano nuovi principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati per la prima volta dalla
Societa a partire dal 1° gennaie 2012,

Principi conlabill, emendamenti o interpretazioni

applicabili dal 1° gennalo 2012 non ritevanti per il Gruppo

Mot si segnalano emendamenti, mprovements e inferpretazion, efficaci dal 1° gennalo 2012, che discipli-
nano fattispecie e casistiche non presenti all‘interno della Sorieth alla data del presente bilancio, ma che
potrehbers avere effett] contabili su transazion o geoord] fubun,

Principi contabili, emendamenti ¢ Interprstazioni

non ancora applicabili @ non adotiati in via anficipata dal Gruppo

Alla data del presente bilancio gli organi competent! dell Unione Ewvopea non hanna ancota concluso il pro-

cessor di omologazione necessatto per ladozione deght emendarment @ dei principi sotto descxdth,

a I data 20 dicembre 2010 lo [ASB ha emesso un emendamento TUnore allo 1AS 12 - Imposte sul red-
dito, che richiede all'impresa di valutare le imposte differite derivanti da un'attivity in funzione del
imodo in cui il valore cortabile di tale attivith sard recuperato (attraverso Fuso continuative, oppure
attrawerso la vendita). Conseguentemente A tale emendamento il SIC-21 - Ieposte sul reddito - Recu-
perabilita di un’attivith non annnortizzabile rivalutata, non sarh piir applicabile. Lemendammento sareb-
be applicabile in mode retrospettive dal 1° gennaio 2012, a non essendo ancora stato omologato dal-
VUnione Evropea non pud essere applicato al 3t dicembre 2012, Ladozione di tale modifica not aweb-
be comunque prodotto alcun effetto dal punto di vista della valutazione delle poste di bilancio al 31
dicemnbre 2012,

s In data 12 novembre 2009 to LASE ha pubblicato il principio IFRS @ - Strumnenti Enanziare: lo stesso
prinwipio & pol state cmendate in data 23 ottobre 2010, 1 principio, applicabile dal 1° gennaioe 2015 in
modo retrospettivo, rappresenta la pima parte di un proeesso per tasi clie ha lo scopo di sostituire inte-
ramente o [AS 39 e intoduce dei nuovi criterd per la classificazione # valutazione delle attivita e passi-
vith finanziatie e pet Feliminazione (“derecognition”} dal bilancio delle atfivita Ananziarie, [n partico-
lase, per le attivit finanziarie il nuove principio utilizza un unico approceio basato sulle modalita di
gestione cegli strumentl finanzian e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrateuali delle attiviea
finansiaric stesse al fne di determinarme il criteio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste
datlo TAS 39. Per le passiviti finanziarie, invece, la principale madifica avvenuta riguarda il trattamento
contabile delle varazioni di fair value di una passivita finanziaria designata come pagsivity finamziala
valutata al fait value attraverso it conto economice, el caso in cud queste stano dovidte alla varlazione
del metito creditizio della passivita stessa, Secondo i puovo principic tali variazioni devono essere re-
vate negli “Altri utili € perdite oomplessive” e nom transiterafing pin nel conto econontico.

m 1119 marzo 2011 Io IASE ha pubblicato Femendarmento all'TRRS 1 - Prima adozione degli Inkernational
Finanicial Reporting Standards - Government Loans, che nodifica il niferimento afla contabilizzazione
dei government loans In sede di transizione agli TFR3 (e pertanto non applicabile al Gruppo).

m  Indata 12 maggic 2011 lo IASE ha emesso il principio IF2S 10 - Bllancio consalidato, che sostibaird il
SIC-17 - Consolidamento - Societd a destinazione specittca {societd veicolo) & parti dello JAS 27 - Bilan-
cio consolidato e separato, il quale sarh ridenorinato bilancio separato e digciplinerd il trattamento ¢om-
tabile delle partecipazioni nel bilancio separata. Tl muove pritcipio muove dai principl esistenti, indivi-
duando nel concetto di controlio H fattore determinante ai fini de consolidanento di wna societd nel
hilandn consolidato della controllante. Esso fonisce, inolire, una guida per determinare Uesistenza del
conttello laddove sia difficile da accertare. 11 principio & applicabile in modo rettospettivo dat 17 gen-

naic 2013,
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In data T2 maggio 2011 lo IASE ha emesso il pindpic IFRS 11 - Accordi i compartecipazione, che
sostiteird lo IAS 37 - Fartecipaziond in joint venture e 1l $1C-13 - Imprese 2 conbeollo congiunte - Cone
Ferimenti tn natura da parte def partecipanti & controllo. Il nuowo principio fornisce dei avtterd per I'in-
dividuazione deglt accordi di compartectpazions basati sui divitti ¢ sugli obblighi dethvanti dagli accor-
di, piuttosto che sulla forma legale degli stessi, e stabilisce come urteo metodo di contabilizzazione delle
partecipazioni in finprese a controllo congivrto nel bilandio consolidako, i metodo del patimonio
nette, 1l principio & applicabile in modo etrospettiva dal 17 pennaio 2013, A seguito delfemanazione
del principio lo IAS 28 - Partecipazioni in toprese collegate, & stato emendato per comprendere nel sug
ambito di applicazicne, dafla data di efficacia del principio, anche le partccipaziond in imprese a con-
trolle congienic.

In data 12 maggio 2011 lo [ASE ha emesso il principio [FRS 12 - Informazioni addizionali su parteci-
paziond in abtee imprese, che & un nuovo e corpleta principio sulle informazioni addizionali da fornire
su ogni tipologia 3 partecipazione, ivi incluse quelle su imprese controllate, gli accordi di comparteci-
pazione, collegate, socketd a destinazione specifica e altre societd veicolo non consolidate, 1 principio &
applicabile in medo retrspettive dal 17 gennaio 2013,

In data 12 maggio 2011 lo 1ASE ha emesso i principio [FRS 13 - Misurazione del fair value, che spiega
come deve essere determinato il fair valee ai find del bilancio e si applica a bt 1 prircipi che dehiedo-
n o permettond 2 miswazione del fair value o la presentazione di informazioni basate sul fair value.
[l principio & applicabite in modo prospettico dal 1° getmaic 2013,

I dara 16 dicembre 2011 1o TASBE ha emesso alcuni emendanenti sllo IAS 22 - Sturaenti fnansiack
esposizione nel bilancio, per chiartre I'applicazione di alcuni criter per la cotnpensazione defle attivith
¢ delle passiviti Binanziatic present nello 1AS 32. Gl emendamenti sono applicabili in modo retrospet-
tive per gl esercizi avent inizio dal o dopo il 1° gennaio 2004,

In data 16 dicembre 2011 lo TASE ha emesso alouni emendamenti 201 TFRES 7 - Stoumenti fnanzian:
informazioni integrative. emendamento richiede informazioni sughi effetti o potenziali efferd dei con-
tratt di compensazione delle attivit & passivith Ananziarie sulla sitcazione patrimoniate-finanziana. Gli
emendament sono applicabili per gl esercizi aventl inizio dal o dopo il 1° gennaio 2013 e periodi inter-
medi successivi a tale data. Le informaziond devono essers fornite in modo retrospettive,

1 17 maggio 2012 I [ASE ha pubblicato il documento Annual Improvements to FRSs: 2009-2011
Cycle, che recepisce le modifiche ai principi nell’ambdbe del processo annuale di miglicramento degli
stessi, concentrandosi su modifiche valutate necessarie, ma non urgent,

L% seguito vengono citate quelle modifiche che comportersnno en cambiamento nella presentazione, rico-
noscimento ¢ valutazione delle poste di bilancio, ralaseiando invece quelle che determineranno solo varia-
zioni terminologiche o cambiamenti editorali con effetti minizd i termini contabili, o quelie che hanno
effetto su principd o intetpretaziond non applicabili dal Gruppo:

IA% 1 - Presentazione det bilanwio - Informazioni comparative: si chiarisce che nel caso verygano fomi-
te informazioni comparative addizionali, queste devono essere presentate in accordo con gli LASAFRS.
Incltve, i chiasisce che nel raso in out un'entith modifichi an principio contabile o effettui una ettifi-
camiclassifica retrospettica, la stessa entith dovid presentare ung stato patimoniale anche all'inizio del
periode comparativo (“terzo stato patrimonizle” negli schemt di bilancio), mentre nelia nota integrati-
va non sono rchieste disclosures comparative anche per tale “terzo stato patrimeniale”, a parte 1z voci
interessate.

IAS 16 - Inunobili, impianti e macchinarl - Classificazione dei servicing eguipment: si chiarisce che i
sepvicing equipment dowanno essere classifivati nefla voce “Imemobdi, impiant e macchinati® se utiliz-
25t per pit Jdi wn esercizio, nelle dmanenze di magazzing fn caso contrario,

IAS 32 - Strementi finanziari: esposizione nel bifancic - Imposte dirette sulle distribuziond ai possesso-
ti di strurmenti di capitale e sui costi i transazione sugh stnimenti di capitale: si chiavisee che le inpo-
ste dirette relative a queste Fatbspecie seguono le repole dello IAS 12,

145 34 - Bilandi interrnedi - Totale delle attivity per un reportable segment: si chiarsee che il botale delle
attivita dovea essere tiportato solo se tale infonmazions & regolarmente fornita al chief operating
declsion maker dell'entiti e si & vetificato un cambiamento materiale nel totale defle attivity del seg-
mento rispetto a2 quanto tportate nell’wtime bilanclo annuale,

La data di efficacia delle modifiche propaste & prevista per gli esercizi che decorrono dal 1° germaio 2013 o
int data successiva, con applicazione anticipata consentita.

Il 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato il documento Consolidated Financial Statements, Joint
Arrangements and Disclosure of Interests jn Othet Entities: Transibon Guidance (Amendments to IFRS
10, IFRS 11 and [FES 12, In prirme luogoe, il documents interide chiarire le intenzion: del Board con tife-
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tiraento alle regole i transizione dell'TFRS 10 - Bilancio consolidato. 1 documente emesso definisce la
*date of initlal application” del'IFRS 10 come *the beginning of the annual period in which IFRS 101s
applied for the first time”. Pertanto, per un'entith con esercizio soriale coincidente con I'anno solare e
ptima applicazione dell TFRS 10 al bilancio chiuso at 31 dicembre 2013, fa “date of initial application”
sara il 17 gennade 2013,

Nel caso in cui le conclusioni sul consolidamento siato le medesime secondo lo [A3 27 - Bilancio sepa-
rato e consolidato / SIC-12 - Consolidato - Societh a destinazione specifica (societ veicolo) e secondo
YIFRS 10 alla “date of initial recognition”, Fentiti non avia alean obbligo, Pavimenti nessun obhlige sor-
gera nel caso in cud Ya pattecipazione fosse stata ceduta net eorse del periode compatativo (e come tale
ron pii presente alla “date of initial application”}. Il docomento si propone di modificare 1'IERS 10 per
chiarire come un investitore debba rettificare vettospetticamente il periododi comparativadi se le con-
clusioni sul ronsolidaments non sone le medesime seconde lo 145 27/51C-12 e I'TFRS 10 alla “date of
initial application”. In particolare, quando non sia praticabile wn aggiustaments retrospettico come
sopra definito, una acquisizions/cessione sard contabillzzata allinizio del periodo comparative presen-
tato, Con un conseguente aggiustamento dlevato tra gl wtili & nuovo,

m 131 ottobre 2012 Io IASE ha pubblicato il documento “Investment entities (Amendments to IFRS 10,
IFRS 12 and LAS 27} che rende definitive Je proposte di modifica dell'TFRS 10, dell'IFRS 12 e dello 1A5
27. Il documento apport modifiche allTERS 10 & in via derivata all'TFRS 12 e allo IAS 27 (2011} al fine
di csentare le imprese che gestiscono e valutana i loro investimenti al fair value {generalmente definite
"Investment entities”) dagli obblighi di consolidamento previsti dall TFRS 10. La ratie dell'esenzione
nistede nel fatto che per tali imprese Vinformativa derivante dalla valutazione a fair value dei lor inve-
stimenti & maggiormente significativa Hspetto a quella derivante dal consclidamento delie attivita @
passivita degh tnvestimentl. ] requisiti che 1una societd deve possedere per essere definita investiment
entity, ed essere esonerata dal consolidamento delle controllate, sona | seguenti:

- ottenera fondi da uno o pit investiton af fine di fornite servizi professionali di gestione degh investi-
etk

- essere fmpegnata nei confront dei propri investitori a investire fondi solo per ottenerne v rendi-
mento in terrnind di tivalutazione delfinvestimento, oppure reddit dallinvestimento o entrambi;

- valutare sostanzialments fa performance di kitti { propri fnvestiment] in base al fair value.

Tali emendamenti s applicanc dai bilanci che iniziano dal 1° gennaio 2014, con applicazione anticipata per- 51

IMEessa.

In ageivnta il Board ha medificato 'TFRS 11 - Joint Arrangements e FTFRS 12 - Disclosure of Interests in

Other Entities, per fomire una simile agevolazione per la presentazione ¢ la modifica delle infortmazioni

comparative relative al periodi precedenti quelle definito “the immediately preceding peticd” fie. 1 perioado

comparative presentato negli schemi di bilancio). LTFRS 12 & ulteriornente modificate limitando 1a tichiesta

di presentare informazion] comnparative per le disclosures relative alle *entit strutturate” non consalidate in

peniodi antecedent la data di applicazione dellTFRS 12

Queste modifiche sono applicabili, unitamente ai principd i dferfiments, dagli esercizi che decorrona dal 1°

geonaio 2013, a mena di applicazione anticipata,

Alla data del presente bilancio pli organi competenti dell Unione Europea hammo invece concluso il proces-

so di omologazione necessario per Iadozione degli emendarmenti @ principi sotto descrith, che il Gruppo ha

decise di non adottare in via anticipata.

a Indata 16 gingno 2011 lo 1ASB ha emesso un emendamento allo IAS 1 - Presentazione del bilancio,
per tichiedere alle imprese di raggruppare butti | component presentati fa gh Al akili/(perdite) com-
plessivi® & seconda che esse possano o meno essere ticlassificate successivamente 4 CONRO ECONOMICO.
Liemendamento & applicabile dagli esercizi avent] inizio dopo o dal 17 luglio 2012,

m  Indata 16 giugno 2011 o LASE ha emesso wy emendamento allo LAS 19 - Benefict ai dipendenti, che
elimina I"opzione di differire il riconcscimento degli utili  delle perdite attuariali con il metodo del cor-
ridoio, richiedende la presentazione nefla situazions patriinaniale e finanziada del deficit o surplus del
fonda, & il riconoscimento delle componenti di costo legate alla prestazione lavorativa e ghi oneri knan-
ziari netti nel conto economiro, e il riconoscimento degli utili e perdite attuaviali che derivano dalla
rimisurazione delia passiviti @ attivith fra gli “Almd utilif(perdite) complessivi”. Inoltre, il rendimento
defle attivitd inchiso tra gli oner finanzian netd dowd essere caleolato sulla base del tasso di sconto
della passivita ¢ non piit def rendimento atteso delle attivith, Uemendamento infine, introduce nuove
informazioni addizignali da fornire nelle note al bilancio. emendamento & applicabile in modo retro-
spettwe dallesercizio avente inizio dopo o dal 1° gennaio 2003,
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Arec di consolidamento
1 Leimprese conteallate, considerandn per tali quelle in cui la Societs Capogruppo ha un conkeollo diret-
to o indiretto quaic definito dall'art. 26 del D.Lgs. n. 1271991, sona state integralmente consolidats.

2. Lelenco delle societs incluse nell‘agea di consolidamento & npoitabe In appresso;

ooy

Sath Copiaks 5o/ oks Fatrimonic netic Portscipazions %

Farcheggl Peretola S Flrerze 50,000 2,588,050 100

Principi dl consolidamento e criteri di volutazione

Imprese controllate

Trattasi di imprese in cui il Gruppo esercita £ controlto, cosi come defindto dallo IAS 27 - Bilancio consolida-
to ¢ bilando separato. Tale conttolto efo influenza dominante esiste quando il Gruppo ha i) potere, diretta-
mente o indirettamente, di determinate Je politiche Ananziarie e operative di un‘itnpresa al fine di otteners
benefici dalle sue ateivitd, [ bilanci delle imprese cantrollate sono inclusl nel Bilancio Consolidak: at 31
dicetnbre 20112 a partire dalta data in cui i assume 1 controllo fino al momento in cui tale controllo cessa di
esisicre.

Si segnala che in sepuito all’'operazione di acquisto, nel corso del 2008, del restante 49% defla controllata Par-
cheggi Peretola S, & venutta meno la presenza di sodi di minoranza.

Transazioni elimineta nel processe di consoAdamento

1. Le atiivita ¢ le passivit della societd controllata sono state integralments consolidate. Nella redazione
del bilancie consolidato il valore Fiscrizione della partecipazione nefla societh controllata & stato climinato
unitamente allz quota di patrimonio netto posseduta dalla Societ Capogruppo. La differenza di consolida-
mento generata a seguite delle due acquisizioni del capitale sociale della Parchegei Peretola 5 {nel dicer-
bre: 2004 & avvenute il privao consolidamenta del 519% del capitale sociale, mentre al 30 settembre 2008 si &
verificato il consolidamento del residuo 49% acquisito dafla Capogruppo) viene allocata a incremento del
vtore della concessione posseduta dalla societd controllata, nell'ambito del concett introdoth dal docu-
mente [FRIC 12, & ammortizzata fungo la durata della concessione. Feraltro, tn considerazione della durats
della stessa, gli impatti economici di tale ammortamento sone di ammeontare trascorabile,

2. saldi dei crediti e dei debiti, nonché gli effetti economici delle operazioni esonomiche infrapruppo ¢ i
dividendi deliberati dalla societs consolidats, sono skati integralmtente eliminati, Net bilancio consolidato non
risultano iscritti util o perdite non ancora realizzati da? Grippo niel suo insieme in quanto derivanti da ope-
tazioni infragmappo.

Attivitd non correnti

Aftivitd immatericil

Beni in concessione

I “Beni in concessione”, il cd trattamento contabile & regolato dal principio IFRIC 12, rappresentanc il didt-
to del concessionatio a vtilizzare il bene fed, metode dell’attivits immateriale) in concessione in considera-
Zione def costi sostenuti per la progettazione ¢ costruzione del bene con abbligo di restitnzione al rermine
della concessione. 1l valore comisponde al “fair value” dell’ attiviey di progettazione e costruzione maggiorato
deghi oneni finanziad capitalizzati — nel rispetto dei requisit previsti dalle LAS 23 — durante 1a fase di costru-
ziong. [l fair value dei servizt di costruzione & determinato sulla base dei costi effettivamente sostenuti Enag-
lorats di un mark-up del 5% appresentativo della stima della remunerazione det costi intemi per I'attivita
di coordinamento generale dell’esecuzione dei lavori svolta dal Gruppoe AJE

La logica di determinazione del fair value discende dal fatta che il concessionario deve applicare quanto pre-
visto dal paragrafo 12 dello 143 18 e pertanto se il fair value dei servizi dcevar fin questo casa il didtte a
shruttare I'infrastrottura) non pud essere determinato attendibilmente, il ricavo & caleolato sulla base del fair
value dei servizi forniti (fair value ded servizi di costruzione effettuati),

Le attivita per servizi di costruzione in corso alla data di chiusuza de] bilancio sono valutate sufla base dello
tato avanzamento lavor in accordo con lo TAS 11 e tale valutazione confluisce nel thger di conbe economico
*Ricavi per lavori su beni in concessione”,

Lz attivith di ripristino o sostituzione non wengono rapitalizzate e confluiscono nella stima del fondo deserit-
to in sepuito.

['beni in concessione vengono ammortizzati lungo la durata delle singole concessioni, metode che riflette
le modalitd con le quall si suppone che i benefici economict Fututi del bene saranng utilizzati dal conces-
stonativ.
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1l fordo di ammortzments ¢ il fando spese di ripristing o sostituzione, complessivamente considerati, assi-

cutann Fadeguata copertura dei seguenti onetr,

B gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza defla concessione dei bend gratuitamente devohabili con
vita utle supericre alka dutata della concessione;

m  fiptisting e sostituzione dei componenti soggetti a usare def bend in concesslone:

@ recepero dellinvestimento anche in relazione alle nuove opere previste nei piant finanziar.

Oualara si verifiching everti che fcciano presumere una dduzione del valore di tali attivita immateriali, la

differenza tra il valore di iserizione e il relativo “valote di recupero” & tmputata a conto econormico.

Comme descritto in precedertza, tale voce include anche Pallocazione della differenza di consolidamento ela-

tiva alla controllata Parcheggi Feretola Stl,

Aftivitd imateriali di propeieli a vita wuiile definita

Le attivits immatetiali di proprieth acquistate o prodotte internamente song attivita prive di consistenza fisi-
ca iscritte neliattive, secondo quanto disposto dallo IAS 38, solo se identificabili, controllabili, il cut costo puo
essere determinala in modo attendibile @ in quanto prevedibile che siano i grado di produrre betiefic eco-
nuornici fubarl.

Le attivith immateriali  vita utile definita sone iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto
degl ammortamenti effettuati nel corse deghi esercizi e imputati direttamente alle singole vori. Lammaorta-
mento & paramehato af periodo della loro prevista vita while ¢ inizia quanda 'attivita & disponihile all'uso.
Il Gruppo ha adottato i mantenimento del costo storice, i alternativa al fair value, come criteric di valuka-
zione per le attivitd irmenateriali successivarmente all'iscrizione iniziale.

Nel caso in cwl, indipendentemente dallammortamento gla eontabilizzato, risult] una perdita durevole di
valore, Fattivith viene comispondentemente svalutats; se in esercizi successivi vengono meno [ presupposti
della svalutazione, viens ripristinato il valore originaric, rettificato dei soli ammortamenti.

1 costi di sviluppo sono capitalizzabili & condizione che it costo sia attendibilmente determinabile e che sia
dimostrabile che I'attivita € in grado 3 produrre benefic economici Ritur,

I costi di ricerca sono imputati a conto economice nel periodo in cui s0no sostenuti.

Attivitd materiali

Sono fecritte al aosto di acquisto, comprensive degli eventuali oneri accessoti e dei cost diretti necessari a
rendere Pattivit disponibile per 1'uso, e rettifieate dai comispondenti fondi di ammottarnenta. 51 tratta delle
attiviti per le quali non sono applicabili i concetti descritti in precedenza per quanto viguarda { beni in con-
CESSIONG.

1 costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. T costi di
manuterzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cni si riferiscono e ammortizzabi in tela-
ziome alle residue possibilita di utilizze degh stessi

Qualors le singole componenti di un‘attivita materiale complessa risultino caratterizate da vita utile diffe-
rente, sono tilevate separatamente per essere ammortizzate coerentemente alla oo durata (“component
approach®).

Il Gruppo ha adottato il mantenimenta del costo stotico, in alternativa al fair value, come criteric di valuta-
zione per e attivith matertali siccessivamente all‘iscrizione iniziale.

Le immokilizzazioni in corso di esecuzione sonc valutate al costo, comprensivo degli oneri accessoni di diret-
ta ¢ inclitetta impatazions, per la sola quota che ragionevolmente possa essere lovo imputata.

Le attivith materiali sono ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico-
tecniche riportate nella sezione relativa alle note di conament deli‘attivo.

Benl in leating

I beni acquisiti tramite eontrarti di locazione fnarziaris, contabdlizzat secondo la metodologia finanziada
quanda il Geuppo acquisisce la sostanza di butdi 1 rischi e benefici, sono iscritti tra le athivita materiall ¢ imnma-
tetiali, con isctizione &l passivo di wn debito finanziaric di pari importe. Il debito viene progressivamente
ridotto in base al piane di rimborso delle quote capitale incluso nei canoni contratiualmente previst, men-
tee il valore del bene iscritto ba Iz fmmobilizzazioni viene sistematicamente ammortizzate in funzione della
vita economico-tecnica del bene stesso, oppure se inferiore in base ai termini di scadenza dei eontrati di
locazicne.

Perciite durevoli dl valore delle attivitd mpoirment)

1 Gruppo rvede, almeno ura volta all'anno, il valore contablie delle proprie attivita materali € Immaterali
per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valoze. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato Fammontare recuperabile di tali attbvita per detcrminare leventuale
importo della svalutazione.
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Diove non & possibile stimare il valore recuperabile di uryattivith individualmente, il Gruppo effettua la stima
del valore recuperabile dellunit genetatrice di flussi fnanziari a ol P'attiviea appartiene. It valore recupera-
bile di wn’attivita & il maggiore tea i) Fair value al netto dei costi di vendita e il sua valore d'uso. Mefla valuta-
zione del valore d'uso, i Alussi di cassa futuri stimati sono seontati al loro valore attuale, utiizzando un tasso
al fordo delle imposte, che rilfette le valutazioni corrent del mercato del valore attuale del denaro & ded rischi
specificl dell attivit.

Le eventuali attivith immatetiali a vita utile indefinita vengone sottoposte a venfica per riduzione di valore a
ogni chivsura annuale o infrannuale e ogniqualvelta vi & un‘indicazione che i‘attivitd possa aver subito una
perdita i valore,

Cuando una svalistazione non ha pil ragione di essere mantennta, il valare contabile dell’attivita o della-
nith genetatrice di Aussi finanziarh) & incrementato al ruove valore derivante dalla stima del suo valore recu-
perabile, ma non oltre il valove netto di carico che Fattivita svrebbe avuto se non fosse stata effetiuata la sva-
lutazione per perdita di valore. I fipristing del valore & imputato al conto economica immediatamente.

Partecipazioni

Le partecipazioni it altre imprese, costifuenti attivita finarzlatie non correnti e non destinate ad attiviea di
trading {cosiddette partecipazioni “avatlable for sale”), sono contabilizzate al falr vadue alla dara di regola-
mento della transazione, Gl utili e le perdite derivanti da eventuali suceessive variazioni nel fair value, deri-
vanti dafla quotazione di mercato, sono imputati direttamente al pattimonio netio fintanto che non siano
cedute o abbianc subite una perdita di valore; nel momertko in cui Vattivits & venduta, gli wiili o le perdite
complessivi precedentemente rilevati nel pattimonio nette sono imputati al conto econoice del periodo;
el moment tn cui Fattivitd & svalutata, le perdite accumulate sono ineluse nel canto economico.

Sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che unattivitd
finanziaria disponibile per la vendita possa aver subito una riduzione di valore ("impairment”). Se sussisto-
no evidenze obiettve che Fattivith abbia subito una riduzione di valore, la perdita camulativa che & stata rile-
vata direttamente nel patrimortio netto viene stornata e rilevata a conto economico anche se Lattvita finan-
ziaria non & stata eliminata. In particolare, per quanto diguarda i titoli quotati, i parametri di impadrnient defi-
mik dal Gruppo AdF sono costituiti da una dduzione del fair value indicativamente superiore a un terzeo,
ovvero prolungata per olire 24 mesi vispetto al valore iscritts orginadamente; la registrazione di una ridu-
rone durevole &f valore o conto economico & comungue subordinata a una vahetazione di ciasean investi-
mente che tene conto, ta Faltro, di andamentt particolarménts volatili 0 anomali del mercaks, Qualora, suc-
cessivamente, vengono mena i motivi della perdits, si effettuano riprese di valore, con imputazione a patri-
ronic netta,

Le partecipaziont in altre imprese winoti, per le quali non & disponibile una quotazione di mercato, sono
iscritte #f coste evenrualmente svalutato per perdite di valore.

Crediti va e olive atfivité non comentl

Le “Altre athvwith Ananziarie”, detentte con Fintento di essere mantenote fino a scadenza, sono contabiliz-
zate sulla base dela data di regolamento e, al momento della prima iserizione In hilancio, sono valutate al
costo di acquisizione (rappresentativo del fair value), inclusive, a eccezicne delie attivith detenute per la
negoZiazions, del costi accessori alla transazione, Suecessivamente sono vabutate al costo ammortizzato
determinato con i metodo dell’interesse sifettivoe,

Atfivita correntl

Rimanenze

Le rimanenze di prodotti finith sono valutate al minore ta if costo di aequisto, determinato in base al meto-
do del Costo Medio Ponderato, € il valore netto di realizzo. In base a rate metode, il costo di ciascun bene &
pari alla media ponderata del costo di beni similt all'inizie del periodo e il easto di beni simili acquistati o
prodotti durznte il periodo di competenza. La media viene calcolata per singoio moevimentc. Sono caloolati
fondi svalutazione per prodotti finit considerati obsoleti o a lenta rotazione, tenete conte det loro atteso uti-
lizzo fubure e det loro valore di realizzo.

Credi commerciali

1 crediti commerciali sone rilevat inizialmente 2 valove nominale ed espost successivamnente al presurmibi-
le valore di realizzo in quanto rappresentativo del Joro fair value, Ladeguamento del vatore nominale dei cre-
diti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposite fando svalutazione, tenendo in considera-
zione le pliettive condizloni economiche, finanziatie e soggettive e il grado di anziandtd del credito, nonché
Te condizioni ecoriotnico-finanziate generali del setfore zerotrasporti,

Appropriate svalutazioni per stimare gli importi non recuperabili sone iscritte a conte economico quando v
& evidenza oggettiva che 1 credik hanno perso valore,

A L L B AL N s B L L




s

di Firenze

Attlvité finanziarle corrent
Le attivita finanziare sono rlevate e stotnate dal bilancio sulla base della data di negoziazione & sono - :
zialmente valutate al costo, inclusivo degli oneri direttamente connesst con Vacquisiziong.

Alle date di bilancio successive, le attivits finanziarie che il Gruppo ha lintenzione e fa capacita di detenere

fino alla scadenza (titoli detenuti fino atla scadenza) sono rilevate al coste ammortzzato seconde i metodo

de] tasso di interesse effettivo, al netto delle svalutazioni effettuate per riflettere le perdite di vatore. :
Le attivith finanziagie diverse da quelle detenute fino alla seadenza sono rlassificate come detentite pet la |
negoziazione o disponibili per ta vendita, e sono valutate a ogni fne periode al tair value. Quando Te attivied |
finanziarie sono deterute per la negoziazione, gl utili ¢ le perdite cerivanti dalle variaziomi nel fair valve |
somo imputat 2l conto economico del periodn; per le attivita finaniziarie dispondbili per la vendita, gli otili ¢ !
le perdite derivanti dalle vaviazioni nel fair value sono fmputat] direttmente al patrimonic petto fintanto che
ssse sono cedute o abbiano subito una perdita di valore; in quel momenta, gh utili o le perdite cornplessivi
precedenternente rilevati ne} pattimonio netho sono imputat] al conto economico del periodo,

24 rammenta infine come FIFRIC 12 stabilisca che il concessionario non deve iscrivere Vinfrastroturs devol-
wibile tra le attivith materiali in quatito non ne detiene il *rontrello”, ma il solo dizitto a utilizzaria per forni-
re il servizio in accordo con i termini e le modalith definite con il concedente. Tale diritto pud cesere clazsifi-
cato quale attivita finanziaria in relazione alla presenza di un diritto incondizionato a ricevers un CHnpenso
a prescindete dallutifizzo effettivo dell'infrastruttura stessa trmetodo dell attivith Ananziatia).

Cassa & merzl equivakent]

La voce relativa a cassa ¢ mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi tirnborsabili a
domanda (ronti comenti postali) che per loro natura sono soggetti a un rischio non significativo di variazio-
ne di valore,
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B Passivita non correnti
ﬁ Benelic] di dipendenti (Piuni successivi al rapporto ofi lavero)
1 dipendenti del Gruppo beneficiano di plani pensionishici di altra natura successivi al rappocto di lavoro, [
i | piatl pensicne cui il Gruppo & chiamato & partecipare dalle leggi italiane sano del tipo a contribuzione defi-
nita (“Defined Contribution Plan®), mentre altti piani per benefici successivi al Apporto di lavaro, cai la
= socictd pattecipa gencralmente In virtd di contratd collettiv di lavora, sono del tipo a benefici definiti 58
{*Defined Benefit Flan*}. I pagamenti relativi a piani a contribuzione definita effettuati dal Gruppe sono tile-
- | vati a conto economios come coste quando sostenuti. T piani a benefici definiti sono brasati sulla vita lavora-
tiva dei dipendenti e sulla remunerazione peroepita dat dipendenti nal corso di un predeterminate petodo
— 3 di servizic,
Sino al 21 dicemnbre 2006 il Trattamento di Fine Rapporte (TFR) era considerato un piano a benefici definiti.
ﬂ Tale disciplina  stata modificata dalla legge 27 dicembre 20006, 0. 296 {“Legge Finanziaria 2007") e successi-
vi decreti e regolamenti emanati nei primi mesi del 2007, Alla luce i tali maodifiche, & in particolare con rife-
i | rirnenis alle societd con almene 50 dipendentt, tale istitute & ora da considerarsi un piano 2 benefic debni-
ti esclusivamente per le quote matusate anterioemente al 1° gennato 2007 (e non ancora liquidate alla data
—3 di bilancio), mentve per le quote maturate successivamente a tale data esso & assumilabile a un piano a con-
tbrzione definita,
Attraverss |a valutazione attuaridle s imputano al conto economico nella voce “Costor del lavoro” il current
F service cost che definisce Fammontare dei diritti maturati nell’esercizio dat dipendenti e tra gli “OnerifFro-
| verti finanzian Vinterest cost che costituisoe Ponere figurativa che Pinpress sosterrebbe chiedendo al mer-
[ cato un Enanziamenta di importo part al TRR.
| Gli utili ¢ le perdite attuariali, che riflettono gli effetti denvanti da wariazion) dellz ipotesi attuariali utilizzate,
seno rilevati pro-quota a conto economico per la timanente vita lavorativa media dei dipendent], net It in
cul il Taro vabore non rilevato al termine delleserrizio eccede il 10% della passivits {cd. “metodo def corrideio”™.

Fondli rischi e oneri

I fondi per rischi & oneri sono costi e oner di natura deterrninata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell’ esercizio sono indeterminati nell smmeontare o nella dota Ji sopravvenienza. Sono stanziati
eaclusivamente in presenza di unobbligazione attuale, conseguente z eventt passati, che pud essere di tipo
legale, contrattuale, oppure derivante da dichiarazioni o comportament dellimpresa che determinanc vali-
de aspettative nelle persone coinvolte {obbligazioni implicite).

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della miglior stima dell’ammaontare che l'imprasa
pagherebbe per estinguere l'obbligazione; quando significativa e le date di pagamentto attendibilmente sti-
mabili, Faccantonamento & rilevato in bilancie a valor attuali con imputazione a coto eCOROMILG nilla vioce
“CinerifProvent finarzian”degl oneri derivanti dal trascorrere de! kempo. Le variazion di stima sono rifles-
se nel conto economico del periodo in cui la variazione € avvenuta,




Fondi dl fpristing o sostifuzione dei Renl In concesslons

Come descritto in precedenza, in base ai dettatnd introdotti dall'TFRIC 12, il concessionario non ha 1 reguisi-
ti per iscrivere nel propode bilancio Finfrastruttura come mmobili, impiant @ macchinard ¢ i trattamento con-
tabile degli interventi che sono effettuati sell'inastruttura assume diverso rilievo a seconda delia loro natu-
ra. In particolare, esst si distinguono in due categotie:

m  intervent dferibili alla nommale attivith & manutenzione dell’infrasttuthra;

B intervent di sostituzione e marsttenzione programmata a una data futura dellinfrastrutiura.

! priend 51 rifedscons alle noomali manutenzioni ordinarie sull'infrastttura che sono rievate a conto econo-
mtige quande sostetwte anche in adozione delFIFRIC 12.

F secondi, considerato che IFFIC 12 non preveds Fiscrizione del bene fsice, ma di un dititte, devono esse-
te rbevati sulte base dello [AS 37 - Accankonamenti, passivitd e aktvita potenziali, che impone;

B daun lato, Flinputazione o conbe econcimndeo 3 un accantonamento;

m  dallabro, la vlevazione di un fondo oner nello stato patrimoniale.

I “Fondo di ripristine o sostituzione dei beni in concessione”, coerentemente con gli obbligh previstt dai
singoli contratti di conesssione, include pertante la miglior stma del valove attale degli oneti matuati alla
data di chivsura del hilancio per le manutenzond programmate ned prossimi esercizi ¢ Analizzate ad assicu-
rare la dowata funzionalith, operativitd e sicurezza del corpa dei beni in concessione.

La quota del fondo di cud & previste ['ntilizzo nell’esercizio successivo & classificata tra le “Passivitd correnti”,

Passivitd finanzlarle non comenti

I Ananziamenti sono valutatl iniziatmente at costo, al netto degli onetd accessoni di acquisizione def Bnan-
ziarmenko,

Dopo la rilevazions iniziale, 1 inanziament! vengono rilevat con il <ritetio del costo amimottizzato. 1 finan-
gizmenti sono classificati ha le passhvita eorrenti & meno che il Grpypo abbia i diritte lcondizionato di dif-
ferire L'estinzione di tale passivitd di abmeno 12 mest dopo 1a data di tifesimento.

Strument! derivali = contabilizazions dedle sperazionl di coperura
Il presente bilancio consolidato non annovera tale fattispecie.

Passivita correnti
Debili commaiciali

I debit comwnerciali sono rilevati al valore nominale.

Ricavi

Riconcscimento del deavl

I deavi sono iscrire al momento della loro maturazione, che concide con Neffettuazione delle prestazioni rese
dal Gruppo al nette degli sconti, notwehd delle imposte direttamente conmesse con Ja prestazione def semizi.
Tl Groppo valuta 1 reavi al valore del corrispettivo ricevute, detenninato — a seconda della tipofogia i deavi
e senvizio — da tariffe regolamentate e non.

Mon essendo applicat diffedmenti di termini di ineasse supetion al nocmeadi teemind di metcato, non risulta
necessatio proceders ad alouna distinzione fra componente commerciale e componente interessi dei ricavi,
corme richiesto dalla TAS 18, Uartivitd operativa del Gruppe consiste sssenzialmente nell'erogazione di set-
vizi e, data la natura a breve termnine ded conseguenti ricavd, non cecorre effettuare aleuna athualizzazions né
considerare Vipotest di individoare una percentuale di avanzamento.

Ricav] dq servi In concessione

I cicavi marurabi nel pedade, relativi alle attvita di costrezione, sone isedtt in relarione allo stato di avanza-
tente dei lavor secondo il metedo della “percentiale di completarnento” e sulla base dei costi sostenuti per
tali attivith maggioratl di un mark-up del 3% rappresentativo della remonerazione dei ¢osti interni per I'at-
tvitd di coordingmento generate deli’esecuzione dei lavod svolta dal Gruppo AdF,

Proventh flnonziar
Gli interessi attivi sono eilevatt in applicazione det principic della competenza temporale, considerande il
rendimnento effettivo.

Divictendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societh partecipate sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui & sta-
bilito il diritto a rceverne il pagamento e salo se derivant dalls distribuzione di utili successivi allacquisi-
ziome della partecipata. Al fini det bilando consolidato 1 dividendi della societd consolidata sono integral-
iments eliminab.
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Costi

I costi sono imputati a conto economice quando ne & divenuta cetta Fesiatenza, & determinabile i odo
obiettive Farnmontare ¢ quando nella sostanza delfoperazione & possibile riscontrare che I'iepresa ba
sosterueto tali costi in base al principio di competenza.

Onerl flnanzlari

Gli oneri Fnanziad sone rilevati per competerza e includono interessi passivi sul debiti finanzizei calcolat
usando il metodo dell'interesse effettivo e le differenze di cambio passive.

i oneri finanziari sostenut] a fronte & investimentl in attivitd, pec le quali normalmente rascore un detet-
minato periodo di tempo per rendere I'attivith pronta per J'usa o per la vendita (*qualifying asset™), sono
capitalizzati e ammortizzati lungo la vita utile della classe dei beni cui essi si fferiscono conformemente a
quarito previsto datla versione aggiornata dello 143 23.

Imposte

Le Imposte dovitte sul reddite (IRES/IRAF) sona calcolate applicando le disposiziond fiscali vigenti i base
alla stima del reddito tassabite. I debito per le imposte dipendenti dalla dichiarazione dei redditi relakiva
all’esercizia & iscritto tra i debiti tributari, al netto degli acconti versati ¢ ritenute subite.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugh imumobili e sul capitale, sono incase tea gli onerd
opetativi, Le imposte differite sono stanziate secondo i metodo dello stanziamento globale defla passivita,
Esse sono ealealate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di urstEivith o
passivity e U valore contabile net bilancio consolidato. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e credi-
ti dli imposta non utilizzati dportabiti a nuovo sono riconosciute nella misuta in cul & probabile che sia dispo-
nibile un teddito imponibile fuburo a fronte del quale possane essere recuperate.

Le attivith e e passivitd Ascali correnti e ditferite sono compensate quando le imposte sul reddito sono appli-
cate dalls medesima autorith fiscale & quando vi & wn dirtto legale di comprensazione. Le attiviii e Jeo possi-
vith fiscali diffetite sono determinate con le aliguote fiscali che si prevede saranno applicabill, nel rispettivi
ordinamenti det Paesi in aui 12 societh del Gruppo opetano, neghi esercizi nei quali le differenze temporanee
saranno realizzate o estinta.

Dividendi distribuili
I dividendi pagabili sorio tappresentati come movimento dt patrirmonio netto nell’esercizio in ¢ sone appTo-
vahi dall’Assembiea deghi Aziondsti,

Criter di conversione del valorl aspressi In valuta

I credin, i debiti &d eventuali fondi a breve termine, espress in valuta estera, sono iscrtt efdginatiaments in
base ai valori di cambio in vigore allz data in cui sonc sorti e, qualora esistentt alla data di chiusura, son
opporhenaments espostt in bilancio al cambio in vigare alla data di chivsura del petiodo, accreditando o
addebitando al eonto economico gli wili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio harmo natura fnanziaia e come tali sono dlevate & conto CONOMICo 00M e COMPH-
nenti finanziari di reddito, non essendo legate alla transazione contmerciale in senso stretto, ma esprimono
le variaziond nel tempo — a operazione commerciale conclusa — della valata prescelta nella negoziazione.

Utila per azione

Lutle base per azione & caleolato dividendo Putile o la perdita akeribuibile agli azionistl della controllarite per
la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il peticdo. Lutile dilvite per azlone & cal-
colato dividende Iutile o la perdita attribuibile agh azionisti detla controllante per la media pondezata delle
aziond in circolazione rettificato pev tenet conto degli effetti di tutte le potenziali azioni ordinare con effetto
di dilvizione, ove applicabile.

Non si rilevano effetti diluitivi al 31 dicembre 2012 & al 31 dicetnbre 2011

Uso dl stime

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
dicezione Veffettuazione di stime e di assenzioni che harmo effetto sui valor delle attivita e delle passivita di
bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e passivith potenziali alla data del bilancio. I risultati che si con-
suntiveranno potrebbero differite da tali stime. Le stime sono utilizzate per valukare Je attivitd tmateriali,
irmateriali ¢ fnanziarie sottoposte a wnpairment test oltre che per dlevare gli accantonament] per tipristin
o sostituzioni dej beni in concessione, per rischi su credit, per obsolescenza di MAZAETING, AMm orlamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondi di ristruthnazione e altti accantonamenti. Le
stme e le assunzion] sono riviste pedodicamente e gli effetti di ogni variazione sond tiflessi immediatamen -
te a conko economico.
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51 precisa che, nell'attuale situazione di crisi economica e finanziaria globale, le assunzioni cifettuate cirea
I'andamento futaro sona caratterizzate da una significativa incertezza senza considerare fa fistologica signi-
ficativa aleatoriets nelle stime dei fondi per ripristing o sostituzione dei berd in cohcessione, Portanto non si
put eseladere il concretizzarsi nel proseguo del presente esercizio di risultati diversi da fuanto sHmato che,
quindi, pottebbero richiedere rettifiche anche significative a oggi ovviamente non prevedibili né stimabili al
valore contabile delle relative voci.

Liveili gerarchic di valutazione del fair value

In zelazione aghi strumenti finanziari rlevati nella situazione patcmoniale-finanziaria al fair value, FIFRS 7

richiede che tali valon siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta fa significativith degli

input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti Tivelli:

m  Livello1 - quotazioni rilevate su un mevcato attive per attivita o passivith ogeetto di vahatazione;

m  Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttarmen -
te {prezzi) o indircttamente (derfvati dat prezziy sul metcato;

®  Livello 3 - input che non sono basati su datt di mercato asservabili.

Nel bilancio consolidato dei Gruppo AdF, tali concetti suno applicabili esclusivamente alla valstazione della

partecipazione in SAT - Aeroporte di Pisa, 1 cul fair value & qualtficabile come Livello 1, in quanta relativo a

una quitazione di Borsa,

Gestione dei rischi finanziari
51 riporta i seguito una descrizione Jdei principali rischi finanziad e delle azioni mitiganti messe in atto dal
Gruppo.

Rischio di credito

Le fluttuazioni cui 2 costantermente esposta Findusttia del trasporto sereo nazionale e internaziconale, diata-
te dagli effetti della crist dei mercatt finanziari e dal conseguente impatto recessivo sull economia del princi-
pali Faesi industriali, hanno avieo negli ultimi mesi delte conseguenze negative sui bilanci delle compagnie
seree, principali clienti del Gruppo. Di qui il rischio di un mancato incasso parzizle dei credifi maturat nej
confronti def vettori aerei. 11 Gruppo ritishe di aver adeguatatente calmierato tale rischio, grazie al costan-
te monitoraggio delle posizioni creditorie e attraverso ks valutazione di eventuali aziond legali a mueela dei
tnedesing crediti, che trovano dflesso neli’accantonamento in bilancio di un apposite fondo svalutazione cre-
ditl attualmente ritenuto congruo. Mon tisultane saldi scadubi di imparte significative refativi a creditl con-
testati o refativi a controparti con sensibili difficolth finanziarie fali da far sorgere rischi i inesigibilith.
Inofre si rammenta come tra i crediti immobifizzat della Capogruppe vi sis un importe per depositi cauzio-
nali part a circa 3,3 miliont di eero vantato verso 1 Ministero delle Inkrastrutture e dei Trasporti, sulla base
dell'art, 17, legge n. 13571997, ¢ relativo al 10% degli introiti dedle tasse aeroporiuall a partire dall’s apole
1998 e fino all'17 febbmio 2003, data di inizio della concessinne quarantennale. Fremossa la certa solvibilita
del debitore, si ricorda inolire come la consistenza di tale credito sia pienaments legittima dato che la Capo-
gruppo ha completato  Plano Investimenti relative #lla concessione ex art. 17, legge n. 135/19497, & le verifi-
che in merito da parte di ENAC sono gi3 state effettuate e avallate con documento definitivo di chiusura dei
conti. Tittavia permane incertezza in merito ai tempi e alle modality del relativo incasso, subordinato all'e-
spletamento da parte delle Autorith competent delie procedare previste in tali siuaziond, che miranc a fare
proprie le dsultanze del lavoro of unappasita Commissione e le cui teimpistiche non sono a oggl anticdpabi-
li. Per mittigare tale rischio, AdF sta espletando botto quanto in suo potete per accelerare | temp di Hscossio-
ne e in questo sense ha predisposto ghi ultimi atti formalt richiesti necessari pet lo svinoolo di tali sopmmne.

Rischio di liquidita

I cischic di liquidit cui & soggetto it Gruppo pud sorgere dalle difficolta a otteners finanziament a suppor-
to delle attivith operative nefla giusta tempistica. Infatti AdE, in data 17 ottabre 2011, ha stipulato un con-
tratto di finanzismento che prevede un‘apettara di credito per un importo massime complessive pad a 20
milioni di eurn, finalizzata alta realizzazione depll investimenti previsti nel plane industriale deli'azienda. 5i
fa presente come alla data del 31 dicernbre 2012 AdF abbia effettuato un ticagiio di civca 7,1 mulion] di euro
€ che sona tuttora in corso le trattative finalizzate all’accensione di un contratto di finanza dertvata per tute-
larsi dal rischio di vscillazione del tasso di interesse. La Societi d'slira parte risuita adempiente all'obbligo di
rispetts dei parametr finanziari (cd. “financial covenants®).

3 dcorda come 1 fussi di cassa, le necessita di finanziamento ¢ Ia liquidid di AdF siano monitorati o pastiti
centralmente sotta il controllo della Tesoreria di Gruppo, eon Pobiettive & garantire un'cificace ed efficiente
gestione delke risorse Rnanziarle,

Per mutto quanto sopra esposto al 31 dicembre 2012 si ritiene che il Sruppo non sia soggetto ad aoun dechic
oi liqesctith.
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Rischic di camble o rlschio di tasso di inferesse

Tl Gruppo non & soggetio al tischic df mercato derdvante dalla Buttuazione dei cambi delle valute perché non
opera in un contesta intermnazionale in cuwi le transazioni sono condotte in diverse valute, Vesposizione al
rschio di tasso di interesse dedva dalla necessity di finanziate le attivith operative oltre che 3 innpegate 1a
Liquidita disponibile. La vadazione dei tassi di intesesse di mercato pub avers un impatto negativa o positi-
vir sub dsultato econemion del Gruppw, influenzands indirettamente § costi e 1 rendimenti delle operazioni &
finanziamento e di investimenta. I Gruppo valuta tepolarmente la propra esposizione al rischio di vanazio-
nie dei fassi di interesse e gestisee kalt rischi atteaverso Yutilizzo di nee di credito a breve termirne, con dura-
ta massima di F mesi. Dimpatte potenziale in termind di crescita deghi onexd finanzian su base annua cotle-
gato all'andamento di tassi d'inkeresse, in conseguenza di un‘tpotetica crescita dell’ 1%, sarebbe pari a circa
200 migliaia di eurs. 5i segnala inaltre come il Groppo abbiz avviato le trattative per la stipula di an conhato
di copertuta tassi correlato al Enanzizmento di 20 miliond di euro precadentements citato, Mon vengons for-
niete ulterioni analisi di sensitivits, in quanto ritenute non significative.

Informativa per settori operativi

Secondo I'TFRSE - Settori operativi, un sattore operative & una componente di ur'entitd: 2} che intraprende
attivita imprenditoriali generatric di ricavi e di cost (compresi 1 ricavi 2 [ costl riguardanti operaziond con altre
component] dells medesima entitd); by 1 cui risultati operativi sono fvisti periodicamente al pin alto fivelle
decisionale operativo at fini dell’adozione di dedsiont in merdto alle dsorse da allocare at settore o dafla valu-
tazione dei dsultati; <) per la quale sono disponibili informazioni di bitancio separate. All'trtema del Grup-
po sono stati individuati | seguenti settor operativi: i} diritti; ii} infrastrutture centratizzate (ICC), beni di uso
esclusive (BUE) e di uso comune (BUCY; i} handling e ivh residuale,




I setton evidenziati somo caratterizzati da un’autonoina natura di prodettifsenizi e processi produttivi per i
. quall viene proposta un‘informativa riconducibile ai dati resi direttamente disponibili attraverso le elabara-
i ziomi del sistema oi contabiliti analitica axiendale utilizzate nelle societd del Gruppo dai “Chief Cperating

' Decision Maker”,
! nformutiva per settori gperativi - Conto ecanomilce consolidato al 31 dicembie 2012 8 2011 (miguma o sur)
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Informativa per settot] aperativi - Attivité consolidate ol 31 dicemtre 2012 ¢ al 31 dicembre 2011  (gsaia dl euro?
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Fet maggiori informaziond si rimanda a quanto gia esposto in Relazione sulla Gestione,
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Attivita

Attivita non correnti
Viene esposta di seguito la movimentazione delle attivith non comenti avvenuta nel pedodo in esame,

{migliict ¢l e
deoqlm.'l?_._?ﬂ]? Fo.880 )
Sodetey il 31,12.2011 _ &4 154
Yarloazionl 11,428

In particolate, tale aggregato risulta costimito dalle seguenti categorie,

Aftiviid Immerterlall

iimigBcia di surg)
Sclicko ¢4 31122012 _ 6580
Saldo al 31.12.2011 53,745
Yardodond 11.18E

L7Allegate A” alle presenti Note Niustrative mostra la movimentazione, dettaglintz per categoria di bent
immateriali, registrata nell’esercizio 2012,

5i tammenta come, al sensi dell'interpretazione IFRICI?Z, risulting isctitti fra le attivita franaterdali i diritti sy
bent in concessione per un importo pati a 64.631 migliaia di euro (53.305 miglisia dt euro al 31 dicernbre
2011}, sui quali k2 Societd non detiene il controlle e sui quali vige 'obbligo di mantenimento in pristing e
sostituzione attraverso le manutenziond siraordinatie progrrnmate ¢, per 2 quota di cotnpetenza a Ogg
maturata, accantonate nel fondo rischi e onerd futuri per un importo complessivo pad a 5.686 migliaia di euro
al 21 dicemnbea 2012 (5641 migliaia di euro al 31 dicernbre 2111}

La voee “Bend in coneessione” inelude inoltre la differenza di consolidamento risultante dalelisione della
partecipazione nella controllata Parcheggi Peretola il contro la cormispondente quota di patrimonio netto,
tenendo conto delta relativa fiscalita differita, Al 31 dicembre 2012 il relativo valore ammonta a 3.773 trigiiaia
di ewro (3.842 migliaia di euro al 31 dicembre 2011), Lammortamento & calcolato lungo ba durata della con-
cessione fra Parcheggi Peretols Sil @ il Comune di Firenze {75 anni).

La voce “Immaobilizzaziont in cotso ¢ accontl”, perun importo di 8.539 mighaia di euro at 31 dicembre 2012,
& dettagliato di seguito.

Beni di propriefi
W Acquisto di un mmove licenze software per 17 migliaia di euro.

Beni in concessione

8 Avanzamento delle opere di riqualifica deila porzione ded terminal passepgeri ancora in fase di com-
pletamnento per 2,862 migliaia di eurg.

Avanzamento nella realizzazione di opere di riqualifica dell'hangar 352 per 4,395 miglaiz di euro.
Aggiornamento del nuovo piana di sviluppo aevoportuale per 144 migliaia di euro.

Eealizzgzione di un implanto disoleatore per pista e piazzali per 88 mighiaia di eutn.

Realizzazione di nuova mensa aziendale per 44 migliaia di euro.

Lavori di adeguamento delle siretture di pista e plazzali per 122 migliaia di euro,
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Attlvita moteriall

{rraglialo dl o)
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Varkzloni 26¢

T prospetto riepilogative “Allegato BY mostra la movimentazione e il dettaghic per categoria omogenea delle
immobilizzazioni maserial registrate rell‘esercizio chinso al 31 dicembre 2012

I principali fnvestimenti entrati in funzione nel petiodo in esame riguardano principabmente; P'acquisto di
tmezzi rampa per un importo totale di 144 migliaia di euro e il rinnove di apparati hardwate per 353 miglizia
di euro. Incltre, si & provveduto all acguisto i nuovi apparati radingend per 628 migliaia di eure.

Nelia vace “tmmabilizzaziond tn corso e acconti” sono inctusi, per la massima parte, interventi relativi a
impianti pubblicitar in prossimita del terminal partenze per 35 migliaia di ewrc e 62 rigliaia di euro per i
inezzi di rampa. Inoltre sono inclusi in questa voce § costi per la progettazione di fenpiantl pubblicitari per 22

riglizia di euro sostenuti datla societa eotitroliata.
Per un'uiteriore descrizione degli investimenti effettuati nel corso dell’esercizic 2012 si imanda conunque
alla Relazione sulla Gestione,
Gli ammartamenti otdinat], eviderziati nell'apposito prospetto, sono stati calcolati sulla base delle aliquote
sotto indicate e ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle relative immobilizzaziond
roakeriali,
%)
Tencrd, fabbrical & parcheagi i A
Costzen] laggera ) ) _ i
Implarti & rgachiiro] erdbnon 1
It Genelcl 1o
frrpricani specific] 15
pderl & ctomersl o rarmpa n
Aurorvetiurs soill _ 25
62  Atwerature molNicl & commerciol . 0
Atwezzatre e apporecchl d pisho . s
Whoiod, Gt & resachine ufficks 12
Altre qHivifa non coment
miglicia o auter)
Solde ol 3112202 &.370
Saldo of 31.122011 6388
Varodon am
Partecipazionl
imiglialo o slra)
Deccrizions L1221 cremento Decemertio Svoldogiona 31122012
Alfra imprese 1289 - 137 - 1.752
Yook 1589 u 137 - 1.752

Le informaziam relative alle partecipaziont possedute direttamente o indirettamente sono evidenziate nel-
I Allegato £F.

La voce “Altre imprese” s costituita alla data di chiusuza del bilancio consolldato in esame, dalle segurenti par-
tecipaziond;

1. partecipazione per n. 61609 azioni det valore di euro 1,00 cadauna, pan allo 011% del capitate soclale
dell*Aevoporto di Siena SpA con sede in Sovicille (SI) presso aevoporto di Ampugnano. La partecipazionc
nel capitale sociale di Astoporto di Siena SpA & part allo 0,11% e i valore iseritto nel bilancio consolidato &
pari a 18 migliada di euro, a seguito della svalutazione per 58 migliaia di euro avvenuta neflanne 2011 pec
adeguare il valore nominale al valore di equity della societd partecipata, come tisultaribe dal bilancio della
stessa al 31 dicembie 2017;




di Firenz
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2. sottoscrizione i n. 3 quote da euro 260 nominali cadauna, pard allo 0.97% del capitale sociade (di 134
migliaia di euro), della Societa *Fiterize Convention Bureau Sorf”, con sede in Firenze, Guardiola di Pratello
Cresind, 1. 1l pattirnonio nette della society al 21 dicembre 2011 (ultimo bilancic disponibile) ammonta a 129
nyigliaia di ewro, comprensive di un otile di 0.3 migliaia di euro, 1 valore della partacipazione iseritto in bilan-
cio al 31 dicembre 2012 & pari a circa 1 mighiaio di euro. Si ricorda che bn data 31 marzo 2009 la societd aveva
ridotte il capitale sociale mediante proporzionale ndezione di dascuna quata ovvero da 520 euro a 260 curo.
Successivamente il capitale & stato aumentato & 70 migliaia i euro, suddiviso in 269 quote di euro 260
cadauna per un totate di 134 miglizia di e

3. sottcscrigione di n 29,870 azioni da nominali evre 1 cadsuna, pard al 3,98% del capitale sociale {di
1.371 migliaia di euro} della Society “Firenze Mobilith SpA”, con sede in Firenze, Via Alfier, 5. 5i fa presen-
te come nell’esercizio 2010 sia stata prudenzialmente acritta una svalutazione del valore della partecipazio-
ne pari a 204 mighaia di euro. Nell'esercizio 2011 la suddetta svalutazione & stata parzialmenbe tipdstinata
per 32 migliaia di ewre, rtenendo che siano venute meng, in parte, ke condizioni che avevana reso nacessa-
tia la precedents svalutazione, Conseguentemente if valore di carioo della partecipazione & stato dallineato
alla cotrispondetite quota di patimonio nette caloolate sulla base dei dabi di bilancio ab 31 dicembre 2011
della partecipata, ultimo bilancio approvato, che evidenziz wn atile di 111 migliaia di ewro {oome eviderzia-
to nell’*Allegats C). D rifevare, inoltre, che al 31 dicernbre 2012 AdF ha in essere un credito verso Firenze
Mpbilith SpA pari a 219 migliaia di euro, come desctitto nel successivo paragrafo “Crediti verso altri”. Tivalo-
re della partectpazione iscritto in bilancio al 31 dicembre 2012 & pari a cizca 55 migliada di euro;

4.  quotasocale di 2 migllaia di curo, pani al 2,5% del capitale sociale (i 100 migliaia di ewec) della “horn-
tecatini Congressi - Convention Bureau della Provincia di Firenze Scel”, con sede in Montecatini Terme, Ve
Werdi, 58. I patcbmonio netto delta societd al 31 dicembre 2001 {ultitne bilande dispondbile} ammonta a 51
migliaia di eurn, considersta la perdita subita nell'esercizic 2001 di 57 migliaja di ewro, 1 valore della parte-
cipazione jscritto in bilancio &l 31 dieembre 2002 & pad a circa 2 migliata di earo;

5 e 3.8E5 aziond del vabore di curo 5.00 cadauna, pari allo 0,386% del eapitale sociale della *Societi Eser-
cizit Aeroporie della Maremma - SEAM SpAY (di 2,214 migliaia di eura), con sede in Grosseto, Il patnimo-
nic netto della societd al 31 dicernbre 2011 (1timo bilancio disponibile) ammonta a 2457 migliaia i eurc,
considerata la perdita di 86 mighaia di edro subita nell’eserdzio 2011, Il valore della partecipazions iscritto
in bilanda al 31 dicernbre 2012 & pani a circa 10 mighiata di e,

La Capogruppo iitiene che i valori di costo cui sono iscritte le partecipazioni sopra elencate alla data del pre-
sente bilancio tispecchino un congtuo valore delle medesitme, che verrd comunque costanternente monito-
rato con le informazioni dispondbili nei prossim mesi;

b, n 197.201 azioni det valere di euro 1,65 cadauna, pani al 2% della Sncietd Aeroporto Toscane Galfleo
Galilei SpA (SAT SpA), con sede presso Asroportn Galileo Galilei Pisa e con capitale sociale pari a 16,269
migliaia di eure., Lacquisto i & femalizeate in data 23 attobre 2003, Sulla base della quotazione delle azio-
nii al 27 dicembre 2012 alla Borsa di Milano, 'adeguamento al fair value della suddetta partecipazione risul-
ta pati a 1,665 migliaia di ewro, comportando una vadazione in diminuzione del valore sspresso in hilancio
pari a 137 mighiaia di 2uro depetie al 31 dicembre 2011, che & stato siflesso nella relativa dserva di fabr value
iscritta a patnimonia netko.

Crediti varl e altre atfivitd non correntl
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La voce “Crediti per impaste anticipate”, pari a 992 mighiaia di euro al 31 dicembre 2012, accoghie, altre ai
saldo delle imposte anticipate collegate alle differenze temporanes reddituali, anche gli effetti fscali dell’ap-
plicazione vetraspettiva dell TFRIC 12,

La voce “Alfri crediti” comprende limporto di 219 migliaia di euro relativo al finanzizmento coneesso alla
pantecipata Firenze Mobilith SpA a fronte di opere da questa eseguite (da restituirsi non prita che siano tra-
scorsi 4 anni dall’avvenute collaudo delle opere). Si segnala che in data 31 luglic 2009 & stata firmata una
serithura privata tra bttt i soci di Firenze Mobilitk SpA, compreso AdJE e la partecipata avente a oggetto alou-
ne aziord volte a tavotire il sostegno economico-finanziario della steasa Enalizzato alla vistrubturazione del
relativio debito bancatio poi avvenuta nelf'ottabre 2009 Tra queste azion] st rammenta la postergazione della
data di inizio rimborsa del finanziamento soeh dal 2010 a1 2012, fatta salva la data Anake & restituzione del




2024. Non sf & proveduto a calcolare effetti attuslizzativi su taje credito in considerazione della loro scarsa
significativity sullimporto in questione che da un prunto di vista di sostanza cconomica rappresenta un ulte-
riote fnvestimento partecipativo,

La restante parte deila voce “Altri erediti®é castituita dal accensione & depositi cauzionali cost dettagliat,
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[ depasiti cauzionali di cui sopra sono infruttifen, a eccezione di quelli rilasciati alle Poste Italiane Spa e alla
Fiotentina Gas,

I deposito cauzionale vantato verso il Ministero delle Infrastrutiuze e dei Trasporti, stlia base delart. 17,
legge n. 1351997, & relativo al 10% degli introith delle tasse aeroportuali 2 partire dail's aprile 1993 ¢ fino
all't1 febbrate 2003, data di inizio della concessione quaranternale.

La Capogruppo ha completato il Fiano Investimenti relativo alla concessione ex art, 17, legge n. 13541997, &
ha predisposto la documentazione necessaria at fine di recuperare tali depositi cauzionali, Le verifiche da
parte di ENAC sono gl state effettuste e avallate con documento definitive di chinsara dei cont. La Capo-
Fuppn ha successivamente richiesto Jo svincolo di tali sonmme. 5i fa presente come it realizzo di tale credi-
to, termo restando la sua piena legittimity e la certa solvibilita del debitore, & subordinato allespletamento
da parte delle Autorith competenti delte procedure previste i tali situaziond, le cui tempistiche non sonc a
oggi anticipabili. Per tale motvo non s & potuto procedere a effettuare stime attualizzative del credito, tenen-
do altresi conto del fatto che il Gruppo ha intenzione di tichiedere il rimborso degli anven finanziad in sede
di shloceo dellincasso,

Attivita correnti
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Variodond {7E5Y
0 saldo disulta cosi suddiviso:
invigfiala o eurs)
Dasciizlon Hzaen Jazanz Vororloni
Mmanenze di prodort] Anil & mees 28 A4 (130
Credlt cormmenc|an B3H 4.862 3500y
Al crediti 4,204 478 1202
Cemsa @ altre dispondbilifa Boulds J6572 5,340 1548
Tl 16970 14,184 (756)

Rimanenze dl prodotti finiti e merel

Tale voce si dferisce per 494 rigliaia di euro alla valutazione, alla data di chiusura dell’esercizio, delle rima-
nenze di prodott] finiti e merci (generi alimentart, scuveni, profumcria, abbigliamento) da destinare alla ven-
dita nell‘ambito degli Airport Retail Comer gestiti direttamente dalla Capogruppo AdF, La diminuzione di
suddetta voce & dovuta 2 una migliore gestione degli approvvigionamer],

Tali rimanenze sono iscritte in bilancio al minore fra il costo d'acquisto e il vilore di realizzo desumibile dal-

Fandamento del mercateo, applicando per i loro computc il eriterio del Costo Medio Fonderato,
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Crediti

i seguite si espone una tabella relativa alle categorie creditorie suddivise per scadenza a norma dell‘art,
2427 n. 6.

di Fir

5]5]

NZe

(rrigala dl eure)
Desciltiong Entro 12 masl Qllre T2 s Ol 5 ermd Tolma
Credili commerciol . 4852 4.852
Adte GroHt 5.498 B.A9E
Tehole 10,350 10,330
L erediti commeniali sono esposti al netto dei fondi rettifieativi stanziati per 1,676 mighiaia di euro e sona rap-
presentati da rapparti commerciali rebativ alle fathure emesse per setviz{ aviaton e non aviation.
Limporto & comprensivo di fattere da emettere per 388 migliaia di euro e al netto di note di credito da emet-
tere per 160 migliaia di eurg.
Nei crediti commerciall sono incluet credie in sofferenza per 1.217 migliata di eure; tale voce ha subito nel
corai dell’esercizio un incremento di 253 migliaia di euro. Tale incretnento & dovito principalmente a clien-
ti che nel corse defl’ arma si sone avalsi del concordato preventivo o sone stati pastl in liquidazione.
I fondo svalutazione creditl, pari a 1.676 migliaia di eurs, ha sebito rel corso delfesercizio una diminuzione
netta di 106 migliaia di euro, dovuta principalmente alla chivsora dells transazioni con 1 chent Villa Viviani,
Alh.a. & Swiss, con conseguente emissione di note di credito, e un incremento di 286 migliaia di euro quale
riflesse della stirna di non recuperabilits di aleuni crediti della Societd scaduti da oltre novanta giorni.
D4 seguito i fornisce un prospetto df raceordo fra il saldo dei crediti commerciali, esposto nella tabella pre-
cedente, e quello al lordo del relativo fondo svalutazione, delle fatture da emettere, delle note di credito da
ticevere ¢ dei credit in sofferenza,

[rrigRlce al ercy
Deicizicne stazamz
Credh! commernciall kwdl _ 5083
Credil vichend| mn soffersnzn ] 1217
Forvclt: svailldeizions credifi commerelal (14576}
Fathlie e emeattars 385
Note di credito da ematters . (s
Totale 4.852
La sitwarione Alitalia

A seguito dell’ammissione di Aditalia alla procedura di Ameninistrazione Stracrdinaria, ai sensi dell’art. 48 del
L.Lgs. n. 270/1999, & stata preclusa la possibilita di iniziare o proseguire azioni eseculive individuali, anche
speciali. sui beni def soggetti ammessi allz procedura di Amministrazione Stmordinaria.

AdF, compatibilmente con la nermatéva di riferimento applicabile ] caso di specie, ha posto in essere appo-
site azioni volte a tutelare 1 proped interessi creditort vantati nei confronti di Alikalia medesima, In particola-
te, in data 13 novembre 2008, ha depositato la domanda dt ammissione al passivo di Alitalia - Linee Aeree
SpA in as. per un credito totale, calcalato al 25 ottobre 2008, di 1.480.662 euro, di cud 365.221 eurn in pre-
deduzione, 378.203 euro in privilegio e 737.238 euro in chitografo.

1 credito nei confront di Alitalia al 31 dicemnbre 2012 & pad a 658,250 euro, di cui 493,676 euro accantonati
rome fondo svalutazione crediti.

5i ramumenta inolite come con atto di eitazione notificato in data 4 agosto 2011, Alitalia - Linee Aeree Itafia-
ne SpA in Amministrazione Straordinana ha comvenuto in giudizio AJF avanti il Bibunale di Roma, al fine
di ottenere ung pronuncia dinefficacia e la revacataria, ai sensi dell'act. 67 LE, di una serie i pagamentt
effettuati da Alitalia ad AdF nei sei mesi anteriori all'apertura della procedura di Amministrazione Steaordi-
naria di Alitalia, per complessivi 494 612,30 euro e per |'effetio condannare AdF a pagare ad Alitalia il pre-
detto importo,

AdF si & costituita in giudizio contestando integralmente la richiesta di controparte. AdF ha ritenuto il tschio
di socoombenza associato a tale contenzioso non tale da determinare un accantonamento in bilancio 2012,
ma continuerd @ monitoratne costantemnente Fevoluzione.

Si fornisce inoltre anche un prospetto rigpilogativo dell’anzianita di tali crediti commerciali lordi, dspettiva-
rmente alle date del 31 dicernbre 2011 e 31 dicembre 2012, come sotto riportati. Le categorie esposte sono
ceerent] eon linformativa di settore della Societa 2 il relativo contenuto & esplicitate al paragrafo 6 della Rela-
zione sulla Gestione. Si rerwde noto infine come Vimporto dei crediti relativi a “Proventi divers”, parl a 164
migliaia di euro, si riferisca principalmente a crediti maturati nei confronti del Mindstero delle Infrastutture
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e dei Trasport per i quali & stato stanziate un apposito importo nel fonde svalutazione crediti per la relativa
stima di non recuperabilitd,

renlgEsEy o earod
Crogitf commercian lord! Hon seoduli Scodul sconiull Spaduti Scoduti Somduti Scaduti Telgle
ak31.12.2011 1-30 -4 §1-40 #-120 123150 ole 150
gicmi Fomi Glomi gemi omi ko
Toicle genaicle 2482 1567 T - S 479 207 B.453
o Ul
Dt aeroporual 240 433 401 182 236 244 ) 3048
Handlirg QX7 L%} 263 12¢ 122 14 K 2.3‘?9_
sttt cantralizate 2% 145 o5 4 57 54 120 R
hon Asrcnautico 440 251 240 &l ] 67 orF iy
Provvent] divers - . . - - - 16 164
it el eurnd
Cradill cormanciod [ors Ko soaull $oachll Sooddyt Sl Scoioll Seautl Setuduli Todabe
ol 12202 130 -4 190 P10 IS0 olke 150
ghom| o ghorm gl glomd glom
Tdols g-nﬂdu 2m7 1059 kL 469 &7 129 ks 5083
ol cal
CArlHi caeroprt el T 41 B2 4 34 &4 10k 1512
Herwling ] 821 2 g2 185 17 48 231 1.600
@ﬁg.ﬂ_‘!}m cenhica|ztobe JE\I_A 124 14 > 4 12 53 A4
Mo Agwonciutico 241 300 s We 10 § 442 1202
Prowent dhversl - - - 35 - - [J%3 o o]
Altrl crediti
Gli “Alri crediti” ammmontano complessivamente a 7,627 migliaia di enro al 31 dicembre 2012 e vengono di
seguito dettagliatbi;
smibglala o s
Crasraigiona Ollra 12 mnasi Endpe: 12 s
Craclfi kit - 4,314
Credi verso ot _ - 1,124
Ratal & fsconti afthi _ - 58
Tk - 5.498

[ crediti tritwtar si riferiscono per 3,438 miglisia di euro al maturato IVA cierediti della Capogruppo, di cui
437 migliaia di euro relativi al 2009, 1.000 migliata di euro relativi al 2011, 1.984 mighaia i earo relativi al
2012 e 350 mighiaia df e all’'aceonta IRES a credite. Inoltve 106 migliaia di eurs incudono principalments
i crediti relativi all'istanza di rimborso IRAF anni precedenti, DL, n. 18592008, oltre £33 migliaia di evro ine-
renti Iistanza IRES presentata in data 5 febbraio 2013 e relabiva aghi anni 2007-2011.

IH seguito si forndsoe il dettaglio dei credit verso aliri.

{reacfnin il e

Dapcisene 3112201 EYREE. 1] Vowloherd
[M&IL cfanticipi conbibi 0000000000000 o & -
Alfrt cradiit _ 1.383 1118 (265}
Totcla 1.389 1.1 (255)
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di Firenze

La voce “INAIL clantivipi” cornisponde a crediti verso dipendentt per anticipazioni INAIL su inforbuni.
Nella voce “Altri crediti” sono insedite, principalments, Je seguenti voci: %97 migliaia di euro vantat nei con-
fronti delle compagnie asree 2 fronte dell’ incasso della tassa addizionale sui didtt di imbarco passeggeti in
base alla legge n. 350 del 24 dicembre 2003. Un anmontare pressoché di pad importo & iscritto nella voce
del passivo “Allr debiti”, in quanto tafi importi al momento dell'incasso devono pol essere thversati da AdF
alla Tesoreria Provinciale dello Stato. Inoltre 12 miglizia di evro sono refativi ad anteipi fath a formiton per
spese sostenute a causa di incidenti dell'aviazione generale che varrannoe successivamente rimborsati dafla
compagnia assicaratrdee alla Capogruppo.

[ riswonti attivi si riferiscono a:

imigihaka di e moh

Degczions EI N il D) LR Pk 1] ) Vol cczicnd
Asslouraaon| 135 k) {102}
Fomiton fatturazlone caflclpatareartis, associatd 15 18 .3
Manze per competenia esercldo Mecashio _ & 4 2
Fidsussion o 3 - &)
Aftri _ 3 3
Tolcke fscon offtvi 162 8 0o

Dizeguito s dporta la tabella indicante la specifics dpactizione dei crediti commerciali e verso altr, secondo
le aree geografiche, espresst al netio del relativo fonde svalutazione.

gl ol e

Thallis Al Pomsh IE A Fomst exch UE Tedoke

Credit commerclali 35342 1.274 234 4.B52
Cradil veme olin 3.023 249 35 5327
Todcta 63465 1.543 & 8179

Coassa e dltre disponibilté Tiquide

(PrpgRcAcE B SURD) ﬁ?
faldo o 31.12.2012 L 5340
Saldo E_Eﬂ_._]?.?ﬂ'! ] 3492
Yariagioni 1648
{rrigiiaila ol e
Dscriziona AN M2z Vorrnicni
Daposti bancon 3674 5.331 1,865
Daposti posfol 4 _ .,2 vl
Cienaic & clfti vedo 1 cassa e L2 7 5}
Teobruter 3692 53430 1548

H saldo rppresenta le disponibilit3 liguide = i valod in cassa alla data del 31 dicembre 2012,

Fet quanto concerne 1 depositi bancati 5 sottolinea came essl matino attualimente tasst Ji interesse abti
che vanno da wen minimo delle (L,01% a un massime dello 0,2% alla data del 31 dicernbre 201 2. Tali taosi di
interesge sono cotruenyue collegati al tasso Buribor a 1 mese su cui viene applicats il refativo spread contrat-
tato con gli istitmti di credito,

Fer wltedort spiegazioni increnti la mnovimentazione della lquidith nal corso dellesetcizio si dmanda a quan-
te esposte nellambito del rendiconto finanziario consolidato.
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Passivita

Patrimonio netto

rolgliala ol ead
Soddo al 311220012 4].3&
Sakdo A 31122011 ] 318
Varagon 2435

Fer un dettaglio dei movimenti di patrimonio netto d Gruppo e terzi ntervenoti negh ultimi due esercizi si
timanda all'apposito “Prospetto delle variaziond del patimomc netto di Gruppo e ter™ nei prosperti di
Bilancio Consolidato al 31 dicembve 2012,

1 capitale sociale, pari a 9.034.753 euro, @ suddiviso in 2.034.752 azioni ordinarie da nominae 1 eury cadauna.
Nel mese di maggio 2012 la Capogruppe AdF ha pagato i dividendi refativi al risultato conseguite al 31 dicemn-
bre 2011, per un ammontare di 723 migliaia di euro, paii a 0,08 euro per ognuna delle 9.034.753 aziond.

In appresso si riporta il taceordo tra il patrimonio netto e H rsultato d'esercizio della Societd Capogruppo e
il patrimonio netto ¢ il rsultato di periodo consolidali.

{traaio ol eara)

Descriziong Falrirminio netio sl oo netio
Pakdmanio nete & ol Capogruppo AdF Spa, - 1AS Al 26907
Ufile & pokimonio netto dele sacleta confreliare ol pertienza dal Giuppo ) 2414 S50
Effetto applicazions IFMC 12 o blloncic defia sorietd controllata (178} ()
Rettifiche di consolldamanto : -
Poimcnio nafto » fsullcto ci pariinenca o Gruppo 41,354 3294
Bafrirnomic netto o Hlsutato o perlnenza of terz - -
Paimonic nello o daulale o Gruppo & iz 41354 2294

31 tiporta fnfine di seguito un prospetto riepilogative nominative det soggett che alla data del 31 dicembre
A2 partecipano, direttamente o indirettarmente, in misura supetiore al 2% al capitale sociale sottoscritto
della Capogruppo, rappresentato da azioni con dirireo di vote, seconda le risultanze del Libro dei Sodi, inte-
grate dafle comunicazioni ex art. 120, D.Lgs. n, 58/199%.

Adlonieti M. czloni % sul ool
Mercato o socl con quota inferons o 2% a1z.507 205
SAGAT SpA _ ) 37784 3340
CCIAA dl Frencs 1.396.422 1546
S0.5. 1M, SpA 1.110.937 12.30
Erita Cessn ol Risparmio ol Firenze 1581082 17,50
CCIAA df Prato 451,918 &N
Giuppo Monte del Paschi o Slena ' 451880 500
Comune o Frenge 197353 2.18
Toloke 9.034.753 100,00

3t evidenzia che in data 23 gennaio 2013 F2i - Fondi Traliani per le Infrastruttare SGR SpaA ha acquisito da
SAGAT Spa n. 3.017.764 azioni della Capogruppe, comispondenti a una percentuale sul totale del capitale
sociale con diritto di voto pan al 33,402%.

LAssembien degll Azionisti della Capogruppo AJE riunitasi in daka 28 aprile 2019, ha nominato il Consiglio
di Ammninistiazions e il Collegio Sindacale per gli esercizi 2010-2012.

Rl Consiglic di Amministrazione, nella sua prima adunanza tenutasi in data 4 maggio 2010, ha nominato Vin-
eenzo Manes Presidente di AdE

Infing, il Consigho di Amininistrazione, nell'adunanza tenutasi in data 13 mageio 2011, ha nominatd Armmi-
histratore Delegato nella persona di Biagio Marind (gid Presidente del Comitato Escoutivo),
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Risetve dl copitale

{miglieiied i eslic

foldo al 31.12.2002 24,183
Soicio 9131122011 24.09
Worlazionl 1,554

I prospetto successivo eviderizia la compasizione di tale aggregato.

émiglcia of sua}
Draseritione KARER ) Mlzmz Vorlazloni
Risared o soveopprazae delle agloni ¢ ) 7487 _RdE7 -
Mgarvo egols . 1.563 1,712 132
Riservel attiviid Ainonslane "avalloble for sale” " 198) 330 (1353
Alfre frenve 2 ~ 15.375 17.326 1950
Tals 24229 24183 1954

{1} Feserva Indisponlbile.
{2} Riserra disponibile

La “Rizerva da soviapprezzo delle azioni™® tmasta invariata rispetto al 31 dicembre 2011 e si riferisce al col-
Tocamento sul mercate detla Borsa di Milane delle azioni societarie, avvenuto nefl'anne 2000, per 9.230.261
erre & alla rettifica 1AS per il ripristing del valore totale del costo di quotazione in Borsa per (1.743.687) euro,
La *Riserva legale”risulta essere incrementata dspetto ali'importe esposto alla data del 31 dicembre 2011 di
139 mighiaia di euro, & seguito defla destinazione dell'utile di competenza deli’esercizio 2011,

Mella vooe “Altre riserve” si annoveta la viserva straordinaria, costituita essenzialmente da ulili indivisi, che
risulta essere incrementata di 1.950 miglizia di euto tispetto all'importe esposto el bilancio al 31 dicembre
2011, a seguito della destnazione dell'utibe dell'ssercizio 2012,

La "Riserva sl attivitk Ananzisde available for sale”, negativa per 331 migliaia di eveo € 0on una varazione
negativa di periodo pari 2 135 mighaia di euro, tiflette la differenza tra il eosto di acquisto del 2% del capita-
Je sociale della Sorieti Aeroparto Toseano Galileo Galilei SpA (SAT SpA) e it controvalore delle azioni come
risultante dalla quotazione delle stesse al 27 dicembre 2012 alla Borsa di Milano.

Rigerva IAS

{migh=ia o gl
Salce ol 31.12.2012 1.726
Saldo at 31.12.2011 1.726
YardocEoni -

Accoglie esclusivamente Ja riserva IAS, al netto degli effetti fiscali teorici, creata in sede di transizione ai prin-
cipi contabdli internazionali in modo da esplicitare gl impatti a patrimonic netto dell’adozione dei principt
contabili internazionali. Tale riserva tisulta non disponibile,

WHie/ (perdita) a nuove

Tale voce passa da 662 migliaia di euro al 33 dicembre 2011 2 1,114 migliaia di euro al 31 dicembre 212

51 rammenta come il saldo di tale voce accolga un importo negativo par a 706 migliaia di euro alla data del
17 gennaio 2009, quale effetio del re-statement in seguito all’applicazions retroattiva dell'interpretazione
TFRIC 12 2 Far data dal 1° gennaio 2610, Tale applicazione retroattiva ha inoltre determinato un impatie sul-
Intile 2009 negative per 77 migliala di euro.

Utlle di periodo

Tale vore accoptie il fsultato del Gruppo di competenza dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2012 parl 4 3.2%
mipliaia di earo.

Lubile per azione di periodo & di 0,36 ewro. Lutile base per azione € caloolato dividendo I'utile o 1a perdita
areribuibile agli azionisti defla controllante per la media ponderata delle aziond ordinarie della Capogruppo
in circolazione durante il periodo. In base sia alle prescrizioni deflo IAS 33, sia al fatto che la Capogruppo ha
in circolazione sofo azioni ordinarie, non si & provvedato al calcolo deli'utile diluito in quanto non esistono
effetti di dileizione per I'esercizio 2012 {parimenti all'esercizio 2011).



70

Passivita non cornrenti

irrigliala ol e
Soido ol 31029102 l]’.dﬂ@_
Soicke ol 31122011 i  b9s
werrleion| 7651
Ceesta la suddivisione Jdi tale categoria:
{magllala dl eurg)
JLR22N M.12%12 Yorlogiced
Possivita) inonzldre ron corent . 7145 7145 -
TRR & cltrl forwdl reabesthal al peforals N 2,840 2813 27
Fanhd per rlschi & cned Al L7455 H224 A52
Findcr Imposte differite 1.383 1.457 ?d_
2088 17.53¢9 7451
Passivita finanziarie non correnti
TFR & alir]l fond relativi ol personale
fmegliala ol eweo)
Scilco A 31202 2813
Selicio ol 31.12.2011 2840
Yadodom (273

La voce Trattamento Fine Rapporto (TFR) riflette Pindennitd prevista dalla legistarione italiana che viens
maturata dat dipendenti nel corse della vita lavorativa al momento dell‘uscita del dipendente. In presenza di
specifiche condiziont pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorabiva. Come
indicato nei criteri di redazione alle presenti Mote Hlustrative, il TFR & da considerami un piano a benefici
definiti esclusivamente per le quote maturate anteriommente al 1° gennaio 2007 (¢ non ancora Liquidate alla
data di bilancio), mentre per Je quote maturate successivamente a tale data esso # assimilabile a un ptano a
contribuzions definita.

Le perdite nette attuariafi calcolate nel periodo ¢saminato sulla base defle nuove ipotesi e non contabilizza-
te, pet adozione del metods del comidoio, ammontane a 75 mighiaia di ewro.

Le valutazioni tectiiche sono state effettuate sufla hase delle ipotesi sotto descritte:

B tasso annuo tecnico i attealizzazions: 3,000%;

M tasso anmuo di inflazione: 2 060%,;

B taseo annuo incremento TER: 3,00%.

In metito &l tasso Al attualizzazione & stato preso come rifetimento per la valorizzazione di detto parametro
lindice {Bowx Burozone Corporate A alle data di caloolo, con duration commisurata alla permanenza media
resicua del collettvo oggetto di valutazione al 31 dicembre 2012, 5 segnala come af 31 dicemsbra 2011 fosse
stato uhilizzato 'indice iBoo Burozone Corporate AA. Tile cambiamento di indice {84 1o scorso apno e A
quest’anna) §1 ¢ reso necessario a causa dell'attiale crisl dei mercat finanziar, Infatti negli altimi mesi abbia-
mo assistito 3 un declassamento del rating i molte aziende defl’Area Buro facendo si che if paniere dell’i-
Boxx AA s ddimensicnasse di melto a favore di quelo con singola A, divenuto maggiorments tappresenta-
fivo.

1 fondo Trattamento Fine Rapporto accantonato, costituito per fronteggiare ke singole indennita maturate nei
eonfront del personale dipendente, viene esposto al netto degh anticipi cortispost e delle hquidaziond ero-
gake in seguito alle dimissioni avvenute nel pedodo in esame e di ogni altve didtee dagli stessi acquisito,
secondo quanto previsto dall'art. 2120 del e, dalla legge . 297 del 29 maggio 1982 e dai comtratt colletti-
vi del sethore,

5i sottolinea, inoltre, come il saldo pad a 2.813 migliaia di euro corvdsponda alla passivita della sola Capo-
gruppo, in quanto fa controllata Parcheggi Feretola S0 non annovera personale divettamarite impiegato,
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14 seguito si dporta un prospetto riepllogative delle movimentaziond del fonde TFR intervennie tra i 31
dicernbre 2001 e il 31 dicembee 212, in conformith alle disposizioni df legge di cul sopra e af caleolo attua-
dale secondo lo TAS 19,

(mighora df suro)

Wattorvmnmio <f Fine: Ropperle af 31,12.2011

Liquiciazion] & ardlelpazion|

bribeseist cost

Vrlors conlabile netlo ol chiusurg ol 31, 122002

51 rammenta cotne la componente finanziada dell'onere relativo ai piani per dipendent a benefici definit
{"imterest cost”), parl a 103 mighaia di euro, sia inclusa nella voee “Onen fnanziad”,

Fondl per rischi & oneri fulurl {non comente)

imiglkag dl e

Soido ol 31122002 . 224
Sado al 31122001 0,705
Mool 452

Lammontare dei fondi rischi e onerd, per Ia parke non corrente, riswlta pari a 6.224 migliaia di 2uro ed & cosi
suddiviso:

imiglkaka ol el

Dy rigicnmi ILEEN  incrementy  Riclomlica  Dacremanto
Fondo rschd & onedl fukal 1391 [T -
Foredo dprstion Barn| i comsessions 4344 1.137 {8}
Tohohe 5745 1737 {968)

&i rammenta che il fonda rischi e oneri futuri & in prevalesza composto dal “Fondo di ripristing e sostitu-

Zione dei beri in concessione” pan a 4.543 migliaia di eurg, come previsto dal principio contabile IFEIC 12,

quale miglior stima Jelle quote di competenza maturate fino alla data del presente bilancio consolidato e

refative alle manntenziond sui benl in concessione che verranno effettuate negli esercizi futurl, ma successi-

vl al 2012, La quota di competenza di tali manutenzioni, che dovranng essers spesate a corto economieo, &

stata individuata attraverso 'attualizzazione di un piano di manutenziond fubure applicando un tasso di scon-

to parni al rendivnento lordo medic ponderato dei booni poliennali del Tesoro indicizzati allinflazione eoro-

pea al 31 dicernbre 2012 {4,6%), sostanzialmeants iwariato tispetto al 31 disembre 2011,

Il saldo del tende di fipristine non cotrente al 31 dicembae 2012 & di 4.543 mighaia di ewre {4.374 mighisia di

euro al 31 dicembee 2011}, per effetto di un accantonazmento di 1,137 migliaia df euro e delta dduzione di %68

migliaia di eura a seguitc della riclassifica della quota utlizzabile entro i 12 mesi tea le passivith correnti,

Per completezza espositive i rende noto che j1 “Fondo vischi e oneri fubni®, alla data del 31 dicembre 20032,

& comprensiva di crea 1158 migliata di eurs in relarione all'accantonamento di somme richieste dal Mini-

stero delfe Finanze per il contdbuto ex Legpe Finanziaria 2007 del sendzic anfincendio maturato dal 1° gen-

naic 200 al 31 dicembre 2012, La Societd ha presentato apposit] vicorsi sia presso il Tibunale Amimindstra-

tiva di Boma {NGR n. 103702009 che innanzi la Commissione Tributaria Provindale di Koma (RGE n

206672009, unitarnente ad altre societi di gestione aeroportuale e con linterventoe di Assaeroport, wincen -

do il prima grado e in attesa che I'Amministrazione Finanriada deorra alla Comandssione Regicnale, ha can-

telativamente acrantonato gl importi teoricamente riferibili l 2010-20H11. Livnporto residuc del fondo rischi
si riferisce alla miglior stima delle passivith comelate ab contenziost in corso, tenendo peraltro conto del fatto
che il Gruppo non & esposto a passivitd potensiali degne di rilieve oltre a quanto accantonate in hilancie.

Limporto residuo del fondo rischi & dferisce alla magglor stima delle passivith correlate & contenziosi in

£ors0, tra cui

® N migliaia di eurc quale miglior stima della passivita legata al dschio di erogazione a favore di EMAC
i una quota pari 4 un terzo del raddoppic dei diritt aeroportuali relativi ai passeggeti dell’aviazione
generale - art, 2-duodecies, T'L. 30 setternbre $1994;

B 302 mipliaia di eure stimati quale onere per # rischio di soccombenza a fronte dell'accertamenteo della
Guardia i Finanza avwenubo nel corso del 20603 sulle imposte deglt anni precedenti {con rifedmento a
tale contenzicse ADF ha vinto § primi due gradi di giudizio e la controparte ha proposte appello in Cas-
SATiONE).




Passivitd correnti

(mikgbcha ol sared}

Sakdo al 31.12.2012 - J2771
Sobkgg ol 31123011 _32Ns

Yorlazonl 553

Questa la suddivisione di tale categonia:

{miiala dl eurg)

Dezpiznorer

hiam az2mez Weloziom

Passivitd fincnziars

e 10,80 10500 {30

Deabit] conmwress| s

11,864 12683 815

Tkt frar mppeosta,

vanl & atre oMlvila comenti 8.273 8.428 155

Fondl per fechl & orwri fltur . 1.280 1.140 a0

Totcile

2216 TTan 553

Possivité finunziane comenti

(ICBcED o et}

Sedo oA 31122012 _ 10.500
toldo ol 31.12.21011 . 0.e01]
Vorozon| {3013

3 gegnala infine Fimporto delle “Passivita finamziarie comenti® di 10.500 migliaia di eurc, relativo in massi-
ma parte alle linee di credito concesse a breve termine alla Capogruppo AdF in diminuzione di 301 migliaia
di eura vispetto ai valort registrati al 31 dicembre 2011, in quanta in data 8 giugno 2012 & stata estinta 1a linea
i credito a breve termine stipulata con Intesa San Paclo SpA dalla conbollata Parchepei Pererola Sil.

31 espone di seguito una tabella di dettaglio delle passivitd finanziatie conentt della Capogruppo verso gl
istirati di credite che mette in evidenza Pimporto, il tasso di interesse applicato alla data del 31 dicembre 2017
e la relativa scadenza:

(migbcria o2 euroy

Debit finanzario Taszo o Inferesss Dunata $codenta

3 1.000 2114 3 rmed 101
_ 2000 247% 3 e 22,00 21 3

500 211% i 3 rmesi 4012013

_ 1000 2N% 3 mes 4003
. T 210% 3 el 21.00.2013

1500 T 1% h 3 mvesi 15.08.2013

. 2.000) 19%% 3 mest 23.02.20N3
1600 2.31% 3 st 146.01,20%3

Si fa presente come i tassi di intetesse sopra esposti siano contrattati a ogni scadenza con Vapplicazione di
ung spread sul tasso Euvibor di periodo e che sui suddetti finanziamenti non esistone covenant finanzian.
Allo staro sttuale il massimo spread applicato risulta & 75 basis point.

Infine =i rende noto come tuth § Ananziament sopra espost, alla data di scadenza, siane stati prorogati per
un periode equivalente alla durata originada indicata nella tabefla sopra esposta.

Si rendle note inoltre che la Capogruppo, in data 17 oftobre 2011, ha petfezionato con MP5 Capital Services
Banca per le Imprese SpA ("MPSCSY- Groppo Monte dei Paschi di Siens) e con Banca Infrastruthurs Inno-
vazione e Sviluppo SpA (*BIEY - Gruppo Intesa San Faolo) un contratto di finanziamento a medie-lungo
tetmine, costituite da wn'apertra di credito per un importe massimo complessivo di 20 milioni di euro, uti-
lizzabile in piit tranche. Ii finanziamento si avvantaggia dellutilizzo di fondi BEI (Banca Eurcpea per ghi Inve-
stirnenti}, ai sensi degli accondt sottoscritti fra quest'ultitma ¢, rispottivamente, MPSCS e BIS, I contratto i
finanziamente, con scadenzs al 30 giugne 2022 e pre-ammottamento di tre anni, mettera a disposizione
nuove risorse per coprire i fabbisogni finanzian connessi agli investimenti per to sviluppo delle infrastruttu-
re aeroportuali, L Bnanziamento, ottenuto peraltio it en periodo di non Eacile congiuntura economica, cor-
ferma il sustepno e apprezzamento da parte del sisterna bancario per i progetti predisposti dalla Capo-
gruppa. Si ramrnetita chi alla data del 31 dicembre 2012 AJF ha uilizzato un itnporto coemplessive di circa
7.1 milioni di euro,
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Si segnala infine come siang tuttora in corso le trattative per la sottoscrizione del derivato di copettura in
linea con quanto dehiesto dal contratte di fnanziarmento,

Debili commerciall

(MRS O e
Descriziona 31123001 E A A Sorkazionl
Dreblf verso totritor 11.854 126682 | Be
Tolale 11,844 12483 e
1 “Debiti verso fornitori” seno iscrith al netto degli sconti cormerciali. I valove nominale di tali debiti & stato
temificate, o oocasione di vesi o abbuoni (rettifiche di fathurazione), nella misura corispondente all'ammon-
tare definibe #on la controparte.
Limporto dsults comprensivo di fatture da ricevere per 9.053 mighaia di euro, principalimente costituite da
iowestimenti infrastrutturali non fatberati dai forndtord alla data del presente bilancio consolidato, £ di note di
credite da deevere per 467 mighaia di eure. 1 significativo incremento registrato rella presente voee & da
tmputarsi alle Fatture registrste e non ancora saldate al 31 dicembre 2012 inerenti fondamentabmette i lavo-
i eseguiti nell'ultima parte dell’esercizio.
Dablil pet imposte, vari e allte passhvita comenti

(rragfic o ealrc)
Davzcrzions NN 41.12.2012 Vol
Acco"rllper sornrre o restibudre _ 113 19 -
Dottt tribwtan 2747 335 &if
Debiti verso GHltuli dl previdenza e 70 &
Al debih . 4,516 4, 102 (&1d)
Repzont] prosshd 182 182 .
Tothe 4273 .42 155
Accorti psr sornme da restihiire
Llimporto di 19 migliaia di euro si dferizsce al debito nei confronti di MIT per somme anticipate alla Farcheg-
gi Peretcla St e utilizzate per coprire perdite di bilancio di competenza di anni pregressi.
Dabifi hibutard

(rnlglbcac <8 aura)
DotcHone gz Az Yoo
[RPEF dipendestt (cod. 100171012) L 233 247 14
Erorio cfberite (cod. 1040) i 17 {29
Al bl engrlol 2454 3040 )
Dbl verso Eranic c,fll_?_ES a cfiRAP o 3d 71 3F
Takale 2747 3375 &2a

I debiti vezso Erarto ofTRES e ofIRAF accolgono i debit i competenza maturat dat Gruppo al 21 dicembre
2012

Debii verso istilull di previdenza

{rmiggleikd <l emia}

Bencinione 3T T ALz Yol aoni
Ktthuti contribuli IMPS/IMAIL 458 412 £46)
Dabli vilst prev. comp. differite 288 268 {25
Contiboul prewvin.d.aul. o gt L &8 75 [
Tore 809 750 69

La tabella mostra i debiti verso gli istiluti previdenziali sulte rehibazioni maturate nel periode in esame e da
pagare successivamente alla clivsuera del 2012,
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Limpor di 263 enigliaia di euro si viferisce agli oneri previdenziali e assistenziali caleolati sul debito per sti-
pendi differiti a titolo f 14* mensiits, permessi, ferie, premio di produzione variabile & fisso, incentivi e altyi
tikoli, maturaki a favore del personale dipendente alla data del 31 dicernbre 2012,

Altrl debil

{rrgin Al eurc)
Dascriz|one nazam: EIRER. (1) Viremion|
Blpsncdenti cisipend differll & atre compalanze 1.574 1530 ] 11353
Debtti dl competenza divars! e 1601 1.302 2
IWhnlsteno i Trasporf ofcanonl 132 ) 123 (15)
Compagrie dedo _ 1z 122 7
Dbl par contribuls ex Legoe Finanzgiords 2007 per sendzlo antincendlc sl _ 57 -
Cracitor civars| LS 133 ) 3
AT detitl verso cipendenti ., 13 7 @y
Tolcle 4516 4.702 [FREN

Analizzando le principabi vool degli abte debiti fsultano:

debiti /stipendi differiti e alire competenze: trattasi del debito maturate al 31 dicernbre 2012 per ferie
non godute, 14* mensilita, premio di produktivitd, timove CCNL e alted titoli;

debiti di competenza diversi: trattast, per la maggion parte, di 1910 migliaia di envo relativi allimposta
al 21 dicembre 2012 per Faddiztonale comunale, addebitata at vettorl e da liquidare allBratio (lepge n.
350 del 24 dicernbre 2003}, Tale importo beova contropartita nella voce “Alti crediti” come commentato
in precedenza;

debiti viMinistero def Trasporti cfeanoni: trattasi per 4 migliaia di euro del canone di concessione dovu-
to per l'affidamento del servizio di sicurezza (D, 13 huglio 2005 - G.UL 221 del 21 settembre 2005) ¢ per
119 migliaia di euro del canone aeroportuale matarato al 31 dicembre 2012;

debiti verso compagnie aeree: trattast di debiti per biglietteria incassata per conto dei vettord per i quali
& in corso a hettoggi la procedura di fallitnento;

debiti per contributo ex Legge Finanziaria 2007 per seriizio antincendio: trattasi di debiti relativi al
pro-quotz a carica della Capogruppo maturato quale contributo obbligatorio ex Legge Finanziaria 207
per la costituzione diun fondo a supporto del servizio nazionale antincendic. In particolare Fammeon-
targ esposto in bilancio si dferisce alla quota di canone mahunata nel secondo semestre 200% e dall’an-
no 2009, ancora da liqeridare, in attesa di definizione dei ticorsi che la Capogruppo ha presentato, come
meplio indicate nel paragrafo precedente relative ai fond; tischi;

ceedieart diversi: 1appresentano principatmente, per 110 migliaia di ewro, debiti verso i consiglieti e sin-
daci maturati alla data del 31 dicembre 212,
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Riscontl possivi
CrnlgikaE o s}
Caserizleng H.Jazzem nizamz Voriozlon
Riscorti possivi per fdoavt da pUibhicta & promozonl 7 €3 (1dy
At recontl . LI A & 14
Totake fecont possiv 152 1582 -
Tra i visconti passivi i maggiore entita iscotti nel bilancio 2012 si possone niscontiare:
m  fatturazione anticipata per la gestione diretta defla pubblicits & promozioni per §3 migliaia di ewro di
cornpeenza futura;
m [atharazione antictpata a titale di subroncessione aree per circa #1 migliaia 4 eurc di futura competenzag
m  fatturazione anticipata di competenza fsbura a Gitolo di permessi di accesso per 25 migliaia di euro;
B lathurazione antcipata per addebito utenze di competenza futura per 3 migliata di suro.
Fonde pet rischl & onerl futurl (cormante)
(gl o emod
Saldo ol 31.12.2012 1140
Saldo il §1.12.200 1.280
Varaaanl (12
Il fondo rschi e anerd futuri per 1a parke cotrente & composto esclusivamente dal fondo di ripristing e sosti-
tuzione dei beni in concessione, come previsto dal principio contabile IFREC 12, quale miglior stira delle
quote di competenza maturate fino alla data del presente bilando consolidato e relative alle manutenzioni
straordinaiie sui beni in concessione che verranno effettuate nell’eservizio successivo,
Lammontare dei fondi rischi e oneri, per la parte corrente, risulta cosi movimentate nel 20012,
{rrgEH Al eured
Dascrlzfons LA inceamente  Belodlcn Decremente 31022512 75
Fondo par rischl o ool flhar 1.280 243 X7 1053 E 180
Totaks 1.280 (24) P67 1G53 1160

5i rammenta come la riclassifica di 967 migliaia di ewrs faccia eiferimento alla parte di fondo coreente gid
accantonata negli esercizi precedentt e pertanto iscritta al 33 dicembre 2011 quale non comente.

1l saldo del fonde di ripristing per 1z parte corrente al 31 dicembre 2012 & di 1.160 mighiaia di euro (1,280
migliaia di euro al 31 dicernbre 2011), quale miglior stitva delle manutenzioni steacedinarie che si prevede
verranwe effettuate nel corse del 2013
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Impegni e passivita potenziali

rnlgboia o SO}
Csciltions 315200 LR wdo] Yorlaefon —|
Sistorna Imprapsio degl Impagnl 2574 3,483 (867 =3
Totcte 2674 3843 (B8%
= 3
La voce “Sistema fmpropric deghi impegni® tisulta costituita esclusivamente dalle fidejussioni prestate dalla _-
Capogruppo a favore di: il
rmigRosa o eurs} St
Dhacs i Inporto
Fidajussone 11, /56624902 UGF Ass.hi - dogana Frehzs _ 300 = 7
Flotespussiona N, P&/E6624902 VISF Ass.ni - dogang Hienze oo e -
Fidejussione n. 2411710 Cexlprate - ENAC per quarantenndls B2l E-3
Fitajussione n. 2700536540 SACE BT - Ulazzo cred, 1vA 2009, ipo AT2 {dich. My _ _ calill —
Roelssone r. 213568309 Senorall - cauzions Hmborso A 2009 &1 —
Fldejustiona n. 1984748 Coface - fimbotso A drno 2011 1061
i
E.2
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Conto economico

I commenti sull'andamento generale det costi e dei ricavi sono espost nella Relazione sulla Gestione, men-
tee i seguito si espongona i princpali dettagh defle voci del vomto economico,

Per quanee congerne Finformativa di settore, st dmanda a quanto contenuto nel paragrafo 1. 7 della Rela-
zione sulla Gestione,

Ricawvi
{redgliohz 41 eurc)

Salde o 31.12,2002 L 49.784
Soldo ol 3L F220M 42218
Variodord 1.564

imigllalo ol eusa)
Creesciirione 2202 L1221 Vewlortond
Rlcomd delle venclite & svestazicn| 35,740 37871 {1,131}
Rleoni gy laverl su benl in conceston:s 1208 =Srir) 281
Al oo & provent] . Hag 559 " 1]
Vaorlczione dello Amcinengs dl prodothiin coso db kkeancezions,
samllcveort & ik WEDY 7 {127
Tokoler 497 4EN8 1.5566
La suddivisione dei ricavi per tipologia di attivith viene di seguito dettagliata.
Ricavi per categoria di atlbviti

frnbgibosan oF @k
Dascizicns N2z L1zan Vanionf
Assitarge geeporuall 1028 10.447 (1783
Texge o imbowco) Oppaocko/ e UL <] T.410 (X7
Cormispettid d slounezio possegger & Bogagll 1,667 1711 {44
Comspettil & sleursza bagogll da shiva L 1.206 A7
Infrcsinattizre: centrofzots & 140 3,284 (&)
Ricord do subconcession] & aftl icov commerclal 4213 5.369 1. 148)
R porchegigle ) 247 2.043 451
Almpart Redail Cormer o KR 3811 154
Ficoand par Iovod| su ben| i concesdons Y2800 o795 2814
Al el & provent] 559 o ee i8]
Womicrlone: delle: dmoinenze ol predofti in come df kvorazlone,
semnilcivonali & finif {134y [ {127
T 49.784 45.214 1556

Mella voce “Ricavi da subooncessiond e alind fieavi commerciali” tentrano 1 ricavi desivanti dalle subronces-
sioni di atiivita commerciali, delle merd ¢ dell'aviazione generale per complessivi 2,159 migliaia df euro, §
ticav derivanti dalla gestione diretta di pubblicith e promoziond negli spazi asroportuali per 908 miglisia Ji
euro, della sala VIP per 295 mighiaia di euro, nonché i ricavi da property per 673 migliaia di euro & da adde-
bito defle utenze ai dienti per 173 migliaia di evro.

5 rmmmenta inoltze iserizione ai sensi dell'TFRIC 12 det “Ricavl per laved su beni in concessione® che
ammantano per Fesercizio 2012 a 12609 migliaia di suro, In avmento di 2.814 mighaia di euro dspetio
all'importo di 9.795 migliaia di euro registrato nello stesso periodo del 2011. Tale componente & ticavo cor-
risponde aj costi sostermti per favor in concessione ¢ maggiorat di un mark-up del 5%, rEppresentativa defia
remnunerazione dei costl interni per Iattivitd di coordinamento generale dell’esecuzione dei lavod svolta dad
Gruppe AdF secondo quanto previsto dallTFRIC 12, e ha come contropartita Fiscrizione dei beri in conces-
sione (al sensi dello IAS 11} tra le atthita immeateriali, sui quali it Groppo nen detiene il controlla, ma ha l'o-

nere di effettuazione delle manutenzion ordinarie e straordinarte secondo la concessione di gestione totale
dello scalo.
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Lticavi per servizi di costrizione efo miglioria rappresentano Il comispettivo spettante al concessionario per
Fattivita effettuata e sono valutati al loro Eair value, determinato sulla base dal totale dei costi di costTzione
sostenuti, costituit] principalmente dai costi per materlali e servizi esterni, dai costi del lavoro relativi al per-
sonale interno dedicato a kali attivitd; tali cost sono classificatd el conto econcmico in base alla love natura.
L4 seguito si riporta la tabella indicante Ja sperifica ripartizione dei ricavi per aree geografiche del 31 dicemn-
bre 2012 & a fini comparativi del 31 dicemnbre 2011, non comprensivi della vatiazione delle rimanenze Bnali,

frdgilkched ef e
Thatka Al Poosi UE  AS Foxsl arina DE Tabete
Rlcas 31.12.2012 27.387 20185 Pt 42918
Tokoke 31122012 27387 20,185 2345 42918
Rlcowl 31.12.2011 206,623 10,354 223 48225
Tolcie 31.12.2011 26,673 T 354 22 48.225
St riparta, inoltre, di seguito un dettaglio degli “Altn rcavi ¢ proventi”,
Al ricavl e proventi
(rnigboka oF earre}
Descrziong E N R ) CEREE. ) Yiwfiuer|
Plusvaranze reclizate In seguts oba distrislane ol cegpiff azendall 45 45
Flusvalenze oo cessioni of pareci-ogion - . -
Recupei spese par mansa aelapckae 22 22 .
Albd proventi _ S 537 (355
Tk e G869 10
Mella vace “Altri proventi”si evidenziano In particolare:
® 405 migliaia di euro relativi a rettifiche di accantonamenti per maggioti costi o mineri teavi aceertati
dalla Capogruppo negli esercizi precedent, fra i quali si rammentana: 2) 111 migliata di evrc quali mag-
glore accantonamento al fondo oneri futurd per la controversia chiusa, nel petiods in esame, con una
transazione e relativa all'applicazione dei diritti extracomunitari nei confronti del vettore Swiss: b} 97
migliaia di euro quali miner accertamento negli esercizi 2010 & 2011 pet i ticavi handiing da fathsrare a
un vettore; ©) 52 mnigliaia di eura quale locazione defi'immobile “Meeting Foint” conclusa nell esercizio
2011 con ricorzo alla conciliazione giudiziale; d} 22 migliaia di euro quale cifuzione del canone di loca-
zione del 2011 riconosciute da Firenze Mobilita SpA per it parcheggio situate presso il Palagio deghi
Spini; e} 13 migliaia di euto quale tisarcimento assicurativo per una pratica di sindsteo dell’anno 2017;
m 23 migliaia di enro per penali addebitate in seguito 4 mancati adempimenti contmatiali;
B 20 migliaia di euro relativi, in prevalenza, all'addebito della copertura assicurativa RCT ai subconces-
sionark;
W 8 migliaia di eure di contributi erogati alla Societa per i corsi di formazione af personale effettuate
durante Fesercizio
w4 migliaia di euro quali risatciment di sinistri oocorsi nel periodo in esame.
Varlazione delle imanente di prodoti In corso o lavorozione, samilaveral e finiti
Cigilicin o gL
Dascimonm frricanvaerizee indziolf Rirncneize finall Vewloziens:
afm.zez ol 31222 deba itroceminze
Rimanenize dl prodotti finil & marc B 526 434 {134}
Tt 528 49 {154y
Fer il commento a tale voce s rimanda a quanto gt c3posi bra le attivied correnti, alla voce “Rimanenze di
prodotti fineh e merci®,
Agrg
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(imiglcla & auwcd
Sokcky al 31122012 A4 LA
Sobdo al 31.122011 ) 41826
Verlagonl 2.7

MNella tabella seguente viene esposta Ia vipartizione dei costi sopra indicati, con Fanalisi dells variaziond tra
Vesercizio in esame ¢ il cortispondente periodo del 2017
Tt dettaghio i costi sono cosi sedcdivisi:

{mifienles ol o)
Dciizions gz HAXAN Yoularieni
hciteacll B congums & mect 2378 2405 (7T
Cohi per szl s 10354 42
Canond, nolegol e altd eosk i 583 2
Contt o [ovorl si benl n conoessions 12007 R 2a80
| civers| o gestione L Wb 1.017 (71
Costo det personale 12,592 13.441 (443}
Armmaoatarnsntl & svdlutabonl ] 2841 2 423 418
Swcdutcrloni ded crecil attivo clicoloms il s (17
Accantonamento a fonda iechi & onerl 1.440 1571 _f5an
Tolale A4 549 41826 27
Matarlall di consumo ¢ merc

Crrgilicia o Ao}
Daserinone 31122002 Az Wewizloni
hbattlal ol consumo o 10 & &)
Creatrurnondh & brficon 286 %3 &3
Carvcedenia, stompot], fpsodizion) @ cople =0 4% 4
Al rcaterlal o Consuma L) 120 mn .
Acquishs merce ped ryancty 1851 1.594040 ) {1393
Tolcla 2.5 2406 N

La vooe “Acquisto merce per rivendita®, per 1851 migliaiz di evro, rappresentz il costo d'acguisizione delle
merci da destinare alla vendita nell'ambite dei punti vendita ARC a gestione diretta della Societa Capo-

ETUPpC.

Megli “Altn materiali di consumo” sono deompresi, principalmente, & migliaia di euro relativi ail‘acquisto
delle carte d'imbarce ¢ 8 miglizia di euro per acquiste delle etichette bagaglio, 75 migliaia di euro per Pac-
quiste de! liquido de-icing per gl aeromobili e per la pista, oltre a 9 migliaia di ewro per I'acquisto di mate-
ciali per it eontrollo dell‘efficienza degli apparati HES. Infine, & mighizia 4i eure sonc relativl all scquisto di
bighietti per 1) parcheggio aperto af pubblico a gestione diretta della Capogreppo.
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Di seguito si formisce il dettagiio dei costi per servizi sostenuti nel 2012 e raffrontati a quelli dell'anno 2011

Costl per servia

[MIgRcED & e
Descriions 312am2 31122011 Viesteadont
Sicrrgzag 14 . 1.323 8l
Geshone sola VIP ) 146 87 57
Servid commercial - 238 I {56
Manutengion Infastnue & mmpiant ] _ R 1.674 25
Fulizie Infrasstthae e impiari i 403 325 78
Senvizl opendtivl e dl rampa ' 1305 1.371 25
Sistarn| Informatid asroportual g 351 rFr
Presterzion] pubbliciterie & sponsorizamon] _ - 459 355 ' 167
Incavlehl professional $42 777 (135
Fomnagiens & addestiarmento personals dipendente _ 2 kll B
Rlzgrca e salezkone personals dipondents _ ) .4 1 {7
Preshazlont organt statutcl ] _ 720 I 73
Tetafondd & Ufanze 1575 1.2 374
Assiourorond 34 363 (e
servizlo porchaggio (custodla & moratendone) — 209 375 14
ncorlchl quotazlone Borso 53 59 &)
Servld Akport Retod Comer N 758 790 (32
Spess & prestosond divess ) s Tzan @
Tolale 1L116 10.354 762

Per quanto non gk tichiamato rella Relazione sulla Gestione, si fa presente che:

1 servizi di sicurezza ticomprendono le spese sostenute per effettuare 1 controlli previsti dalle norme
legislative in vigore sui passeggeri in partenza e suj bagagl a mano per 1.200 migliaia di euro, e su quel-
1 da stiva per 204 migliaia di euro;

1 seevizi comimerciali aceolgono principalmente incentivi comispasti dalla Capogruppo a vettort per 185
mighiaia di euro, oltre 4 19 migliaia di eure per Vacquisto di spazi pubblicitari in collaboragione con i vet-
tori per pubblictzzare nuove rote;

le manutenzioni crdinarie di infrastruttiure e impiant del Gruppe, per eompiessivi L899 migliaia Ji
ewro, comprensive di altri servizi, si riferiscono fondamentabmente agli import previsti nei relativi con-
trathi di manutenzions post in essere nell’esercizic 2012

1 servizi operativi e di rampa includonro § costi sostenut] per i servizi legati all'operativita airside e
landside, di rampa e piazzale; in particolare si evidenzianc: 373 miglizia di euro relativi allo sthvaggio
deghi aeromobili, 212 migliaia i euro per la pulizia depli aetomobili, 375 migliaia di euro per lo smista-
mero ¢ riconsegna bagagli ¢ 214 miglaia di eure di ulteriod costi sostenuti per Foperativity di pista,
piazzali e altre arce airside; sono ricomprese, inoltre, fra | sevvizi operativi, anche le spese per il presidio
sanitario aercportuale per 198 migliaia di eure. Inoltre si evidenziane 23 migliaia di euro di provvigio-
Ri passive sostenute dafla controllata sui pagamenti effettuati dai suoi clienti con carta di credito;

fra le prestazioni pubblicitarie ¢ le sponsorizzazioni st evidenziano, per 263 migliaia di ewro, o spese
sostenute dalla Capogruppo per la sponsotizeazione, la valorizzazione, i contributo e il sostegno di
mostre od eventi culturali di varia natura organizzate nel territorio in cui la Capogruppe opera, at fine
di divugate la propria timagine e il propric nome, come per esempio guelle organizzate dalla Bonda-
zione Falazza Strozzl, dal Comune di Firerize, dall’ Accademia delts Crusca:

nell'ambito delle consulenze e degli incarichi professionali emergono, fra le alive, consulenze a caratte-
re straordinario e non tipetibile, rese alla Capogruppa quali le spese sostertute per Fassistenza legale per
varie confroversie pey 151 migliada di eurs, 2 cul si aggiungono controversie in materia di lavoro per 74
migliaia di euro. La voce comprende incltre circa 304 migliaia di euro destinati ad attivita di consulen-
za del Gruppo aventi natura ordinaria (quali la revisione e Ja raduzione in lingua del bilancio, la gestio-
ne delle paghe, il monitoraggic della qualitd dei servizi e le deerche di mercato);

le “Prestazioni urgani statutari”includono, in primo Juogo, i compensi cortisposti da AdF agli ammunini-
strator della Societd, per 577 migliala df eure, 2 quelli elargiti al membri del Collegio Sindacale dela
Saciety, per 22 migliaia df euro. Ol a 7 migliata di euro comisposti aghi amministeatori della Farcheg-
gi Teretola Sd;

fra le assicurazioni si evidenziano, tta le altre, 258 igliaia di evro di costi sosteruti datla Capogrisppa
per la polizza di assicurazione della responsabilita civile del gestore aeroportuale, olire alle assicurazio-
i per fa responsabilita civile verso i tevzi € varso i prestatori i lavoro;
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m  isemvizi Alrport Retall Comer si ifediscons in prevalenza, per 698 migliaia di eura, al costo peril servi-
zio di gestione defle casse e del magazzino centrale dei tre puntt vendita a gestione diretta, oftre a ulte-
siord costi per spese generali (es, spese per adempimenti doganali e per stoceaggio della terce);

m  favoce di costo denominata *Servizio parcheggio”si nferisee per 389 migliaia di ewro all'affidamento a
SCAF Ser] dell’appalto relative alla gestone del parcheggio di proprieta di Parcheggi Peretola Srl;

B tale spese ¢ prestazioni diverse emergono, fra le altes, T8 miglizia di euro di dmbousi spese ai dipen-
denti, 51 migliaia di euro di imbosi spese direzionali e 18 mighaia di euro di spese di rappresentanea.

Canonl, holeggi @ altrt costl

(rnigikala ol ewna)
Crascaizlons: sz MI2H Werlszon]
Loccgoripasive eholegel bl | 273 &
Canore aeroportucke 304 3w L)}
e e e & st
Mella voce “Locazioni passive e noleggi” emergono, in particolare, per 215 migliaia di eare, i costi di loca-
zione del parchegeio di Falagio degli Spind e, per 6 migliaia di euro, le spese di nolegeio detle avtovetture
aziendali e 48 migliaia di euro per § mezzi e le attrezzature di @mpa.
La vore “Canone aeroporbeale” dsulta costituita, per 240 migliaia di euro, dal canone i gestione aeropor-
tuale, e pet ¢4 migliala di eurs, dal canone concessonio comisposto all'ENAC - Ente Nazionale Aviazione
Civile {Dn 13 huglio 2005 - 5.1 221 del 21 setternbre 2005) per I'afidamento dei servizi di sicurezza in ambi-
to aercportaale.
Sirammenta come la legge n. 248/2005 abbia sancito, a partire dall’anno 2006, una riduzione pan al 3% del-
l"itnporte del cancne di gestione aeroportuale, a onte di un'eguale Aduzione dei dirith aetoportuali fatku-
rati alle cornpagnie agres,
Costi per lavori su berni in concessiones
Armnmonkano, per Fesercizio 2012, & 12009 migliaia di exro, in auwmento di 2.680 mighiaia di ewra rispetto at
valore ¢ 9329 migliaia di euro vegistrato nell’anno 2011, 5i deorda eome tale componente di costo wovi
comme conktopartita | rcavi per lavoni in concessione, maggioat di un mad-up del 3%, secondo quarbe pre-
visto dall'TFRIC 12, e comisponda ai costi per servizi di cosfruzione relativ ai beni in concessione e contabi-
Hizzati at sensi dello 1AS 71 tra |2 attivith Erunateriah suila base dello stato avanzamento lavor e sui quali la
Capogreppo non detiene il controllo, ma ha Fonere di effethazione delle manutenziont ordinade e stracr-
dinarie secondo la concessione di gestione totale dello scalo.
Onexi diversl di gastiona

¢miglicia o auec}
Daserizieng 3122012 L1z Yoo
Contrbat & qucte ozeooktive L &4 L]
Atttl Contilbat] & paxtacipaziont dherse L 137 134 !
Penailttd e corioversis L & 17
Mirnsvalenze redllzate in seél.ﬂo cllka dlsrrissions ok cospoll agendali - -
Contribato e Legge Fndnzgala 2007 per servizlo antincsndio L - - -
Petddite 2 crediti B L - 1 in
A &5 7 (B3
Totole i 1.017 an

Fra i coninbuti e le quote associative song ricompresi § contributi che la Capogruppo versa anmualmentes a
e, assoclaziont di categoria e non, quali, ad esempio, Assoclearance, Assaeropott, AC] Europe e Assindu-
slria.

Mella voce “Altri contribut] e partecipazioni diverse” sonc incluse, per 100 migliaia di curo, le quote fnaliz-
zate al Enanziamento della * Fondazione Teateo del Maggio Musicale Fiorenting”, che persegue, senza scopo
di bocto, 1a diffusione dell’arte musicale, la formazione professionale dei quadd artistic e Yeducazione musi-
caie defla collettivita, e per 30 mighiaia di #ero i contribute elargito all Assocazione Culturabe Palazzo Stroz-
zl. Sono ricompresi nella stessa voce anche 5 mighaia di eurn di contribuil erogati alle socteth: partecipate,
tielle specifico Firenze Corvention Burean Serl e Montecating Congresst - Convention Bureau defla Provin.
cta di Firenze Seorl.
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Si fa presente come nell’esercizio 2012 limporto ratativo al contributo ex Legps Finanziarda 2007 per ser-
zio antingendio sia par a zero, Infatt, la Commissione Tributaria Provinciate di Roma ha ritenuto fondato e
accolto il ricerso proposto da alcune societd di gestione aeroportuale, tra cui AdF, e ha “dichiarato non obbli-
gate le societd reclamanti a cotaspondere dal 1° gennaio 2009 la prestazione patrimoniale abvd  fondo antin-
cendi’, nella considerazione che le medesime rsorse, come dimostratn, verranng destinate a Analita estranes
a quelle stabilite dalla legge”, E plausibile che le amministraziond competenti propoTyang apposito ricorsa
in appells avanti la Commissione Tributaria Reglonale avverso la sentenza di col s0pra, pertanto la Capo-
gruppo ha deciso di accantonare tall somme a fondo yischi @ oned per wn importo pari a 2590 mighiaia di eurc.
La vooe “Altti* risulta costiniita, principabmente, da: imposte e tasse vare sostenute dal Gruppo per 200
ripliaia di euro, oneri per la rarcolta e I'asportazions dei ifiuti wrbani per 174 migliata di ewr, accise su aleo-
lici ¢ tabacehi venduti neltambito del punto vendits ARC per 21 migliaia di euro e spese diregistrazione pec
13 miglisia di ewro. Nella stessa voce infine sono ricomprese, per complessivi 254 mighiaia di ewrd, vare ret-
tifiche di componenti reddituali (maggiori costl o minofi ricavi) nspetto a quanto accertato net bilanck prece-
denti; in particolare, per la Capogruppo 39 migliaia di euro riconosciuti a seguito di una transazione, guale
maggior valore def lavor effettati nell'ambito del contratio di manutenzione straordinaria 2008-2000 per
interventi edili e impiantistici, 32 mighaia di euro quale minor importe di serviz] handling Eatbutati ad Alita-
lia mel 2011, 15 migliaia & euro quale importe del servizio di sgommahira della pista di volo eseguita nel
secondo sernestre del 2011 e non accertate a bilancio, 15 migiiaia di euvo di maggior costt sorsherimkl in Sagil-
to al conguaglio dei prezzi pet i consumi delle utenze di erogazions del gas dell’esercizio precedente. 3i evi-
denzianc, inolire, 3 migliaia di euro quali rettitiche di componenti reddituali (maggior costi o minot vieavi)
rispetto a quanto accertato nei bilanci precedent, operati dalla controllata,

Costo del personale

La voee rappresenta Iintera spesa per il personale dipendente delta Capogruppo, comprensiva di incremen-
ti di organico, mighotamenti retributivi, competenze maturate per ferie non godute e accantonament son-
wibutivi di legge. Relativamente alla vooe “Trattamento di Fine Rapporta”, a seguito delle modifiche intro-
dotte dalla legge n. 296/2006, si segnala come tale rattametito di fine rapporto matutako dal 1% gennaic 2007
e versato ai fondi di previdenza complementare o al fonde di tesoreria istituite presso I'INPS, sia da const-
detare un onere per piani a contribuzione definita,

{migliolo ¢ sue)

Dascrizione Jnizeamz MI2XH] Vo oz
Falari e stpered bl G248 (359
Cmerisoclcl 2553 2.666 EN
Tratbaments i Ane Rapporto 424 425 1
Praftormento of guisscanza o gimil 149 151 ()
Altrl ok ped || persondles a1 751 30
Totcla 2598 13441 [k

Si segnala come le retribuziond correnti comisposte ai dirigenti della Societa Capograppo dsulting par E2e]
migliaia di evro, comprensive di stipendi, contribiti e rattamento di fine mpporto maiurato nel corso def
2012,

Si evidenzia infine 1} valore dei premi accertati in bilancio 2012 per la Capogruppo legati al raggiungimento
degli obiettivi (MBCY) da parte dei dipendent della Societs AdF, pari a 170 miglizia di euro per premi e 58
migliaia di ewro per i relativi contributi, olive a quanto accertato pey gli amministrator e indicato nella sezio-
ne “Compensi aghi amoninjstrator € sindaci™,
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D seguitn vengono tiportati il oumero dei dipendenti medio del periedo in csservazione e quello punbualke
al 31 dicembre 2012, in forza presso il Gruppo, rpartit per categorie @ raffrontati con il comispondente perio-
do del 2011

LERER: N EYRER A

h. tedlo teste n s {este

Cligentl e A 20 2 200 2
nptegat X 197 165,58 155
Cperai 1846 a5 503 &0
Tolcde 247,13 264 2449 277

Larnmoitare complessive deghi it costi del personale & di 781 migliaia 41 curo, ripartiti secondn la tabel-
la seguente:

(miglzia & surc}
Dresdizione Al ixrmiz a2 ‘onaztom
[EEN e k=g Ta [ k) i i
Incumenti dl lavaro s ardinforunistico _ _ ) 115 2
Adtrl castl per | parsonule dipendernte .- vt . I
Tokche a1 751 30
La voee “Altd costl per i personale dipendente” tisulta costituita, fra le altve poste, da:
® 1BV mighiada di euro per il costo complessive sostenuto per la sormministrazicne del personale interna-

le utilizzato, in prevaleniza, nel periodo astive;
m  cost per il dassetto organizzativo per 9% migliaia di eurc;
@  altre spese per il personale dipendente relabve ad assicurazioni per 32 mighaia di eurs;
= controlli sanitari e spese per visite mediche effettuate al dipendenti per 22 rnighiaia di eurc;
m  rimborsi spese per Hrocind formativi effettuat] presso Ta Societ per 3 migliaia di eurc.
83

Ammortament! e svahdazioni

(reigilaka ol e
Descrizions .2z L] W )] Vonloziend
Armatament Immoliizzazioni Immataenali 1704 1537 427
Ammortarmenti Imnrobdizrariond rmctcrlol e 1.7 1.084 ]
Teiala 2841 2423 415

Ammoraments dalle fnmobilizaziont materkall & immatericil

Gliammertarenti totall al 31 dicernbre 2012 ammontana a 2.841 magliaia di euro, inaumento di 4158 migliaia
di euro rispetto al corrispondente perdodo del 2015, in prevalenza, per l'efietto dell'entrata in u=o, a luglio,
del ruovo termitnal e dei vefativd impianti.

Accantonamento q fondo rischi su credil
Fer il commenteo a tale voce s dmancda a quanto gii esposto tra le attivita corrent, alla vore "Crediti™,

Accantonamento o fondo rischl e onerl

Hel eorso del pertedo in esame il Gruppo ba effettuato en accantonamento complessive a fondo rscht e
oneri part a 1.440 migliaia di euro. D questi si ricorda, per la Capogruppo, Iaccacstonamento per 835 migliaia
di eurn (non comprensivo degli onert finanztad) al fondo di ripristino e sostituzione {1.4%5 migliada di ewto |
a1 31 dicembre 20012}, quale quota maturata e di competenza 2002 relativa al piane di manutenziond straor- |
dinarie programmato sui beni in ooncessione e iscritto ai sensi del poncipio contabie IFRIC 120 |
5i evidenzia inoltee un accantonaments di 12( migliaiz di eue come una tantom da comisponders quale |
ametrati in previsione del nrmoveo del CCML scadube & e 20171, oltre a 50 migliaia di eure quale miglior |
stimnz della passivith legata a1 dschio di erogazione a favore di EMNAC dei diritti asroportuali velativi ai pas- |
seggel dell'aviazions generale - art, 2-dundectes, DL 20 settembre 1994
3t rende noto infine come la Societd Capogruppo abbia provveduto ad goeantonare atla data del 31 dicem- |
bire 2012 circa 3% migliaia di ewe in relazione all'eventualith di deoncscere be somme richieste dal Mimiste- |
ra delle Finanze per il contributo ax Legge Finanziaria 2007 det servizio antincendio materato dal 1° gennaic |




2011 al 30 giugno 2011, La Capogruppo ha prosentato apposit sicorsi sia presso il Tribunale Amnunistativo
di Roma (MGR n. 10370/2009} che innanzi la Comnenissione Tobutais Provinciale di Roma (RGE o
06672005, enitamente ad alire sodetd di gestione aeroportuale e con Iintervento i Assaeroporti, vincen-
de it prime grado e in attesa che FAmministrazions Finanziavia ricorra alla Commissione Regionale, ha cay-
telativamente accantonato ghi tmport non ligquidati

Per maggion dettagli si rimanda al paragrafo 2.3 della Relazione sulla Geshione.

Praventi finanziarl

{miglicria o e
Saldo ¢l 31122012 _ a7

Salda o 31122011 . 4

Varleglonl ]

{reegitala dl euno)

[raagrizions 122812 31122011 Vowerzion|

Proventi g partecipcmon 3 25 8
Proventi civerd dal precederd| 1% 23 o

Utlte & pardite su cambi - 1 il

Teoda A7 49 &)
La voce *Proventi da partecipazioni” tisulta vostituita dalla quots incassata nel corse del 2012 dalla parteci-

: pata SAT SpaA relativa alla distribuzione di ubdli 2011,
i Per quanto conceme i “Provent diversi dai precedenti”, si fornizce di seguito i dettaglio.

Provanti diversl dal precedenti
§ {migliolo of aws)

; Derscrizione nazaz M Viwlarbend
S 84 Interesd s doepdsi] bancan & pastall 2 11 (%
EN
E: Iriterass atthd varl e 14 12 2
i Totcle 16 23 I
i

Mella voce “Inkeressi attvi vai” sono reompresi per 5 migliaia di euro pli inkeressi attiv di tnora matueati nei

confronti dei clienti, legati a dtardat incassi delle fatture attive emesse, oltre a 9 migliaka di euro d'interessi

calcolati sullinvestimente sul Ananziamento concesse alla partecipata Firenze Mobilita Spi

Oneri finanziari

Inferessi & alirt oneri finanzian

tmighcia & sure)

Desc Ao L1002 nen ‘ol ond
Interass & o boreod . 17 i) (218
At ol Enainglan 14 (4017 (1
Tokadle (BAT (E0) (231

Gli interessi e oneti bancan song rappresentati in larga parte, per 410 mighiala o euro, da onerl fnanziad
maturati nei confronti degli istituth bancari, sulle leee di credito 2 breve termine ottenute dalla Capagreppo
per far Fonte agli investiment] effettuat] in infrastrutture nel corso dei precedenti esercizi. CHire a 4 migliaia
di euro di interessi passivi cortispostt dalla controllata Parchegei Peretola per il credito a breve termine otte-
nuta nel corso del 2012,

La vore “Altd oned finanziart”, registrati datla Capogruppo, include principalmente: 273 mighiaia di enro
quale effetto finanziario, comprensivo dell’effetto della variazdone del tasso di atmealizzazions, corvelato alla
stena degh oneri di manutenzions programiabi sul beni in concessione e maturabi alla data del 31 dicernbre
2012 {accantonati quindi a fondo riprsting e sostituzione al sensi del ponclplo contabile IFRIC 123 103
migliaiz i eure di oned Bnanziat Ggurativi caleolat In base all’attualizzazions del tondo TFR glacente in
azienda, ai sensi del prncipic contabile IAS 19 ¢ un importe i G migliaia di eure per i costi di competenza
dell’esercizio refathv alle Hdejussioni passtve indicate nei conti d'ordine.
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Si ranunenta come, in applicazione delle IAS 23, en imporke pasl a circa 185 mighata di euro sia stato capi-
talizzato su commesse di investimento dalla Societd Capagruppo calcolato applicando un tasso di capitaliz-
zaione pard al 2.63%.

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

(Ao o Blem)
Saito al 31122012 -
Saldo ol 31122011 (26}
Vorlczlon| o)
{rnlglicsn oil ey
Deacizdons .tzzme naean Yol ogEond
Fapilstinl o vedone L ) L . - 32 (32
Swohitazions do patecipolon e i 28 58
Totule - 28 24

Mel pedodo in esame non st sono verificate le condiziont tali da richiedere operazioni di dpristing di valore
o svalutazioni delle partecipaziond,

Imposie sul reddito di esercizio

{régliala dl eurc)

Safclo o4 21122012 1156
Salds i 3112201 2547
Vargdani {1.3%4)

Le irnposte dell’esercizic 2012 sonc cosl dettagliate:

B [RES per un amumontare di 1.243 mighiaia di euro;

m  [RAP per un ammontare di 753 miglizia di euro;,

m  imposte differite per (61 mighiaia i euroy

m  imposte degli esercizi precodenti per (VRN migliata di eure.

5i ossetva, peraltto, come le imposte dell'esercizio chiuso af 31 dicembre 2032 reglstrite un decremento,
rispetto all'esercizio al 31 dicembre 2011, di 1.3%4 migliaia di ewro. Tale dsultato & dovuto In massiona parte
ali'iscrizione tra le imposte di competenza della Capogruppo di un importo in diminozione part a 6%
tigliada di eure connesso all'istanza di rimborso per i deonoscimento della deducibilita, at fini IRES, deH'T-
RAF pagata sul costo del lavoro indeducibile, in relazione ai periodi di imposta dal 2007 al 2017, ai sensi del-
Vart. 2 del DL n. 200/2011 e deif relativia prowvvedimento attuativa del 17 dicembre us.

5i espone di seguito, ai sensi dello LAS 12, un prospetto di deonciliazione ta Fonere fiscale tearico € Fonere
fiscale esposte in Bilancio Consolidato at 31 dicembre 2012, raffrontato con il comispondente pedodo det
2011,

CTIIRC O et}

dn12.2012 LI FA )
Rigultaibg e imposte consolldato 4,450 5.815
Farfite alise In sade dl consalilamants _ - .
Risuiltabg rits impeste teorico d lordo delle partite sllse insede di consolidoments 4,450 54815
Allgucta teodea o ) 35 "5
Imposta sub reddibe footlche T 1.224 R
[Enbwigd IRAP it precaedenti {720} -
Etfetto fiscaler oo variaziond definitive o agn %
RAF (coments o diffarta) ) ' 766 i
Imposie nd reddiio Beritte in bilancio Gcomenl & differia) 1.73% 2549

Le impeste eoriche sono state determinate applicando al risultato ante imposte Valiquota fiscals IRES vigen-
te (27.5%)

Limpatte derivatite dall'aliquota IRAT & stato determinato separatamente in quansto tale Iinposta non viene
calcolata sulla base del dsultato ante imposte.
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Altre informazioni e commenti
Arnmontare dogii oner finanziorl Imputed o valord ksctith all*ative
dello stete patrimoniale

Un importo part a circa 185 migliaia di enro 2 stato imputato net 2012 a valori iscritti ol attivo immobitizza-
to in otteraperanza allo BAS 23 “Oneri finanziari®.

Compensl agli amministratori e sindaci

A sensi di legge si evidenziana i compensi complessivi spettanti aghi amministratori & ai membei del Colle-
glo Sindacale, comprensivi dei gettoni di presenza,

Negh importi sono inclusi $0 migfiaia di euro relativi aghi accertament! per premi legati agli obiettiv azien-

dali {MBO).
(riglkaka di 2umg)
Sucitiicn Companse Companso Yemiaroni
RER. [ Lz
Compenent Conslglio o Amministreglone ™ ) 63 522 114
Collegio Shdloac|e B 82 2
Tolale 10 Sid &

€1 I fade imparto woen sene ricompres: | compenst di 22 miglinla di euro spettanti 2l BG&AM, CRO & ol Fesponsabile delle Direzione Commesclals 1zl Capo-
Eruppe per Je rispettive canche di Presidenta, Consgliers Diebegatoe 2 Consighete ricaperte nells socleta contrallat. Tak impott] sono stab ogeette di elelone jn
sede i consolidarmente, in quanto § oogmpenst maruat wengon versati daile e Hguse sopra deswritte alla stessa Capogruppo.

Fer ur maggior dettaglio, si imanda a quanto contenuto nell “Allegato [¥ alle preserti Note lluskrative.

51 evidenzia come gli amministratori ¢ i sindaci non abbiana alcun interesse in operazion] skraordinacie che
slane state effethuate durante il 2012, ovvero in operazioni di ugnale genere avviate nel comso di precedent
E8EICiZi & non ancora concluse,

Alla data di chiusura del presente bilancio consolidate, nor sono stati concessi prestitt a favore di membsi del
Consglio dt Amministrazione o def Collegio Sindacale.

Posizione finanzlaria netta

{Juale informazione complementare al bilancic consofidato, si riporta in appresso la posizione finanziaria
netta del Gruppo, in ottemnpetanza a quanto previsto dalks comunicazione CONSOR prot. n. 6064293 del 23
luglio 2006. Per 1 commenti §i rimanda a quanto riportato nella Relfazione sulla Gestione,

(righia O erg}
1220 ILELAOH Vimlarione
Cansacoko Conplideta 2012-2011
A, Casa e banche _ 530 A.652 1.645
B. Alire csponibiitc it - - . -
C. Titedl datenubl pet g nagozlﬂﬂms - - -
D, Liepuiclba (Ax+(Bp+(C) £330 3692 1.648
E. CracHli finorrzicai comrenti - - -
F. Dattl Bremncan oorard] 10500 10800 M,
. Farte comante dell indebitarmento non comrente - - -
H. Aftrl debll finanzion corent vemso soclotd of letsng - - . -
L Indebiarmsartia inanziarno coments (7+GHH) 10.500 10,01 20l
4 Indebitamanio finanziate coments nefie G-{E)-(0) 5160 7.109 {1.54%)
K. Debdtl bancan non cormand] 7.145 . 7145
L Obbigaston] emesse . - B
B, Allti debili non comentl verss socista di lemsing - - -
N. Indebitaments Snanziito ron comante (O-L+Mr AT - 7.145
©. Inckebitowmenio Ancndiario netio L)+ (P.EL) 12305 7109 5194

Al sensi di quanto richiesto dalla stessa comunicazione CONSOB n. DEM/é064293 del 28 luglic 2006 si pre-
¢isa che non sono in essere negative pledges o covenants sulle posiziond debitorde esistent alla data di chit-
sura del Bilancio Consolidato 2012
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Rapporti con partl correlate e consoclate
$i espongono di seguito | principali effetri sul Bilancic Consolidate al 31 dicembre 2012 delle operazioni con
parti comelate @ consociate meglio dettaghate in Relazione sulla Gestione al paraggafio 12.4,

Conto economico consolidato al 31.12.2012 (R 5"
Rb:covi ciedle vendibe o celle prostagicn) 7310 148
Comporate Alr Serdces 5l T ame0 o
Diatta Aot St _q 214.843 .44
ICCAB Sil 41.544 008
Delfy S0 31275 008
CCIAA & Frato 5508 6.0
Comune di Frenize B 1200 0002
Amincoviepioventi 24850 437
Deha Asrotc S C 11.004 123
Conporate A Services Sil 12019 z1
Destysl ] 1B 037
Coshi par secvizi ' ] 40789 0.7
Duatta Asrobesd Si 34.071 031
cClrA d Pt . 6718 006
SAGATSpA 1,300 9.0
(1 Sul codmbe Bilareic Al 51 dicembre 712,

Steto potrimonlale consolldate al 31.12.2012 (R o
Credi commercioli 28,623 204
Dhaltc dsrobcd S _ 63427 1.31
Cotporate Ax Services S 179682 037
ICCABR 5 ' &.0710 012
CClaA dl Prato 5.568 i
Deifly Sl - 14% 009
Comune ol Fleenzs . 1.200 a4z
Dabii commercicl 20460 0,14
Dedtor Agroton S A 13742 0%
CCIAA of Frato 6718 [

{*) Sul tedmle Bilaocio Al 31 dicombre 2012
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Partlte intercompany
La tabella sottostante ripoita l'effetto a livello economics e patrimoniale det tapporti intercompary ogeetto
di elisione al 31 dicembre 2012, meglio evidenziati in Relazione sulla Gestione al paragrafo 12,5,

Conto econemlco Cupogruppo {Eurc)
Ricavi i 48531
Costl per 5&NI;I ?ﬁ.?ﬁd_
Canont, nodegrgi e i costl 21 456
Stato potrimonlale Capsgruppo (aLn)
Cradifi cormmerciall 080 ]
Cebitl cormrmanchall 583

nformaotiva al sensl deilart, 2427, commq 1, 224er del codice civile
Zi segnala che al 21 diceinbre 2012 non sussistono accordi fuori bilancio & quindi non Hsultant dalla situg-
zione pattimoniale-finanziaria del Gruppo.

Eventi e operazioni significalive non ricomenti
Ai sensi della comunicazione CONSOB n. 6064293 del 23 Juglio 2006, 5 rends nobo come non vi siano even-
ti significativi e non rcotrent accaduti nef corso del 2012,

Prevedidile evoluzions della gestlohe

1 dati di traffico progressivi al 29 febbraio 2013, dspetto alie stesso periodo dell’snno precedente, sone in
ditnimazione dei 6,4% nella componente passeggeri e dal 9% nella componerte movimenti.,

Le previsiont dei maggiori organi in mateda di trasporte aereo (Buroconteol} indicane per il 2013 en decling
medic dei moviment dell’ 1% sul 2042 in Italia, ma un andamento sostanziaimente stabile in Evropa.

I bloece dele tariffe, mediamente infevicri del 50% rispetto 2 quelle degli alivi Paesi euvopei, che petdura
onmai dal 2001, rende comundgue incerta e difficile T2 congiuntura,

it Presidente del Consiglio di Amministrizione
(Vincenzo Manes)
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di Firenze

Allegato A
Movimentl delle aitivitd immateriali al 31.12.2012 P
(e
Yool .m0 Varkelon| cled parfidia 110012
Couko sutico Firtudtr Wokios Ghocondl  Dycrentl  cmmandl Akl Seolimbnl  Cosledoiee Tends o
Lo amonck cophalibisE 0 by
Berl I concesslone 47.625.290  1.544.422 30958871 - 17619718 1400085 - 4514011 033 455 54.109.054
st Empicindo
& Ernpliumahm LEANYSE  1.B20952 - - - 1820852 18052
Rloerca e nihppo 707 17545 - - - - 134N 1EOn _
ConcesEcnl, loane,
monchi & i 2500008 2127.019 1040 - 194197 a8 - 2702250 2430040 261264
Irrerncbllzzazon]
W COiE0 & oceont 58 5} 54540 GA.540 17.7%% - 1744 - 17.7%3
Cengatglona
aeropc ol
M Corss & okl 13,326,003 - 13,360,083 - NP2HE 6247597 - - 8.551.428 - B5T 428
Adlre InnnnobilllzzoEon
[mratedial 1030630 1030.630 - - - - 1AM L3S0 -
Tchle LEAM2HET 12718094 517444 < 11130747 407306 1762915 - TRAILIED 1540009 64930041

{13 Come richaesto dolle nuove disposizionl FRS drttaglishe nel poragrelo “Frindpi ntablll, enendamenti ¢ interpretansonl appticatt dal 1° genoaio 200, gli
anmmlinistrator hanno desposto alouni dat composativl dspetto ai doti precedentemente pulbblicati per onare conto degli impat conkibili derivanti dall’appli-
cazione tetrospettive del dncumento IFRIC 12 - Accordi per strvia) il concessionc, cunfitisoments a guanto previse dal principie contabile 1A3 5,
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Allegato B
Movimenti delle atlivité materiali al 31.12.2012
(L)
Yo | 12am ekazlon] del perot IR
Cacho oo Fonda ¥oima Giotors  Decramami incadonll) AmmoiomaeE  SRos Rl Codlo theico Fomede Yrkors
ETUTAA T abinch coprEnEkonl TN L L 2 o blanek
'_I'E_ig_&fﬂefd::bfbul‘i 3,6?@510 06230 w1480 - o 18008 FIR3D . 3.?_1_41.513 4.7 0 578563
[regiorl o maochinado 12318873 1083262 2135401 . LG el LR i c e Ry T ) 320 12961377 10443,354 2.313.[!23_
Attrezzoture ind elicd
Gmffl:l'ﬂfdﬂﬂ A3 M7EI0 X503 - 423 T 8073 A2 XMBN0 275140 o450
AR barE ool S48 L8847 1.1864% - oA AX103 30407 0491 S5ARS  4.360,544 1.231.34?_
#minobitzosion|
N corso 8 ancond 8978 - BT - £.585 81821 - R i - 13
Toloia 2172266 17701570 4020584 - MA24EY LAGAlS N0MTME I56bAd 22700613 16.4253E) 426091

{1} Crme sichiesto dalle mucwe dispostziont IFRS dettaghate nel paragraf *Princlpi contabadi, srendamenti ¢ mterpretaziond applicati dal 1 gerwsaiv 20107, gl
mmministratod banno riesposto aiound datl comparativi ispetto ai dati precedentemente pubblicati pex tenere cont degli inpa contabibi derfvanti dallapeli-
caicee: retrospattiva del docunienbo TEREC 12 - Accordi por servis i concessions, confommements a quante previste dal principio contabile 145 5,
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Allegato C
Partecipazioni
(CIF =]

Penrainoone Copltefe  Uite/perdla  Polimonic % detemrta Yalore Yolore

et ][ netic doAdFSpA  nofninole  in blongie
Consordo per |'Aaropats dl Sena SpaA 21,282,744 (1.833.018) 13535500 601 I59HT  IRDES
Eenza Corvendion Bureod Sci iﬂ-ﬂ.dﬁﬂh_ 3062 128,451 a7 1,248 1.282
Fierza Mobilta Spa A 1159 1482848 398 SOOI E457)
Wortecatin Congeess 100,000 (4R.3%1) 59,674 250 FA49F 2500
SAT SpA 16260000 4250954 57870452 200 1157415 1.666362
SEAMSpA 2213860 (B6.04m 2457000 0w 0484 10187
Totolke 1.244623 L.7T51.958

(¥} Vakod rifecit ai bilanci d’esercizio al 31 Jiesmnbie 20001,
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Allegato D

Compensi corrisposti agli amministretori, al sindaci e al direttori generatli

Aeroporic di Arenze SpA

[CTE 1)
Soppetic Cetietr Soudenza carloa Een ol Banelicl Al Compeans] Totenl
{COGRIONW & Nome) et o ronsol TR
Corerdl Afario Conglgllers Cela Approveglone Blanclo 2012 17000 17,000
Presichenta Comiboto
i canlrlio interno
redidente Comttalo
par ki remwranzlons
Zo Stefong Congolisre Cda, Approvasione Bllanck 2012 14.080 14000
Membio Comiboto
_ e o rerrmnenmone
Flri Axliahiero Conglgllars CdA Appeovizions Blancls 2012 14000 14,0063
tembio Comitato
e || cordralio Ftems
harabro Comitalo
. Eaar K nermrsnzions
Givetindond Paolo Corgghere CoA Approvaions Blarcio 22 F2.00) 12,000
borgi oo Consgiiere CoA Apptivasons Bllanclo 2012 14.00HF 14000
Membro Comitato
per lconficlio mlemo
anes Vincenzo ko Prasldanmte Cod Appeovaone Bloncle 2012 F2.000 §277 arar?
koinnd Baglo Arramiilstratods Dalagato Appasvazions Blanclo 2002 340000 15.8%5 350, 854
MaLro hoaeo Conslghete CdA Approaone Bisnclo 2012 12000 12000
Mamsl Jocopo Cohgigiare Cda Approvarone Blancio X112 12,00 12000
Whordogness Maurdo Corgiyiens Coh Aporovomicns Planck: 2012 2,000 12000
Mool Ak Condgere CdA Approvasons Bionclo 2002 12,060 12000
Polormbeli Rt Conggliare Cdé, Approvazione Blorcle 2082 12,000 1200
Porusecd Sovesio Congigllare Cda Appaovazions Blanele 2012 12000 12,000
11000 24173 - 0172
Tinelll Mouiizic Shwico Bendsore Approwaziong Bilancin 3012 15002 1500
Ficl Luigi Slreclenz o Padsone Approviodone Boncis X112 15,400 15400
Serocini Maco Sindooo Raviaa Appreverione Blomcio 2012 15800 15600
Suppa Ghespps Vinceny  Preddanta Colegio  Approvomions Blkincio 2012 20,000 00
Taning Frarescs Sirhoo0 Ronssone Apmroverions B 2012 15,407 15600
£1.800 - - 81,500
Toltle genokcis 458,800 24172 - 82973
Parchegyl Peratola 5
{earoy
Songatha Comledt Sotenen carca Emofumank Borvlic  Adt compen Tokoh
(OIS & O Ticopsrka non mcnadod TR
Cicletll Morco ™ _ﬁms’gllﬁm Dttt Approvcisone Bancio 2052 G000 Q0
Preziosn Ut O Prashclanba Cdé, Approvezione Bllorche 2012 000 Q.00
Wikl Suldo ™ Comlgllars CdA Appiovizionsa Blanclo 2012 40010 4,000
Toloie genaiale 22.000 - - 22000

(" Tale impotkn & stabo aggette di ebisions in sede di copsvlldanento, in quants i camppons! maturati vengono rivecsat allz Capogrippd.
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Deftaglio Allegcaio D

Dettaglio compensi corrisposti agli amministratori, al sindaci e ai divettori generaill
gl sensi della comunicazione CONSOB n. DEM/11012984 deal 24.02.2011

Astoporto di Firenze Sph
(=11 fa)]
Soogetio Caoo $ondenrq coilen Emolumant  Emaofurnedi Geluri Parteckoione  Berefic] Al Tobos
(COMNOME & Mme) neoperia ol el: non O pHGRTTO a tomitadl NoN GO
cogaposl et T
Comenll Alarko Consigere Lo Appecve. BN, 2012 17,000 £ 17,000
Pregitenta Comiohy
e B eonhiclho teer
Fagicten e Comiato
. —— e — thm{ﬂ}n& e mmmeL, reeee ey
o Shefomo Condollens Cok Appaovaz, Bl 20F2 14.0061 T4 2000 14000
tarnbae Comitade
pel b rarmmetoghone o
Finl Aldighiers Corsglsre CdA Aptaavaz, 8, 2012 16000 4,0 160060
Marmbao Cormdtato
per 1l canlnollo intenns
harrdwe Coemdbati
e |6 PRtz e
ﬁnﬁ‘iﬂnl_Paﬂlﬁ Cormghere CdA Poprewog, B, 09 1200 12,000
Lange Caro Corsaghara Crld fpgrowe, B 202 14000 000 14000
Teerbans Comlole
e B condrel Infernd _
Manas Wincenoo Ugo Frasidente Cdé Apprower. B A1 SEO00 L. 97 77
M HU_QE__ Aaprednbiobore Delegoaba Approwir BL 2312 240,000 e 18,6% JoA0
Malno Moo Corslliere CuA Approecz BL20TZ TROOD 12500
Mezned Jorogo Consiglers Cda Approve BLTZ 12,000 . 12000
Monlogrese Mastdo  Consghare 0y Approvir BL 2012 FLO0D 12000
Neipsa Al Cangplere Coa Aypproirs. BL 2012 2000 12000
Potombed] Fausto Conghglers CdA Appeovor BL 2012 12000 4313 12000
Poretcd Sovaalo Eﬂldg;ﬂmmh Anpeoviaz, B, 2012 12,000 12000
. Emom wee - Hoe 241 - 8010
Cnesk Mcnrizlo Sindacn Resisore Appecrear BR. 2012 15000 R 15,00
Flol L Sindaco Revsore. Appronar, Bl 2012 15,60 TR 15600
Sevacinl Marco Sk Reedsare Approvar. Bl 2012 15400 7545 16,600
Sippa Chesppe Vinserge  Presldante Coleglo Appcnar. Bl 2012 20000 20,060 00
Taninl Froncesco Sinooco Revione Approvae, Bl 2012 1560 TR43 15600
e L L £ . . - J0d
Tebiria guareoia 658,800 W73 - 13,000 113 - MR
Parcheggt Peretola Srl
(2ure)
Sogoetic Toreq Scodeneo coica  Emchomendi  Emolumend Gettoni Benelici Al Tolol
OGN & Nen) fGeperi dicu non o preanza o cotduh o T e
comispast meretarn ™
Gt Manse 7 Corgghens Delegato Apptaw, 8, 2012 RALET] 4505 e G000
Fredosa Unberlo 7 _ Fradcanie Cdd Approwee, B, 2002 00 4525 L]
Witall Gt 7 Corsighsra Crié Appiowe. 8L A2 4000 24010 Mo
Tobcke: gervarle 22000 U - - - - 2000

1{*] Take imperte & stato opgetto di elflone in sede di consolidamcnba, in quante | cempensi matural vengons dwersat! alls Copoghappa.
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-cuodecios
del Regolamento Emittenti CONSOB

I seguente prospetto, redatto ol sensi dell’ant. 14%-duoderies del Regolamento Emittenti COMNSOB, eviden-
zia i corrispetiivi Ji competenza dell'esercizio 2012 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisto-
e resi dalla stessa societh i revisione ed eventualmente da entita appartenenti alla sua rete.

e

Soggetic Dasiinchoio Conmpetive

Gire ha srogalo o compelen

1l saivizo doll'vaprcirio 213

Ravlslone contabite Dradoitter & Touchs Spd, AdF SpA 24 0

L B 5, Ak Spa, 12.688

Servla divers ol eviions 12 Defioltte & Tolushe 5pa, Al Spa, 7200

Randslone contablle Dedoltte B Touche Sped Porchwscgof Peretolo Sd 10452%

Sottoserzions modsll Undco & 770 Sergdificato Creloltte & Toucha Spa AdlF Soa 2,500
Sottoscrizione rmodall Unico e 770 Semplficoto Dgloirts & Touche Spa Parchaggl Peratola 5o 1.000

Senvizl di otteglonona @ Deloitte & Toucha Spb, AcF 3P 14,000

Toloke 12977

(1) T cui- 2 238 eurq per I revisione contabsite del bilantio consolidatn del Gruppi Dedoitte & Touche Spi he effetuato la revisione del bllanee deserdzio s del
el Ieliestoe 2072, 2 BOWY |a revisfone dei bilarw] tlmestrali sucoessiv,
12) Awsisteniza formiba i oocasione della chowsura del bilancio semeatvade consodldaro,

(%) Fevisone tlei conti antualh separati ai sensi delin dellbecs CIIE n. 382007 @ in confarmiid 4 quanto dobieste dall™art 11-

dicernbre 2005 ¢ al'atto d'indivizzn del Ministero delle Infmetio e & (s Tiasporti.

s ¢ dertes dells begge - 348 dek 2
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Attestazione del Bilancio Consolidato
ai sensi dell’art. 81-ter

del Regolamento CONSOB n. 11971
del 14 maggio 1999

e successive modifiche e integrazioni

1. 1 sottoscritti Biagio Marind in qualith di Amamninistratore Delegato, e Mareo Giglletti, in qualith di Didgen-

te preposto alla redazione dei documnenti contabill societari di Aeroporte di Firenze Spa, attestanc, termuto

anche conte di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 € 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

m ladeguaterza in relazione able caratteristiche dell'impresa e

m  [leffettiva applicazions,

delle procedure amnministrative € contabili per la formazione del bilancio consofidato nel corso del 2012,

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative ¢ contabili per 1z formazione del Bilancio

Consolidato at 31 dicembre 2012 si & basata su di un processo definito da Aeroporte di Firenze SpA in coe-

renga com il middello Inteenal Confeol - Integrated Framewor: emesse dal Cominittes of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission che rappreserta un amework di riferimento generalmente

accettato a livello Internazienale.

3. 5i attesta, inoltre, che:

2.1 il Billancio Consolidato al 31 dicembye 2012:

m & redatto in conformitd at principi contabili internazionadi applicabili rconosciut nella Comuniti Euro-
pea al sensi del regolamento (CB) n. 160652002 del Farlamento Buropeo e det Conslglio, del 19 luglio
2002, nonché ai peovvedimentl emanati in athuazione dell’art, 9 del ThLgs. n. 38/20605;

m comisponde alle fsultanze dei libni e delle scrithere contabili;

B &idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della simazione patrimondale, sconcmica ¢
finanziarta dell’amittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestio-

e, noniché della situazione dell'emittente e dell'insieme delie imprese incluse nel consolidarnents, unita-

mente alla descrizione dei principali tischi e incettezze cul sono esposti.

13 marzo 2015
fFf Biagio Marind {F Marco Gialletti
Ammiigistritore Delegato Dirigente preposto alla redazions
Biagio Marind def docyments contadnli soctetnri

Marco GialleHi
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Tel: +3% 05505 10550 ¥la Bologness, 36
Fax; +}3{15505106H 50139 Firenze
whniar. b it analls firghzedbde. it

Relazione della Societa di Revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3%

bgli Azionisti della
AdF - peroporto Of Firenze S.p. 4,

1.

Ahbilarmo svolto la revisione contabile del bilancio consolidats, costituito dal prospetto
della situazione patrimoniala-finanzlaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal
conto economico complessive consolidate, &l prospetto delle varlazioni del patrimonic
nette conselidate, dal randiconto flinanziario consolidato e dalle relative note illustrative,
della A&dF - Aeroporto di Firenze 5.p.A. e sue controllate |“Grupee ADF") chivsa al 31
dicembre 202, La responsabilita della redazione del bilancio by conformnits agli
internationat Financial Repotting Standards adottat! dall’Unione Europea, nonché al
provvediment] smanati in attuazione dell"art. 9 del Doles. n. 38/2005, compete agli
amminisirator] della AdF - deroporto di Firenze S.p.4.. E nostra la responsabilita del
gindizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile,

2. 1 nostro esame & stato condotte secondo | principd & 1 criterd per la revisione contabile

raccomandati dalla Copsob, In conformitad ai predett principd € criteri la revisione € stata
pianificata e svolta al fine di acquisite ogni elermento necessario per Accsrtarm s il
bilancio consolidato sia vidiate da errorf signilicatiyi & se risult], nel suo complesso,
attendibile, Il procadimenta di revisione comprende 'esame, sulla base df verifiche a
campione, degli element! probativi a supporte dei saldi  deble informaziond contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza < della corretleza dei crferf cobitabili
utitizzati e della regionevolezza delle stime effettuate dagll amminstratorl, Ribendame che
1l lavors svolto formisca wna ragionavole baze per | ezpressions del nostro giudizio
professionale,

Fer il giudizio relative al bilancio coreolidato dell esarcizic pracedenta |oui dati sono
presentati & find comparativ, si M rlferiments alla relazions smessa da aktro reviscre in
data 2% marzo 2012,

1. & mwstro ghadizie, il blancio consolidato del Gruppo AdF al 31 dicembre 2042 & conforme

agli Intemational Financial Reporting Standards adottati dall "Unione Europea, nonche ai
provvedimenti emanati i atbuaTione dellart, 9 del D.Lgs. n, 28/2005; es50 pertanto ¢
redatta cob chiarezza e rappresenta in modo verfriero & corretlo la situazions patrimonials
& finanziaria, il risultake economics e i flusst 4 cassa del Gruppo AP per Pesercizio chiuso
a tale data.

Barl, Bakopna, Eastela, Cagiler], Fltgngs, Caotv, Mlano, Mapati. Padasa, Pabena, Fascard, Mama, Tofin, Waiea

B L g, - fege Legaie; Larga Sugueta, 8 - 21122 Miling - Lepekte Sor lade Earg 100000H) L1,
Coddice Floome, Partka |98 = Ragisten froprase o gieg n, 0] 5020075 - BE A, Mitpno THGE - heikla o0'albo Speclabe D050 dede Sometn B Aedsione

B0 % po, codetd per aryal Tawcana, & ks & FDC Mt emstlcal Lhrated, socets h dkithe mglese (compeey limeked by quarsmles], & la pocto daila
rete Interaaziooe®e B0, nansond d1 100Hc hdipardarb
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ADF - AEROPORTD DI FIREMZE 5.P.A,
I B DO Refazione df reylsfonr of Silanche darsoficase of 1101202012

Fag. 2

4. La responsabilithy della redazione della relazione sulla gestione & dalla retazione ol governo
socketario e gli assetti proprietar], pubbifcata nella sezione “Investor Relatione - Corporate
Gonverhance” dal site internet della AdF - deroporio di Firenze 5.p.A,, in conformita a quanto
previsto dalle norme di leege ¢ dai regolamenti, compete gl amministratori della AdF -
Aeroporta di Fipange 5.p.4.. E di nostra competenza b espressions del giudizio sulla cosrenza
della relazione sufla gestione e delle informeaziond of cui al comma 1, lettare <), dJ, ), 1, m)
e al comna 2, lettera by deli'art. 123-bis del D.Lgs. 58598, presantate nalla relazions sul
governo societario e gli assett! proprletan, con il bilancks, come rchiesto datla legge. A tal
fire, abliame svolla & procedure Indicate dal principio di revislone G01 emanate dal
Corglglin Naziomate dei Dottor! Cormmercialisti © degli Esperti Cantabit & raccomandato dalla
Corsob., & nostro glodizio La relazione sulla gestione & L& informazion! di cub al comma 1,
lettere o), 4], f, U, m e al commma 2, lettera b) dell'art. 123-bis del D.Lgs. 568/98 presertate
nalla relazione sul governo soclatario & gl assett proprfetar sono coerenti con il bilancio
cormalidate del Gruppo AJF al 31 dicembre 2012,

Firenze, 4 aprile 2013
EDC 5.p. A,

.

Luigi Rlgetti
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Prospetti contabili

(ol I rndolieaies o eued)

Conto ecenomico della Societa’

Separol Ssporato Vo] e

nazzamz 31201 2012201
Ricavl AB.245 SH96 1.283
Rlzery| caroraaich dintl oeropartunt ) _e1ed o410 o
Rlocovl cierareafic; Sourszzn 342G 3217 bl
Mooy aeronatich: harediing i 10,269 1,447 {178}
Ricavl ceronautich Infriosiutture controlzoate . 3190 3.254 4}
Ricavl nan astonaufic ] 9.087 0.952 (845}
Moot pet Joworl su benl i concessione 12609 2705 2814
iowlmzons drmonares Mol o _ (1543 @ {127}
Ricai Inkercarmpony ) a8 4 7
Al ool & prosent delka gestlone GE5 524 44
Cosh 2641 22962 am
Materall i Comallime & el 2,327 2401 {74
Costi peas sanviz IEE8 T8l Ha
Cosh Intedcornpany 28 159 &1
Costi e lowart a0 biar in concesslons 12,009 Q429 2680
Cancnl, noleca e alti cosf 585 582 3
Cnert divers dl gestlone 885 g0 (85}
Volore agghunio T 21.773 BN {1.938)
Costo del pesonale 12,948 13.441 {443
hWargine Operaliva Losdo (MOL) 8.775 10270 (1.4%5)
% Rico todcll 2% %
Ammoetcrment] e svalulagonl ) 2729 2.30% 420
Stanzlamenti o fendo rschi su credil ’ 277 . {24}
Actantonament < fondo schl e oned 1.435 1.967 (832)
Risuticto Operodivo 4,334 5493 (1.35%
Frovent finanzlom 45 e 4%
Oned finanzior ] - 824 502 237
fetilichs @ valors dl afteits fnangiail - [ 2
Risullardc: anté mpodie 3564 E.144 {1558)
Impeste Soa 2,330 {1.865)
Utlte: (pisrellter) el ciivitds opevative cessate,
al ratto dogh ettati el - - -
Uile (parcito) of esercizo ' 2602 2814 [P
e per cdone (ALFa} . 0,30 0.3
Etber ez iU o) 0,20 0,31

1} i sensi chella delibera COMSOR 1 15519 deb 27 lugkior 2008, gli atfetti dai mpporti con parti correfate aul comto economico della Sociata sono avidenziit net-
I'epprosiia schemn dl conla economice neile pagine successire + 30m0 Wkeriohnente descritti nella Relazione sufla Gestione 4 paragrabe 12.4.
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Conto economico complessive della Societé

Sepeinahs Sapatincc enierons
M2 3112201 H12-211
thide (percit) of esercizlo 282 2814 (122}
L (pavdite) per volbazlona ot vamse dalle abtlvira fieansars
dispordbil per la vendita Cavallable for sake) {1370 (g k] [Ls)
ke ullke (pardiia) complessho 2556 2.601 (45}
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Prospetto defla sitluazlone patimoniale-fnanziaria dellg Societd!

Saniala Sepimalo Yeriodons
hERER. it nizan 220
Altivikd non comrant
Affivitds irnmcerdall
Bend In concesslone i ER, 547 47,113 11,43
Attt Iminarterall o vika definita o propdsta ' 209 435 {139
. 58848 47,551 11,27
AltlvikS rmaberiali
immotdl, Imgéant @ maschings df proprste 4250 .58 281
. 4,250 A58 267
Alig AvRS non comend
Poirtecipagloni T 5.003 £ 140 {137
Tl & credli Arcangio - - -
Credi vl & citte atfivitd non corerti ) 4612 4.472 190
2,615 430 {17}
lale oitivith non conent 2Na 61172 11541
Al comend|
Rimanenze dl mogozzine A8 L] {134y
Cradlili cormimerciall 4, 78k 8355 (3580
Al credil 5484 4239 1.247
Tiball civersi ghalle portesipozion & credif fnaneion - N -
Cosso & ale disponbibs Boulds 4470 3498 1172
Totale civila conents 15.436 16,720 (1284)
Allivitd cessale/destinats a esere cadute
CA naturg Areareions - -
D ngturg non finanelaria - - -
Toleiler atitvlbts destingte o esere nedulks - - -
TOTALE ATHVITA, 86,149 77.002 10.257
Palrirnanio redie
Copitabs soclals 0035 S0E5 -
Rberve dl copltale 25.183 24,200 1,954
Riserva |43 _ 1.726 1726 -
Ut (pevdite) o riugwve (518) {518 e
e (percitcr) oi eserc(zio 2,592 2814 122
Tokche pofkimcnio neo e 37.205 1.832
Rassiviidl non comenti
Pozgivita fincongzlae non somsndl 7,145 - 7145
THR @ allirl fond] ralaith ol pergonale 2813 2.840 (27
Fondo mposte diferite 261 167 2
Fonadl per ischl & cnerd fRIH 05 5,752 A54
Totate passivid non comand 14,426 8767 564
Poa=hdld comentl
Paigslyila nonziare coment] 10500 10,5000 -
Crabitl conmmarciali 12,430 ¥1.825 ao7
Deblii per Imposte. veri @ alive passivila coments 8314 8.242 74
Fonch per iechi e onar fubyl 1,160 1.26¢) {120
Todols pomsdvitd: comant 32506 21,845 741
Possivild cogsode/desiinale 0 asene caduta
Dl neabura finoinzkaria - - -
Dl oo resn flnoreicss - - -
Totale possivik desinate 0 essere cedule ) - - .
TOTALE PASSIVITA, 49051 40,604 8425
TOTALE PATRIMEONIC: METTC! E FASSIVITA 8,149 71892 10.257

(1) Ad sensi della delibera CORISOB i, 15519 del 27 hughio 2006, 2]l edfetti dei tapport con part corvelate mullz elhaszione patwimaniole-finanzlatis della Societh sonn
evidenziot] tll'apposits schema di siaazione pattimoniate-finanziarla nelle pegive scoessive @ song ulterionmetthe |lesorit nell: Rolagions sully, Gestionz al

parngrado 12.4.
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Rondlconto linanziarlo dedla Societé®

Saparaio Saparaic

a2z Jzaan
Aftivibd operofival
Ul gl pearlodo 2492 2814
Rettiflche 'per:
- arnrrorterTient] ) 2,729 2R
- raI'Hﬁche atthita financmie o L -
“venemlons forvk fschl & onei 33 nz
Tvaremions fearenes of TR O 134 7
= variazione nethe del TFR & clbi fond _ (27} 2
-~ aneti finanaion del eserslnio T 2N 5%
- ntarsss| postha pogati L) 214
- vanadone netha Imposhe diicdie (45 752
- imposte dl perodo o0 1578
- impaste pogate T r2.238) 2 208)
Fluss! &l cassa daﬂ'uﬂhfﬂa opergiivg prima delle vorazlont di copiicle cheolantes 4 B LS -]
(Imrenmrojfdecrmen_fo mal cred comrmarcicll e 3569 (570
(Inersrmsnto)flecrernanto Inoalti creditl € aftivit comandl a24n 502}
Incrementﬂ.ﬂ{dem‘mnm} nal Ghedpit] yerso Fonnlbod Ba7 2758
Inr:remenfo.f{decfen'-anm:' [t 2l etolh 1.045 1.523
Flugsl ol cossa deldl afivied operaitva delle vardadani di capiale clrcolonle i'l M _ _35[!9
Disponiblf liquide generde dall'alilvild operaliva 9020 ¢.ABS
At dinvesiimenio
Movimantadons nekta delie Fnmobllizozion —(14.267) (10,505}
Parfeciperiont & cradii Imnobilizzof| 17 i)
Dispondinilitd quu1de genarate dal'aivaa o'l Inveslin'-errlc . {14.2700 {2.¥50)
Furso o cassc R Oesfone (52600 Wed)
AFivita fincendcxie
Clviclsnd comspost o 723 22y
Accensiongdimeona) finanzlarmenti 0 breveungo terming f14s 1))
Disponibilit fiquide neite dervant/(implegate) dall'attivits feanzlarks b2 725
!mremerdof(da-cmmanm} netts disponiiiid llguice mem! equivatent 1.172 {1.185)
Disponibilié figuide e mezl equivtlenti allinizia del periodo 498 4.683
Ckponbilid qulds e maz equivdanti ala fne del pedods 4,470 3498

{1} Aisens della delibeya COMNEOR . 15574 duf 27 luglo 3006, g8 effetti dei rapporti con parti comclate sul reodiconto Anarsiae della Socier sone svidencin

et 1l appemsitir scbwena, i rendiconto finansiaric nelle pagine swccessive & sono ultecingtments deseritty nella Relavlone sulla Geetioe al paragrafe 124,
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Prospetto delle variaziont del palimonio nelte della Societd

Copiale Rizeive REerG Riserva L] Risllole  Polimonic
sociole dicoplale  dialhiik 143 peniel ol perlodo natic
Tpcneg e O LW
*ovoiitle -
har soke” :
Faiimonio nete o 31.12.2010 035 22 607 17 1.726 &l 2549 3BAGF _
AftitalzBone del rsatato ssocizls X010 N 1818 72 {2 540}
Dlvidend distrbtl {722 (727)
Tofcils utlle (perdliia) complesslva 213 i 2814 2801
Potrimonio netto ol 31.12.201) 9.045 24425 {194) 1726 &16) 2614 37286 .
Attt one dad s cito eserclzio 2011 24091 723 (2814} -
Dividars alstabii o (723 {723 :
Totale UHe (perdita) cormplasiva (134 2.872 28555
Palrimonic natbo ol 31,12,2012 2.035 26578 (33N 1.726 518) 2892 w1e
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Conto economico delld Societd - ai sensi delia deibera COMSOE n. 18519 o1 2T luglo 2006

Sapecincd 31122012 Sapercha I 12NN
Toldie o Cul ot Tokste i oul porki
Gomelate cirreictte

Ricom 4A.244 and .63 A18
Mfoovl ceronealici: dilt aeroporhuall 083 e 4410 a2
Moo ceroneabict; sicurezza 3428 9 3517 A
Rioavl ceronoulici: handng 10,260 4 10447 i
Ricavl aeronauict; infosietture cenfralzate 3,190 A0 3284 44
Rk;cn.fl ron Qeroncaahicl 2.087 388 952 376
Riead per kovet su benl In carcestlons 12800 DI
Vimoziones smanenze finol _ (13d3 L)
Ricovl mercompany - 48 a3 a1 41
Al ool & proventi dela gestions ~ 568 26 B2 31
Coi 25473 129 25252
haterall dl consume & mars| 2327 2.4
Zostl per senvizl 10660 a1 o8l 5
Costl mbercornpany _ _ _ o8 e 159 15%
Costl pef iovorl ss banl In concessione 12.000 5,329
Canoni. nokeggl & alfl cozk LBE - E2 7
Onerl diver| of gestlone o 385 - a0 1
YValcre aggiunts T 21773 2371
Costo gl porsonc)s . 12998 13.441
Mctrgine Openalivo Lorde (MOL) 87175 10,50
% Ficomi olkall 18,2% 21.97%
Arnrmctarnent! & syeluiczion] 2729 —— _ 209
StemZlenmantl o fondo dschi su credi] 27T am
Accantonamernti o Fondo dschi e orvend 1.435 1967
RisubBalc oparaive T B.A%5
Prowendi fincngloos 1] &9 20
Cnerl manzlan ] 824 Lt
Reftfiche o valore dl attiitd Rncnaars - (263 o 103
RisuAotc ande imposhe 35546 5.144
Imyposhs o B B4d 2330
Utlle (perdita) da ativitd operative cessate.
o netto daghk effof feced - R - -
Uik (pordia) Al esarcizio 2592 2614
UHle pet ozlons feurc) 0,20 a4n
e per azione diuilo - T T ew 0,20 0,2
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Prospetto della situazione pulimonialedinanziaria della Secleta
al sensi della delibara COMSOR n. 16679 del 37 Mgl 2006

Sepanata 3.1 Separcto 31.12.20T)
Ttk off Ul ponil Tedesier dl el pork
comelah coipedcehe
Afiivita non coment
Adtivild imrrtercll » -
Bend In Sorcessiane 5854 __4rna
Attt Immatetdl a vita defrita gl propreté ey 438
AH.848 47.651
AV materlali N
Immobd, Implont @ macehinei o proprietd 4,250 3,989
4,260 A989
Alire atfivitd non correnti _ _
Porechpasloni 5,003 510
THal & sraditl Seanziorn - -
Creditl var £ are atthabd non comant] 44512 o A4.4%2
T ] 2615 9.602 —
Tiorkoke cttiv i non corend 72713 61172
Al coment
Rirnanenze 3 nnkgnezing 494 i L
Creclti Cormmencioll 4785 117 8355 (AL
Al crexcihi 5484 _ 4,232
Trt_oj dhvarsl dole parttecipazicinl e credifi finandaxl - e
Cosel & oftre cisponibllitd kauide 4670 3408
Tobabe afivibdl comenti 1543 119 16720 114
Attivika cesote/destinate o emerecocdde =~ 0000 0 0 .
Dl nahura fincnzlaria - .
DI neitun) A fncinzharna . -
Totole olilvity destingle o essere ceduls - . -
TCTALE ATTIVITA, ' 82,149 [§13 17892 13
Podrnonito nefta
Copfale sociale EaLL] . 035
Rizerve dl copliale 26133 24229
Risarva 143 1726 R
Ut {pmarcEted < s (GEE) 515
e (pardita) di em{clz_lc- 2602 2,814
Todole pakimenio netic 918 37.286
Prissivitd non comenti
Passlvibg Ananaare ron comenti 7145 -
TER & ot fondl raloth ol petsonale 2,813 2.840
Fonda Irmpaste difems 261 165
Fond e rlachi & oneri ftel 6,204 £ 752
Toiale poasivita ron comenil 1454235 B
Pessyviics comandi
Poissivita firelare comend 10,500 10,5060
Crebitl cornmercial 12,630 21 11823 4]
Dbt per Inposts, vari @ alive passhitd coment] 8416 8,242 .
Feotiefi gt Haeshd & onenl fubunl 1.140 1280 )
Toiale prasviid comsnll 22,606 2 21645 £0
Posslvitd cassalafdesiinogte o sasare codiile S
LA reafleea Rrwarizharta
Bl reabura o finvanzdciio -
Tolale passivitd deslinate o essere cedute -
TOTALE PASSIVITA, 49531 A0 504
TOTALE PATREONEC KETIC) E PASSIVITA 80,149 T892
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Rendlconto finanzlario dedk Socialdl - of senst dela delibera GONSDE n. 1561¢ del 27 lugho 2004

Seporale 31122012 Separake 31122011
Tolole i cul ponti Toloe o cul par
Ciltedester comeda
Atk operaliva
tHlia ol ezerclzlo 2082 2814
Rafifiche por:
- aminortormnenti - - 272% 2
- rettiflcha atintd finanzare - .
- wixlazione fondo dschl & onei 334 17
- valerzione Amanenze dl mgoezng - 134 - 7
- varlegione netta cel TFR & ol fondi 27 2 _—
- oned finanzlar dall'esercldo .. Bod S
- Infevass| prissv poguh e o 214}
- yarlanons ratta imposfe diffarte (45} 7o
- Impcste di perodo e 1.578
- Imposte paogote {2.238) o -G
Auasi o comea del alitvRa operativa
prima delle vwriczioni di capiale cirocionke 4044 5973
fincremeniol/decrernsnto nal credh commeial 3569 53] 5700 2
{hcren'-emmfdecremsn’ro I attvi credifl & atlivita comentl (1.247) - ey 250
Incremenboy decrernento) nel debitl verso fornltod a7 (55 274 4
Incrermanto,/(daciamanto) In alli debli 1.0d5 1.823
Fiuss! di cassa dell aMivita operaiiva
dedbe varazon dl copitalke cioolante 411 3.509 o
Disponfboiftd llquide generate dal'alivith operaliva 2,020 ¥.4588
AHiK dinvestimenle o
hcwlrreribazlone metta cklle manobllzazon! (14570 {10605
Partechpodioni & credii imrnobilizzat 17 - 555 )
Disponibllita Yiquide generate dalahivia o invesiiments £14270) (7.950%
Flupsc o corstl ol geslions .25 |G
AR i
Dividendl comispost] 72 (495} (7Z w108
Accensione(imboreo) manelimenti 0 breveskngo ktmios 7,145 .
gﬁrombﬂﬂ%li:gumld;n;ﬁﬂa derfvortif{implegate) 6422 am
Incrementof(deciemento) nelio o
disponibika lgubde mszn sguidabent] 1.172 (1.785)
Disporikila liquide @ mez equivalenti a'inlEo de! petodo 3.498 4483
DisporibBRG liquide e rmessl eguivalanli alla ne de periodo 4.470 A.598
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Note Nlustrative al Bilancio Separato
al 31 dicembre 2012

Criteri di redazione del bilancio

I Bilanci Separato di AdF - Aeroporto di Firenze 3pA {di seguitc “AdF” o “Societa”) al 31 dicemnbre 2012 &
stato predisposto nel rispetio dei princip! contabili internazionali (IFR3) emessi dall'International
Aceounting Standard Board {IASB) e omologati dallUnione Buropea, nonché in conformiti ai provvedimend
emanafi in attwazione deil'art. ¢ del D Lgs. n. 38/2005 (delibera CONSOB n. 15519 del 27 tuglio 2006 recap -
te "Lisposizioni in matera di schemi di bilancio”, delibera CONSOB n. 15520 dal 27 Inglic 2006 recants
"Maodifiche ¢ integrazione al Fepolamento Emittenti adottato con delibers n, 1197141999, comunicazione
CONSOR n. 6064292 del 28 lughio 2006 recante “Infonnativa societaria fichiesta & sensi dellart. 114, conima
3, [nLgs. SBA199%"),

Fer IFR5 si intendono anche tuth i principi contabill internarionali dvisti {LAS), tutee fe interpretazioni del-
Miternational Financiai Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate
Standing Interpretations Committes {3100,

In otteinpersnza al Regolamento Europes n. 1606 del 19 fuglio 2002, a partire dal 2005, {| Gruppo AdF [y
adottato [ principi contabili internazionali (IFRS) emessi dall Tnternational Accounting Stanclard Board
{IASB} nella preparazione del bilarclo, In base alla normativa nazionale attuativa del suddetto regolamenta,
i bilancio separato della Capogruppo AdF & stato predisposto seconde i suddetti princip! a decotrere da
2006. Linformativa richiesta dail'TFRS 1 - Prima adozione degll TFES, relativa agli effetti conseguenti alla
transizione agll IFRS, era stata ripottata nell'appesita Appendice gl Bilancio Separate al 31 dicembre 2006,
Ceni 51 riinanda.

Nella predisposizione del presente Bilancia Separatc al 31 dicembre 2012, sono statl applicat] gli stessi prin-
cipi contabili adottati nella redazione del Bilansio Separato al 371 dicembre 2011 (come dt seguite dettaglis-
ti}, a eccezione di quanto descritto nel successivg paragrafo “Principi contabili, emendament ¢ interpreta-
ziond applicati dal 1° gennaio 2012~

0 Mlancio separato chiuso o 31 dicembre 2012 & stato redatto in eure; nel presente deenmento le cifie sono
riportate in migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

1L bilancio separato @ redatte sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto pet la valu-
tazione di aleunt strument finanziari, nonché sul prestpposto delta continuita aziendzale. Cli amministrato-
fi hanno infatt] valutate Papplicabilits del presupposto della continuita aziendale nella redazione del pre-
sente bilancio separato, concludendo che tale presupposto & adeguato in quanko non sussistono dubbi sulla
oontinuita aziendale,

Lattivita di revisione contabile del bilancio sepuarato dells Societs & affidata alla BDO SpA. Lincarico & stato
conferito dall’Assemblea dei Soci del 28 aprile 2011 per il periodo 2012-2020 ai sens! dellart. 155, comma 4

del decrets lagislativo 24 febbraig 1998, n, 58, cost come modificato dallFart, 18 della legere 28 dicerabre 2005,
n. 262,

Schemi di bilancle

It presente bilancio separato & costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-fnanziarta, dal conto
economics, dal prospetto di conto economico complessive, dal prospette delle variazione el patrimonic
nette, dal rendiconto finanziario  dalla presenti Note [ustrative.

Fer quanto dguarda 1 suddetti schermni per la presentazione del bilancio separata, AdF ha adottato nells pre-
disposizione del conto economivo une schemma di classifieazione dei ricavi e des Cost per natura,

Per la predisposizione dedla situazione patrimoniale-finanziaria, con separata indicazione deile atbivith, pas-
sivita e patrimenio netto, AJF ha adottato la distinzione delle attivith o passivita seconde la laro classifica-
ziohe come comrenti € non cotrenti quale metoda di rapprescritazione,

In particolare, sf dleva che lo scheina di conto economico adottato, conforme a quanto consentito dallo IAS
L evidenzia i seguenti rizultati intermedi, non definiti comne misura contabile nelFambito dei principi conta-
bili IFRS (pertanto i eritert di definizione di tali risultati intermedi potrebbere non essere omogenel con quel-
1 adottati da altre societa), in quanto gli arministratori ritengons che costituiscane urfinformazione SIgTi-
ficativa ai fini della comprensione dei risultati economici dells Soceth:

4 Margine Operative Lordo: & costituito dall'utlle netio dell’ezercizia, ol lordo delle seguent wock 1) utile
{perdita) da atrivitd operative cessate al netto degli effetti fiscali; 2} imposte sul reddito; 3) retiifiche di valo-
re di abivitd finanziatie; 49 oneri finareisv; 5] provendi finansiar; 8) accantonarenti a fondi rschi e onerl; 7)
stanziarmenti a fondo rischi su credit; 8) amunortamenti e svalutazioni di irnmaobilizrazioni
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b tisultabo operative: & costitaito datl'utite netto dellssercizio, al lordo delle seguenti voci: 1} utile (perdi-
ta} da aktivith operative cessate al netto degll effett fscali; 2} iinposte sul reddito; 5} rettifiche di valore di atti-
vith fnanziare; 4) oner Geanzia; 5 proventi finanziad;

©  rsultate ants imposte: & costituito dalutite netto di periode, al lordo defle seguenti woct: 1) wtile {per-
ditay da attivith operative cessate al netto degli effetti fiscali; 2} imposte sul reddite.

Incltve, nel prospetto di conta economico, al sensi di quanto previsto dalla delibera CONSOE n, 15519 del
27 luglic 2006, se significativi, vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricava di riferimen-
to i componenti di teddite {positivi e/ negativi) dedvantt da eventi od opetaziont I cul accadimento risulta
non ricoerente, ovvers da quelle operaziond o fatti che nen 4 tipstono frequentemente nel consueto svolgi-
mento dell"attivita,

H rendiconto fnanziario fornisce la visione dinamica defla gestione della Liquidits defla Socletd nel corso del-
Iegercizio. Limpostazione seguita nella sua vedazione & quella del "Rerdiconto dei flussi finanztar di fiqui-
dita* secondo il metodo indiretto.

Si precisa, infine, che, con dferimento alla delibera CONBSOB n, 15514 del 27 luglio 2006 in merito agh sche-
md di bilancio, sono stati inseriti specifici schemd supplementad di conto economics, della sitvazions patei-
mnoniale-Enanziaa e di rendiconte finanziado con evidenza dei rapporti con patti correlate, Teraltra, nella
parte finale delle Mote Mushative viene formito it prospetto tiepilogative dei rapporti in essere con indica-
ziome delle perventuali d'incidenza sulle relative voci di bilancio, menire in Relazione sulla Gestione al para-
grafo 12.3 vengono farnite anche informazioni qualitative.

Principi confablli, emendamenti e interprotazioni

applicabili dat 1° gennaio 2012

Non si segnalano nucvi principl contabili, emendamenti e interpretaziond applicati pet la prima volta dadla
Societd a partire dal 1* gennaio 2012,

Principl contfahili, emendamenti ¢ interpretazioni

applicabili dal 1° gennalo 2012 non rilevanti per la Societd

Mon si segnalanc emendamenti, improvernents e interpretazioni, efficact dal 1° gennaio 2012, che disciphi-
nang Faltispecie e casistiche non presenti all'interno della Societd alla dats del presente bilanclo, @ che
potrebbero avere effetti contabili su transazioni o zecordi futad,

Principl contabili, emendamenti ¢ interpretaziont

non ancora applicablli e non adottati in via anticipata dalia Societd

Alla data del presente bilaneio gli organd competenti deliUnione Euvopea non kanno ancora concluso il pro-

cesso di omologazione necessario per Iadozione degli emendament e dei princpi sotto descrith.

m In data 20 dicembre 2010 Io LASE ha emesso un emendamento minere 2o [AS 12 - Imposte sub reddi-
to, che rchiede all'impresa di valotare le imposte ditferite dedivanti da unattivita in lunzione del modo
in cul il valore contsbile di tale athivitd sard recuperato (atteaverse 'uso continuatio, oppure attraverso
la vendita). Conseguentemente a tale smendamento i 5IC-21 - Tnposte sul reddite - Recuperabilita i
un‘attivith non ammortizzabile dvalutata, non sard pit: applicabile. Demendarmento sarebbe applicabie
in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2012, ma non essendo ancora stato omologato dall'Unione Euvo-
pEa non puab essere applicato al 31 dicembre 2002, Ladozione di tale modifica non avrebbe comunque
produtto alcun effetto dal punio di vista della valutazione delle poste di bilancio al 21 dicembee 2012,

B In data 12 novemboe 2009 lo [ASE ha pubblicate il principic IFES 9 - Strumenti finanziati: io stesso
principlo & pot stato emendato in data 28 ottobre 2020, 1 principio, applicabile dal 1° gennato 2015 in
o vetrospettivo, rappresenta fa prima parte di un processo per fasi che ha lo scopo di sostitaire inke-
ratnente lo TAS 39 ¢ introduce dei nuoad criteri per la classificazione ¢ valutaziona delle attivit e passi-
vité finanziarie e per leliminazione (“derecognition”) dal bilancie delle attivita fnanziacde. In partico-
lars, pet le attivita finanziare i ruove princpio wtilizza wn unico approccio basato salle medalita di
gestione degli steimment] finanzdari e sulle carattedstiche dei flussi di cassa contrattuali delle attrita
finanziatie stesse al fine di determiname il ciiterio di valutazione, scatituendo le diverse regale previste
dallo TAS 39, Per le passivita finanztare, invece, la prineipale modifica avvenuta dguarda il rattamento
contabile delle variazioni di fair value di ana passivith finanziaria designata come passivita finanziaria
valutata al fair value attraverso il conto economnico, nel caso in cui gueste siano dovube alla variazione
del merito creditizio della passivith stessa. Secondo i nuove principio tall variaziond devono essere dle-
vate negli "Altr utili ¢ perdite complessive™ e non ransiteranno pit nel oonbo economdes.

Il 19 marzo 2011 lo [ASE ha pubblicato Femendamento all TFRS 1 - Prima adozione degh International
Financial Reporting Standards - Governanenit Loans, ¢he modifica il riferimenta alla contabilizzazione
dei government loans in sede di teansizione agli IFRS (2 pertanto non applicabile alla Societi).
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In data 12 maggio 2011 lo IASE ha emesso il principio IFRS 10 - Bilancio consolidato, che sostitury il
SIC-12 - Consolidamento - Societi a destinazione sperifica (societd veicolo) e parti dello 1A% 27 - Bilan-
cio consclidato & separato, il quale sari ridenominate blancio separaty ¢ discipliners il trattamento con-
tabile delle partecipazioni nel bilancio separato. It nuovo principio muove dai principi esistenti, ndivi-
duando nel concetto di controdlo il fattore determinante ai Gri del consolidamento di una societd nel
biiancio consolidato della controllante, Esso fornisce, inoltre, una guida per determinare Fesistenza el
controlle Jaddove sia difficile da accertare. Il principio & applieabile in modo retrospettivo dal 1° gen-
Ry 2003

Ini data 12 maggic 2011 lo IASE ha emessc il privipio IFRS 11 - Accordi di compattecipazione, che sosti-
tuirs Io TAS 21 - Partecipazioni in joint venture e il SIC-12 - Imnprese a controllo congiunte - Conferienenti
in natura da parte dei partecipanti al contrallo. I nuovo principio fomisce dei criteri per l'indbvidiazione
degli accordi di compartecipazione basati sul didtt e sugli obblighi derivanti dagli accondi, piuttoste che
stlla forma legale degli stessi, e stabilisce come unico metodo di contabilizzazione delle partecipazioni in
imprese a controllo conglunto net bilancio consalidato, il metodo del pabrimonio netto. T principic &
applicabile in modo retrospettivo dal 1 gennaio 2013. A seguito dell'emanazione del principio lo [AS 28
- Partecipazioni in imprese collegate, & stato emendato per comprendere nel sue ambito di applicazione,
dalla dafa di efficacia del principic, anche le Partecipazion in imprese a conteollo congiunto,

In data 12 maggic 2411 lo IASB ha emesso il principio IFRS 12 - Tnformazioni addizionali su parteci-
pazicni in altre imprese, che & un nuovo ¢ completo principio sulle infortmaztoni addizionali da fomive
s1 ogni ipologia di partecipazione, ivi incluse quelle su inprese controflate, gli accordi di comparteci-
pazione, eollegate, societd a destinazione specifica e altre societh veicolo non consclidate, It principio &
applicabile in modo setrospettive dal 17 gennaio 2013,

In data 12 maggic 2011 1o TASE ha emesso 1 principio IFRS 12 - Misurazione de] fair valug, che splega
come deve essere determinato il fair value a1 fin del bilancio e si applica a tutti i principi che richiedo-
no o permettono la misurazicne del falr value o b presentazions di informazioni basate st fair value,
1l principic & applicabile in mode prospettico dal 1° gennale 2013,

In data 16 dicembre 2011 lo JAS ha emesso aleani emendamenti allo [AS 32 - Stumenti finanziark:
esposizione nel ilancio, per chiarire Iapplicazione di alount criteri per la cotnpensazione delle atHvita
¢ delle passivits finanzjatie present nello IAS 32 3] emendament sono applicabili in mode retrospet-
tvo per ghl esercizi aventi inizio dal o dopa # 1° gennajo 2014,

In data 16 dicembre 2011 lo TASE ha emesso aleuni emendament alVIFRS 7 - Strmment finanziari:
informazioni integrative. Lemendamento richieds informazioni sugli effetti o potenziali effetti dei con-
tratti i compensazione delle attivits e passivits finanziade sulla situazione patrirnoniale -Ananziana. Gli
emendamenti sono applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1% gennaio 2013 e periodi inter-
med successivi a tale data. Le informazioni devono essere fornite in modo retrospettive.

11 17 maggio 2012 lo [ASE ha pubblicato il documento Annual Improvements to TFRSs: 2000-2011
Cycle, che recepisce le modifiche ai principi nell'ambito del processo annuala df miglicramento degh
stessi, concentrandosi su modifiche valutate necessarie, ma non rgenti,

D seguito vengono citate quelle modifiche che comporkeranne wn cambiamente nells presentazione, tico-
noscimerto e valutazione delle poste di bilancio, tralasciando invece quiellz che determineranno solo varia-
zioni teominologiche o cambizmenti editoriali con effetti minimi in termini contabili, o quelle che hanno
effetto su principl o interpretaziond non apyplicabili dalla Societa:

IAS 1 - Presentazione del bilancio - Informazion] comparative: si chiatisce che nel caso vengang forni-
te informazioni comparative addizionali, queste devone essere presentate in accordo con gli IAS/IFRS.
Inoltre, st chiarisce che nel caso in eai un’entits modifichi un principio contabile o effettul una rettifi-
cafndassifica retrospettica, la stessa entitd dovri presentare uno state pattimoniale anche allinizic del
periodo comparativo (*terzo stato pattimoniale” negh schemi di bilancic), tmentre nella nota integrati-
va non sono tichieste disclosures comparative anche per tale “terzo stato pattimondgle”, a parte le vocl
interessate,

IAS 16 - Immobili, impianti e macchinan - Classifieazione dei servicing equipment: si chiarisee che i
setvicing equipment doveanne essere classificati nella voce “Immobili, impianti e macchinan®se utitiz-
zall pet pitt di un esercizio, nelle dmanenze di Magazeino in caso contraric,

[AS 32 - Strumenti finanziani: esposizione nel blancio - imposte dirette sulle distdbuziond ai possesso-
tf di strmenti di capitale e sui cost df transazione sughi stnunenti di capitale: i chiadsce che le impo-
ste dirette relative a queste fattispecie seguono le regole deflo TAS 12

IA3 34 - Bilanci intermedi - Totale delle attivitd per un reportalle sepmment: si chiarsce che il totale delle
attivita dovrd essere riportato soln se tale informazione & tegolarmente fornita al clief operting
decision maker dell'entits e si & verificate un cambiamenta materale nel totale delle attivith del sep-
menko dspetto a quanto tiportato nell‘ulimo bilancio annuale.
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La data di efficacia delle modifiche proposte & prevista per gl esercizl che decorrono dal 1° gennaio 2013 o

in data successiva, con applicazione anticipata consentita.

m 0 28 givgno 2012 1o {ASE ha pubblicato il documento Consolidated Financial Statements, foint
Artangements and Crisclosure of Interests in Cther Entities: Transition Guidance (Amendiments to JFRS
16, IFES 11 and IFES 12). In primo lunge, 1l documento intende chiarire le mtenzioni del Board con rife-
cimerito alle repole di transizione dellVIFRS 10 - Bilancio consolidato. I documento emesso definisce la
“date of initial application” dell'TFES 10 come “the beginning of the annual perod in which IFES 10is
applied for the frst fine®. Fertanto, per vn'entith con esercizio sociale coincidente con lanno solare ¢
prima applicazione dell'IFRS 10 al bilancio chiuse al 31 dicembre 2013, la “date of tnital application”
sard il 1° gennato 20703
MNel casg in cul le conelusioni sul consolidamento siano fe medesime secondo lo LAS 27 - Bilancio sepa-
rato e consolidato £ SIC-12 - Consolidato - Societd a destinazione specifica (societs veicolo) e secondo
FIFRES 10 alla “date of initial recogrition”, Pentitd non awd alcun obbligo. Farimenti nessun obbligo sor-
gerd nel caso in cul la partecipazione fosse stata ceduta nel corso del pericdo comparativo {e come tale
non pit presente alla “date of initial application®}. Il documento 51 propone di modificare TFRS 10 per
chiarire come un investitore debba rettificare retrospetticarnente i periododi comparatiod se le con-
clusioni sal consclidamento non sono le medesime secondo lo LAS 27/51C-12 e VIFRS 10 alla *date of
initial application”. In particolare, quando non sla praticabile un aggiustarnento retrospettico come
sopra definito, una acquisizionefeessione sarg contabilizzata aliinizio del periodo comparaiivo presen-
fato, con un conssguente aggivstaments riievato tra gli utili a nuowa.

m 131 chobre 2012 1o IASB ha pubblicat il documento “Investment entities {Arnendments to IFES 10,
IFES 12 apnd [TAS 27 che rende definitive 1o proposte di modifica dell'IFES 10, dell'TFRS 12 e deflo [AS
27. 11 documento appotta modifche all'TFRS 10 e in via detivata allTFRS 12 & allo LAS 27 (2011) ol fine
di esentare le imprese che gestiscone e valutana i loso investiment al fzir value (generalmente definite
“lwvestment entities”) dagli obblighi di consolidaments previsti dall'TFRS 10, La ratio defl’esenzione
risiede nel fatto che per tali imprese Iinformativa derivante dalla valutazione a fair value dei loeo inve-
stiment & maggioomente sighificativa rispetto a quella derivante dal consolidamento delle attivita e
passivity deghi investimenti. | requisiti che una societd deve possedere per essere definita imvestment
entity, ed essers esonerata dal consolidamento delle controllate, sono & seguentl:

- ottenere fondi da w0 pift vestitor al fine di foeniee servizi professionali di gestione degli investi-
menki;

- essere impegnata nel confrontt del propd investitort a investice fondi sofe per ottenerne un rendi-
mento in termini di dvalutazione dell'investimenteo, oppure reddit dall investimento o entrambs;

- valutare sostanzialimente Ta performance di bubti 1 propri investimentt in base al fair value.

Tali emerdarmenti si applicano dai bilanci che iniziano dal 1° gennaio 2014, con applicazions anticipata per-

Inessa.

It aggiunta il Board ha modificate TTFRS 11 - Joint Arrangements e FIFES 12 - Dieclosure of Tnferests in

Other Entities, per fomire una simile agevolazione per la presentazione o la modifica delle informaziont

comnparative relative ai periodi precedenti quello definito *the fmmediately preceding perod” (i.2. il pericdo

comparativo presentato negli schemi di bilancio). LTFES 12 & ulteriommente modificato lunitande la tichiesta

di presetitare informazioni comparative per le disclosures relative alle “entitd smuthurate” non consofidate in

periodi antecedenti la data di applicazione dell'TFRS 12

Chieste madifiche sone applicabili, nnitamente ai principd 41 siferimendo, dagh esercizi che decorrono dal 1°

gennaio 2013, a meno di applicazione anticipata.

Alla data del presente bilancio gl organi competenti dell'Unione Europea hanno invece concluse il proces-

so di omologazione sweessario per 'adogione degli emendamenti e principi sotho deserittl, che la Societa ha

dectso di non adottare in via anbicipata,

B [ndats 16 giugno 211 lo JASD ha emesso un emendammento allo 1AS 1 - Tresentazione del biancio,
per tichieders alle imprese di raggruppare tutti i componentl presentati tra gli “Albi utiliperdite) com-
plessivi® a saconda che esse possano o meno essere riclassificate suecesslvamente a conto economica.
Lemendamenta & applicabile dapll esereizi aventi inizio dopo o dal 1* luglio 2012

A Intdata 16 giugno 2011 fo LASE ha emesso win snendaments allo 1AS 19 - Benefici ai dipendenti, che
elimina 'opzione di differize il riconoscimento degli wtili e delle perdite atharali con il metode del cor-
rdoic, richiedendo la presentazione nella sitnazione patrimoniake e fnanzizca del deficit o surplus del
fonde, e il riconoscimento defle component di costo legate alla prestazione lavorativa e gli oned finan-
ziati netti nel conto economico, e 1 ticonoscimento degli utili ¢ perdite attuariali che dedvano dalla
rirniguwrazione della passivita e attivith fra gli "Alm ubili/{perdite) complessnd”, Tnoltre, i rendirnetito
detle attivith incluso tra gli oneni finanziard netti dovid essere caleolato sulla base del tasso di sconto
della passivitd & non pin del rendimento atteso delle attivith. Lemendamento infine, introduce nuove

109




informazioni addizionali da fornire nelle note al bilanclo, Lemendamento & applicabile in modo veteo-
spettive dall’esercizio avente Inizio dopo o dal 1° gennaic 2013,

Attivita non correntl

Atlivita immaterkall

Denf in concessione

T Beni in concessione”, il cui trattamento contabile & regolate dal principic IFEIC 12, rappresentana il divit-

b0 el concessionario a otilizeare il bene {od, metodo dell attivild immatenale) in concessione in congidera-

Ztone ded costi soskenuti per la progettazione £ costruzione del bene con obbligo A restituzione al termine

della concessione, 11 valore corvisponde af “fair value® defl’attivita di progettazione e costrezione maggiorate

degll enied finanziart capitalizzati — nel dspetto dei requisih previsti dallo IAS 23 — duants 1a fase di costru-

zione. I fair valoe dei servizl di costruzione & determinato sulla base dei eosti effetiivamente sostenuli mag-

giorati di un mark-up del 5% rppresentative della stima della remwnerazione dei costi interni per 1akeivith

di coordinamento generale dell’esecuzione dei lavor svolka dalfla Societh.

La logica di determinazione del air value discende dal fatto che il concessionario deve applicars quanto pre-

visto dal paragrafo 12 dello IAS 18 e pertantu se il fair value dei servizi ricevubi (in questo caso il diritto a

sfruttare Finfrastruttura) non pud essere determinato attendibilmente, il deaws & caleolato sulla base del faiy

value dei servizi forniti {fzir value dei servizi di costruzione effetati),

Le attivith pet servizt di costruzione in corso alla data di chiusura &=l Bifancio zanao valutate sulla base delle

stato avanzamento lavard in accotde cont lo LAS 11 e tale valutazione eonflulsee nel go di conto economica

“Eicavi per lavori su bent jn concessions”.

Le attivith di ripristine o sostituzione non vengono capitalizzate e confluiscono nella stirna del fondeo descrit-

to in seguito,

1 bend in concessione vengono atmortizzati lungo la dueats delle singole entieession], metodo che 1ifletre Te

modalits con ke quali st suppone che i benefici economict fub del bene saranne utilizzat dal eoncessionario.

1 fordo di asnmortarnento @ il fondo spese di nprstine o sostituzione, complessivamente considerat, assi-

cuano U'adeguata copertura del sepuenti oherd:

B gzramita devoluzione alle Stato alla scadenza della concessione ded beni gratudtamente devohabili con
vita utile superiore alla durata della concessione;

m  ripristing e sostituzione del component soggett a usura del beni in concessione;

&  recupers dell'investimente anche in relazione alle nuove opere previste nei piani finaneiar

Chnalota st verifichino eventi che facciano presumere una ddezione del valore di tali attivity immatedali, la

differenza tra il valore di {scrizlone e il relative “valore di recupero™ & imputata a conto econeniioo.

Atk itatateriali di proprickt & vita wbile definita

Le attivith innakeriall oi proprietd acquistate o prodotte intermamente sono attivitd prive di consistenza fsi-
ca iscritte nellattivo, secondo quanto disposto dalle LAS 38, sole se identificabili, controliabili, il cui costo pud
essere determinato in mado attendibile e in quante prevedibile che siana in grado di produrre benefic eco-
nomici futurd.

Le attivith immateriali a vita wtile definita sotwr isctitte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ¢ inputate direttamente alle singole voci. Lammorta-
mente & patametrato al periodo defla Ioro prevista vita utile e intzia quando LatHizts & disponibile all'uso.
La Socicth ha sdottato i mantentmento del costo storico, in alternativa al Fair value, come critenio i vaheta-
zione per le attivita immateriall successivamente allisctizione iniziale.

Nef easo in cui, indipendentemnente dall'ammortaments gid contabilizzate, fisultl una perdita durevole di
valore, l'attivitd viene cormispondentemente svalutata; se in esercizi surcessivi vengono meno i presuppost
defla svalutazione, viene riptistinato if valore originario, rettificato dei soli ammwortamenti.

1 eosti di sviluppo sono capitatizzabili a condizione che il costo sia attendibilmente determinalbile e che sia
dimostratdle che attvits & in grado di produrre benefich economict fihai,

1 costi di ricerca sono feputati a conto economico nel pedodo in cul song sosteniat,

Altivitd materiall

Sone iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli eventualj onetl accessoti @ dei costi diretti necessari a
rendere l'attivith disponibile pet I'uso, ¢ rettificate dai romispondenti fondi di amanotternento., Si teatta dedle
attivitd per le quall non sono applicabili | concetti desctitti in precedenza per quanto riguarda 1 beni in con-
Cessione,

I costi di tnanutenzione aventi nathua ordinaria sono addebitabi integralmente a conto economico. 1 cost di
mantenzions avent natura incrermentativa sone attrbuiti ai cespitd cul s riferiscone & ammortzzati in rela-
zione alle residue possibility di whilizzo degli stessi,
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Qualora le singole cormpanenti di un’attivita materiale complessa dsuliino caratterizzate da vita utile ditke-
rente, sono tilevate separatamente per essere amimortizzate coerentermnente alla loro durata (“component
approach®).

La Sociers ba adottabo it mantenimento del costo storico, in alkernativa al fair value, come criterio di valuta-
ziome per le attvita matesali successivamente all'isctizions iniziale,

Le immobilizzaziont in corso di esecuzions sono valutate al costo, comprensivo degli oneri acressori di diret-
ta & inditetta imputazione, per lx sola quota che ragionevolmente possa essere Jaro imputata,

Le attévits materiali song ammoriizzale in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico-
tecniche riportate nella sezione relativa alle note di commento dellattivo.

Beni in leasing

[ beni acquisiti tramite contratti di locazione finanziana, contabilizzatl secondo la metodologia finanziaria
quands la Societh acquisisce la sostanza di futt i rischi & benefic, sono iscritti bra le attivita materiali o fmma-
terinli, con lseriztone al passivo di un deblto Enanzianic di pard importo. 11 debito viene progressivarnente
ridote it basa al piano di imborso delle quote capitale incluse nei canond contratiwalments previst, men-
tre il valore del bene iscritto tra le immobilizzazioni viene sistematicamente ammortizzato in funzione della
vita economico-tecnica del bene stesso, oppurs se inferiore in base ai termini di seadenza dei congratti di
locazione,

Perdite durevoli di valore delle altivitd (impalrment)

La Sovicta rivede, abrmenn una volta all’anino, il valore contabile delle proprie attivita materiali e immateriali
per determinare se vi siano indicazioni che queste attivith abbiano subito riduziond di valore. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato Famumontare recuperabile di tall attivitd per determinate eventuale
importo della svalutazione.

Dhwve non @ possibile stimare 1l valore recuperabile di un‘attivitd individualmente, la Societi effettus la stima
del valore recuperabile dell'unith generatrice di flusst finanzlard a cud Fattivith appartiene. Il valore recupera-
bile di un'attivith 2 il maggiove tra it fair valae al aetko dei costi di vendita e it suo valore duso. Mella valuta-
zione del valote d'uso, § Auesi di cassa fubei stimati sono seonkat al loro vadare ateuale, utilizzando un tasso
al lordo delle imposte che riflette le valutaziont correnti del mercato del valore attuale del denaro e dei rischi
specific dell’attivita.

Le eventuali attivitd immaterali a vita utle indefinita vengone sottoposte a verifica per riduzione di valoze a
ogni chivstira annuale o infrannuale e ogniqualvolta vi & un‘indicazicne che Fattivith possa aver subito una
perdita dt valore.

Quando una svalataziones non ha pit ragione 3 essers mantennta, il valore contabile delt attivith {o dell'u-
nitd genarattice di flussi Anangiad) & incrementate al nuovo valore derivante dalla stima def suo vatore recn-
perabile, ma non altre il valore netto di catico che Vattivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la sva-
lutazione per perdita di valore. Il ripristing del valore & inputate al conto economico Immediatamente,

Partecipazion|

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscotte al costo rettificato in presenza di perdite di valore. La
differenza positiva, emergente allatto dell’acquisto, ra il costo di acquisizione e la quota di patiimonio netta
a valari correnti della partecipata Jf comypetenza della Societd &, pertanto, inclusa nef valore di carico della
partecipazione, Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anne, ¢ sé necessario pilt fre-
quentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore, Qrualora esistano evidenze che tali partecipazioni
abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conte eeonomice come svalutazione. Mel caso
Feventuale quota di pertinenza della societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile dells
partacipazione, e la sociel? abbia obbligo o Fintenzione di dsponderne, =i procede ad 2zzetare il valare della
partecipazione e la quota delle ulterioni perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamen-
te, la petdita di valore venga meno o s riduca, & rilevato a conte econommiod un tpristing di valore nei lmith
del casto.

Le partecipazioni in altre imprese, costituenti attivith finanziarie non corrent e non destinate ad attivitd di
trading {cosiddette partecipaziont “avatlable for sale”), sono contabilizzate 41 falr value alla data di regola-
metite della transazione, G ubili @ le perdite detivanti da eventuali successive vatiaziond 1el fair valve, ded-
vanti dalla quotazicne di mercato, sone lmputati direttamente al patrimonio netto fintants che non stane
cedute o abbiane subito una perdita di valore; nel momento in ol Fattivits & venduta, gli ubll o le perdite
complessivi precedentemente rievati nel patnmonio netto sono impubati al conto economice del periado;
nel momento in el lattivita & svalutata, le perdite accuenulate sono incluse nel conto economico.

Somo regolarmente effetivate valutazioni 2l fine di verficare se esista evidenza oggettiva che un'attivita
finanziaria disponibile per la vendita possa aver subito una diduzione di valore {(“impatment”). Se sussisto-
no evidenze obiettive che I'attivita abbia subite una riduzions di valore, la perdita curulativa che € stata rile-
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vata direttaments nel pattimonio netto viene storhata e rilevata a conto economico anche se Pattivith finan-
Ziara non & stata eliminata. Tn particolate, per quanto riguarda i titgli quotali, i parametr: di impairment defi-
niti dalla Societd sono costituiti da una riduzione del fair value indicabva thente supetiore a i terzo, ovvern
Prolungata per olbve 24 mesi nispetto al valore isceitto orjginaniamente: 12 registrazione di una riduzions dupe-
vole di valore & conto economico & comunque subordinata a una valutazione di viascun investimento che
tiene conto, tra Paltro, di andamenti particolermente volatlli o anomalj del mercatd, Chialoa, successiva-
mnente, vengono meno t motivi deila perdita, si effettuane riprese di valore con imputazione a pakrim oo
netio,

Le partecipazioni in altre imprese rinori, per le quali non & disponibile una quotazione di mercata, sono
iscatte al costo eventuahnente svalutato per perdite di valore.

Crodil vari & are aftivité non comrents

Le “Altre attivits finanziarie”, detenute con Vintento di essere mantenute fino a scadenza, sone contabiliz-
zate sulla base della data di tegolamento e, al momento della Prima iscrizione in bilanria, sone valutate al
oste di acquisizione (rappresentativo del fair value), inclusive, a eocezione dolle attivith detenyte per la
negoziazione, del costi accesson alla hansazione. Successivamente sono valutate al COSO aTnOthzza b
determinato con ii metodo dell‘interesse effettivo.

Altivité correnti
Rimanenze

Lz rimanenze di prodott finiti sono valitate al minore tra § costo di acquisto, determinata in base al metg-
do del Casto Medio Ponderato, e if valore netto di realizzo. In base & tale metods i costo di clascen bene &
pari alla media ponderata del costo di benj simili all'inzio del periodo e il costo of boni simili acquistati o
prodotti durante 11 periodo di eompetenza. La media viene caleolata per singolo movimento. Sono caleolati
fondi svalutazione per prodott finiti considerati obsoleti o a lenta Totazione, tenuto conto del loro abtesq uti-
lizzo futaro e del loro valore di realizzo.

Crediti commerciall

T ctediti commerciali sono rilevati infzialments al valoze nominale ed esposti successivamentte al presusnibi-
le valore di realizzo in quanto rappresentative del lore fair value, Ladeguamento del valore rominale dej cre-
it al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante appasite fondo svalutazione, tenends in considera-
Zione le objettive condizioni economiche, finanziarie o stggettive e il grado di anzianith del credito, nonche
le condiziont economico-finanziarie generali del settore agrotrasporti,

Appropriate svalutazioni pet stimare gli itnporti non recaperabei sono iscritte a conto econemica quanda vi
¢ evidenza oggettiva che { erediti hanno petso valore.

ARvitG finanziarie correnti

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornate dal bilancio sulla base defla data di negoziazione e sono ini-
zialmente valutate al costo, nclusivo degli oneri direttamente connessi con Facquisizions.

Alle date di bilaricio successive Te attivity finanziarie che la Societa ha lintenzione e la capacity di detenere
fite alla scadenza dtitoli determti fino alla seadenza) sono rilevats al costa amunortizzato seconds i metodo
del tasso di interesse effettiva, al netto delle svalutazioni effettuste per riflettere Jo perdite 3 valore,

Le attivitd Ananziarie diverse da quelle detenute finc alla scadetiza somo classificate come detenute per la
hegoziazione o dispondbili per la vendita, & sono valutate 2 ogni firte perioda al fair value, Chando e attivita
finanzjarie sono detenute pet la negoziazione, gl wrili ¢ le perdite derivanti dalle variazion: nel fair value
sono imputati al conko economico del periods; per le artivity Bnanziage disponibilt per la vendirg, gli wtill e
le perdire derivanti dalle variazioni nel fair value sono imputati divettamente al Falrirnenic netto fintanto che
288 sone cedute o abbiann subite una perdita di valore; in quel momento, gli utili o le perdits complessivi
Precedentements rilevati nel patrimanio netto sono inputati al conto econumico del periodo.

81 rammenta infine come [ IFRIC 12 stabilisca che il eoncessionatio non deve iscrivere Vinfrastrathurs devol-
vibile tra fe attivita materiali in quanta non re detiene il “controllo”, ma il solo dititio a utitizzarla per formi-
re il servizio in accordo eon § termini ¢ le modalit definite con il concedente. Tale diritto put essere classifi-
cato quale attivith finanziada in relazione ali presenza di un diritto incondizionato 4 dicevere un COMPerso
a prescinders dallutilizeo effettivg dell'infizstrutiura stessa (metodo dell’attivita finanziaria).

Cossa e mezz equlvalenti

La voce relativa a cagsa ¢ mezzj equivalenti include cassa e conti corrent bancar e depositi rimborsabili a
domanda (conti corvent Fostaliy che per loto natera song suggettt a un rischio non significative di variazioe
ne di valore,
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Passlvita non correnti
Beanadic] ai dipendenti (Planl successivi ol rapporto di kavore)

I dipendenti della Societd beneficianc di piani pensionistici @ di abtea natura successivi al rapporto di lavo-
ro. 1 piani pensione cat la Societh & chiamaka a partecipare dalle leggi italiane sono del tipo a conteibuzio-
ne definita {"Defined Contribution Plan™), mentre alti piani per benefid seccessivi al rapporto di lavora,
i Ta Societd partecipa generalmenie it vieti di conteatti collettivi di lavoro, sona del tipe a benefici defini-
ti (*Defined Benefit Plan®}. I pagamenti relativi a plant 2 contribuzione definita effettuati dalla Societa sono
rilevati a conto economico come costo quando sostermiti, 1 piand a benefici definiti sono basati sulla vita
lavorativa dei dipendenti & sulla revnunerazione percepita dai dipendenti nel corso di un predeterminato
periodo di servizio,

Sino al 31 dicembre 2006 il Trattainento di Fine Rapporto {TFR) era considerato un piano a benefici definiti.
Tale disciplina & stata modificata dalla legge 27 dicembre 2006, 1. 296 (*Legge Finanziaia 20077) ¢ successi-
vi decret e regolamenti emanati nei primi mesi ded 2007, Alla luce di tali modifiche, e in particolare con rife-
rimento alle societs con almeno 50 dipetwent, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici defind-
tt esclusivamente per le quate maturate anteriomente & 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data
di bilancig}, mentre per le quote maturate successivaments a tile data 2550 & assimilabile a un piano & con-
tribuzione definita.

Attraverso la valutazione abtuariale si imputano al conto econonico nefla voce "Cosko del lavoro” il cuzrent
service cost che definisce Patnonontare dei divith maturati nell'esercizio dai dipendenti e tra gli "Oneri/Pro-
venti Gnanzian” Iinterest cost che costituisce 1"onere figurative che Fimpresa sostermebbe chiedende al met-
cato un finanziaments di importo pad al TFE,

Gli utili 2 le perdite attuatiali, che dfettono gl effetti dedvanti da variazlon delle ipotesi atmariali utilizza-
te, sono rilevati pro-queta a conto economice per la deanente vita lavorativa media dei dipendent, nel
Limiti ko i il loro valoze non rilevato al termine dell’esercizio eccede il 10% della passivitd (rd. Metodo del
coridaio).

Fondi risehi & oneri

I fondi per tischi @ oned sono costi e onet di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiustra dell’esercizio sono indeterminati nell ammontare & nella data di sopravvenienza. Sono stanzzati
esclustvamente in presenza di un‘obbligazione athiale, conscguente a eventi pasvati, che pod essere di tipo
legale, contrattuate, oppare detvante da dichiarazioni o compertamenti dell'impresa che determinana vali-
de asprettative nelle persome coinvolte (obbligaziond inplicite}.

Gl accantonament song iscrtt al valore rappresentative della mighor stima dellammaontare che limprasa
paghercbbe per estinguere Fobbligazions; quando significativo e le date di pagarnento attendibilinentz sti-
mabili, Laccantonamento & dlevato in bilancic a valon attuali con imputazione a conto economico nella voce
“OmenifProvent finanzian® deghi oneti derivanti dal trascorrere del ternpo. Le varazioni di stima sono rifles-
se nel conto economico del periodo in cui la vatizzione & avwennta.

Fondl di riprigfing © sosthuzione del beni it concessione

Come descritts in precedenza, in base ai dettami introdotti dall’TFRIC 12, il concessionatio non b 1 requisi-
t per tscrivere nel proprie bilancio infratruttuta come inenobtli, impianti ¢ macchinati e il trattarmento con-
tabile degli intervent che sono effettuati sullinfastutturz assume diverso rilievo 2 seconda delka loro natu-
ra. In particolare, essi si distinguono in due categenie:

m  interventi riferibili alla normale attivita H manutenzione dellinfrastruttura;

B ittervent di sostiuzione @ manutenzione programmata a una data fututa dellinfiastrutre.

T primi si riferisconc afle notmall ianutenzioni ordinase sull'infasteuttura che sone rilevate a conto ecano-
mico quando sostenute anche in adezone dell'TFRIC 12,

I secondi, considerato che I'TFRIC 12 non prevede Piscrizione del bene fisico, ma df un dizitto, devono esse-
te rilevati sulla base delto IAS 37 - Accantonamenti, passivitd e attivith potenziali, che impone:

m daunlato, Vimputazions a conto econemico di un accankonamento;

m  dalFaltro, la rlevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale.

Il “Fondo di dpnistino o sostituzione dei benl i concessione”, coerentemente con gh obblighi previsti dal
singoli contratt di concessione, inchide pettanto la miglior stima del valore attasde degli oned maturati alla
data di chiusura del bilancio pet fe manutenzioni programmate net prossbni esercizi e finalizzate ad assicu-
rare la dovata funzionalitdy, operativith e sicurezza del cotpo del beni in concessione,

L& quota del fondo di cui & previsto Iutitizzo nell'esercizio successivo & classificata tra le “Fassivita correnti”.

Passivita finonziorie non coment
[ finanziamenti sono valutati inizialmente al costo, al netto degli onen accessod i acquisizione del Frran-
ZiAEENkG,
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Dopa la silevazione iniziale | Ananziament vengono tilevati con il eriterio del costo ammaortizzate, 1 finan-
ziamenti sono classificati tra le passivitd correnti a menc che la Societd abbia il didtte incondizionato di dif-
ferire 'estinzione Ji tale passivita di almeno 12 mesi dopo la data di riferimenio.

Strument] derivati e contabBizzozione delle oparazionl di copertura
1 presente bilando separato non annovera tale fattispecie.

Passivita conrenti
bebltl commerciuli

I debiti covnmerciali sono tilevati 2l valore nominale.

Ricavi

Riconcacimento del ricavl

Lricavi sono dscritt] al mermento della lore maturazione, che coincide con Feffettuazione delle prestazion rese
dalla Societd, al netto degli sconti, nonché delle imposte direttamente connesse con ka prestazione dei servi-
zi. La Societd valuta i ricavi al valore del corrispettivo ricevuto, determinato — 2 seconda della tipologia d rica-
vo e servizio — da tarffe regolamentate e non.

Mon essendo applicati differiments di termini di incasso superion ai nomali termini di mercato, non risulta
necessario procedere ad alcuna distinzione fra componernte commercizle e componente interessi dei rica,
come richiesto dallo IAS 18, Uattivith operativa della Societa consiste essenzialmente nell‘erogazione di ser-
vizi &, data [a natiea & breve termine dei conseguenti ricavi, non occorre effettuare aleuna attualizzazione né
considerare lipotesi di individoare wna percentuale di avanzamente.

Ricavl da servizi in concessions

L sicawi maturati nel periodo relativi alle attivith di costruzione sono iscritti in elazione allo stato di avanza-
menta dei laverd secondo il metodo della “percentuale i completsmento”e sulla base dei costi sosteruti per
tali attivith magpiorati di un mark-up del 5% rappresentativo delks remunerazione dej costl interni per Iat-
tivita di coordinamendo generale dell esecuzione dei lavon svolta dalla Sociath.

Proventi finanziorl

Gl interessi attivi sone rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, considerando il
rendimento affettivo.

Dividendi percepit
1 dividendi ricevuti dalle society pattecipate sono riconosduti a conto econotnico nel moments in cui & sta-
bilita il dititte a riceverne il pagamento e solo se dedvanti dalla disteibuzione di wtili suecessivi all'aequisi-
zione della partecipata,

Coshi

1 costi sono imputati & conto economico quando ne & divenuta certa Pesistenza, & determinabile in moda
obiettive Fammontare ¢ quando nella sostanza dell’'operazione & possibile riscontrare che Vimpresa ha
sostenuto tali costl in base al prncipic di competenza,

Oned finanzicr

Ghi onert finanziart sono rlevat] per competenza ¢ ineludono interessi passivi sui debiti Ananziar calcolati
usando il metode dell'interesse effettivo e le differenze di cambio passive.

Gli oner finanziar sostenuti a fronte di investiment in attivitd, per le quali novmalmente tascorre un deter-
minzto perode di tempo per rendere attivita pronta per Fuso ¢ per la vendita ("qualifying asset®), sono
capitallzzati e aamortizzati ange la vita utile della classe dei beni cui essi s rifedscons, conformernente a
quanto previsto dalls versione aggiomata dello JAS 23,

Imposte

Le imposte devate sul reddite (IRESTRAF) sono caleolate applicando le disposizioni fscali vigenti in base
alla stima del reddito tassabile. Il debito per Te imposte dipendenti daila dichiarazione det redditt relativa
all'eserctzio & iscrito ta i debiti Wibutar, al netto degli acconti versatl e rtenute subite,

Le altre imposte non comvelate al reddito, cume le tasse sugli immobili @ sul eapitale, sono inchuse tra gl oner
operativi, Le imposte differite sono stanziate secondo #l metodo dello stanziamento globale della passivita.
Esse sono caleolate su tutte le differenze temporanee che emergone ra la base Iimpontbile di un’attivity o
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passivita ¢ il valore contabile nel bilancio, Le impaoste differite attive sulle perdite fscali @ creditl di imposta
ron uhilizzati viportabili a auove sono deonosciute nefla misuea in cwd & probabile che sia disponibile w red-
dito imponibile futire a fronte del quale possano essere recupetate.

Le attivitd e le passivita fiscal coneni e differite song compensate quando le imposte sul reddito sono appli-
cate dalla medesima autedta fiscale e quando i & un difitto legale di compensazione, Le attivitd e le passi-
vitd fiscali differite sono determinate con le aliquote Ascall che s prevade sararno applicabili, nell'ordina-
mento del Paese in cui la Societd opera, negli esercizl nei quall le differenze terporanee saranno realizzate
o estinte,

Dividendi distribuiti
I dividendi pagabili sono rappresentati come wmovimento di patrimonio netto nell'ssercizio in ¢l sono
approvati dall’ Assemnblea degli Azionist,

Criteri dl conversione del valod ospressd in volufa

I ereditl, 1 debit ed eventualt fondi a breve termine, espressi in valuka estera, sone iscriiti originadamente in
base ai valori di cambio in vigore alla data in o sono sort 2, qualora esistenti alla data i chiusurta, sono
oppormnamente espost] in bilancio &l cambio in vigore alla data di chiusura del petiodo, accreditando o
addebitando al conto economico gli wtili o le perdite di cambio.

Le diffetenze di cambio harne natura finanziatiz e come tali sono dlevate a conto economico come compo-
nenti finanziari & reddito, non essendo legate alla transazione commercizle in senso steetho, ma esprimono
le variazioni nel tempo — a operazione commerclale conclusa — della valuta prescelta nefla negoziazione,

Hile per azlone

Lutile base per azione & caleolato dividendo Futile o la perdita attdbuibile agli azionisti della controllante per
la media ponderata delle azioni cedinarie in citcolazione durante il periedo. Latile diluito per azione & cal-
calate dividerwdo Potile o la perdiea attiibuibile agli azionisti dellz controllante per la media penderata delle
azioni in circolazione, retttficato per tener conto degli effetti dt tutte le potenzlali azioni ordinade con effet-
to di diluizione, ove applicabile.

Mon st tilevano effetti dilaitivi al 31 dicembre 2012 ¢ af 31 dicembre 2011

Uso di stime

La redazione del presente bilancio d'esercizie ¢ delle relative note in applicazione deghi IFRS nicliede da
parte della direzione Feffettuazione di stime & di assunzioni che hanno effetto sui valod delle attivita ¢ delle
passivitd di bilancic & sull'informativa relativa ad attivitd e passivith potenziali alla data del bilancia, 1 risul-
tati che i consuntiveranno potrebbers differive da tali stime. Le stime sono atilizzate per valutare le attivitd
maberiali, immateriali e inanziarie sottoposte a impairment test, oltre che per nlevare gli accantonamenti per
ripristini o sostituzioni def beni it concessione, per ddschi se credit, per absolescenza A magazzing, ammor-
tament, svalutaziont di attive, beneficl ai dipendenti, imposte, fondi di rishuthurazione e sl accantona-
menti. Le stitne ¢ le assunziont sone riviste periodicamente e gh effetti di ognd variazions sono riflessi imime-
diatamente a conto economico,

3i precisa che, nell'attuale situazione di ctisi econotmdca e finanziaria gichale, e assunzioni effettuate cleca
lFandamento futurs sono caratterizzate da una significativa incertezza senza considerare 1a fisinlogica signi-
ficativa alcatoriety nelle stime dei fondi per ripristino o sostituzione dei bent in concesstone, Pertanto non si
pud escludere il concretizzarsi nel prosegue del presente esercizio i deudtat diversi da quanto stmato che,
quindi, potrebbero rAchiedere vettifichs anche significative a oggi tvviamente non prevedibili né stimabili al
valore contabile delle relative voci.

Livelll gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli shementi finanziari ellevati nella sikiazione papdmoniale-finanziaria al fair value, I'TFRS 7

vichieda che tali valon siano classificat sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativis degli

knput ulilizzati nella determninazione det fair value, 5i distinguono § seguent fivell:

B Livelle 1 - quotazion rilevate su un meteato athive per attiviel o passivita oggetto di vahetazione;

B Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedents, ¢che sono osservalbili direttamen-
te {prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi} sl mercato;

m  Livello 3 - input ¢he non sone basati su dafi di mercato osservabili,

Nel bilancio separato di AdF tali concett] sono applicabill esclusivamente alla valutazione della partecipazio-

tie i SAT - Aeroporto df Pisa, il ol fair velue & qualificabile come Livello 1, in quanto relativi a una quota-

zione di Borsa,
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Bestione dsi rischi finanziarn
i dporta di seguito una descrizione dei principali rischi finanziar ¢ delle azioni mitiganti messe in atto dalla
Societd.

Rischic di credite

Le fluttugzioni cui & costantemente esposta 1'industria del traspotto aereo nazionale e internazionae, dilata-
te dagli effetti della crisi det mercati finanziari e dal conseguente impatto recessive sull'econornia del priei-
pali Paesi industriali, hanno avite regli ultmt mesi delle conseguenze negative sui bilanci delle compagnie
acree, pritwipali clientt defla Societ:. T qui il rischio di tn mancato incasso parziale dei crediti maturat nei
confronti dei vettori aerei, La Societ? ditiene di aver adeguataments calmierato tale rischic, grazie al costan-
ke monktoraggio delle posizioni creditonie e attraverso ks valutazione i eventuali azioni legali a tutela dei
medesimi crediti, che rovano tiflesso nell’accantonamento in bilancio di un apposito fondo svalutazione cre-
diti attualments ftenute congrao, Non risultano saldi scadubi di importo significative relativi a crediti con-
bestati o relativi a conttoparti con sensibili difficolt: finanziatie tali da far sorgere rischi di inesigibilita,
Inolere si rammenta come ba i crediti immobilizzat della Societd vi sia un impaorto per depositi cauzionali
pari a circa 3,3 milioni di eure vantato verso il Ministero delle Infrastrutture e dei Traspotti, sulla base deflare,
17, legge 0. 135/1997, e relativo al 10% degli introit] delle tasse acroportuali a partire dall's aprile 1998 e fino
all'ld feblraio 2002, data di inizio della concessione quarantenmale. Premessa la certa solvibilit del debito-
re, 8 rirorda inoltve come la consistenza di tate credito sia plenamente legittima dato che la Societh ha corn-
pletato il Pian o Investimenti relativo alla concessione ex art. 17, legee n. 135/1997, & le veritiche in medto da
parte di ENAC somo 113 state effettuate e avallate con documento definitive di chivsara dei cont, Tattavia
permane incertezza in metito al termpi e afle modalira de? relativo incasso, subordinato all'espletamento da
parte dedle Autorita competent] delle procedure previste in tali situazioni, ¢he mirane a fare proprie iz risul-
tanze del lavoro ¢i un’apposita Cominissione e le cud tempistiche non sono a oggi anticipabili. Fer mitigare
tale schio AdF sta espletando tutto quante in suo potere per accelerare | tempi di riscossione e in questo
senso ha predisposto gh ultimi att formali richiesti necessari per lo svincolo di tali somme.

Risehio dl liquidiia

1 rischio «i liquidits cui & soggetta la Societd pud sorgere dalle difficolty a ottenere finanziamenti a suppor-
to delke attivita oprerative nella giusta tempistica, Infattd AdF In data 17 ottobre 20171 ba stipurlato or contat-
te di finanziamento che prevede un‘apertura di credito per un importo massimo complessivo pan 4 20 milio-
ni di eurd, finalizzata alla realizzazicne degli investiment: previsti nel pianc industrizle dell’ azienda, $i fa pre-
sente come alla data del 31 dicembre 2012 AJF abbia effettuato un tiraggio di circa 7,1 milioni di eurg e che
sone tuttora in corso le trattative finalizzate all‘accensions di wn contratto di inanza derivata per tutelarsi dal
rischio di oscillazione del tasso di inferesse. La Societh d'altra parte risulta adempiente all'obbligo di tispet-
fo dei patametri finansiad {ed, *financial covenants”).

5 ricorda come 1 flussi di cassa, le necessitd di finanziamenta « la quidita di AdF siano monitorat o gestiti
centralmente sotto i controllo della Tesoreria di Gruppo, con Fobiettive i garantire nv'efficace ed sfficients
gestione delle Asorse Ananziarie.

Fer tutto gquanto sopra esposto at 31 dicernbre 2012 si titiene che la Societa non sia soggetta ad aloun dschio
di Bouidita.

Rischio di camblo e rischlo dl fasso & Inferesse

La Secieta non ¢ soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché non
Opera int un contesto internazionale in eni ke transazioni sone condotte in diverse valute. eaposizione al
rischio di tasso di interesse deriva dalla necessita di Enanziare le artivity operative oltre che di impiegare la
hiquidith disponibile. La variazione dei tassi di interesse di mercato pub avere un impatto negativo o positi-
v sul risultate economico della Societs, influenzanda inditettamente i costi e § rendimenti delle aperazioni
di finanziamento e di investimento. AdF valuta regolarmente b propria esposizione al rischio di varazions
dei tassi di intetesse e gestisce tali vischi attraverso Putilizzo di linee di credite a breve temmine, con durata
tnassima di 3 mesi. Limpatto potenziale in temmind di crescita depli oner finanziar su base annua collegato
all'andamento di tassi d'interesse, in conseguenza di wyipotetica crescita dell’T %, sarebbe pari 2 circa 200
migliaia i euro. 51 segnala incltre come la Sorieth abbia avviate le trattative per la stipula di un contratto di
ropesturs tassi eorrelato al fnanziamento di 20 milioni di euro precedentemente citato. MNon vengono forni-
ke ulterior] analisi di sensithita, in quantoe rtenute non significative.

Informativa per settori operativi
Secondo I'IFREE - Settorl operativi, un seftore operativo ¢ una componente di vn'entiti: &} che intaprende
attivita imprenditonali genermbici di rcavi e di costi (compresi i ricavi = i costi riguardanti cperazioni con altre
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componenti della medesima entitd); b) i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piz alto livello
decisionale opetativo ai fini dell'adozione di decisiont in mexito alle risorse da allocare ol settore ¢ della valu-
tazione del risultati; ©) per la quale sono disponibii infonnazion di bilancio separate. Allinterno della
Societh sono stat individuati i seguenti settor operativi: 1) diritti; ii) infrastrutture centralizzate {IC), beri di
uso esclusivo (BUE) e di uso comune {BUC); fit) hapdling e ivh residuale.
1 settord evidenziati sono caratterizzat da uvaukonoma natuta di prodottifservizi e processi produttivi per i
quali viene proposta un'informativa ticonducibile ai dati resi direttamente disponibili attraverso le elaborazio-
ti dlel sisterna di contabilit analitica aziendale utilizzate nella Societd dai “Chief Operating Decision baker®.
Come pidl ampiamente descritto in Relazione sulla Gestione, I'adozione delf [FRS & non ha determinato
srpatti in termini di rappresentazione dei segmenti della Societd.-

Informativa per seftorl operativi - Conto economice al 31 dicembre 2012 o 2011

(rrigAolo dl surc)

Seganoky
L

Sptit WoRmioe  epemin  Sepadle Vokmped  Sepolde ook
32N ANMAN LMY LIZE MELEI LA SLIEMIN

Sepury Wilone  Secoie gt

Wrlndlwwr  Sapoedio
AN N2 ILILEN MRRANL ALIRIND 3KNE

[ . T i Hondlng  Hendlng Rkt Reskudke
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ME
Tolake ricavi 16875 16241 &34 4.249 183 15827 3210 alé 13112 13262 (1500 48244 45,963
Rl _ 10875 14241 ] 4,249 183 13827 1321 4o 12620 12.704 7y A7 7564 46,805
Yarkozlons
rnanenes firlk - - - - - - 13 A 2n O o
At docrl - - - - - - - - ][] 545 &1 &1 6
Tokde cosh _ 9307 8.652 455 2142 315 17870 16613 1258 7.816 72866 550 0471 3609
MOL - e
Cperafive rdo F.£58 T.EAD @n 87 (132 (L0dB (340D  (MZ 5296 59%6 (00 8375 10270
Ararnortanmenti,
svoloziond
& tseanicnorment 2AFF O 2TR {B2) A4} (a3 215 (28 401 413 2y 4.441 4576
Riultohs operodivo AEP1 4.830 41 27 7 W95 (344 (1) 4B 5583 (58N 4.5 5.684
Provent inanelon [ &
Ol fanvcinizlort 824 Lt
Sealutoon aftivlidy
firirzanie - (26}
Risullalo anté imposte 3556 5145
[Priprpste _ Bhd 2330
tHile (perciic) o0 e
operative oessate,
c&_neﬂ'o degll effett] ook -
Utite (perdita)
o petiode _ 2492 2815
|Fle (parcEtc) of tard - - -
itia (parciia) cal soci
della conlrolionile 2492 2815
Informativa per settor operativl - AHivild ol 31 dicemixre 2012 e al 31 dicembre 2011 (rraghiclar ol N
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Atthitd imemeaterial 46030 37193 8836 1.708 A6 AS0S 3A40 Be6 &1%F B00F  1.190 5a.84d 47561
Adflvitds rcterioll 3326 3120 M 143 L . R 1 0 A48 4X Moo4281 A9
Fimexenze
i magaEing - - - : - - - - : ded  s28 (13D AWM furte-]
Cradli cormmercial 1447 3074 (1628) 4@y 772 (345 1500 2478 (8%8) 179 2080 {02y 4785 2.455
Tt cilibdb
o wetkorg 50801 43388 7414 2696 24623 73 &30 6374 (13 6520 3138 382 48478 S0523

I I. - e =

non comenti L&A 9632
Ahres ctivitd: comenti BA 4239
Cossa e altre
disponiblEd Rquide A& 3498
T;Igla altivita
nmmm 12771 17.046%
Totola alftvith 88.14% 77.692

Per maggior nformvazioni si dmanda a quanto gia espusto in Relazione sulla Gestione.
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Attivita

Aftivité non correnti
Viene esposta di seguito la movimentazione delle attivith non correnti avvenuta nell esercizio in esame.

(rragicia dl eurc)
Safdo d_:}_].l?.ﬂﬂl? 2713
Saldo o1 31122001 _ 81172
Yarcdon 11.541
In particolare, tale aggregato risulta cosbituito dalle scguenti categorie.
Aftivita Immateriall
(g ofl gerc)
Satdo al 31129012 58648
Saldo al 31122011 47551
Warczion 11.257

L"Allegato A” alle presenti Note Mlustrative mosha la movimentazione, dettaghiata per categoria di beni
Immateriali, registrata nell’esercizio Mi12,

5 mmmenta cone, ai sensi dell'interpretazione IFRIC 12, risubting iscritt tra le attivith irmmatedali i diritd su
ben] in concessione per un importo pari a 58,549 miglisia di ewro (47.113 miglisia di euro al 31 dicembre
2011), sul quali la Societd non detiene i controllo e sui quali vige Fobbligo <i mantenimento in pristine &
sostituzione atbraverso e manutenzioni shacrdinatie programmate 2, per la quots di competenza a oggi
makurata, accantonate nel fondo tisehi ¢ onen fuhwi per um importo complessivo pari a 5686 migliaia df euro
al 31 dicembre 2012 (5.641 migliaia di euro al 31 dicernbre 2011).

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”, per un importo di £.539 migliaia di euro al 31 dicembre 2012,
& dettagliate di seguito.

Bemi di propriek
u  Acquisto di un nuove licetize software per 17 migliaia di euro,

Bewi in concessione

m  Awanzamento delle opere di riqualifica della porzione del terminal passeggen ancora in fase 9l com-
pletamento per 2862 mighaia i euro.

Avanzamento nella realizzazione di opere di dqualifica dell'hangar 552 per 4.395 miglizia di euro.
Aggiomamento del nueve piano di sviluppo asroportuale per 144 migliaia di euro.

Realizzazione di un implanto discleatore per pista e piazzali per 88 migliala di enro.

Realizzazione di nuova mensa aziendale per 44 migliaia di euro,

Laver di adeguamento delle strutture di pista e piazzali per 122 migliaia di o,

Alivita materiali

{miglioks o sursh
Sabdo ol 31.12.2012 4.255
Sako &l 21122011 35687
erteroni 261

1l prospetio riepilogative "Allegato BYmostra la movimentazione e il dettaglio per categotia omogenea delle
immaobilizzazioni materiali registrate nellesercizio chivso al 31 dicembre 2012,

1 principali investimenti entrati in funzione nel pedodo in esame rignardano principalmente: Facquisto di
mezzi ramipa per un importo totale di 144 miglisia di ears e it rinncvo di apparati hardware per 353 migliaia
di euro. Inoltre si 2 provveduto all'acquisto di nuovi apparati radiogeni per 628 migliaia di euro,

Nella voce “Immeolilizzazion: in corso = acconti”sono inclusl, per ka massina parte, realizzazioni d'inplanti
pubblicitari per 35 migliaia di euro e 68 mighaia di euso per { meezi di rampa,
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Fer un‘ulteriore descrizione degli investimenti effettuati nel corso dett'esercizio 2012 i imanda comiunque
alfa Relazione sulla Gestione.

Gli ammortamenti ordinad, evidenziati nellapposito prospetto, sone stati caleolati sulla base delle aliquote
sotto indicate ¢ ritente pappresentative della residua possibilith di utilizzo delle relative immobilizzazioni
rmateriali.

{%}
Tetrend, fabbrcat] & parchego kN
Coshtuzicnl lsgoers L]
Irnplarit e b orcieecir ) 1
Irnplant genesici o
Irnpenhi speciflcl 15
bazzi & dltemazl o raro N mn
Altoivetiure sociall = 26
Adtrezature Industrall e commerciol 0
Athrazzatues & apparecehi ol pefo 315
Mall, amadl & macchine ubcks: 12
Aftre attivité non comentl
tmigliola dl el

Saldo al 31.12.2012 ) ] 2615
Solclo of 31122015 Qh32
Vararlond {17
Pariscipazionl

(rnkghoEn o et
Descridons 51122011 ncwmenln Deceemendo Svdlitofione 312202
Imprese controlate B _ 2.251 - - - 3261
Aflrg IngHase L5883 - 137 - 1.7462
Tokile 5,180 - 137 - 5003

Le tnformazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente sono evidenziate nel-
1" Aliegata €,

La woce *lrnprese conbollate” & rappresentata dal costo sosterute per 'acqnisizione in esercizi precedentt
della quota del 100% del eapitale sociale di Farcheggi Teretola Sel, il eui valore nominale eorrisponde a 50.000
euro. Lacquisto del residuo 49% dall'ex socio di inoranza SCAF Sl st & perfezionato cor rogito del 30 set-
ternbre 2008 a un prezzo convernto di 2.600.000 euro, oltre alla quota parte degli wtili maturati nel primo
semastre dell’esercizio 2008 pari a 137.185 euro. [l patrimonio netto della contollata & 31 dicembre 20110 cor-
risponde  2.238 migliaia di euro ¢ il valore iscritto in bilancio ammonta a 3.251 mighiaia di euro. La COTIETUItE
del valore complessivainente iscritto in bilancio & avallata anche dalla specifica perizia di acquisizione predi-
sposta in data 12 maggio 2008 sulla base dej dati econcmici, inanziari ¢ patrimorniali del pianc prospettico
plrdennale della controllata,

In sede di chiivsura annuale al 31 dicembre 2012 non sussistono indicator di dduzione di valore izl da rte-
nere necessaria Feffettuazione di an test dimpatrment della partecipazione, tenendo conto che i dati te-
sposti TAS di tale controllata non melndon o attnita inmateriali 2 vita uhle indefinita.

La voce "Altre imprese” & costituita alla data di chivsura del presente bilancio, dalle seguent partecipaziond:
1. partecipazione per n. 61.60% aziond del valore di euro 1,00 cadauna, pari allo 0.11% del capitale sociale
dell’ Aeroporto di Siena SpA con sede in Sovicilie (5[} presso Vasroporto di Ampugnano. La partecipazione
nel capitale sociale di Aeroporto di Sena SpA & pari allo 1,11% e il valore iscritto in bilancio AdF ¢ paria 18
migliaiz di euro a segnito della sealutazione per 58 migliaia di euro avvenuta nell’arno 2011 per adeguare il
valore nominale al valore di equity della socisth partecipata, come risultante dal bilancio dells stessa al 31
dicembee 2011;

2. softoscrizione di 1. 5 quote da euro 260 nominalt cadauna, pad allo 0,57% del capitale sociale (di 134
migliaia di eura), della Societs “Firenze Convention Bureau Scrl”, con sede in Firenze, Guardicla di Pratello
Orsing, 1. I patdmonta netto della societd al 31 dicembre 2011 {ultimo bilancio dispontbile) ammonta a 129
miglizia di enro, comprensivo di un utits i 0.3 migliaia di eure, Il vatore della partecipazione iscritto in bilati-
¢ic al 31 dicemnbre 2012 & pari a circa 1 migliaio di evro, 5i ricorda che in data 31 marzo 2607 la societa aveva
ridotte il capitale sociale mediante proporzicnale riduzione di clascuna quota, ovvers da 520 eurc a 260 euro.
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Sucressivamente il capitale  stato aumentato di 70 migliaia di euro suddiviso in 269 quote di 260 euro
cadavna per un totale di 134 migliaia di euro;

3. sottoscrizione di . 2087 aziond da evro 1 nominali cadauna, pari al 3,93% del capitale sociale (i
1.371 migliaia i eurn) della Soctetd “Firenze Mobilita SpA®, con sede in Firenze, Via Alfier], 5. 8 fa presen-
te come nell'esercizio 2000 sia stata prudenzialmente iscritta una svalutazione del valore della partecipazio-
ne pati & 204 mighais di ewro. Mell'esercizic 2011 1a suddefta svalutazione & stata parzialmente ripristinata
per 32 migliaia di euro, ritenendo che slanc wenete meno, in pacte, le condiztoni che avevans reso necessa-
ria la precedente svalutazione. Conseguentemente il valore di cariva della partecipazione & stato riallineato
alla comrispondente guota di patrimonio netto calcolata sulla base dei dati di bilancio al 31 dicembre 2011
della partecipata, nbtimo bilanwio approvate, che evidenzia un utile di 111 migliaia df eure (come evidenzia-
ta nell’ *Allegato C*). Da rilevare, inoltte, che al 31 dicembe 2002 AdF ha in essere un credito verso la Firer-
ze Mobilith SpA pari a 219 migliaia di euro, come descritto nel successive paragiafo “Crediti verse alitd”. 11
valore della partecipazione iscritto in bilancio al 21 dicembre 2012 & pari a citea 55 migliaia di eureg

4 guota sociale di 2 migliaia di euro, pari al 2,5% del capitale sociale {di 100 migliaia di euro) della *Mor-
tecatini Congressi - Convention Bureau della Provineia i Firenze Serl”, con sede in Mantecating Terme, Ve
Verdi, 6. Il pattimonto netto deila societs ab 31 dicerbre 2011 (ultime bilancio disponibife) ammonta a 51
migliaia di euro, considerata la perdita subita nell‘esercizio 2011 di 57 migliaia di euro. I valore della parte-
cipazione iscrtto in bilancio al 31 dicenbre 2012 & pari a circa 2 migliaia di eurg;

5. n.3.885 azioni del valore di euro 5,00 cadauna, paei allo 0,386% del capitale sociale della “Societs Eser-
cizio Aeroporte della Maremena - SEAM SpA* (di 2,214 migliada di euro), con sede in Grosseto, Il patrimao-
nin retto della societa al 31 dicembre 2011 (ulttmo bilancio disponibile) ammonta a 2457 migliata di euro,
considerata la perdita di 86 migliaia di evro subita nell'esercizio 2011, Il valore della partecipazione iscritto
in bilancic al 31 dicembre 2612 2 pait a circa 1{) migliaia di euro.

La Secieta ritiene che 1 valori di eosto cui sono iscritte le partecipazioni sopra elencate alfa data del presente
Lilarcio rispecchine un congruo valose delle medesime, che verrd com rgue costan termente monitorato con
le infermaziond disponibili nei prossimi mesi;

6. n 197201 aziond del valore di euro 165 cadauna, parl &l 2% della Sorieth Aeroporto Toscano Calileo
Galilei SpA (SAT SpA), con sede presso Aeroporto Galiteo Galilei Pisa e con capitale sociale pard a 16.269
migliaia di eurn. Uacquisto si & formalizzato in data 23 ottobre 2008. Sulla base dells quotazione delle azio-
ol al 27 dicembre 2012 alla Borsa di Milane, Iadeguamento al fzir value della suddetta partecipazione risul-
ta pani a 1.655 mighiaia di ewrs, comportande una variazions in diminuzione del valore espresso in bilancio
Fat a 137 migliaia di euro iispetto al 31 dicernbre 2011 che & stato 1iflesso nella relativa dserva di fair value
iscritta & patrimonio netto,

Credill varl & alire altivité non comentl

Crilghoio CF sairo}
Crsitzione Mazam Incremenio Crecremric 2.2
Credllf per Imposte anticisale 850 s {155 87
Al credti R - (17 3,526
Tolole 4492 292 (172 4512

La voce "Credit per imposte anticipate”, pani a 937 migliaia di euro af 21 dicembre 2012, accoglie, oltre al
saldy delle tmposte anticipate collegate alle differenze temporanee reddituali, anche gli effetti fiseali dell ap-
plicazione retrospettiva dell'1FRIC 12

La voce "Aliri credit” comprende Iimporto di 219 migliaia di eure relativo 2l finanziamento concesso alla
partecipata Firenze Mobilita SpA & fronte di opere da questa ezeguite {da restituirsi non prima che siano tra-
scotsi 4 anni dall'avwvenuto collaude delle opers). Si segnala che in Jdata 31 luglio 2008 & stata Frmata una
serittura privata tra tutti i soci di Firenze Mobilith SpA. compreso AdF, 2 la partecipata avents a oggetto alou-
ne aziond volte a favotire il sostegno econmmnico-finanziario della stessa finalizzato alla dstrutrarione del
relativo debito bancario poi awvenufa nell'ottobre 2009. Tka queste azioni si rmnmenta la postergazione della
data di inizio dmborso del finanziamento soci dal 2010 al 2012, fatta salva la data finale di restituzione del
2024, Mon si & provveduto a caleolare effetti attualizzativ su tale credito in considerazione delia loro scarsa
significativitd sull’limporto in questione che da un punto di vista di sostanza econormics rappresenta un ulke-
riore investimento partecipative.

La restante parte della voce "Altyi crediti”é costituita dall'accensione di depositt cauzionali cost dettagliati.
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Depcsili couzionall

(rigliqla o sl
Dapcridons a1z 3nraamz Warbamicn]
ENAC per cauzgions WS (e o 17, L. 135019370 3231 3441
Acquedattc - Alncckanento/mbegiazions 20 n -
Ao eedotts - Contassione precaria it 1355) 0 i -
Publiacquo - Deposito allaes. LHenza 1 1 -
Florenting S - Abacclarnerto 8 H -
Tescano Energha - Alacoiomenti 2 1 (.
PFIT - Doposito per conc, dcethasmittenti 2 2 -
Akl deposlt cauacnal 14 14 -
Totcde 33 2397 (3
I depositi cauzionali di cut sopra sono infruttifer, a eecezione di quelli rilasciati aile Toste [taliane SpA e alla
Flotenting Gas.
[l deposito cauzivnale vantato verse il Ministero delle Infrastrutture e dei Teaspotti, sulla base deliat. 17,
legge n. 13571997, & relativo al 10% deghi introifl delle tasse aeroportuali a partive dall’® aptile 1998 e fino
all'11 febbrain 2003, data di inizio della concessione quarantennale,
AdF ha completato il Fizno Investimenti relativo alla concessione ex art. 17, legge n. 13571397, & ha predi-
sposto la docutnentazione necessaria al fine di recuperare tali depositi cauzionali. Le verifiche da parke di
EMAC sono gill state effettuate e avallate con documente definitive di chiusura dei conti. 2qF ha successiva-
menta richiesto lo svincolo di tali somme. Si fa presente come il reatizzo di tale credito, fermeo restando la sua
piena legithimits e la certa sofvibilita del debitore, 2 subordinato ail'espletamenta da parte defle Autorita
competenti delle procedure previste in kali situazioni, le euf tempistiche non sono a oggl anticipabili. Per tale
motive ron si & potats procedere a effettuare stime attualizzative del credivo, tenendo aftrest conto del Fatta
che il Gruppo ha interiziotie di richiedere il ieborso deghi oneri finanziari in sede di sbiocco dell'incasso.
Attivita correnti

[prigRCEa o aLEo) 121
Sabdo ol 3112012 15.436
$0icto al 3112201 16,720
Vemicizion {1.284)
1 saldo risulta cosl suddiviso:
{raigllala o als)

Dascrizione Jazam 312012 Yewrtamiend
Rimananze di prodott findl & mere 428 494 (ad
Credlfi comemancial §.355 4,784 {(3.56%
Credi Azt . . - - p—
Altrl ceedit] 4,237 5486 1.247
Cemed & dltre disponiblita lgusde . dae 4.570 1172
Tokale 14.720 16.434 (Lad)

Rimanenze dl prodotti inll ¢ mered

Tale vore st tiferisce per 494 migliaia di euro alla valutazione, alla data di chivsura defFesercizio, delle rima-
nenze di prodott finit e merd (gener alimentar, sowvenir, profumeria, abbigliamento) da destinare alla vern-
dita nell ainbito degli Airport Retail Comer gestiti direttamente da AJE La dirnirmzione di suddetta woce &
dovuta a una mighore gestione degli approwvvigionamendi.

Tali timanenze sona iscritte in bilancio al minore fra il costo d'acquisto e il valore di realizzo desumnibile dal-
Fandamento del mercato, applicando per il lore computo il criterio del Costo Medio Fonderato.



Cradt

Di seguito si espone una tabella relativa alle categorie creditore suddivise per scadenza a novme dell'ast,
2427, 1. &

gk dl eura)
DascHzions Endr 12 il Ol 12 et Crileo & qnnl Totale
Crechhi cormrmerciodl 4.788 4.784
Al cradi ) 5.486 5436
Totale 0272 10272
I crediti connerciali sone esposti al netto dei fondi rettificativi stanziati per 1,657 migliaia di euro ¢ 5000 rap-
presentati da rapporti commerriali refativi alle fathure emesse per servizi aviation e ton aviation.
Ltmporto & comprensivo di fatture da emettere per 385 migliaia di euro e al netto di note di credito da emet-
tere per 160 migliaia di euro.
Nei crediti commerriali sotio inclust erediti in sofferenza per 1.217 migliaia di suro; tale voce ha subito nel
corsa dell’esercizio un incremento di 253 migliaia di ewro. Tale incremento & dovuto principalmente a clien-
ti che nel corso detl’armo si sono avvalsi det eoncordato preventive o sono stati post in liquidazione,
[t fondo svaimtazione crediti, pari 2 L6567 migliaia di euro, ha subito nel corso dell’eseicizio una diminuzione
netta di 106 migliaia di euro dovuta principalmente alla chivsura delle transaziond con i clienti Villa Viviani,
ALh.a. e Swiss, con conseguente emissione di note di credito, e un incremento di 276 migliaia di ewo guale
rifesso della stima di non recuperalilita di alcuni crediti della Societ scaduti da oftre novanta glorai.
Di seguito si fornisce un prospetto di raccordo fa i saido dei crediti commerciali, esposto nella tabella pre-
cedente, e quello al lorde del relativa fondo svalutazione, delle fatture da emettere, delie note di credito da
ricevers ¢ dei crediti in sofferenza,
drrigliala o ey
Dascrizions LAz
Cradh corarnerclali kosdli 4998
Cradit] wiclient in sofararza 1217
122  Fondo svakteions credifl comenercial ' B ' (1.657)
Fathae da ernettere 288
Mot o cradsto da ernetiens ’ (160}
e el . e

La situsziong Alitelia

A seguito dell amnmissione di Alitalia alla procedura di Ammitistrazione Strocrdinaria, & sensi dell'art, 42 del
DrLgs. 1. 27071999, & stata preclusa la possibilita di injzlare o proseguire azioni esecutlve individuali, anche
speciali sui beni det soggett] amness] alla procedura & Amministrazione Straordinaria.

AJE, compatibiimente con la normativa di riferimento applicabile al caso di specie, ha posto i sseTe AppH-
site azioni volte 4 utelare i propri interessi creditor vantati nei confronti di Alitalia medesima. In particola-
re, in data 13 novernbre 2008, ha depositato la domanda di ammissione al passive di Alitalia - Linee Aeree
SpA it as. per un aedito totale, calcolato al 25 othobre 2008, di 1.450.662 eura, di cui 365 221 cure in pre-
deduzione, 378,203 euro in privilegio ¢ 737.238 euro in chirografo,

1l credito nei confronti di Alitalia al 31 dicembre 2012 & pari a 638.250 euro, di cui 493.676 euro accantonati
come fordo svalutazione eraditi,

1 rammenta inoltre come con atto di citazione notificate in data 4 agoste 2011, Alitalia - Linee Aeree Italia-
ne SpA in Amministrazione Straordinaria ha convernuto in giudizio AdF avanti il Tribunale di Roma, al fine
di otteners una pronuticia d'inefficacia e la revoratora, ai sensi dell’art. 67 L.E. di una serie di pagarnenti
effettuati da Alitalia ad AdF nei sei mesi anterior all‘apertura della procedura di Amministrazione Straordi-
naria di Alitalia, per complessivi 404 612,30 euro e per l'eftetto condannare AdF a pagare ad Alitalia il pre-
detto Importo.

AdF 5 & eostituita in giudizio contestando integralmente la richiesta di controparte, AJF ha sitenwto il rtechic
di sucoombonza associato a tale contenzioso non tale da determinare un accantonamento in bilancio 2012,
tva continuer a monitorarne costanternente 'evoluzione.

Si fornisce inoltre anche un prospetto riepilogativo dell anzianits di tali crediti commerciali lordi, rispettiva-
mente alle date del 31 dicemnbre 2011 & 31 dicembre 2012, come softe dpotati. Le categorie esposte SOnO
coerent con Finformativa di settore della Societh ¢ il relative contenuto & esplicitato al paragrato 6 defla Fela-
zione salla Cestione. 31 rende noto infine come Fimpoito dei crediti relativi a “Proventi diversi®, pari a 143
migliaia di euro, $i dferisca a crediti maturati nei confront del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
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per i quali & stato stanziato un apposito Emporto nel fondo svalutazione crediti per la relativa stima di non
recuperabilit.

(ke o8 e

Criecl] Ormimenclon ko Hon sl Socaii Sectihi Sootiah Scodul Soolul Sooail Tobole
A2 1-30 Fi-50 1490 w120 12150 eifhe 150

el grond giomi ghomi gomi gomi
!nh:l! W 2443 1.58% 1.01% 424 448 42 e 24651 2455
chel
Dirith qeroportuall B 539 201 159 2% 244 505 3048
Handling 727 B0 23 2% 12 114 304 2.39%
mfrctiatture Santrallzzate ey 1465 25 44 a7 54 120 o0
Non Asroratico e 451 251 20 &4 33 67 977 2103
Provrant] divard - - - - - 145 145

{rrdgfala Cl e

Coadill cornrvesc|of ke Hem acadhil Scadit Scodull Scodull Seqdyl| Scodol Sotdi Tokode
ol M, 122012 1-30 -840 41-50 $1-14 121-150 it 150

EoTi QRN R gond o Gloml
Toidle generle 2016 1.07% 36 384 &7 129 817 A%
dICUI: e e i fme s et mreme
DIrti cercportuall _ 74 419 B2 &4 30 o4 106 1.512
Hemdling ] 2821 206 o2 185 17 45 2.:3:]_ﬁ_ 14800
Infrastratture cenfralzate 74 @l 14 % 12 58 450
Hon Acrorcrmico 240 3 158 i [n] & 442 §.281
Prevvant] deverst - - - - - - 145 145
Al credHi

GE “Altri creditl” srnmontano complessivatmente a 5.486 mighaia di eure 2l 31 dicemnbre 2012 ¢ vengono di
seguito dettagtiat,

APkl | e
Berscrzone Ot 12 niwacsd Enknz 12 ]
Credlif fribwatcl - o dAms
Credifi verso oftri ~ . 1114
Ratel & riggont] otivi ; - 5é
Tohole - Edas
[ crediti tributari 8 riferiseono per 3.438 migliaia di euro al materato IVA ofcreditl della Societh, df cui 437
wigliaia i euro relativi al 200, per 1.000 miglisia di eveo relativi al 2011, per 1,924 mipliaia 4 euro relativi
al 2012 & per 350 migliata di euro allacconto IRES a credito. Inoltre, 106 migliaia di euro includono princi-
patmente § crediti relativi allistanza di dmborso IRAP anni precedenti, DL, n. T5/2006, oltre a 695 miglizia
dt euro inerenti Fistanza [RES presentata in data 5 tebbraio 2013 e relativa agli annd 2007-2011.
D seguito si fornisce 1 dettaglio ded crediti verso alted,

miglcea &b suro)
Criserigionse .12 ALTaam: Yonkozion
INAL c/anticlpl condritut & . [ -
Al crecllti 1383 1.108 L275)
Totole 1.38% 1114 275

La voce “INAIL cfanticipi” corrisponde a crediti verso dipendenti per anbicipazioni INAIL su infortun,
Mella voce "Altri crediti” sono inserite, principatmente, e seguenti voci: 997 miglizia di euro relativi a crediti
vantati nei confronti delle compagnie aeree a fronte dell'incasso debla tassa addizionale sui didkt i imbarco
passeggen In base alla legge n, 350 del 24 dicembws 2003, U amumontare pressoché di pari bnporto & iscrit-
to nella voce del passivo “Altid debii”, in quanto tali importi 2l moments dell’incasso devono poi easere
riverzati da AdF alla Tesorera Provindafe dello Stato. Inoltre, 12 migliaia di ewro sono relativi ad anticipi fatti
a fornitori per spese sosternite a causa di incidenti dell’aviazione generzle che verranne successivamente
dmborsati dalla compagnia assicuratrice alla Societa.
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I cieconti attivi si rifetisoono a;

(migkoea o enJpc)
Dhacsc igicrne AL 322082 Yonazion|
Asshourozion! 13 32 (BOp
Fesnitar fatturazions anftclpato/conirit. assockatly L & bL 3
Henze per Commpatanzo oeancizhy sUscessive ;] 4 ]
Flcis|yssion 3 - 3
Altri ] o 3 1 B 2
Telale riscontt atiivl 140 &4 B}

Db seguito si dporta la tabella indicante la specifica ripartizions dei creditl commerciali, finanziari e verso altt,
secondo le aree geogratiche, espressi al netto del relativo tondo svalutazione.

(rmkefhcia o8 surc}

ok Alni Powsi UE AR Powesi wxin UE Totole

Crecht conmmmastslali 3276 1.274 236 478

Craditl Inanzlan - - - -

Varso alfr 510 260 28 1.114

Tolche 4,085 1542 m 5.500

Cassa ¢ aitre dizponlblitd Aquide

OrnkedRoion OF et

Sakdo ol 31122012 4470

Saldo al 31,712,201 . 3498

Vorhmloni 1,172

L Le e B =T

Crescizione anzan LYRER- ) Vesticzion]

Daposit] horweom 3488 46544 1.174
Cepost postol 4 2 {2
Cenceo ¢ allti valor In cosa & )

Tolaike 149 44670 1.172

I saldo rappresenta le disponibllitd liquide e 1 valor in casua alla data del 31 dicembare 2012

Per quanko concerne i depositi bancari si sottolinea come 551 maturino attualmente tassi di interesse attivi
che vanno da wn mininwe dello 0,01% a un massimo dells 8,2% zlla data del 31 dicernbre 2012 Taki tassi di
interesse sono comungue collegati al tasso Eurdbor a 1 mese su cui viene applicate i relativo spread contrat-
tato con gli istituti A credito,

Per ulteriori spiegazioni inerenti la movimentazione della liquidith nel corse dell’esercizio st rimanda a quan-
to esposta nell’ambito del rendiconto finanriario.
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Passivita

Patrimonic netto

irniglicio ol e
Soldo of 31122002 o 3118
Soldo ol 31.12.201 1 37.286
Variadoni 1.832

Fer un dettaglio dei movinenti di pattimonio neteo intervenuto negli vliitnd due esercizi s rimanda alfap-
posite “Prospetto delle varazioni del patrimonto netto” net prospetti di bilancio chiuso al 31 dicembre 2012,
Tt capitale sociale, pan a 9.034.753 euro, & suddivizo in 2.034.753 aziont ordinarie da 1 euro nominale cadauna.
Nel mese di inaggio 2002 la Socleth he pagato i dividendi relabivi al risultate conseguite al 31 dicembre 2011,
per un ammontave di 723 mighiaia di euro, pari 2 (.08 euro per ognuna delle 9.034.753 azioni.

51 dportta infine di seguito un prospetto repilogative rominakive dei soggetti che alla data del 21 dicembre
2012 partecipano, direttamente o indirettamente, it nisura superiore al 2%, al capitale sociale sottoscritio
della Societd, rappresentate da aziond con dititto di voto, secondo le risultanze del Libio deb Socl, Integrate
dalle comunicaziond ex art. 120, D.Lgs. n. 58/1903.

Aiorddl K. aricni % 3ul copitle
Metcoto e g0l con cuoke infeiors o 2% ) 817397 RO5
SAGAT 3pA ] 3.017.764 3340
CCtaA di Frerze _ B 1.398.422 15.45
$0.5.IM. Spa T B B 1110537 _ 1230
Ende Casac oli Rlisportnio ol Frerae 1581082 70
CClad dl Prato _ 461518 5.11
Reglons Toscana T 451860 50
Carmune dl Flrenze ] 197.353 208
Totale - 9.034.752 100,00

Si evidenzia che in data 23 gennaio 2013 F2i - Fondi Italiani per le Infrastoutiure SG1 SpA ha acquisito da
SAGAT SpA n. 3.017.764 azioni di AdF SpA cortispondenti & una percentuale sul totale del capitale sociale
con diritko di woto par al 33,402%.

LAssernblea degli AzionisH della society Asroporto di Firenze SpA, dunitasi ie data 28 aptile 2010, ha nomi-
nato i Consiglio di Avmwinisteagions ¢ i Collegio Sindacale per gl esercizi 2010-2012

Il Consigiio dt Amministrazione, nella sua prima adunarza teputasi in data 4 maggio 2010, ha nominatoVin-
cenzo Manes Presidente di AdF,

Infine, il Consiglio di Amnunindstrazione, nell adwnanza tenntasi in data 13 maggio 2011, ha nominato Apmi-
nistratore Dielegato nella persona di Blagio Maring (gla Presidente del Comitate Esecutiva).
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Riserve di capliale

{miglialo o s}
Sakdo @l 31122012 26,183
E@da-].l?,?ﬂn 24,229
Wewrloelonk 1.964
1l prospetto successivo evidenzia la composizione di tale aggregako.
CINIGIHR O enifo)
Droczione M.l nazanz Wriomi
Riserwer ol sovicpprezzo dells czion| i} i 7457 7.487 -
Biserva legale i 1563 170 134
Fiserva aitlvib firaingiars *avallable for sale” (193 (3312 (135}
Altre rlssnee & ) 15375 17335 1550
Tolale 24.22% 26,183 1954
{1} Riserva dispondblie.

(24 Fiser imdizpenibile,

La “Riserva da sovrapprezzo delle azioni” & imasta invariata rispetto al 31 dicembre 2011 e si rferiscs al col-
locamento sul mercato della Bovsa di Milano delle azioni secetarie, avwvetto nell'anno 2000, per 9.230.261
e ¢ alla vettifica LAS per il npristing del valore totale del costo di quotazione in Bovsa per (1.743.687) euro,
La “Riserva legale™ risulta essere incrementata dspetto ali‘importe esposto alla data del 21 dicembre 2011 di
139 mighiaia di euro, a seguito della destinazione dell’utile di competenza dell’esercizio 2011

Mells wooe “Alire riserve” si annovera la riserva straordinara, eostibiba essenzialments da utili indiisi, che
rsulta essere incrementata di 1.950 migliaia di euro dspetta all'fimporto esposto nel bilancio al 31 dicembre
2011, a seguite della destinazione defl'utile dell’ esevcizio 2011

L “Riserva su attivith finanziare available for sale®, negativa per 331 migliaia di euro € con uha variazione
negativa di periodo part a 135 migliaia di euro, riflette la differenza tea il costo di acquisto del 2% del eapita-
le sediale della Societh Aeroporto Toscano Galileo Galilei Spd, (SAT SpA) e il controvalore delle azioni come
tisultante dalla quatazione delle stesse al 27 dicembre 2012 alla Borsa di Milano.

Riserva LAS
{rmagglhcibc o el
Soldo ol 31122012 1,726
Soildo al 31.12.2011 1.726

Yarlagion| -

Acrcoglie esclusivamente la riserva LAS, al netto degli effetti fiscali teorici, creata in sede di transizione ai prin-
cipi cantabili internazionali in mode da esplicitaze gli inypatti a patrimonio netto dell'adozione dei peincipi
contabili intemazionali. Tele niserva dsulta non dispanibile,

Utlle f{perdita) o nuove

Tale voce rispetto al 31 dicembre 2011 non ha subito varazioni e ammonta a (518) migliaia i ewn al 31
dicenthre 2012,

Essa accoglie, oltre alla movimentazione negative relativa al pagamento del dividendi di periodo pari a 722
milghaia di ewro, Lattribuzions del dsultate di eserczie 2011 per 723 migliaia di earo.

Si rammmenta come il saldo di tale voce accolga un importo negative pari @ 700 mighaia di evro alla data del
1° gennaio 2009, quale effetta del re-staternent in seguito all'applicazione retroattiva dell'interpretazione
TFREC 12 a far data dal 1° gennaio 2010. Tale applicazione retroattiva ha inolire determinato un impatto sul-
Lutile 2009 negativo per 36 migliaia di euro.

Wile di periodo
La voce accogiie il risultato della Sodeta di competenza dell’ esercizio 2012 pari a 2.692 mighaia di euro.
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Passiviid non correnti

(rrikgEckos & wuro)
Sabdo al 31, 12002 16425
Soido g 317022011 8761
WCR RO Fbdd
Questa la suddivisione di kale categoria
(rdpicla dl eurc)
Depcrizicne L M. ] 3022012 Woyriceal ol
Passhvitd frcinzharbe non colerti - - 7145 7145
TFR & altd foredl relativi ol pemondle - 2,840 2R3 (27}
Fevl per Hgchi o cner fuied ~ ) 5,752 _ G, B0 454
Forvdo Imeosta differlbe ) 143 261 Xz
Totole 8.741 14425 T Abd
TFR o alirl fondi rekativl al personale
[Nk O aLFcd
Sakdko ol 31122012 ) 2813
Sabdeal 3112401 __ 2840
Verbazlon 27}
La vore “Trattamento Fine Rapporto (TFR)” dflette lindenmity prevista dalla Tegislazione italiana che viene
matnrata dal dipendenti nel corso della vita lavorstiva al momento dell'uscita del dipendente. In presenza di
specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel cotso della vita lavoretiva, Come
tndicato nei critert di redaziong alle presenti Note Mustrative, il TFR & da considerarsi un piana a benefici
definiti esclusivamente per le quote maturate antetiormente al 1% gennaio 2007 (¢ non ancora tiquidate alla
data di bilancic), mentre per le quote maturate successivamente a tale daka esso & assimilabile a un piano a 127
contribuzicne definita.
Le perdite nette attuariali caleolate nel petiodo esaminato sulla base dells nuove ipotesi e non contabilizza-
te, per adozione del metodo del commdoio, ammontana & 76 migliaia di eurs,
Le valutazioni tecriche sono state effettuate sulla base delle ipotesi sotto descritte:
B tasso anmuo tecsico di atbualizzazione: 3,00%;
M tasso annuo di inflazione: 2,00%;
E  tasso anvwo incremento TRE: 3,00%.
In merito al tasso di attualizzazione & stato prose come aferdmento, per la valovizzazione di detto parametro,
Pindice iBoxx Burozone Corporate A allz data di caleolo, con duration commisurata alla permanenza media
tesidua del collettivo oggetto di valutazione al 31 dicembre 2012, Sisegnala come al 31 dicembre 2011 fosse
stato utilizzato Vindice iBme: Eurozone Corporate AA. Tale cambiamenta di indice (A4 lo scorso anno ¢ A
ruest'anno) i é reso necessanic a causa dell’attaale crisi dei metcatl firanziavi. Infatti nepl uitimd mesi abbia-
i assistito a un declassamento del tating di molte aziende dellavea euro facendo si che ji paniere dell'iBosa
Ad 51 ddimensionasse di molto a favore i gquello con singola A, divenuto maggicrmente rappresentativo.
[ seguito =i riporta un prospetto tiepilogativo delle mevimentazioni de fondo TRR infervenute ta il 3
dicembre 2001 « 1 31 dicembre 2012, in conformiti alle disposizioni di legge di cui sopra e al caleole attua-
tiale seconde lo TAS 19
GmigRaRs oR Ry
Traticrmento df Ane Rapporto o 31122011 2.840
Liuidozlonl & anticiporond ¢RI
Irterest cost .. W03
Vealore condabie neltc of chiuswra o 31.12.2002 : 2813

Si rammenta come la componente fnanziara deli'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti
{"interest cost™), pad a 103 migliaia di eurd, sia inchusa nella voce “Ohrerd finanziari®,
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Fondt per rischl & onerd futurd (hon comrente)

(rragioba dl eur)
Sk o 31122012 L2
Smdo al 51122011 5§, 752
Warkazboni 454

Lammontare dei fondi rschi e onen, per la parte non corrente, risulta par a 6206 migliaia di euro, ed & cosi
suddivise:

(migixa di eyro}
Depcrizione FLZHNT  incernenls  Blelosica Dacremenio 301220012
Fondo ecHl & onert futul L 13 200 - (318 1,661
FE"I_dD pilsiino beard in concessions 4,351 1.132 (96a) - 4 525
Todoka 5,762 1.732 (558) 10) 6,204

5t ramimenta che il fondo rischi e pnen fulud & in prevalenza compesto dal *Fondo di ripristino e sostibe-

zjone dei bend in concessione”, pad a 4.52% migliaia di eura, come previseo dal principio contabile IFRIC 12,

guale miglior stima delle quote dl competenza maturate Ano alla data del presente bilancio desercizio ¢ rela-

tive afle manutenzioni sui beni in concessione che venanno effettuate negli esercizi fietud, ma successivi al

2012, La quota di competenza di tali manutenzioni, che dovranho essere spesabe & c0nto economico, & stata

individuata attraverso Pathwalizzazione di un piano di manutenziond future applicando un tasso di sconte

pari al rendimenta loedo medio ponderato det buoni poliennali del Tesoro indicizzati all'inflaztone europea

al 31 dicembre 2012 {4.6%), sostancialmente imariato dspetto al 31 dicembre 2011,

Il salde del fondo di dpristine non corrente al 31 dicembre 2012 & di 4.525 migliaka di euro (4,361 miglizia di

euro al 31 dicembree 2011, per effetto di un accankanamento di 1,132 migliaia di euro e della riduzione di 965

migliaia di eurc a seguite della rclassifica della quota utilizzabile entro i 12 mesi ira le passiviti comenti.

Per completerrza espositiva si rende noto che il *Fondo derhi e anerd fatard”, alla data del 31 dicernbee 2012,

& comprensiva Ji circa 1,158 migliada di ewro in relazione all’accantonamento di sorme richieste dal Mini-

stern delle Finanze per it contributc ex Legge Finanziaiia 2007 del senizio antincendic maturato dak 1° gen-

naio 2010 al 31 dicemnbre 2012 La Societd ha presentato appositi ieorsi sia presso i Tobunale Amministra-

tive oi Boma (NGE . 10370/2009) che Inhanzi la Commmizsione Tributaria Provincale of foma (RGR n.

3667120059), unitarnente ad altre societd di gestione aeroportuale e con Fintervento di Assaeroporti, vincen-

do il prime grado e, in attesa che I"Amministrazione Finanziara ncorra alla Commissione Fegionale, ha cau-

telativamente accantonate ghi importi teoricamente rifedhili al 2000-2011.

Limporto residuo del fondo tschi si ciferisce alla mighior stima delle passivith correlate al contengiosi in

corsa, tenemdo peralbng conto del Eatto che la Societh non & esposta a passivita potenziali degne di silievo oltre

& quanto accantonato in bilancio, quali:

w0 mipglaia di sure quale miglior stima della passivit legata al rischio di erogazione per il raddoppio dei
divitti defl’aviazione generale - art. 2-dundecies, DL 30 settembre 1594,

B 302 migliaia di evro quale oners simato per i rischio di seccombenza 2 fronte dell’accertamento della
Guardla di Finanza avvenuta tel eorso del 2003 sulle imposte degli annd preeedent] {con Aferimento a
tale contenzioso AdF ha vinto i primi due gradi di giudizio e la controparte ha proposte appello in Cas-
SAZIONE],
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Passivitd correnti

imiglkto o aura)
Sakdo al 31.12.2012 32406
SGI!:IDGIS].]E.QU]_]__ 31,845
o | oz ok 751

Questa la suddbvisione di tale categoria:

(il Cll e

Besciizions a2 R R ¥ Yol azicnd
Poggivitd) Mnonglomie correntl e 0sm 10,500 -
Bl corrmsrciall . 11,823 12600 a7
Cabiti per Imposhe, v & allee attivitd aorrarnt] .2z 8.314 i
Fond per Heehi 2 oneil fubur - _ 1280 1.180 (120
Tkl 1.845 2404 Fél
Passivita finanzdare correnti
g lkcbe Al endras
Sakdo ol 31122012 ___ 10,500
Sakdo gl 31.12.2011 . B0, 300
Yarlazlonl -
Tra le passivith Enanziarie comrenti si evidenzia che la Societd ha contratto prestiti in denare caldo con diver-
siistitull di credito per compiessivi 10,500 migliaia di eurs, esponendo una passivita par al 31 dicembre 2011,
3i espone di seguito una tabetla di dettaglio delle passivith finanziarie correnti della Societd versa gl istinat
i credita che mette in evidenza Vimporto, H tasso di interesse applicato afla dara del 31 dicerbie 2012 e la
relativa scodenza.
(rnigliala dl ewura)
Dvabifa oo e df nherease Curala Seedanra
o 231% 3 mes 16012012
2.000 2AT% 3 mesl 22.02.2013
560 21%% dmed 4012013
_ 1.000 214 K] 40122013
_____ 1.500 2.7% 3 mes 21.01.2013
1,530 211% 3 mesi _ 15012013
— 2.000 1.79% Fmes 23022013
1,000 231% 3 ool 16,01,2013
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Si fa presente come 1 tassi di intelesse sopra esposti slane contratkati & ogni scadenza con 'applicazione &
utwr spread sul tasso Furibor di petiodo e che sui siddett finanziamenti non esistono covenant fnanziar,
Allo stato attuale f massimo spread applicato risalta di 75 basis point.

5i rende oty come tutti i finanziamenti sopra esposti, afla data di scadenza, siano stati prorogati per un
pericde equivalente alla durata orginaria indicata nella tabella sopra esposta,

51 rende pote incltre che la Capogruppe, in data 17 ottobree 2011, ha petfezionato con MPS Capital Services
Banca pet le Imprese SpA ("MESCS” - Gruppo Monte dei Faschi di Siena) e con Banca frastutture Inne-
vazione e Sviluppoe Spd (“BIIS" - Grppo Intesa San Faolo) un contratho di finanziamento a medic-lungo
tetmine, costituito da un‘apertura di credito per un importe massinue complessivo di 20 miliond di ewro, uti-
lizzabile in pid tranche. 1l finanziamento si avwantageta dell'utilizzo di fondi BE! (Banca Buropea per gli Inve-
stimenti), ai sensl degli accordi sottoscrith fea quest ultima e, dspettivamente, MPSCS ¢ BIES. I contratto di
finanziamenta, con scadenza al 30 giugno 2022 e pre-anunortamento di bre anni, mette a disposizions nuogwe
risorse per copiie § fabbisognd Ananziat connessi aghi investimenti per lo sviluppe delfe infrastrutture aerg-
portuali. Il finanziamento, ottenute peraltoo in un periodo di non facile congirinbara econemies, conferma il
sostegno e lapprezzamento da parte del sisterna bancario per i progett predisposti da Aeroporto di Firenze
SpA S rmmmenta che alla data di approvazione def Bilancio al 21 dicernbre 2032 AdF ha uhilizzato un impor-
to cornplessivo di cirea 7,1 mitiond di earc. 5i segnala infine come slano tuttora in corso le trattative per 1a
sattoscririone del dedvato di copertura I Hoea con quanto dehiesto dal contratto di finanziamento.

Dabiti commerciall

{rmagiiaka <l ewrc)
Descriziona ILzam 3,120 Vol peziend
Dbt verso fomdton 11823 12.530 a0z
Talake 118623 12,530 807

I “Drebili verso fornitor sono iscritt al netto degli sconti commerciali, I valore nominale di tali debiti & stato
rettificato, in occasione di resi o abbuond {rettifiche di fattorazione), netla misura corrspondente all'ammon-
taze definito con la controparts.

130 Limporto risulta comprensivo di fatture da ricevere per 9050 mighiaia di eurn, principalmente costituite da
invesHment infrastrutturali non fatturati dad fomitorl alla data del presente bilancio, e di note di credido da
ricevere per 467 migliaia di euro. Il significativo incremmenta registrato nella presente voce & da tmputarst alle
Eathuse registrate ¢ non ancora saldate at 31 dicembre 2012 inerenti fondamentaliente 1 favor eseguib nel-
"1ltima parte delesercdizio.

Debiti per Imposte, vari & allre passivita comenti

dregylbcaba <l s
Bercrizions 3E12.30H b W s 1] Vorhmhon
Lo [l kb 2747 3.305 558
Lzt werso istitull o] peasddents a0e 750 {5
Al ot S a7 @)
Mscant] premshd 18z 152 -
Tokale 8.242 8.316 74
Debiti tribulari
{rRalheilel oF B
Dscrzione: 3Ll nizaz Wrroz| o
IFFEF dipendent (cod. 1001710123 233 27 14
Ercvio efrifenuts (oo, 1040) 4 8 (28)
Alfri clebit| erodal 2434 2040 o
: Dwatoit] verso Erarfo of IRES o ¢fIRAR 34 . 30
E‘? Tolale 2747 3905 558

I debiti werso Erario o/IRES e of/[RAT accolgono i debiti per le imposte di competenza mahuat dalla Societh
al 31 dicemlbue 20012
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Debltl verso Istihei di previdenza

[rrogala ol eurc)
Daserizone a.12.x0 ¥.12.0012 Yy zhon|
il contibull [MPSfINAIL 458 413 (447
Dbl w15t prev., cormp. cifferlbe @Bk 262 (25
Contioul prevlnd.co.l. e cli . _ &3 5 12
Totcle ' 809 750 &9
La tabella mostra i debiti verso gli istitubl previdenziali sulle retribuzioni maturate nel pericdo in esame e da
pagare successivamente alla chinsora dell’esercizio 2012,
Litnporte di 263 migliaia di euro si riferisve agli oned previdenzialt e assistenzial caleofati su] debito per sti-
pendi diffedt a titelo di 14* mensility, permessi, fede, premio di produzione variabile e fisso, incentii ¢ altd
titolt, makirati a favore del personale dipendente alla data del 31 dicembre 2072,
Altri debiti

(riggIbebc < @l
Dharscialzberne s | W ] 4 Vimloefiond
Dipendant] o/stipendl diffelli & olie campstanzs B AL 1830 125
Dabti dl competanza divars! 1400 1.502 {2950
minkstaro u::!gll Tronti ©f canoni . LSQ 123 15
COmMROGnle datss _ 122 129 7
Deblfi per confributo ex Legge finanelaia 2007 per senizlo anfincendis 57 LT -
Craditon clhvass] _,-_ I 114 2
Altrl elor] v, cEperadent . 13 g )
Tolala 4504 4079 (A5

Analizzando le poincipali vooi degli alkd debitt risultano:

debiti cfstipendi differiti e altre competerize: tattasi del debito maturato al 31 dicerribie 2002 per fetie
non gadube, 142 mensility, premio & produbtivith, tnnovo CCML e altd bioli;

debiti di competenza diversi: trateasi, per la maggior parte, i 1.010 mighiaia di erro relativi all'imposta
al 31 dicembre 2012 per l'addizionale comumale, addebitata ai vettori e da liguidare all'Erarlo {egge n.
350 del 24 dicembre 2003). Tale importo triva contropattita nella voce “Altd crediti® come commentato
in precedenza;

debiti verso Ministero dei Tiasporti cfcanoni: trattasi pet 4 migliaia di ewo det canone di concessione
dovoto per affidamento del senvizio di sicerezza (D0 13 lughio 2005 - G.UL 221 det 21 settembre 2005)
e per F19 migliaia di euro del canone aeroportuale materato al 31 dicembre 2072

debiti verso compagnie acves: frattasi di debiti per biglietteria incassata per conto dei vettori per i quali
&in corso & tutt'oggl la procedura di fallimernto;

debiti per contdbuto ex Legge fnanziara 2007 per servizio antincendio: trattast di debiti relativi af pro-
quota a carico della societdy maturato quale contributo obbligatorio ex Legge Finanziavia 2007 per la
costituzione di un fondo a spporto del senvizie nazionale antincendio. In particolare 'smmontare
esposto in bilancio s riferisce alla quota di canone maturata nel secondo semestre 2008 ¢ dell’anno
2000, ancota da lgeidare, in attesa di definizione ded ricossi che la Societd ha presentato, come meglio
indicato nel paragrafo precedente relativo ai fondi rischi;

creditori diversi: rappresentanc per 110 miglizia di euro debitl verso i consiglied e sindaci maturat: alla
data del 31 dicembre 2012,
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Risconti porssivi
{rigylheibo o s
Descrizons 31.72.20H 312112 Yooazlon
Riscontl posshd per dooyl de pubblicitd) @ prenogoni 7 X a4
Abhi dsconti _ 105 117 14
Tolala tecanil possii 182 142 -

Tea i risconti passivi di maggiore entity iseritti nel bilancio 2012 i passono dscontrare:

W fathwazione anticipata per ka gestione diretta della pubblicitd e promozioni per 63 migliaia di evro di
competenza fupry;

B fatturazione anticipata a titolo di subconcessione aree per circa 91 migliaia A euro di futura COTnpeterza;

B fathiarione anticipata dt competenza futura a titolo di petmessi di accesso frer 25 mighiada Ji eurcy

m fatturazione anticipata per addebito utenze di competenza futura per 3 migliaia di evro.

Fondi per fschl e onetf fufurl (corents)

rnlghoka oF eamo)
Sakdo gl 3112202 . ] 1140
$-:1lcloul§11.]2_2ﬂ‘.l_l 1.280
Yerrlozionl (1207

It fondo rischi e oned fulue per la parte cortente & composto esclesivamente dal fondo di tlpristing € soshi-
tuzione dei beni in concessione, come previsto dal principio contabile IFRIC 12, quale mighor stima delle
quote di competenza maturate fino alla data del presente bilancic di esercizio @ relative alle manutenzion
sui beni in concessione che verranno effettuate nell'esercizio successivo,

Uammontare dei fondi rischi e oneri di parte corrente tisulta cosi movimentato nel 2012,

{rrigglbciied o e

132 Dascrriong AN incremenly  Rickossilcn Decroments  3LI2201E
Fondls prer ischl & onad futur N 1,280 (24 Wh7 1.043 1140

Tolctta 1280 24 i7 1,653 1.150

5i rammenta come la riclassifica di %67 migliaia di euro faceia riferimento alla parte di fondo comente gid
accantonata neghi esereizi precedenti e pertanto iscritta al 31 dicembre 2011 quale aon corrente.
1l saldo del fondo di tipristine per la parte corrente al 31 dicernbre 2012 & di 1.160 mighiain di ewre (1230

migliaia di euro al 31 dicembre 2011), quale miglior stima delle manwtenzioni straordinarie che si prevede
verranne effetterate nel corso del 2013,
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Impegni e passivita potenziali

(rrdglhala di eurch
Drescrizione arrzaom EEREE. (1) Yowteaziem|
Sisterna bmproprio dedll Impsgnl 2574 3063 (BT
Tohibe T 2574 3463 (289)
La voce “Sisterna improprico degli impegni” risubta costituita esclusivarnente dalle fidejussiont prestake dalla
Sowciekd a favore dic

Ernlglhcidr ol quarces
Deocrzione kmporo
Flctejussions n. 26/56624902 UGF Assnl - dogona Frenzs 300
Flefojugions n. 96 38624902 HGF Al - cegona Fiange o0
Fldelusions n, 2941110 Sariprato - EMAC per guardintenhale ] 821
Fidejussions n. 2799536540 SACE BT - utlizzs crad. VA 2009, 1igo A12 (dich, VA ] 547
Fickepssiong ne 313068389 Gensrall - coughons Hmisates MA 2009 _ed
Fedemalons n, 19867468 Cofdce - amborsc VA arne 211 1081
Tolale 3453
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Conto economico

I commenti sull’andamento generale dei costi e dei ricavi sono esposti nella Relazione sulla Gestione, men-
tre di seguito si espongone i principali dettagh delle voci def conte economico.
Per quanto concerne Vinformativa di settore, st rimanda a quanto contenuto nel paragrafo 7 della Relazione

sulla GesHone,

Ricavi
Cmiglkcsa Of ey
Sotclo al 31122007 ARl
Sakdo ol 31,12.301 4(:.963!_
Yarlazionl 1.283
dmighca A eurg)
(et izicrn AL 1A $zam Viaxianion|
Ficovi dedle: vendite & preshazlon| 35,203 Ha451 £ 1.448)
RIGCr e lovod s benl in corcesstons 12,600 LT0E ?.BM_
At slecrd 8 proventil _ el 524 44
Waraelone defe imananze dl prodoll n coso dl favaraziona,
senfovorot e fingl - LR LE2] (127
Totoda 40,244 SEDE3 1.283%
La suddivisione dei ricavi per tipologia di attivita viene di seguaito dettagliata,
Rleavl per cotegoria di alivité
{nmgala Al auna)
Descrizong #.12.2012 nizan Yozt ond
Agsstenze aeroporecl 10,242 10,447 {178
Terse d'i‘nbc-'comppmm;memf 183 2410 2
Corispetivl O soureza passeggs & bagogll 1647 .71 44y
Contpetiv dl Scwema bagagh do diva B 1.75% 1804 47
Infrcsinuthee confrakezote 31w 3284 )]
Rlomd da subconcesslont & ofifi dooni commercicd 4123 5,359 (1.234)
Ricavi parchegoie Kase 72 217
Alart Retall Comer i 50685 3.8 154
Rfcowl mdarcormporny 48 41 7
Mool per bavor sU benl In conoassione 12,609 2.7%5 2214
Alttl et & provent 558 27 44
Viewlcmione delle drmonenzs o prodot] In corso o hvorcEione:,
samdkavorati & nik (134) (7 (127}
Toiole 48.244 46,043 1483

Mella voce “Ricavi da subeoncessioni e altd deavi commerciali” ventrano i ricavi derivanti dalle subeonces-
sioni di attivith commerciali, delle merci e dell avizzione Zererale per cornplessivi 2.159 mighiaia di euro, i
ricavi derivanti dalls gestione diretta di pubblicity e promoziond negli spazi aeroportuali per 818 migliaia i
eure, della sala VIP per 295 migliaia di evro, nonché i ricavi da property per 673 migliaia di euro e da adde-

bibe delle utenze ai clienti per 178 migliala di euro.

Iricavi intercompany si riferiscono per 26 tigliaia di euro alle attivied di servicing svolte dalla Socleta per
conto della controliata Farcheggi Feretola Stl, inerent alla gestione amministrativo-contabile, Iz predisposi-
zone ¢ la gestione di tutt glk adempimenti fiscali, [ servizi legali, la pestione dei contratti assicurativi e i ser-
vizi di segreteria e protocollo, svolti per conto della stessa. ! restantj 22 migliaia di euro appresentano inve-
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ce il compensa anmuo per le carche di Armministratore Dielegato, Presidente e Consigliere i Amministra-
zione della contecllata, eispettivamente i CFD, i1 ThGé&AM e H Responsabile della Direxione Cormmerciale
della Capogruppo a partive dal 27 aprile 2011 Tali nomine avranne valote fine all'approvazione del Bilancio
at 31 dicembre 2012

5 amivtents inoltre lisoizione al sengl delPIFRIC 32 dei “deavi per lavord su bend in concessione” che
ammontang per lesercizio 2082 a 12,608 migliatz di euro, in aumento di 2814 miglisia Jd euto rispetto
all'importo di 9,795 migliaia di eurs registrato nello stesso periodo del 2011, Tale componente & ricavo cor-
rsponde ai costl sostenuli per lavorl in concessione & maggiorati di un mark-up del 5%, appresentative della
reinunemzions dei cost interad per Fattivitd di coordinamento generale dell'esecuzione dei lavord svolta da
AdF secondo quanto previsto JallTFRIC 12, e ha come contropartita I'iscrizione def beni in concessione (ai
sensi dello TAS 11} ira le attivitd immateriali, soi quali la Societd non detiene 1 controllo, ma ha Fonere 4
effettuazione delle manutenzioni cedinatie ¢ straordinarie secondo la concessione di gestione totale doflo
seala,

Tricavi per servizi di costruzione efo miglicria rappresentano il corrispettive spettante al concessionano per
Fattivith effethnata e zo00 valutat] al lovo fir value, determinato sulla base del totale def costi di costruzions
sostenuti, costituiti principatmente dal costi per makeriali ¢ servizl csternd, dail costi del lavoro retativi al per-
sonale inkernn dedicato a tali atrivits; taki cost sono classificati nel conto economice in baze alla loto nahira.
D seguike s riporta la tabella indicante 1a specifica ripartizione dei ricavi per aree gecprafche del 21 dicem-
bre 2012 e a fini comnpazativi del 21 dicembre 2011, non comprensivi della varizzione delle rimanenze finali.

(rrplicao o sy
[caic AR Poos UE Adt foesl ena UE Tolzta

Mooy 33122012 25849 20,155 2346 48,360
Todcke 31122012 25.849 20,185 2345 48380
Moo 317122011 26,378 P2 354 2238 45970
Todeds 31.122011 25378 19.354 2238 46,970
Al ricayvl e provendi
S riporta, inolire, di sepuito vn dettagho degli “Altd deavi e proventi”.

{redgiel ol ey
Dot riziors 3.12.2002 AN Yoxiazfoni
Plusy ez regliaste Inosequito ola dismisslons o cespitl ozlendal 45 - . -
Flusyedenze da cesslonl dl parfecipoziond - . R
Racuper spese Pef iensn coenccls 22 i -
Al provand| 5 sz s G
Tobola B&6 £24 M

MNella voce “Abtri proventi® s evidenziano in particclars:

B 568 migliaia di enwro relativi a rettifiche di accantonamenti per maggion costi o minod deavi accertati da
AdF negli eserclzi precedent, fra i quali si ammentano: a) 111 migliaia di uro quale maggiore accan-
tonamento al fondo oneri faturi per la controversia chivsa, nel periodo in esame, con una lransazione
& relativa all applicazione dei diritti extracomunitari ned confionti del vettore Swiss; bB) 47 migliaia di
eurd quele minor accertamento negli esercizi 2010 = 2011 per i dcavi handling da fatterare & un vetio-
te; ¢} 32 migliaia di euro quale locazione dell‘immobile “Mesting Point™conclusa nell esercizio 2011 con
ticorso alla conciliazione giwdiziale; d) 22 migliaia di ewre quale riduzions del canone di locazione del
2011 niconosciuto da Firenze Mobilitd SpA per il parcheggio situato presso il Falagio deghi Spini; ) 13
miglizia di euto quale dsarciments assicurativo per una pratica di sinistro deli’anno 2011;

B 25 migliaia di euro per penali addebitate in seguito a mancatt adempimentl contrattuali;

B 20 migliaia di euve relativi, in prevalenza, all’addebite della copertura assicurativa RCT ai subconces-
aionard;

m & migliada i euro di contrbuti erogati alla Societd per i1 corsi di formazione al personale effzproati
durante I'esercizio;

B 4 migliaia di euro quall tisarciment di sindstti occotsi nel periodc in esame,
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Variczione delle imansnze dl prodoHi In corso di lavorazions, semilavorati e fintfl

(rracybole ofi ewro
Dl iziones fimanesie nlziol Famrone fnet Ve ione
al 01812012 ol JE12.20%8 ol i cawarLe
Rienarvenze o prodot! fnlli o meec! 25 ) A4 _ 1340y
Tokake 428 44 {134)
Per it comnmento a kale vooe si rimanda a quanto gii esposto tra le attivith corrent], alla voce “Rimanenze di
prodotti fniti & merci”.
Costi
{reagiala dl ey
$oido Gl 31120012 _ 4392
Safclo <l 31.12.2011 _ a1z
Wariaziom 2,542
Nella tatella seguente viene esposta ta ripartizione dei costi sopra indicati, con Fanalisi delle variazioni tra
Fesercizio in esame e it cortispondente periodo del 2011
(MIGIRO3A C suTar}
Daperizione 3120 nizan Yortoond
hatarioll di consumo & mers| o327 2.401 (74}
Cosfl per ezl 10,563 catl 756
Costt ntercarmpany B _ _ 98 159 61
Caronl, noteggl e ot costl G256 &8z A
Cosh pat ko su berd i conostslons 12,007 >3 iy
Onert diverd ol gestlone. 45 i (85
Costo dal persahale 12298 13.441 {443}
Arnattarnentl & svalutazion| 2T 2309 420
Svatukrloni dhei credii cttivo circolonts 277 D @4y
Accontonarments o fondo dschl & oned 1435 1.947 532
Tolcde 43912 EE 2,842
In dettaglic i cost sono cosi seddivis.
Materlall di consums & merci
(mighicia oF andod
DycscrizicTie 312012 .20 Yorimion
hatorall dl consumo 9 - 12 (=]
Corbueantl o lubwificontl 286 233 53
Concelerls, sampatl, igrooueon & cople &0 At 4
Altrl creriall di consUmc 131 . 120 11
AGuRts fharce pat fvendila 1.851 1570 {1345
Tokala 2y 2401 74y

La voce “Acquisto merce per rivendita”, per 1.851 migliaia di ewro, rappresenta il costo dracquisizione delle
nerci da destinare alla vendita nell'ambito dei punti vendita ARC a gestione diretta della Societa,

Negli “Almi materiali di consumo” sono dcompresi, principaimente, 6 miglizia di euro relativi all"acquisto
delie carte d'fmbarco e 16 migliaia di euro per Facquisto delle etichette bagaglio, 73 migliaia di euro per Fac-
aquisto del iquido de-icing per pli astomobili e per la pists, oltre 4 @ migliaiz di euro per Facquisto di mate-
tiali per il controllo dell'efficienza degli apparati HBS. Infine, 6 migliaia di euro sono relativi all’acquisto di
biglietti per f parcheggio aperto al pubblico a gestione diretta.
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Di seguito si fornisce il dettaglio dei cost per servizi sostenuti nel 2012 e raffrontati a quelli dell'anno 2011.

Cast per servizl

(miiglesies o mure)
Bascritione SLI22012 Iz Yorimloni
Sowezra 1404 1.323 21
Gestons sola VIP ’ 144 87 50
Servitl commerciall B 23§ ad {64
Morwtanzicnt Diffastinatiune o Irmnpland] ~ 1.831 1,805 226
Pullzie infrasteuture & Fmpland ] 403 325 78
Servizl cperatid e dl lampa 1.372 1,355 17
Swtemnl mfomnath ceoportuall o 399 351 a8
Frestozion] pubbiictarle & spansorizzazior] - 455 355 107
Ceonslenzs e incarichl professonal . X! a0 _nE
Formncztores & oddestramants penotle dipsndgents o 72 ol (9
Rlcerco & sedazlons penandle dipendsnte P 11 7
Prestazlonl crganl stohubal ] _ 713 &34 d_}-"?_
Tedafonls @ uterzs T _ 1.573 1.200 373
Aggituragion| j ] 2932 33 [
Incamichl quotazione Borsa 53 54 ':"‘i
Sari Akpon Rotoll Comer ' ] 758 750 an
Spese o prostozion divene - B 228 230 @
Tokade - 10.568 %811 758

Per quanto non gié richiamato nella Relazione sulla Gestione, si fa presente che:

b servizi di sicurezza ricomprendono le spese sostenute per effettuare i condrolli previsti dalle notme
leglslative in vigore sui passegged in partenza e sul bagagli a mano, per 1.200 raigliaia di ewnro, e su quel-
Bi da stiva per 20M miglisia di eurc;

i servizi commerciali accolgono principalmente per 185 miglizia di euro incentivi da corrispondere ai
vetbori, olte & 19 mighaia di ewro per acquisto di spazi pubblicitati in collaborazione con i vettor per
pubblicizzare nuove rotte;

le manubenzioni ardinatie di infrastoctiare & impianti della sodeth AJE, per complessivi 1.831 mighiala
di euro, comprensive di alivl servizi, si ciferiseono fondamentalmente agli import] previsti nei relativi
contratti di manutenzione post in essere nell’esercizia 2002;

i zervizi operativi e di tampa includone i costi soskenubi per i servizi legafi all"operativiti airside ¢
landside, di rampa e piazzale; in particolare si evidenziane: 373 miglizia di eure refativi allo stivaggio
degli asromobili, 212 migliaia di suro per la pulizia degli asromolidli, 275 miglisia di euro per lo sinista-
mente e riconsegna bagagli ¢ 214 migliaia di eurc di vlberion costi sostenuti per 'operativita di pista,
piazzal = altre aree airside; sono vcomprese inolbre f1a 1 servizi operativi anche §e spese per il presidio
sanitatio aeroportuale, per 198 miglisia di euro;

fra le prestazioni pubblicitarie e le sponsorizzazion si evidenziano per 265 migliaia i euro le spese
sostenute dalla Societd per la sponsorizzazione, la valorizzazione, il contribute e i sostegno 4 mostre
ed event] culturali di vania nahwa oygandzzate nel territodo in ol la Societd opera, al fine di divolgare la
propria immagine e il proprio nome, come per esempio quelle organizzate dalla Fondazione Palarzo
Strozzi, dal Conwne di Firenze, dall’ Accademia della Crusca; inoltre sono ricompresge le spese sostenu-
te per la canpagna pubkblicitaria e gli event effettuati in occasione dell'apertura del nuovo kerminal per
77 migliaia di evro;

nellambito detle consulenze e degli incarichi professionali emergono, fra le altve, consulenze a caratte-
re stracrdinario e non dpetibile, rese alla Societd, quali le spese sosterte per Fassistenza legale per
varie controversie per 151 mighiaia di euro, a cul si aggmngono contioversie in matetia di lavoro per 74
miglizia di ewzo. La voce comprende inoltre cicca 289 mighiaia Ji euro destinate ad attivita di consulen-
za aventi natura ordinaria fquali la revisione € la fraduzione in lingua del bilancio, 1la gestione delle
paghe, il monitoraggio della qualith dei servizi 2 le deerche di mercata);

le “Prestazioni organi statutar”includono, in pdmo logo, | compensi cortisposti da AJF agli amtning-
strator] della Societd, per 377 migliaia di euro, e quelli elargiti ai membei del Collegio Sindacale defla
Societd, per 2 mighaia di eoro;
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B le assicurazion si evidenziano, tea le altre, 258 mighats di euro di costi sostenuti dalla Societd per la
tolizza di assicurazione dells responsabilita civile del gestore aeroportuale, oftre alle assievrazioni per

la responsabilith eivile verso | terzd e werso | prestatod di lavoro;

W isenvizi Ajrport Betall Cornert sirifedscenc in prevalenza, pet 695 mighiaia of eurs, al costo per 8 servi-
zio di gestione delle casse & del magazzine centrale det tre punt vendita a gestione diretta, oltre g ulte-
ticel coshi per spese generali {es., spese per adempimentt doganali & per stoccaggio della merce);

m (v lespese @ prestaziont diverse ernergono, fra e altre, 109 migliaia di euro di dinborsi spese ai dipen-
denti, 51 mighiaia di eurc di thmborsi spese ditezionali e 18 miglizia Ji ewre di spese di rmppresentanza.

Cosh infercompany

tenigicia A eurc}
DasCrimone L1202 LI AR S 18] Veriasion|
Senddo parchegoio _ T 138 {42y
Lacozione 2 21 1
Totcla i o D [Ty

Mella voce “Servizio parcheggio” sone ricompresi 1 costi legati at setvizi di custodia def posti auto e quelli di
geshone & manutenzione del parchegpio di proprictd della Sacicth appaltati alla controllata Parcheggi Pere-
tola Stl. La voce “Loctazione” corrisponde all’affitto di una palazzina, di proprieth delta contmolista, antistan-

te il terminal partenze passepged.
Canond, noleggt & aliti costi

{miglialo i aura)
Resczions 31200032 nzam Viwmioni
Locazlon| posshes & nalepgl _— 281 272 &
Cancne aengpotilake e 304 310 e
Tolaka 545 582 3

MNella voce "Locazioni passive e noleggi” emergono, in particolaze, per 215 miglisia di eure, i cost] i loca-
zione del parchepgio di Palagio degli Spind e, per 6 migliaiz di eurc, le spese Jdi noleggio delle autovetture
aziendali e 48 migliaia & euro per i mezzi e le attrezzature di rampa,

La voee “Canone aeroportuale” risulta costituita, per 240 migliaia di euro, dal canone di gestione aeropaor-
tuale, e per 64 rniglinia di euro, dal eanone concessorio comisposto All'ENAC - Ente Mazionale Aviaziohe
Civile (Do 13 Juglio 2005 - G, 221 del 21 setternbre 2005} per affidamento dei serviz! di sicurezza in ambi-
0 aeroportiale.

Si ratranenta come Ja legge n. 245/2005 abbia sancito, a partire dall’anne 2006, una riduzions pari al 75% dal-
Vimporte del canone di gestione aetoportuale, a fronte di un’eguale riduzione dei dititti asroportoali fattu-
rati alle compagnie asree,

Costi per lavor] su beni In concessions

Ammontana, per I'esercizio 22, a 12009 migliaia di evro, in aumento di 2,680 migliaia di euro gspetto al
vajore di 9.329 migliaia di euro registrata nell'arne 2011, 32 deorda come tale componente di costo teavi
come Cortropartita 1 deavi per lavor in concessione, maggiorati di wn mark-up del 5%, seconda quanto pre-
visto dall'TFRIC 12, e corrlsponda ai costi per servizi di costruzione relativi ai beri in concessione e contabi-
lizzati ai sensi dello BAS 11 tra le attivied iminateriali sulla base dello stato svanzamento lavor & sui quali la
Sacieth non detiene H controllo, ma ha Ionere di effettuazions delle manutenzioni ordinatie e steaordinarie
secondo la concessione di gestione totale dello scalo.
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Oneri divers] di gesfione

{migllalo dl eura)

Dostizfene 122012 11220 Vimterion]
Contribuit @ quote assockative % £} )]
Altti cantiibuti ¢ patecipazion| diverse 137 136 1
Penalta & conficversds T e e L . 17
Minusvolanze recllzzcte in seguito olle dismissions di cespftl azendalt T T -
Contrlknita ax Lagge Fnongiarlo 2007 par serdizlo ontincendio - - -
Peidte sucredii B - . P i
Al ’ 5t 7 [C2F
Tk M5 9H B5)

Fra i contribunb e le guote associabive sone ricompresi 1 contributl che la sodetd ADF versa annuabmente a
enti, associazont di categoria e non, quali, ad esempio, Assoclearance, Assaernporti, ACl Burope e Assindu-
stria.

Mella voce “Altti contributi e partecipaziond diverse” sono inchsse, per 100 mighisla di esro, le quote finaliz-
zate al finanziamento delia “Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino”, che persegue, senza scopo
di luero, la diffusione defl’arte vusicale, la formazione professionale dej quadit artistici £ Feducazione musi-
cale defla collettivita, € per 20 migliaia Ji eure il contiibute elargite all’ Assodazione Culturale Falazzo Stroz-
zl. Sono ricompresi nella stessa voce anche 5 migliaia di euro di contdbub erogati alle societd partecipate,
neilo specifico Firenze Conventon Bureau Serl e Montecating Congressi - Convention Bureau della Provin-
cia di Firenze Scd.

La wvoce “Adtti” dsulta costituita, principalments, da: imposte = tasse varie sostenute dalla Societd per 149
migliaia di eurc, aneri per la raccolta @ Iasportazione dei cifut urbard per 169 mighaia di ewro, accise st alco-
lici e tabacchi vendutt nell’ ambdte del punto vendita ARC per 21 mighaiz di euro e spese di regishazione per
13 migliaia di euro, Melta stessa vove infine sono teomprese, per complessivi 251 mighiaia di eure, varie ret-
tifiche di componenti reddituali {maggion costi o minod deavi}, rispetto a quanto accertato nei blanc pre-
cedent], fra cul, in particolare, 39 migliata di euro ticonosciuti ad AdF a seguito di una ransazione quate neag-
gior valore dei lavor effettuati nell'ambite del contratto di manutenzione stranrdinada 2004- 2010 per inter-
venti edili ¢ Implantistiet, 32 migliaia di euro qualte minor importo di servizi handling fatturati nel 2001 alla
compagria Alitalia, 15 migliaa & euro quale importo del servizio di sgommatura della pista di wolo esegui-
ta 1wl secondo semestre del 2011 & non accertate 2 bilancio, 15 raighiaia di euro di maggior costt sostenulti in
seguito al conguaglio $ei prezzd per i consumd delle wtenze di erogazione del gas dell’eserszio precedente.
Si fa presente come neli’esercizio 2012 importo relativo al eonteibuoto ex Legge Finanziaria 2007 per servi-
zi¢ antincendic sia pari a zerc. Infatti, ia Comanissione Tributaria Frovinciale di Roma ha ritenuto fondato ¢
accalte i) Aeorso proposto da alcene societi di gestione aeroportuale, tra cui AdF, = ha "dichiarato non obbli-
gate le societh reclamanti a corrispondere dal 17 gennaio 2009 la prestazione pattirmoniale al cd. “fondo
antincendi”, nella considerazione che le medesime risorse, come dimostrato, veranno destinate a finakita
estranee a quelle stabilite dalla legge”. E plausibile che le amministrazioni competenti propongano apposi-
ko ricorse in appello avantt la Commissione Tributaria RBegionale avverso la seniberiza di cui sopra, pertanto la
Societa ha deciso di accantonare tall somme a fondo rischi e cnerd per un importo pard a 39 miglials di enreo.

Costi por | persondla

La voce rappresenta I'intera spesa per il personale dipendente della Societd, comprensiva di incrementi di
organico, nugliorament] retributivi, cormpetenze maturate per tere non godute e accantonamenti contribu-
tivi di legpe Felativamente alla voce “Trattamento di Fine Rapporto”, a seguitc delle modifiche introdotte
dalla legge n, 2%6/2006, si segnala come tale trattamento di fine rapporte maturata dal 17 gennaio 2007 e ver-
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sato ai fondi di previdenza complementare o al fondo di tesoreria istifuito presso FIMP3, sia da considerare
un onere per pan a contribuzione definita,

Gemificien <8 wuno
Dtz one A.12.2002 EER PN Yarlokani
Salatri & gtpsnds _ L G.248 ]
Cner soclali 2,553 2,554 (113
Trattamente dl Fine Ropporto 026 625 1
Trattorments o gulescarzn @ smi 14¢ 151 “
Al costl per 8 personcle " Fid 751 3
Toloke B 12998 13.441 4
Si sagnala come 12 retribuziont correnti comisposte ai dirigent della Societ risultine pari a 396 tnigliaia di
euto, comprensive di stipendi, contrfbuti e trattamento di fine rapporte maturato nel corso def 2012
Sievidenzia infine il valore dei premi accertati in bilancio 2012 legati al raggiungimento degli obiettivi (MBO)
da parte dei dipendenti della societs AdF, pari a 170 migliaia di euro per premi e 50 migliaia di euro per §
refativi contributi, olive a quanto accertato per gli amministratod e indicato nella sezione “Compensi agli
arvministraton e sindaci”,
Di seguito vengono siportati # numers dei dipendenti medic del periodo in asservazione e guello puntuale
al 31 dicembre 2012, in forza presso la Societs, dpartitl per categorie e raffrontati con il comrispondente perio-
do del 2011,
ez A1
n medt hdta Bt R L
EArigenti . 200 2 e 2
rnpeechat] 16657 197 1586 28 95
Operoi __ 7846 85 7699 80
Tolaks 247,13 284 24491 2T
Lammontare complessive degl altri costl del personale & di 781 migliaia di euro, ripartiti seconde la tabella
sepuente:
{ruglalo of ewmc}
Descrizione 31022012 nzam Yowl aztoni
kearso aelendale N 3 . 336 4]
inclument] o kovoro & andinfortunistica o5 ns . {20y
Altrl coshi e personake dhendonta 355 300 55
Tolohe 51 751 )
La voce “Altri costi per personale dipendente” dsulta costinita, fra e altve poste, da:
B 137 migliaia di euro per il costo complessive sosteruto per la somaninistrazione del personale interina-
le utilizzato in prevalenza nel periodo estivo;
m  costi per il dassetto organizzativo per 98 migliaia di eurs;
m  altre spese per il personale dipendente relative ad assicurazioni per 33 mighaia di euro;
m  controlll sanitari € spese per visite mediche effettuate ai dipendenti per 22 migliaia di eure;
#  rimborsi spese per tivorini formativ effettuati presso la Societd per 3 migliaia di euro,
Ammortamenti o svalutazioni
{migliakd f eUeny
DescHzions Aoz ALlzAn Vool
Amenafornenh Imindotdlzzozion] Irmmdcrheral b33 1.224 429
Arnnrorrarmenti Immabillzazion] sl o7 __._loes (=
Totede 272% 23 420
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Ammortamento delle Immobllizzaziont materkall @ immateriall

Gl ammortament totali al 31 dicembre 2012 armeontana a 2.729 mighiaia di ecre, in aumento di 420 migliaia
di euro tispetto al cordspondente pedodo del 2011, in prevalenza per Peffetto dell'entrata in useo, a luglio, del
nuovo terminal e dei relativd impiantl.

Accantonamento a fondo rischl su crediti
Fer il commento & tate voce si imanda a quanto gii esposto tra le attivita covtent, alla voce *Crediti”,

Accantohamento o fondo vischl @ oneri

Nel cotso del perods in esame la Societd ha effetuato un accantononento complessivo a fondo rischi e
oneti pari a 1435 miglisia di euso. T quest si ricorda aceantonamento per 835 migliaia di euro (non eom-
prensivo degh oneri fnanziad) al fondo di dipristine e sostituzione (1.495 migliaia di euro al 31 dicernbre
2011), quale quota mahatata e di competenza 2012 relativa al plano di mamitenzion! stracrdinaric program-
tato sui beni i conressione e iseritto il sensi del principio contabile IFRIC 12

51 evidenzia inoltee un accantonamento di 120 migliaia di ewro effefbnate come una tantum da cordsponde-
re quale arretrati in previsione del domovo del CCML seadeto a fine 2011, oltre a 90 migliaia Jdi eure quale
miglior stima della passivith legata al rischio di eragazione per il raddoppic dei direi dell’aviazione genera-
le - art. Z-duadecies, DL 30 settembre 1904

31 rende noto infine come la Societd abbia proveeduto ad accantonare alla data del 31 dicembre 2012 circa
380 migliaia di euro in relazione all'eventualita di riconoscere le somme richieste dal Ministero delle Finan-
ze pet il contributo ex Legge Finanziaria 2007 del servizio antincendio maturato vel periodo in esarne. Ter
maggicrf dettagli si rimanda al paragrafe 2.3 della Relazione sulla Gestione.

Praventi finanzlari

frntgficice ol eurc)
saldo al 31122012 46
Jaldo od 31.12.201 1 &3
Voriagiahi @

(rnigcia o sura)
Deszrizions Lz Nzl Yeuscizion|
Frorentt oo partecipaoni a 25 &
Interessd afttvl varss contoliala - 20 {200
Provent! divars coll precedent 15 23 ()
Utlke & perdite su cambi . 1 i
Toldie 46 &7 (23)
La vaoe “Froventi da partecipazioni” nisulta costituita dzlla quota incassata nel corso del 2012 dalla parteci-
pata SAT SpA relativa alla disteibuzione di ueili 2011,
Fer quanto concemne 1 “Proventi diversi dai precedenti”, si fornisce di seguito il dettaglio.
Provendl diverst dal precedanti
[rrighala dl eunc)

Dasciizone 12082 M. Yourlewiond
Inberessi ma claposfi bancor & postad 2 t Rl
intersssa attid warl 14 ¥2 2
Prowant! fnanzion] n - (1
Toloke 16 23 &)

Nella voce “Interessi attivi vari” sone ricompresi, per 5 migliaia di evro, gli interessi attiv di mora mataati
nei confronti dei clienti, legati a ritardati incassi delle fatture attive emesse, olive a 9 migliaia di euro d'inte-
ressi cabeolati sul finanziamento concesso alla partecipata Firenze Mobilith SpA,

I proventi finanzian seno costituiti dalla rivalutazione e dagli interessi materati sull'importo della maggioea-
ztome dei dirithi ticonwscluto a seguito della sentenza 24032012 del THbunale di Roma, per la vertenza del
Ministers delle InFfeastoutture ¢ dei Trasport,




Onenr] finanziarl
Interessi o gl oneri Iinanziarl

[rragincrh Ol adng)

Dhscriziene

nazimz Hardn Vowtiziond

Inberess & onon Boncarl (4100 2] 218}

Altr oner findnzian @419 01) a3

Todole

E24) & [Frel
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Gli interessi e oneri bancari sono rappresentati in larga parte, per 410 migliata di euro, da onert Enangiac
maturati nel confronti degii istitati bancari, sulle linee di eredito a breve termine ottenute dalla Societs per
far fronte agli investimenti effetruati in infrastrutture nel corso dei precedenti esercizi,

Lo voce "Altri oneni finanziad”, registeati dafla Societs, include prncipalmente: 273 migliaia di eure quale
elfetto finanziario, comprensive dell'effetio della variazione del tasso di attualizzazione, oorrelato alfa stira
degli oneri di manutenzione propgrammati sui beni in concessione e maturati alla data del 31 dicembre 2012
(accantonati quindi a fondo ripristine e sostituzione ai sensi de] principio contabile IFRIC 12); 103 rigliaia
di euro di oneri finanziari figurativi calcolati in base all‘attualizzazione del fondo TFR giacente in azietwla, ai
senst de] principio contabile LAS 19 e un importo di 6 migliaia di euro per{ costi di compretenza dell'eserci-
zio refatin alle Hdejussioni passive indicate nei conti d’ordine,

Si rammenta come, in applicazione dello LAS 23, un importo pari 4 circa 185 migliaia di euro sia stato capi-
talizzabo su commesse di investimento dalla Societs calealato applicards un tasso di capitalizzazione pard al
2.63%.

Rettifiche dl valore di attlvitd finanziarie

{migliaka i s}

Saldo gf 31.12.201M2 -
Slcdo ol 311202011 (2
Vioriczioni 24

{rrigitato dl el

DescHzION

H.12.2012 aLizm ezl

Riparestind ol vallors

- 3

Fotake

(323
Svelutcmhone ok parteciporoni - {58) 5
-]

- (28

Nel periodo in esame nen s sono verificate le condizioni tali da richiedere operazioni di dpristing di valore
@ svalutazions delle partecipaziond,

imposte sw! reddito di esercizio

{1l Ol e

Saldo al 31.12,20142 ) Bitd
Sodo ap 31122017 ) 2330
Yorkocni (14643

Le imposte dell'esercizio al 31 dicembre 2012 sono cosl dettaghiate:
IRES per un amwnontare di 977 migliaia di eurn:

IRAD per un ammmontare & 710 migliaia di euro;

imposte ditferite per (43) migliaia Ji evro;

inposte degli esetcizi precedenti per {720) migliaia di evro.
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i osserva, peratirg, come le imposte dell’'esercizio chivso al 31 dicernbre 2012 registring un decrementao,
rispetts all'esercizio al 31 dicembre 2011, di 1.466 migliaia di euro. Tale dsultato # dovito in massima parte
all'iscrizione tra le imposte di competenza di un importo in diminazione patl a %5 migliaia & ewro connes-
so aliistanza di rimborso per 1 rconioscimentn della deducibilita, ai fini [RES, dell TRAF pagata sul costo del
lavore indeducibile, in relazione ai periodi di imposia dal 2007 al 2011, ai sens detlart. 2 del DL n. 20072011
e del relativo provwedimento attuativa del 17 dicembre ws.

Si espone di seguito, ai sensi dello [AS 12, un prospetto di deonciliazione tra Ponere fiscale teorios ¢ Fonere
fiscale esposto in bitancio al 31 dicembes 2012, raffrontato con if cottispondente peciodo del 2011

{miglima & ausiv}
narang A

Riltctc ante inposte chilstico il 5,144
Alicpotd teridco - ) 1%} 75 275
Inpaste sl reddito teorche N o 1414
Rimboeso IRAP onnl precadenti {7800 .
Effefto flscale do veriason definifve _ _ . an 175
IRAP {corente e differia) _ bt a1
Impaste sl reddiic keilhs In bilancks (coment e diferits) 854 2330
Le imposte feotiche sone state determinate applicande al risultato ante iinposte Faliquota Bacale IRES vigen-
te (27.5%).
Limpatto derivante dall'aliquota [RAP & stato detertninato separataments in quanto tale imposta non viene
cafcolata sulla base del deuftato ante impaste.
Altre informazion] & commenti
Ammontore degll aneti finanzlarl Imputatl o valesi iscriti af*atfive
delic stato palrimoniale
Un importo pari a circa 185 mighiaia di evro & stato imputato nel 2012 a valod iscritt all‘attivo immebilizza-
to in oftemperanza allo [AS 23,
Compensi agli amministratori & sindaci 143
Al senai di legge si evidenziano 1 compensi complessivi spettanti agli amuninistratori e ai membri def Cotle-
gio Sindacale, comprensivi dei gettont di presenza,
Megli imparti sono inclusi 90 migliaia &i euro relativi agli accertamenti per premd legati agli obiettivi azien-
dali (MBO).

el o auro}
enaltica Cornpeano Compansg Wohoglonk

.12 Nzxm

Cormponsant! Conslgko al Amninisirozions 420 428 ) 131
Collegle Seddoaks __ &4 g 2
Tokole 713 560 133

Per un maggior dettaglic, si imanda a quanto contenuto nellAllegato D" alle presenti Note IRustrative,

Si evidenzia come gl amministrator e i sindac non abliano aleun interesse in operazioni straordinarie che
siano state effettuate dursnte il 2002, svvero in operaziond di uguate genere avviate nel corso di precedent
esercizi e non ancora ooncluse,

Alla data di chiusura del presente bilando non sono statl concessi prestiti a favote di membri del Consiglin
di Amministazione o del Collegio Sindaeale,
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Poslzlone tinanzarly netig

Quale informazione complementare al presente bilancio separato, st riporta in appresso la postzione finan-
Ziaria netta dellz Societd, in ottemperanza a quanto previsto dalla comunicazione COMSOB prot, n. 6064293
del 28 luglio 2006. Per { comment si rimanda a quanto 1iportato nella Relazione sully Gesticne.

drdgieria ol e

31722002 121 Vrkezicne
Zeparota Sepceicto 22-301]
A Coso e banche A.570 3.458 1172
B. Altre dispondltéd lquide - - -
. Ticll clstenuti par o CIEOH0E| e - - -
D. Liquici {AM{ByHC) 4670 349 1172
E. Crachll fincnaion comen) - - -
F. Dabll bancos cotrenh 10,500 16,500 -
. Parte conente de?’ ndebitarmento non cerrents _ - . -
H. Altd debitl Ancnzlon cotent! verso societé o leoing = - -
. nclebltcrnenio finanziono comente (B+(GHH) 10500 10.500 -
J. Indebamenio inonziaio conente natio M- 630} 5830 7002 {.172)
K. Deblil bancai non comrerh 7.145 - 7.145
L. Obbligazoni ermasse - - -
M. Alld debill non corentt verso soclsta o lecising - - -
N. Indebltcmento inanzicrio non corente IGHDHM; 7.145 - 7045
O. ncabiormenic inanciofo nefto LNy (PEN. 12975 7.002 5973

Al sensi i quanto richicsto dalla stessa comuricazione CONSOB . DEM/60G4293 del 28 luglio 2006 8 pre-

cisa che non sono in essere negative pledges 0 covenants sulle posiziond debitorie esistenti afla data de] 31
dicernbre 2(H2.

Rapporii con parti correlate & consociate
51 espongono i seguito i principali effetti sul Bilancio Separato al 31 dicernbre 2012 delle operazioni con
parti correlate e consociate meglio dettagliate nella Relazione suila Gestione at paragrafo 12.4.

Conio sconomico separato al 31.12.2012 (eLro) e
Beavi dolle vendiie @ dele prestazion) 7AL119 155
Comforate Al Sardoes St 437 780 o
Dedbar Aerchan 5 214,843 045
ICCAR Sn 41,544 00
Dellity 5d 3376 0d7
CCIAA o Prate 5568 00i
Comur ol Flrenzs 1200 0003
Al ecwi @ proventi 24 859 197
Dellgr Aarotong 5 11 004 0,52
Comorate A Seryaes 5 12me 056
Dalifty 54 1.836 00
Cosll per sarvizi Al 26 0%
Dralta Aevotad S 54,071 032
CCIAA o Profo 6718 004
SAGAT SpA 1300 041

(*) 3ul rorabe Bitancio 0] 31 dicernbye 212
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Stato patrimonlale separato ol 31.12.2012 Er Y
Crac commescich _ P0.623 2%
Dalter Acvorbai Sl - £3.427 1,33
Corporate A Serdces 51 17.982 038
ICCAR S - - _ 600 013
P 5 e e e e o1
Dokity S ) 4438 [y
Carnur ol Flrsnae 1200 om:
Deobil commercicl - TT0dd0 T 014
Defta Aerchad Sr 13,742 0,11
CCIAA & Proto 6718 0,05

(™} Sul katale Bilancie al 31 dleembre 212,

Parfite mtercompany

La tabella sottostanite riporta Peffetto a Fivello economico e patdmoniale dei wppoitt intercompany con la
controllata Parcheget Peretola Sl al 31 dicembra 2012, meglic evidenziati nella Relazione sulla Gesticne al
paragrafo 12,5

Conto economico Capogruppo (o)
Ficictyl 48591
Zostl per servizl y Th284
Cancanl, el & il cogh 21,646
Stato patrimoninle Capagruppo (almey
Creditl cornmencicl| 2.080
Cetoti cormitmerciall 553

Informativa ai sensi dell'art. 2427, comma 1, 2241 del codice civile
5i segnata che al 21 dicernbre 20712 non sussistono accordi fuor bilancio e quindi non dsultanti dalla sttua-
zione patrimoniale- finanziaria della Societh,

Eventi o operazioni signlficative non fcomendi
Ai sensi della comuenicazione COMNSOEB n. 6064293 del 28 luglio 2006, st rende noto come non vi sizno even-
ti significativi e non ricocrent accaduti nel corse del 2012,

Prevedibile evoluzions della gestione

Monostante le prevision dei maggion organi in materia di trasporto asveo (Euroconteol) indicana per il 2013
un decline medio ded movimenti dell'1% sl 2012 in Italia, wa un andamente sostanziahmente stabile in
Europa, 1 dati di traffico progressivi al 29 febbraio 2013 di AdF, nispetto allo stesso periodo dell’anne prece-
dente, sono in diminuzions del 6,4% nella componente passeggen e del 3% nella componente movimenti,
It blocco delle tariffe, mediamente infedors del 50% rispettoe a quelle degli altri Pacsi curopei, che perdura
ormai dal 2001, rende ancora pill incerta ¢ difficiiz la congiuntura.

I Prestdente del Consiglio di Avministrazione
{¥Vincenzo Maneg)
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Allegato A
Movimenti cdelle attivita immateriali a? 21.12.2012
LG LY
Yotd ALK Vorasden ds petickio A
Certo sheadens Foer Vel GCLE ecememt el AmmodonnS SvRikaid Cesko sden fomda Yok
oftelomenls o bl coptiaisasen oMK o bhoncs
Banlin concestsovse AR 294,154 4506855 38,767,399 - - TRAITIR  1.359 A2% o SLPIETI2 7886570 N.DE?.%L
Cost Ireplanmls
e ampliaiignto 1812944 1812044 - - ) - - - - 1812044 1812044 -
Ricercaesduppe 15071 175071 - - - - . - 175071 3754071 I
Concesalond, icanra,
oo & o 24915 Z1A400 amTid - - 134,197 D2RAT - ZAP031F 2ANB048  DR|Aaq
rnnotdzzomont
In &g 2 oocont] 36,540 . 53540 - 56,540 17.70% . . 12793 - 17703
Concesskone
Claroporticpe
I como & goconll 13, 2460032 - 133440382 - 1072202 5247597 - BN A - §EX 49T
Alire lwncblEzaziani
Irrretler bl LOTTRA 1019784 - - - - - . I.UI‘?.E_ 'I.[F]‘?ﬂ__-_
Tetoke 02680 11651055 47551405 = 1130782 2079305 1452370 = TLI51.003 13303425 SEA97 814
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Allegatio B
Movimenti delle attivita materiall al 31.12.2012

¥oc| LA ariazsoni ol parod A2

(=T Tonds Wi Gagpol  Decranand incoemenll Ammodomend  Bowwdend O domes Fordda

TR s bllencio copiahmaen| LLoe e tamairhiTHiha

Tearen] e folbacoR _53._6?&.5113 JLG23u) Sl 180 . T 34008 7380 - 3714518 A0
H‘rﬁa‘llemmﬂl‘iﬂ 12372250 W75R 213N - 161,320 23524 21,3563 161300 12@5d 00 10539522
Afrapoliune Irakisticd
soommescal 2705676 H1123 Fr a0 o 423 - LiRErS) 423 a3 EEITI
Altfl benl rntedal LI3EME  ATR4TE 1179800 - 1#5.160 4053 _333_@3_]%1'?]1 55@‘_‘,, dcﬂﬁ%‘zi_d
ko
iy s @ aneont] Sed - ad - 5544 B1.621 - L ]
Tolcte MEES AR 17467040 A SEEANM - ey 1A A1E 10748415 ABEGAd 22637221 16385412 4250409




Allegato C
Parteclpazioni
15 [a¥]

Danminaxione Copiicte Ullefperdio  Pakmonsy % debemita Yalora Yalore

S0k natte  do AdF3pA nominoke  nobillonclo
Imnpesge Cotinciiole "
Parctwgg Peratolo S SO000 450062 2.BAR.050 10000 2838060 3251 185
m m ';2} .. - .
Corgaele pat I'Asiopots o Slena SpA 21282704 (1.833.018 139356505 Q11 15956 18088
Arenze: Convantion Boreeny Sor 120400 3052 128651 (157 1.248 1282
Fraree Mobilltd Spa 1571529 110639 1.482.858 384 g b b 54,570
hontecaotinl Conpresd 100,000 48,3791 eREr | 250 1454 2.500
AT Spd 16240000 4350964 57 870, 452 200 1187415 1.:565.362_
SEAM SpA _ 221380  (BO043) 2457000 6.9 D484 10187
Tl ol 4.132473  S003153

(1) Malori riferiti ai bilengy J'esorcizio al 31 dicermbee 3012,
(21 Tov tuthe b socicts parteclpate | vadon sono rifert ai bilanel d'eseeclzlo ab 31 dicembee 2011,
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Alegato D
Compensi corrisposti agll amministratori, ai sindaci e ai direttori generali
(B}
Sopgetto Comid Seadenz ool Erfyokumend Borveici Al compens Totol
{Cognon: & noma} eopario THHT TR TFd
Cornrnl Ao Condoliers Cobiy Approwczione Blkanclo 2012 17,008 17600
Frosdarite Comildlo
par 3 coneala Infermo
Fraddanta Comitalo
_ p& 0 emwnergdone
Coxs Shefom Consoile Crh Approwvazions Blonclko 2012 14,006 14400
Mamixg Cormitalo
pear b rermeinerozions
Fint Alclghlarno Conzigiere Cda Approwcrions Bllancko 2002 158,000 14,000
ek Corpdfaio
per 1 contrallo [nterr
Mernba Catnitota
Pt i rerarsnadone
Shystirdand Poolo Conggere CdA Approvadone Bllonclo 202 12.000 12,000
Lo oo Congglens Cib Appowzione Blanclg 2012 14000 1408
Maenbe Comitato
. gt 8 ontrdlly Interne
blaries Winceren g Presdents CdA Approvazons Bllanclo 2012 92000 5277 Q277
Wl Bleagha Arnenirdhictore Delegoto Approscizione Bllonclo 2002 30000 18,854 3880
Wiz Mako Consiglliede G, Appovdizions Blomcla 2012 12000 12,008
bazzal Jocopo Conagkere CdA Approvaziona Bllanclo 2012 12,000 12,000
Ml dogness Mixirido Consighes Cod, Approvazions Blonclo 2012 12,000 12000
Mopoll Ao . Consigiere Cdd, Appeonolons Bloncls 2012 12.000 12,000
Palombed Fausto Consighere CdA, Approvazona Blanclo 2012 12,000 2o
Pranern St Conzhiiere S, Approvazlons Bloncle 2012 12000 12,008
577000 2173 - 60173
Blinalll Mourtzlo _Sindaco Revisors Approvazone Blanclo 2012 15.000 _ s
Fhai LLagl Sndoco Pevkors  Approwvazons Blonclo 2012 15,500 15,500
Saracinl Mareo _ Sncano Rensoes Aptowciziane Blonclo 2002 15.00 15,500
Sppa Ghesppe Vincengy  Praddsnts Colleglo Approvazions Slloncle 2012 20500 H0.000
Toarind FOroesso Sndoco Revioee Approswarons Bloncio 2082 15500 15,500
1800 - - §1.800
Tolale Genenrale 654,600 2407 - 582573




Peftaglio Allegato D

Dsttagllo compensi corrisposti agli amministratori, ai sindaci e ai direttort generali
ai sensi della comunicazione CONSOB n. DEM/ 11012984 del 24.02.2011

{eurg}
Sopgete Coxco Scodenzacmica  Emchavand  Emokemand Gatlon Padecipazions  Benedici Al Tedall
{EtGmeme @ noms) oo g L I T ] o comi non compans
meadar T
Camrf Afbedd Corelghers Colh Aoz, 4, 2082 17.000 5000 174000
Prascande Comifbs
pe || el Inberno
Fresiciante Comitato
BT H3 FEmUnEr G
Cotr Sadring Corsigiens s Approvaz, Bl 2012 14.000 1.5 2000 14000
Warnbae Comibote
par k rartuneloione L
Fini Alchghierc Caongpiens ok, Appeowmiz BIL 2012 16,006 4000 000
Mambio Combtalo
o | comiods it
Marnbes Canmitole
Gt K e oS o
Ghdirian] Packo Cansghere CdA . Approwc: BIL 2012 12,000 Y2000
Longo Coek Consghare Coh Appiowez, BL 200 14,0003 200 14.603
hsmbro Cormiciby
Parl conitrglie intearo L
hanes Yincenzo Ugo Piesdenta Cod Approwon, B 202 2000 L W7
Maring Bagh Arrministrabone Detegoio Aoprovog, B A0 30000 0000 1885 A8
hiourg koo Corshplang Tod Aoprovee, B, XH2 e 12,000
blame bncopo ot T Approvoe, 8, 12 12000 12,000
Montzgress Moz Consigiere Cdh Appancnior, Bl 012 12000 [P
Hapaod Akl Conskybera Crld A, B, 12 129000 . ) 2000
Falornbeli Fanho Coragisg Cof Appueneaz. Bl 2012 T2:000 403 N 12000
Parercl Sovedlo Coreibene Cda Appaonor. Bl 2052 T30 JELIE
B 577000 103,507 13000 Hm - 501073
Clrel Wenaltics Snchaag Restrare Approvie BIL 212 15000 B 15400
Fiel Luigi Shnckcs Resibone Appowaz BL 2002 15400 7% 16400
Saecrcin| Moo Sirckaco Rendorg Appeceatz B 2012 15400 7443 _las
Suppa Ghesppe Vincerzo | Preskcdonie Callegio Approwa BL 2012 2000 2000 20000
ol Fromessco Sndaca Beviions Approwvor. B G012 §3.000 7843 15400
B $1.600 2520 - - - .50
Todole peneroie £58.800 147,556 12080 211 2913
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di Firenze

Allegato E
Movimentl delle imposie anticipate e differite cl 31.12.2012
Imposte anticipote
{Eeny
Il et 39, 123311 Fhrsomiment anee 2012 Tceectendl grans M2 Il onlicipole 31.12:2002
Fordo sahimions
rb:fnamgm; 108740 g e 310,360 2T fraixs] izt % I 137 % 3?@323_
Forgin seciubnghong
ool 1485468 a5 Ha8N rif S % AR s e LtELATA o 4665
Fordo sl ukarons
gﬁ_u:ac& X R 5% [ Esi] - 2T5% - - % JTHE Z’,S‘Ia 44.450
Feraio sichdations
e rurey] B 213 N el - N kil Al W T34
Compand crrninksheo o
o Coatgoos B0 5% patiny A4 T Pty 103407 5% 2 103467 2?}5‘36 HAR
Consero e oo X060 5.5% 6340 20 Na% A6 A0 N 6.3% Ll n% £34)
SprsoitRmons
Rty Frenzs Jam LA 11035 000 na 109G - ] - - 3.7
Longors d hontk:d
il Ll 5% 5 5% 5% Big rad 8 ]
PR (ocrertata
rotpogatat el 5 745 - 355 - ShJ N5 a4 i ] 5% el
Tolgls Impeste ordicipae 3078816 8501 667225 166385 1056502 o J Y 3T #6088
Imposta diflerlta
L=t ]
Imposhe derde 5112201 Rictesblroel] cirde 2012 Incsrart anne 2012 Tioposke diMberile 31.12.2012
Difererze cppfootion Al (10570 2785 G810 TRSED TH B0 WAV WS @D OM4D B8 @
ook [mpste- A (120570} BEISH 1R MG R D asn 28728
Imposie antlcipate & differlie
(NS
Wi qnilic|pola & Gifteribe Riossoibirenti oo 2012 Incraameonl grng 12 Irpoie onlic|pole & diflatte
IFRIC T2 od 3. 122011 IFRC 12 o 31122012
Impocte arficiate
e_c:l:_:gal_iel:liﬂ'.‘.li {237,238 NI QXSS S 3TE 45 {8330 b L ] _1_]’&33?6] W kM
Tolile Imposia anicioa
& e WREC 12 {37255 (164 SN L e WALSTS (LY [rardi]
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Informaziont dl sensl dell’art. 149-duodecies
del Regolamento Emittenti CONSOB

1 seguente prospetto, redareo ai sensi dell’art. 149-duodecies del Eegolamento Emittenti CONSOE, evidenzia
i corrispettivi di competenza dell esercizio 2012 per i servizi di vevisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa societd di revisions ed eventualmente da entita appartenenti alla sua rete,

()

Sogpetio Dastinolmio Comipmifive

<he ha arog ol dl compatensy

[F sarvizio calasarcizic AF2

Ranvislons contclls Dralalrte & Touche Spdé AciF Spa, 24664
BOD Sph 12,688

Sandd diversl dalla revisions s o Delofe & Toleshe S8, AdfFspd 7200
Sottoscrzione modelk Unlco & 700 Sampliicats Dralolthe & Towche SpA ActF Spd, 2500
Servld dl afestElone Dralaltte & ToLsshee S0, A SpA 14,000
Tokale &1.064

(1) T cual: 2238 cure per Ja revisdone comibabale del bilanglo coveolldat del Gruppo. Deboitte & Fouche SpA ha effettuats 1a revissoe del bibaicio Fererclzio & del
prima trimestre W12, a BOWY la revisione dei bilanci trimestrali successid,

(2] Assistenza fonite in cocasione della chzwrs det Bilanceo someatvade consolldato.

(3) Revisiore dei conti annuali separati ai sensi delia delibera CIPEn S8E2007 « in vonfoerltd a quonta vichlesto dall’art. 11-monfes @ deries delle legge T 248 del 2
droecabre BXE  allatty Kimdinzze del Mingstero delle Infrastrattuse & des Teaspart].
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Attestazione de! Bilancio Separato

ai sensi delP’art. 81-ter

del Regolamento CONSOB n. 11971
del 14 maggio 1999

e successive modifiche e integrazioni
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1. I zottoscritti Biagio Marlnd, in qualiti di Amministratore Delegato, e Mareo Gialletti, in qualita di Tidgen-
- te preposto alla redazione dai docionent conkabili societati di Aeroporto di Firenze 3pa, attestano, tenuto
= anche conto di quanto previsto dallact 154-bis, comi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58:
m  ladeguatesza in relazione alle caratteristiche delf’impresza e

5

o . . -

s m  leffettra applicazione,

=y delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilatwia sepatato nel cotso del 2082,

= 2, La valutaztone deli’adeguatezza delle procedure araministrative e contabili per 1a formazione del Bilancio

— Separato al 31 dicetnbre 2012 si & basata su di un processe definite da Aeroporto di Firenze SpA in coetenza

—— con il modelle Intemnal Control - Integrated Framework emesso dal Comnittee of Sponsoring Organizations

— of the Treadway Commission ¢he rappresenta un famewodk i dferimento generalmente accattato a lvetlo

=42 internazionate.

. 3. 5i attesta, inctirg, che;

= 31 i Bilanicio Separato al 31 dicemnbre 2012:

—r B & redatto in conformits ai principt contalbili intemazionali applicabili viconosciuti nella Cormuniti Buto-
pea ai sensi del regolamento {CE} n. 16062002 del Paramento Buropeo e del Consiglio, del 19 luglio

=5 20 .

—— a  corisponde alle risultonze dei libe & delle scritture contabili;

= m & idoneo 4 fotnite una rappresentazione vertera = comrettz della sitnazione patdmoniale, economica &

finanziaria dell emnittents; 153
3.2 la Relazione sulla Gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamenta e del dsultato della pestio-
ne, nonché della siugzione dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamonto, urita-
mente alta descrizione dei prineipali dschi @ incertezze cui sono esposti.

13 marzo 2013
fFf Biagic dMarind {Ef Marco Giallett
Aministratore Delegato Dirigenie preposto alla redazione
Biagio Marind dei docuwienti contabili sociehiri

Marcoe Gialletti

o )
]
v
e
T
= 1)
.
=
—
T

il
A

-]

=l




154

Relazione del Collegio Sindacale

al’Assemblea degli Azionisti

di AdF - Aeroporto di Firenze SpA, ai sensi dell’'art. 153
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

e dell’art. 2429 del codice civile

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominato dall’ Assemblea Ordinaria della Soder in data 28 aprile 200
e 1esta in carice Bno alla data Jdi approvazione del Billancie al 31 dicernbre 2012; & composto da cingue mem-
bl effettivi e due supplenti.

1l Sitdaeo neminate dal Ministero dell Economia ¢ delle Finanze, Dott, Giuseppe Suppa, assume la fnzio-
ne di Presidente del Collegio Sindacale.

Lart. 153 del D\Lgs. 24 febbeato 1993, n. 53, prevede Vobbligo per il Collegio Sindacale di rforire all’Assem-
blea, convocata per Vapprovazione del bilancio di eserdzio, sull’athvitd di vigilanza svolta, sufle cimissioni e
sui fatt censuzabili ventualmente tlevati, nonché 1a facoltd di fare proposte in ordine al bilando, alla sua
approvazione e alle materie di propria competenza,

4 tale disposizione normativa adempianc con Ja presente relazione, anche nel vispetto dell'art. 2425, cornma
Z, det codice civile,

Mel decorse esercizio abbiamo csservato i doved di cui all’art. 145, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il che of
consents di viterire circa gli argomenti che seguone.

Alfivité di vigHanza

Abbiama assistito able cruriond del Consiglio di Amministrazione, nel corso delle quali gl ammministratord cf
hanno informato sull ativita svolta e sulle operazioni di maggior dlievo economico, finanziatio e pattimo-
niale ogpetto di delibera = poste in essere dalla Societd efo dalla sua controflata.

Al rignardo, abblamo accertato e o siamo assicerati che Je suddette operaziont fossero conform alla legge
alle statute sociale, non fossero in contrasto con Te delibere assunbe dall Aszsemblea & Fossero itnpronitake a
principi di corretta amministrazione.

Si da atto, altresi, che I'Assemblea di AdF, in data 12 maczo 2013, ha defiberato la modifica degli artt. 9, 10 = 17
dello Statuto Sociale al ine di adeguare T contenuto dello statuto alle disposiziond dells lepee 12 luglio 2011, 1.
120, in matena di parita di accesso agli organi di anuninistrazione e di controllo delle societd quotate.

La struttura crganizzativa detla Societd appare adeguata alle dimensiord della stessa. 0o ha consentito,
ticorrendo anche a incontri con i responsabill delle funziond aziendali e con i tappresentanti della sockata di
revisione, un'esauriente raccolta di informaziond civea il dspetto dei principi di diligente e cometta condotta
ammitistativa,

1 sietemna di conteollo intene, in costante aggiotnamento, & strutturate anche a livello di Gruppe, sta in AJF
the nella controllata Farcheggt Peretola Srl. Al riguardo si da altresi atto che, alla luce defle modifiche di
dicembre 2011 introdotte al Codice di Autodiscipling delle soctetd quotate, AdF ha adegoato il Regolamen-
to def Comitato pet il Contrallo Interno (adesso Comitato Controllo & Eischi} vartandone Ja denominazione
tormale & le relative funzioni e ha, infine, confermato quali compotienti del Comitato Controlle & Rischi i
consigliert di Amministrazione che prima componevanc il Comitato per il Controllo Interne,

Abbiamo valutato e vigilato sull adepuatezza del sistema di controllo intemo e del sistema amministeativo-
cartabile, nonché sull affidabilith di quest'wltime a rappresentare correttaments i fatti di gestione mediante:
i} Fesame della relazione del Responsabile della fimzione di Internal Awdit sul sisterna di Contrallo Intermno
fadesaa Sistema di Controlle Interne e di Gestione dei Rischi) di AdF; if) Fesame dei capporti del Responsa-
Lile della funzione di Internal Audit, nonehé Finformativa sugli esitt deflattivied di monitoeaggio sull'attua-
zione delle azioni correttive individuate a seguito dell attivith di audit; i) 'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle rispettive funzioni; iv} Fesamne dei documenti aziendali e dei rsultati del lavoro svolto dalli
societh i revistione; v) la partecipazione ai lavon del Comitato per il Conteollo Internn {adesso Comitato
Conmmollo & Fischi), costituito nell'ambito del Constglio di Amministrazione della Societd e formato da e
membri, di cui due indipendentt, del Consiglic stesso, La partecipazione al Comitato per i1 Controllo Inter-
o (adesse Comitato Controlke e Riscli) ha, peralim, consentito al Colleglo di ceordinare cow le attivits del
Comitato stessa ko svolgiments delle propre funziond di Comitato per il Conteollo Internn e la revisione con-
tabile, asseinte in forza dell’act, 19 del DnEgs. n. 3972010 e proceders, in particolare, a vigilare:

m  sul processo relative all'infornmativa finanziaria;

a  sullefficacia ded sigeerni di comeroflo intema, di revisione nterna e di gestione del rischio;

@ sulla revisione fegale dei conti annuali e dei conti consolidati;
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m sugliaspett relativi all indipendenza della societa di revisione, con particolare riferimento ai setvizi da
quest'ultima prestat all’'ente revisionato, diversi dalla revisione contabile, Tn data 4 aprile 2013 abbia-
mo fcevuto conunicazions da BDC SpA - con la quale abbiamo tenuto un frequents scambio di infor-
mazioni — che AdF non le ba conferito servizi diversi dalla revisione.

51 prende atto peraltro che la societd di revisione uscente Deloitte & Touche (che ha terminato if pro-

prio incanico con ls revisione del prime timestre 20123 ha svolto nel corso del 2012 1 seguent incarichi

di cevisione retribuity, come sotto indicata:

- sottoscrizione modslli: Urico e 770 per un corrispettive di competenza dell’esercizio 2012 pari a euro
2 500G

- revisiong dei conti annuali separabi ai sensi della delibera CIPE n, 33/2007 e In conformiti a quanto
tichiesto dall'art, 11-nowfes e decies del DL, 1. 203 del 30 settembre 2005, la legge n, 242 del 2 dicem-
bre 2005, e all'aite di indirizzo del Ministero delle Infrastruttire ¢ dei Trasporti per un cordspettivo di
competeniza dellesercizio 2012 pari a ewro 14.000,00.

51 da incltre atto che BDO SpA ha presentate in data 4 aprile 2013 Lo relazione di cui al cotnma 3 dell’art. 19,

ELLgs. . 39/2018, segnalando che non sono emerse questioni fondamentati in sede di revisione né carenze

significative nel sistema Jj controlle inteme con rifedmenta al pracesso di informativa fnanziaria.

I Collegio, sulla hase defi'attivith svolta, esprime una valutazione di adepuatezza del sistema di controllo

internc di AdF nel suo complesso ¢ di atto, nelta veste di Comitato per il Cantrollo Interna e la revisione

contabile, che non sussistono rilievi da segnalare all’Assemblea,

Deel pati appaiono adeguats le dispeszioni impartite da AdF SpA alla societd eontroflata, ai sensi dellart. 114,

comma 2, TLgs, 24 febbraio 1998 n, 53,

Il Consiglio di Armministrazione o ha trasimesso, nei termint di legge, la relazione sull'andamento della

gestione nel primo semestre dell esercizio, rendendola pubblica con le modaliti presciitte da CONSOE e ha

provveduto, seconde legge, per quanto concerne le relazioni sulFandamente trimestrale, Con rdferimento alle
cornunicazioni CONSOR, per quanto di nostra competenza, possiamo attestare che;

B leinformazioni fornite daghi amministratori nella Relazione sulla Gestione sono da ritenersi esaurienti
& complete;

B come previsto dal Testo Unico subla Finanza (D.Lgs. n. 58/1998), siamo stati costaritemnente informati per
quanbe di nostra competenza;

m  [everifiche periodiche e i controlli cui abbiamo sottoposto la Societd non harno evidenziato operazio-
ni atipiche e/o inusuali, con terzi, parti correlate o infragruppo, cost come definite dalla comunicazione
CONEBOB del 23 loglio 2006;

W per quanto riguarda le operazioni infragruppo, gli amurndnistratort, nella Relazione sulla Gestlone e nelle
Mote Illustrative al Bitancic Separato e Consolidato, evidenziana e flustrane Fesistenza di rapport di
interscambic di beni e servizi tra Ta Vostra Societa e le societa del Gruppo di appartenenza, nonché con
porti correlate, precisando che gh stessi sono stadi regniabi a condiziond di mercate dtenute nocmali,
tenuzto conto delte caratteristichie dei bent e dei servizi prestati;

& abbiamo prese visione e otteruto informazioni sulle attivits di carattere organizzative e procedurale
Poste in essere ai sensi e per gl effetti del Du.Lgs, n. 23172001 e sucressive integraziond, sulla responsa-
bilitd atneninistrativa degli enti per i reati previsti da tali rormative,

Dalla relazione dell'Organismo di Vigilanza sulle attivitd svolte nel corso dell’esercizio 2012 e daghi
itcontr el Organismo stesso con il Collegto Sindacale non sono emerse critivith significative che dab-
bano essere segnalate nella presente relazione;

B noensonoe emerse criticitd di ilieve nel corso delle rivniond tenirtesi com i revisori ai sensi dell"art. 150,
D Lgs. 24 tebbraio 1998, 1, 58

m e relaziont della sovieta di revisione sul bilancio di esercizio e sul bilancic consolidat, rilasciate in data
4 aprile 2013 =i sensi dell'art. 14 del DLgs. n. 39 del 27 gennaio 2016, non contergono tilievi o rchia-
mi di informativa, né cotinesse ossenvazioni o proposte;

B inossequio all'art. 14Y, comma 1, leit. )-bis del D.Lgs. 24 febluaio 1998, n. 58, diamo atto che gli amni-

nistratort nefla joro relazione precisano che AdF aderisee  si conforma al Codice di Autediscipling defle
socketd quotate #taliane, con le integrazioni ¢ gli adeguamenti conseguenti alfe caratteristiche della
Societd. Uadesione alla notmativa prevista dal Codice suddetto & stata da noi concretamente tiscontra-
ta e ha formate oggetto, nei suoi varl aspetti, della relazione sul governo socistario e assetri proprietart
che il Consighic df Amministrazione pone aVostra disposizione, alla quale Fcclamo tinvio per una Vostra
pitt adeguata e completa informativa al riguardo.
Ingltre s evidenzta che I Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutasi i 15 dicembre 2011 ha
approvato la politica generale di remunerazione degli amministratord e dei dirigenti con responsabilith
strategiche in conformita con quanto previsto dat Codice di Autodiscipling, Successivamente, nel corso
dell'esereizin 2013, 11 Consiglio di Amministrazione ha, altresi, approvato la Relazione sulla Rernunera-
zione prevista daflart. 123-fer def D.Lgs. n. 58/1598 ¢ dellart, 34-quater del Regolamento Emittenh.

&
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Donunce ex arl. 2408 ¢.c.
Mon sono pervenute dermnce ex art. 2408 oo

Esposh

Non sone skati presertati espost.

A conclusione della nostra relazione, diame atto che la Societd ha provveduto, nel corso defl'esercido, a veri-
ficare Feffettiva indipendenza degh amministrator] indipendent] e confermiame la corretta applicazione dej
criteri e delle procedure di accettamento ai sensi del Codice di Autodisciplina, mentre, per parte nostra, abbia-
mo verificato il permanere della nostra indipendenza come richiesto dallo stesso Codice di Autodisciplina.
Per guanto conceme il bilancio d'esercizio chiusa al 31 dicembre 2012, che presenta un utile di euto
2.691.644,54, abbtamo verificate Iosservanza delle norme di legge regolanti la sua impostazione e formazio-
ne, mediante i controlli da noi esercitati, nei Limiti della nosten competenza, di cui atl'are. 149, D.Lgs. 24 feb-
braio 1993, n. 58, tenuto conto delle informazioni fomnitect dalla socicki di revisione.

In particolare, abbiamo accertate che non sono state esercitate deroghe di cui all’ant. 2423, comma 4, del codi-
ce cvile.

Melle svolgimente dell'attivita di vigilanza sopra descritta, nel cotso dellesercizio 20112 11 Collegio Sindarale
si & rivnito 5 volte, ha assistito alle 7 rdunioni del Consiglio di Amininistrazione, e alle 4 fiunioni del Comi-
tato per il Controlle Interno (adesso Comitate Controllo e Rischi).

Stilla base dell’attivita di controllo svolta nel corse dell’esercizio, non dleviamo inctivi ostativi all'approvazio-
ne det Bilancie al 31 dicembre 2012 = alle proposte di delibera formulate dal Consiglic di Amministrazione,

Birenze, 4 aprile 2013

I Sindact
fFf Giuseppe Vincenzo Suppa
{Ef Maurtzio Dinelli
JFf Luigi Fici
{F Maren Seracing
{Ff Francesco Tanind

L seguito & fornite Iefenco degll incarichi di anuninisttazione = controlio deoperti dai membri del Collegio
Sindacale in altre societd al 21 dicembre 2012 — tra parentesi & indicato il bilancio di esercizio ron la cut
approvazione termina il mandato —

® Dotk Ginseppe Suppa: Presidente del Collegio Sindacale in Autostrada Torino-Tvrea-Valle d“ Acsta Spdh,
Sindaco Revisore in Cassa Depositi ¢ Prestiti SpA {2012), Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti
In Agenzia Spaziale Maliana (2015), Revisore dei Conti in Centro Mazionale per Informatica rella Pub-
blica Amministrazione - DigitPA £2013).

B Dott Luigi Fici: Presidents de] CdA in Alival Spa (2013), Sindaco Revisore in SCAF Serl {2013}, Armmi-
nishatore in Fici & Associati Sel (2012), Sindaco Revisore in Fondazione Cittalia (2014}, Presidente del
CdA in Bassnet 5el (2013}, Sindaco Revisore in Associazione Hlliveto (2005}, Sindaco Revisore in Prla-
gind SpA {2014}, Sindaco Revisore in Metropolis SpA (2012, Presidente del CdA in Coestra SpA (2014),
Sindaco Revisors in DPare 511 (2014), Consigliere CdA tn EcoEridania Spa (20]15).

m Dot Marco Seracini: Amministratore in Base Group Service 51l (2 tempo indeterminata), Fresidente
del Collegio Sindacale in Pitt nmagine Srl (2015), Presidente del Collegio Sindacale in Valdamo Svi-
luppo SpA (2013}, Sindace Revisore in Polinvoda 5l (2014), Sindaco Revisore in Protera SH (in liquida-
zione) {2014), Sindaco Revisore in Gem Lab Services Set (in liquidazione) (2012Y, Presidente del Colle-
gio Sindacale iy Stazione Leopolda Stt (2014).

e [wott Franceseo Taning: Sindaco Efettive in Centrobus Spa (2012}, Sindaco Effettive in Editorale Fio-
renting Sri (2013), Presidente del Collegio Sindacate in Casa di Cura Villa Dopatello SpA (201%).

8 Dott. Maurizio Dinelli: Amuministratore in LOBL knmobiliare 511 (2 revoca), Sindaco Revisorz in
EMMET] SpA {approvazione bilancio 2013),
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Tal; +39 SRS 10550 ‘Wia Bologmwesa, B
Faw: + 39 0G505 10621 G01Y3 Flrémge
W, bdo, it e-mitidl: flrenze@bdo. o

Relaztone della Societh di Revisione
al vene! degll actt, 14 & 16 del DLgs. 27 gennaio 2010, h. 39

Agli AzionisH della
AdF - Aeroporio di Firenze S.p 4,

1.

Abbrarne svolto la revisiohe cantabile del bilanchk saparato, costituito dal prospetto deila
situaziore patrimoniale-finanziarla, dal conto econpmico, dal conto economico
complessive, dal prospetto della varazion! del patrimonio netto, dal rerdiconts linanziark
e dalle relative note ilWetrative, della AdF - Aeroporto di Firenze 2 p A, chivso al 37
dicembre 2012, La responsabilita della redazione del bilanzio i conformita aghi
International Financial feportivg Standards adettat] dal’Uniene Europea, nonche ai
provved menti amanat! in attuazione dell"art. 7 del Doles. m 3EF2005, compets agli
amnninisteatort delta 440F - Ammporto df Firenze 5.p.i.. E nostra La resporsabllith del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basate sulla revisione contakle,

I nastro esame € state condotte secondn | principd @ i criter per la revisiors contabile
raccomandati dalla Consely, In copformith al predetti principi € criteri b revisions & stata
pianificata e svolra al fine di acquisite ogni elemmento necaszario per accartare e il
bilancio separato sia viziato da ermori significativl e se riuit], nel suo complesso,
attendibile, i procedimento di revislone comprende 1'esame, sulla base di verifiche a
campiore, degli #lement] probativi a supporto dei sabdf e delle informaziond contenti nel
bilanciy, noncheé 12 vafutazione dell’adeguaterza e della corretiezza def or ek contabili
utilizzati e della raglonevolezza delle stime effettuate dagll apministrator, Ritentamo cha
1l lavaro svolto fornisca una ragionevele base per |'espressione del nostro giudizio
professkonale,

Per il gludizio relativo al bilancio separato dell esercizio pracedente, 1 cui datf song
presentat! ai fin comparativi, 5i [a riferimento alla relazione sressa da aftro revlsore In
data 29 marzo 20132,

A mostro giudizio, il bilancle separato della sdF - Asroporto di Firenze S.puob. al 31
dicembre 2012 & conforme agli International Financlal Reporting Standards adottati
dall'Unione Europes, nonché ai provvedimenti emanatl in attazions dall'art. @ del I Las.
n. 3872005; esso pertanto & redatto con chiarezea € rappresenta in modo veritiere @
corretto la situagione patrimoniale @ finanziaria, & risultalo economico e 1 flussi di cassa
della pdF - deroporto di Firenze S.p.4, per Mesercizio chiuso a tale data.

0er, Bologna, Brawcla. Caglkor, FineEa, Gedvisa, MU, Hapoh, Pedren, Petepem, Brponrs, Foms, Torlie, Wt

BOD 5 p . - Tpda Ladaln: Liege Adcuts, B M1TF MH2H - Caplcabs Sl Bane HIOMHD 1.0
Cofice Fosgate PhrtRa TV o Meginlim Senpreue £ W ka1, 01295620152 . A.E.A. KAa1e TTT1ds  tuoitle A8' Ao Specisie CO5E delle Soomty O Redsions

I Sph, wocietd par arked dAlne, & reeeine o B Inbernmibonal Lenid, doclarh o5 d@Mo Bt (campany lImmeed by puarantes, = 12 pabe della
rete Ik ez o DO, sebwark Al socletd mdipenoentd
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ADF - AERQPORTD D FIRENTE S04,

l BDO Relazlone o revidase of bilamcko separato af 3100252002
Py 2

4. Laresponsabllith della redazione delka ralazione sulla gestione e della relazione sul
governn socketario e gli assett peoprietari, pubblicata nella sezione “lmvestor Relatbons -
Corporate Governancs® del 5itn internet della AdF - Aeteporto di Firenze S.p-4., in
conformiti a quants previsto datle norme di legge & dai regolamenti, compete agli
amministratori della AdF - keroporto di Firenze 5.p.A.. E di nostra competenza
|'sspressione del giudizio sulla coerenza della relaziore sulla gestione e delle informazion
di ewl al comma 1, lettere <], d, ), 1), m) e al comma 2, lettera b dell*art. 123-bis del
B.Lgs. 58798, presentate nalla relazione sul governo secletario e gli aszettl proprletar], con
il bilancio, come richiesto dalla legee. A tal fine, abbiamo svolto le procedure fndicate dal
principia di revisione (01 emanato dal Consfglio Nazionale dei Dottor! Commercialist e
degll Esperti Contabili & raccomandate dalla Comsob. A nostre ghedizio la relazione sulla
gestione e le informazion! df cul al conema 1, lettere <), d}, Th 1), m} e al comma 2, l2ttera
b} deliart. 123-bis del D.Lgs. 58798 presentate nella ralazione sul governo socfetario e gli
assetti proprietar] sono coerent] con il bilancis separato della AdF - Aereporio di Firenze
5.p.A. 8l 31 dicewbre 2012,

Firenze, 4 aprile 2013
BDO 5.p.A.

A

Luigl Riccetti
{Socie)

T s Vincenzo Uao Manzs, FAsRIZI0 Riccorso Freninng
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RISPOSTE Al QLIESTITI PERVIEI‘;IHTl IN DATA 26 APRILE 2013 DAL SOCIO FABRIS CARLO

DOMANDA, . b
Soggetto preposto alla raccolta dsile deleghe, quanto costa detto sarvizio. AFLhTD """'ﬁ"—""-
RISPOSTA Repertorio N, 24, 984,
{l costo per raccolia deleghe di Servizio Titoll & par! a 4,500 Euro. Raccoliz N i@ 3 25
BOMANDA

Quanto costa || servizio della gestione del libro soci ¢ dellassemblea.

RISPOSTA

Il coslo corrfsponde a circa 23.000 Eurg,

DOMANDA

Costo dell'assemblea sia come costi dirstli che indiratti

RISPOSTA

Clrea 15,000 Euro {comprensive di Servizio Titol, Notaio e spese adempimenti df leggs)

DOMANDA

Quanto & il compenso tichiesto dalla Societa di Revisione per la flrma delle dichiarazioni fiscali.

RISPOSTA

1 compenso ammonta a 3.500 Euro a fivello di Gruppo, come Indicato nel prospstto at sensi del’Art. 142
ducdacies del Regolamento Emilientt Congob allegato al Bilancio 2012,

DOMANDA

A guanto ammonla it contribute di vigilanza versato alla Consob tramile la Societa di revisione?
RISPOSTA

Circa 700 Eure a livello di Gruppo.

DOMANDA

Quanto costa essere quatati? {importt a Borsa & Consoh)

RISPOSTA

Il eosto hel confront] di Borsa & di 12800 Eura, quells net confrondi di Consobr & di 10,320 Eurp,

DOMANDA

Si chleds un aggiornamento dello slato dsl contenzioso sia passivo che attivo, a livello di capo gruppe e di
gruppe, ¢lod cause infentate condro 1a Socletd ¢ dalla Societd & di quali import trattasu lndlpendentemente
dalie valulazioni del CdA. . . v

RISPOSTA ' . : '

Sono allualmente In corso solo una declna di cﬂntenzmsl promossi 4 dl$l’ll'|t0 titoto nei confronti dafla
Socletd, dei quali mertla menzicne unicamants la revocatoria Alitalia per chrea Eypo 500,000 (gia Indicata i
Bilancio) In relazions alla quale, peraltro, si sagnala che AdF si @ costituita in giudizio chiedando 1l rigetto
delle domande di conkroparts. Per guanto concerne le altre cause, si fratta dif conténzlosi promassi per
impotti conlenuti che rienfrane nefla normale gestions azisndale,

DOMANDA

Un aggiornamento, sempre a fivello di capo gruppe che dl gruppo, sul contenzioso fiscale. Qual & I'anno
fiscalmente definllo?

RISPOSTA

Sl menziona il procedimento avverso alcuni avvisi di accerfamento emessi dall'Agsnzia delle Entrate in
rmateria di IRPEG ed iIRAP per Panne 2004, per la somma complessiva di circa 500.000 Euro. AdF ha
promosso ricorso avverso detti avvisi, risultando vincitrice sla in prite grado sia in appslio.



ALLEGATO -“—QL

Repertorio N, 24,984
DOMANDA Raccolta N, 46,325,

Si chiede 38 e ¢hl tra gli amministrator] & anche dipendente della Socistd o dipendente di societa dof
Gruppo.

RISPOSTA

,.. Messln Afifhisldidle & anche dipendente delta Societs o dipendente df Societs del Gruppo.

i s el A

-DOMANDA i sile-w R
Quanto ¢i costa complessivamente il Consiglio di Amiministrazione.
RISPOSTA

I coslo corplessivo dei compensi degli Amministralor] ¢ Sindaci della capogruppe & sspliciamenta
dettagliato nel prospetil “Allegata D* & “Dattaglic Allegato D" af Bilancio separato 2012,

DOMANDA

Cl sono amministratort che sono anche ammimistrator] df socletd cohtrolfate?
RISPOSTA

Non risulta tale fatfispecie.

DOMANDA

Fringe bensfits per gli amministratori dettaglio,

RISPOSTA

| Firnge benefit per gli amministratori sono indicall nel Bilanclo 2012 & nella Relazions sulla remuneraziong
sottoposta all'odierna Assemblea.

DOMANDA

Sono stata stipulate polizze a favors degll amministratori?

RISPOSTA

Esistona pollzze stipulate a favore degll amministratori & copertura sfa dei rischl professionall che
extraprofessionali,

DOMANDA

E' stato deliberate un'indennita di fine mandato?
RISFOSTA

Mon & stata deliberata afcuna indennita di fine mandato,

proce— (i
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ALLEGATO “D” AL REPERTORIO N, 34.984 RACCOLTAN. 46325

ELENCO DEI COMPONENTI
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ED
IL COLLEGIO SINDACALE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
-  POLLIOC Maura, nato a Napoli 1i 20 febbraio 1946, residente a Caserta, Via M. Ruta

n. 59, (nef: PLL MRA 46B20 F839A);

- GRASSI Cinzia, nata ad Empoli ti 14 agosto 1970, residente a Gambassi Terme, Via
Morandi n. 75, {nef: GRS CNZ 70M54 D403D);

- PANERAI Carlo, nato a Campi Bisenzio li 2 agesto 1946, residente a Firenze, Viale
del Poggio Imperiale n, 40, {acf: PNR CRL 46M0(2 B507K);

- WINTELER Daniel John, nato a Pittsburgh (Stati Umti d’America) II 11 maggic
1963, residente a Fiano, Roita Cancellaiz n. &, (nef: WNT DLI 63E11 Z404G);

- PASCOTTO Laursa, nata a Cosenza 1i 4 luglio 1972, residenie 2 Roma, Via Caneva n.
8, (ncf: PSC LRA 72L44 DOSSE),;

-  BAUCHIERO Elisa, nata a Torino H 3 aprile 1976, residente a Torino, Via Madama
Cristinz n, 6, (nef; BCH LSE 76D435 L219B);

-  CECCUZZI Sergio, nato & Siena li 15 febbraio 1941, residente a Firenze, Borgo La
Croce n. 3, (nef: CCC SRG 41B15 [726GY;

- MAZZEI lacopo, nato a Firenze li 30 gingno 1954, residente & Firenze, Via Santa
Monaca n. 2, (nef: MZZ CPI 54H30 D612L);

- GIUSTINIANI Paolo, nato a Firenze I 31 gennaio 1951, residente a Fiesole, Via del
Salviatino n. 11, {ncf: GST PLA 51A31 D¢12E),;

- CARRAI Marco, nato a Firenze li 16 marzo 1975, residente a Greve i Chianti, Via




" GIUSTI Luca, nato a Carmignane li.11 luglic 1956, residente a Poggio a Caiano, Via
Donatetlo n. 10, (nef: GST LCU 56L11 B794N);

PANERALI Saverio, nato 2 Campi Bisenzio Il 25 marzo 1944, residente a Campi Bi-
senzio, Via B. Buozzi . 184/B, (nef: PNR SVR 44C25 B507D}

BALDI Simonetta, nata a Milano 1 29 gennaio 1959, residente a Firenze, Via Paoletti
n. 30, (nef; BLD SNT 59A69 F2058),

COLLEGIO SINDACALE
MILITANO Ersilia, nata 2 Roma 1i 1 marzo 1950, residente 2 Roma, Via Leonida
Rech n. 70, (nef: MLT RSL 30C41 H301V}, Presidente del Collegio Sindacale;

PARATI Stefano, nato ad Arezzo I 5 luglio 1968, residente ad Arezzo, Localita Il Bi-
vio n, 30, (nef: PRT SFN 68L05 A390F), Sindaco Effettivo;

ASCHIERI Edoarde, nato a Genova Il 9 luglio 1958, residente a Torino, Via Lamar-
mora 0. 82, (nef: SCE DRID 58L0% D969M), Sindaco Effettivo;

TANINI Francesce, nate a Firenze 1i 11 gennaio 1938, residente a Bagno a Ripoli,
Via di Rosano n. 188, {ncf: TNN FNC 38A11 D612L), Sindaco Effettivo;

SERACINI Marco, nato a Firenze H 2 setiembre 1957, residente a Firenze, Via Duca
d’Aosta n. 5, (ncf: SRC MRC 57P02 D612E), Sindaco effetiivo;

CEMPELLA Pier Giorgio, nato a Roma Ui 27 luglio 1963, residente a Roma, Viale
Coriina d’ Ampezzo n. 181, (nef: CMP PGR 63127 H501Y), Sindaco Supplente;

BOCCI Silvia, nata a Prato l 28 aprile 1967, residente a Prato, Via Galceti n. 40/P,
(nef: BCC SLV 67D68 G999F), Sindaco Supplente,

-




Certifico io sottoscritto, dott. Fabrizio Riccardo FREDIANI, notaio in Firenze, iscritto nel
distretto notarile di Firenze, Pistoia e Prato, che la presente copia su supporto informatico &
conforme all'originale nei miei atti con gli annessi allegati su supporto cartaceo, ai sensi dell'art.
22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter, L. 16-2-1913 n. 89. Consta in detto formato di pagine
centonovantaquattro.

Si rilascia per uso per il quale non ¢ richiesta imposta di bollo.

Firenze, li 17 maggio 2013

Firmato digitalmente: Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.



