ADDENDUM
AL PATTO PARASOCIALE DI AEROPORTO DI FIRENZE S.P.A.

1l presente addendum (“Addendum™) al patto parasociale sottoscritto in data 16 aprile 2014 tra le
Parti (come nel seguito definite) (il “Patto Parasociale Originario”), relativo ad Aeroporto di
Firenze S.p.A., societa per azioni di diritto italiano con sede legale in via del Termine 11, Firenze,
50127, iscritta al Registro delle Imprese di Firenze al n. 03507510489, capitale sociale pari a Euro
9.034.753,00 i.v., suddiviso in 9.034.753 azioni ordinarie del valore nominale di 1 Euro ciascuna
quotate sul Mercato Telematico Azionatio organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (‘ADF”), &
stipulato in Firenze il 13 maggio 2015

tra

SO.G.IM. S.P.A., con sede legale in Sesto Fiorentino (FI), via Provinciale Lucchese 61/63, codice
fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 03621720485, P.I. 01862470976 capitale
sociale pari a FEuro 1.040.000,00 1iv., in persona del Sig. Saverio Panerai, C.F.
PNRSVR44C25B507D in virtd dei poteri conferiti allo stesso in forza della carica di
Amministratore Unico di SO.G.IM. S.p.A. (“SO.G.IM”);

€

CORPORACION AMERICA ITALIA S.P.A., con sede legale in Milano, Piazzale Martesana 10, codice
fiscale, n. iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e P. IVA 08555440968, capitale sociale pari
a Euro 150.000.000 i.v., in persona del Sig. Roberto Naldi, C.F. NLDRRT53B177326] in virti dei
poteri conferiti allo stesso in forza della carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Corporacion America Italia S.p.A. (“CAI”);

(ciascuna una “Parte” e, congiuntamente, le “Parti”).

Premesso che:

A. In questo Addendum i termini non espressamente definiti e utilizzati con la lettera iniziale
maiuscola hanno lo stesso significato a essi rispettivamente attribuito nel Patto Parasociale
Originario.

B. Con il Patto Parasociale Originario, le Parti hanno inteso stabilire i termini e le condizioni

dei loro rapporti quali soci di ADF, con particolare tiguardo alla orporate governance e al
regime di circolazione delle rispettive partecipazioni in ADF. Tale Patto Parasociale
Originario, peraltro, nel contemplare specificatamente Pipotesi di una fusione tra ADF ¢
SAT (paragrafo 4.1.3), prevedeva espressamente la sopravvivenza del patto stesso
alloperazione di fusione, rimettendo alle Parti ’adeguamento in buona fede del patto circa
il diritto di designazione delle cariche consiliari (paragrafo 3.3.1) e la determinazione del
prezzo di cessione in caso di esercizio del’Opzione di Vendita da parte di SO.GLM
(paragrafo 5.2.3).

C. Anche a seguito e per effetto dell'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria
promossa nel corso del 2014 da CAI, di concerto con SO.GLM, sulle azioni di ADF
(’“OPA”), alla data odierna:




i SO.G.IM detiene n. 1.112.215 azioni, rappresentative del 12,31% del capitale
sociale di ADF;

it. ~ CAI detienc n. 4.425.476 azioni, rappresentative del 48,983% del capitale sociale di
ADF.

Rispettivamente in data 9 febbraio 2015 e in data 10 febbraio 2015 le assemblee
straordinarie di ADF e di Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. -
societa di diritto italiano con sede legale in Aerostazione Civile, 56121 Pisa (Ttalia), iscritta al
Registro delle Imprese di Pisa al numero 00403110505, capitale sociale capitale sociale pari
a Euro 16.269.000,00 i.v,, suddiviso in 9.860.000 azioni ordinarie del valore nominale di
1,65 Euro ciascuna, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (“SAT™) - hanno approvato la fusione per incorporazione di ADF in
SAT (la “Fusione”) secondo i termini e condizioni previste dal progetto di fusione
approvato in data 19 dicembre 2014 dai consigli di amministrazione di ADF e SAT. E
previsto che la Fusione sia perfezionata entro maggio 2015.

La Fusione sara realizzata mediante un aumento del capitale sociale di SAT con emissione
di nuove azioni ordinarie da offrire in concambio agli azionisti di ADF secondo il rapporto
di cambio di n. 0,9687 azioni ordinarie SAT per ogni azione ordinaria di ADF (il
“Rapporto di Cambio”) e determinera I’estinzione di ADF in SAT la quale, per Peffetto,
modificherd la propria denominazione in “Toscana Acroporti S.p.A.” (“Toscana
Aeroporti” o la “Societa”).

Alla data di efficacia della Fusione, pertanto:

i SO.G.IM deterra circa n. 1.077.403 azioni, rappresentative del 5,789% del capitale
sociale di Toscana Aeroporti (ovvero comunque il diverso numero di azioni di
Toscana Aeroporti che dovessero essere attribuite a SO.GIM in virtd del
Rapporto di Cambio);

ii.  CAI deterra circa n. 9.516.650 azioni, rappresentative del 51,132% del capitale
sociale di Toscana Aeroporti (ovvero comunque il diverso numero di azioni di
Toscana Aeroporti che dovessero essere attribuite a CAI in virtd del Rapporto di
Cambio).

Con il presente Addendum, le Parti intendono pertanto modificare certe previsioni del
Patto Parasociale Originario.

Tutto ci6 premesso, che costituisce, unitamente all’allegato qui unito, parte integrante ed essenziale

del presente Addendum, le Patti convengono e stipulano quanto segue:
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MODIFICHE E INTEGRAZIONI AL PATTO PARASOCIALE ORIGINARIO

Dopo la lettera “E” delle “premesse” sono aggiunti i tre paragrafi che seguono rubricati
come lettere “F”, “G” e “H*:

Rispettivamente in data 9 febbraio 2015 e in data 10 febbraio 2015 le assemblee straordinarie di ADF e
i Societa Aeroporto Toscano (5.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. - societa di diritto italiano con sede legale in



1.2

1.3.

H.

Aerostazione Civile, 56121 Pisa (Italia). iscritta al Registro delle Lprese di Pisa al numero
00403110503, capitale sociale capitale sociale pari a Euro 16.269.000,00 i.n., suddiviso in 9.860.000
agioni ordinarie del valore nominale di 1,65 Euro ciascuna, quotate sl Mercato Telematico Agionario
organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“SAT") - hanna approvato la fusione per incorporazione
@/ ADF in SAT (la “Fusione") secondo i termini e condigioni previste dal progetto di fusione approvato
in data 19 dicembre 2014 dai consigli di amministrazione di ADF ¢ SAT. E previsto che la Fusione sia
perfezionata entro maggio 2015.

La Fusione sara realizzata mediante un anmento del capitale sociale di SAT con emissione di nove
azioni ordinarie da offiire in concambio agli azionisti di ADF secondo il rapporto di cambio di n. 0,9687
azioni ordinaric SAT per ogni azione ordinaria di ADF (il “Rapporto di Cambio”) ¢ determinerd
Lestingione di ADF in SAT la quale, per leffetto, modifichera la propria denominagione in “Toscana
Aeroporti S.p.A.” (“Toscana Aeroporti” o la “Societd”).

Alla data di efficacia della Fusione, pertanto:

- SO.G.IM deterra cirea n. 1.077,403 azioni, rappresentative del 5,789% del capitale
sociale di Toscana Aerporti (owvero comungue il diverso numero di agioni di Toscana
Aeroporti che dovessero essere attribuite a SO.G.IM in virti del Rapporto di Cantbia)y

- CAI deterra circa n. 9.516.650 azioni, rappresentative del 51,132% del capitale sociale di
Toscana Aeraporti (ovvero comungue il diverso numero di azioni di Toscana Aeroparti che
dovessero essere attribuite a CAI in virtit del Rapporto di Cambia).

Ogni indicazione presente nel Patto Parasociale Originario relativa ad “ADF”, la “Societa”
o “Aeroporto Firenze S.p.A.“ si intende riferita a “Toscana Aeroporti” e pertanto le parole
“ADF”, “Societa” e “Aeroporto di Firenze S.p. A presenti nel Patto Parasociale
Originario si intendono sostituite con le parole “Toscana Aeroporti”.

1l paragrafo 1.1 “Definizion?” dell'acticolo 1 “Definizjoni ¢ Riferimenti’ del Patto Parasociale
Originario € integrato ¢ modificato come segue:

“Azioni CAI": si intendono le n, 9.516.650 agioni, rappresentative del 51,132% del capitale sociale di
Toscana Aeroporti, detennte da CAI alla data di efficacia della Fusione, orvero commngue il diverso
numero di agjoni di Toscana Aeroporti che dovessero essere attribuite a CAI in virti del Rapporto di
Canibio, e tutte le ulteriori azioni di Toscana Aeroporti che CAI dovesse venire a detenere nel corso della
durata del Patto Parasociale,

"Azioni SO.G.IM": si intendono le n. 1.077.403 agioni, rappresentative del 5,789% del capitale
sociale di Toscana Aeroporti, detennte da SO.G.IM alla data di efficacia della Fusione, ovvero comungue
il diverso numero di agioni di Toscana Aeroporti che dovessero essere atiribuite a SO.G.IM in virtir del
Rapporto di Cambio, ¢ tutte le lteriori agioni di Toscana Aergporti che SO.G.IM dovesse venire a
detenere nel corso della durata del Patto Parasociale.

“Patto Parasociale’: si infende i/ Patto Parasociale, come integrato ¢ modificato dall’Addendnm.
“Toscana Aeroporti o la Societa": indica Toscana Aeroporti S.p.A., societa risultante dalla

Jusione per incorporazjone di Aeroporto di Firenge S.p.A. in Societa Aeraporto Taseano (S.A.T.) Galileo
Galilei S.p.A.




1.4.

1.5,

1.6.

1.7s

Il paragrafo 3.3.1 dellarticolo 3.3 “Composigjone della lista di maggioranza per la nomina del
Consiglio di Amministrazione ¢ della lista per la nomina del Collegio Sindacale della Societd” del Patto
Parasociale Originario & sostituito dal seguente:

“Le Parti convengono che, ove cid risulti possibile con il voto delle Agioni Sindacate, il Consiglio di
Amministrazione della Societd sia composto da 15 membri e s inspegnana a presentare conginntamente, e a
votare i Assemblea, un'unica lista con 15 candidati, restando inteso che i candidati contraddistinti dai
nuneri 3 ¢ 12 e 15 saranno individuati e designati da SO.G.IM, mentre tutti gli altri candidati saranno
individnati ¢ designati da CAI CAIL al fine di garantire il rispetto dell ‘equilibrio fra generi i impegna a
inserire in lista un numero di candidali appartenent; al genere meno rappresentato in linea con quanto
richiesto dalla normativa, anche regolamentare, di tempo in Tempo vigente ¢ a procedere, ove richiesto, alla
sostituzione del candidato apparienente al genere maggiormente rappresentato dalla stessa desjgnato.

Resta altresi inteso che e Parti si impegnano a esprimere il proprio volo a favore della lista da loro
Jpresentata”.

1l paragrafo 3.3.2 dellarticolo 3.3 “Composizione della lista di maggioranza per la nomina del
Consiglio di Amministrazione e della lista per la nomina del Collegio Sindacale della Societa” del Patto
Parasociale Originario & sostituito dal seguente:

“SO.G.IM fara pervenire a CAI per iscritta, almeno 10 Liorni prima del termine previsto per il deposito
delle liste ai sensi di legge, il nominativo dei soggetti da designare, nnitamente a tutta la documentazione
richiesta dalla legge per la presentazione della lista per la nomina del Consjglio di Amministrazione”.

Il paragrafo 3.3.4 dell’atticolo 3.3 “Composizione della lista di maggioranza per la nomina del
Consiglio di Amministrazione ¢ della lista per la nomina del Collegio Sindacale della Societd” del Patto
Parasociale Originario ¢ sostituito dal seguente:

“Le Parti si impegnano a presentare conginntamente, ed a votare in Assemblea, una lista di sindaci
composta da 3 candidati sindaci effettivi ¢ 2 candidati sindaci supplents, restando inteso che il candidato
sindaco effettivo contraddistinto dal numero 2 sarq designato da SO.G.IM, mentre tutti &li altri candidati
saranno individuati e designati da CAI

Resta altresi inteso che le Parti si impegnano ad esprimere il proprio voto a favore della lista da loro
presentata

SO.G.IM fard pervenire a CAI per iscritto, almeno 10 giorni prima del termine previsio per il deposito
delle liste ai sensi di legge, i nominativi dei saggetti da designare, unitamente a tutta la docimentazione
richiesta dalla legge per la presentazione delle liste per la nomina del Collegio Sindacale”.

La lettera b) del paragrafo 5.1.2 dell’articolo 5.1 “Dirtta di Drag Along di CAD” del Patto
Parasociale Originario ¢ sostituito dal seguente:

(b) il corrispettivo e tutte le ulteriori condizioni del trasferimento della Partecipazione Oggetto di Drag
Along, ¢he dovranno essere note ed acettate da SOGIM, previa comunicazione seritta, comprese eventuali
garanzie per il pagamento del corrispettivo, ritennto dalle Parti sin d'ora accettabile nella misura del
maggiore lra (i) la quotazione di borsa delle agioni di Toscana Aergporti alla data di invio da parte di
CAI della Comunicagjone di Esercizio del Diritto di Drag Along e (i) il corrispettivo del’OPA,
ticalcolato  sulla  base  de/  Rapporto  di  Cambis, ¢ quindi pari_a  Euro 13,85
(tredicienrovingolaottocentocinguanta) per azione.




1.8.

1.9.

1.10.

Il paragrafo 5.2.2 dell’atticolo 5.2 “Opgione di vendita a SJavore di SO.G.IM” del Patto
Parasociale Originario & sostituito dal seguente:

“L'Opzione di Vendita poiri essere esercitata da SO.G.IM, mediante comunicazjone scritta frasmessa a
CAI (I"Avviso di Esercizio dell’Opzione di Vendita"), a partire dal 1° dicembre 2016 ¢ fino
al 15 aprile 2017, qualora (i) le Parti, o anche una sola di esse, non intendano rinnovare il Patto
Parasociale, e (i) non sia stato esercitato il Diritto di Drag Along, L Avviso di Esercizio dell'Opzione di
Vendita dovrd indicare la data prevista per il trasferimento della Partecipazione Oggetto dell' Opzione di
Vendita (la “Data di Esecuzione dell'Opzione di Vendita’) che, in ogni caso, non potra
avvenire prima di 10 Giorni Lavorativi né dopo 40 Giorni Lavorativi decorvent; dal ricevimento da parte

di CAI dell’ Awviso di Esercizio dell’Opzione di 1 endita’,

Il paragrafo 5.2.3 dellarticolo 5.2 “Opzione di vendita a favore di SO.G.IM” del Patto
Parasociale Originario ¢ sostituito dal seguente:

“Il prezzo omnicomprensivo che CAI pagherd a SO.G.IM per lacquisto della Pariecipazione Oggetto
dell' Opzione di Vendita, vale a dire 1.077.403 agioni di Toscana Aeroportiy, ovvero comungue il diverso
numero di azioni di Toscana Aeroporti che dovessero essere attribuite a SO.G.IM in virti del Rapporto di
Cambio, sard pari a Enro 13,85 (tredicienroviygolaottocentocingnanta) per ciascuna agione (il “Prezzo

di Vendita”)”.

1l paragrafo 6.2 “Comunicazioni e Notifiche” dell’acticolo 6 “Miscellanea” del Patto Parasociale
Originario ¢ sostituito dal seguente:

“Qualsiasi comunicazione richiesta o consentita dalle disposizioni del presente accordo dovra essere effettnata
per wseritto ¢ si intendera validamente ed efficacemente eseguita al ricevimento della stessa, se effettnata per
letiera, o al momenta di emissione della riccvnta di trasmissione, s effettnata via telefax, sempreché sia
indirizzata come segne:
- se a CAI alla stessa presso:
White & Case (Enrope) LIP
Piagza Diag n. 1
20723 Milano
Fax: +39 02 00688 301
Alla v.a. dell’Avv. Ferjgo Foseari ¢ dell’Avv. Alessandro Seganfreddo
- e a SO.G.IM, alla stessa presso:
SO.G.IM. S.p.A.
via Provinciale Lucchese 61/63,
Sesto Fiorentino (FI)

Fax: +39 055 373287

All'attenzione del sig. Saverio Panerai



ovrero presso il diverso indirizzo o numero di felefax che ciascuna delle Parti potra commnicare alle altre
suecessivamente alla data di questo Patto Parasociale in conformila alle disposizioni di questo siesso
Articolo 6.2, restandy inteso che presso gli indirizzi suindicati, owvero presso i diversi indirizzi che potranno
essere. comunicali in futuro, le Parti eleggono altresi il proprio domicilio a agni fine relativo a questo
contratlo, ivi compreso quello di eventuali comunicazioni gindiziarie o inerenti al procedimento arbitrale di
enti al sueeessivo Articolo 6.67.

2. EFFICACIA DELL’ADDENDUM

2:1. Questo Addendum entrerd in vigore alla data di efficacia civilistica della Fusione e
subordinatamente all’avvenuto perfezionamento della Fusione stessa. Qualora per qualsiasi
ragione la Fusione non dovesse essere perfezionata entro il 31 dicembre 2015, il presente
Addendum perderd automaticamente efficacia ¢ si intenderda come non sottoscritto.
Ricorrendo tale ipotesi, il Patto Parasociale Originario restera pienamente in vigore ed
efficace ai propri rispettivi termini e condizioni.,

2.2. Fermo restando quanto precede, questo Addendum costituisce a ogni effetto parte
integrante del Patto Parasociale Originario, che deve intendersi, come in effetti ¢,
pienamente in vigore ed efficace ai suoi termini e condizioni, come modificati e integrati da
questo Addendum, senza alcuna efficacia di novazione oggettiva, non essendo peraltro tale
l'intenzione delle Parti, Le Parti pertanto danno atto e confermano che tutte le pattuizioni
del Patto Parasociale Originario che non sono oggetto di modifica da parte del presente
Addendum rimangono pienamente in vigore ed efficaci ai rispettivi termini e condizioni.
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6



