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Verbale di assemblea ordinaria

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaventi, il giorno dieci del mese di giugno alle ore nove-----------
10 giugno 2020 ore 9.00
In Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto di Firenze.----------------
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
¢ presente il signor:
- CARRALI dott. Marco, nato a Firenze, li 16 marzo 1975, domiciliato per la
carica ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di le-
gale rappresentante della societa ‘“Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in
Firenze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentami-
lionisettecentonovemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente ver-
sato, numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale
e partita .V.A. 00403110505, in appresso anche soltanto la “Societa”.----------
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 3 aprile 2020 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 15 maggio 2020 alle ore 11.00 (undici),
in prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto
di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della so-
cieta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-------
ordine del giorno
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019 e di destina-
zione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.
2. Rinnovo del Collegio Sindacale: (1) nomina dei componenti del Collegio
Sindacale; deliberazione inerenti e conseguenti; e (ii) determinazione del
compenso dei membri del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
3. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti ai
sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, approvata
dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2020; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,
dell’articolo 132 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni, previa revoca della delibera
di autorizzazione assunta dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 29
aprile 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti.»;
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di legale rappre-
sentante della predetta Societa - il giorno quindici maggio del corrente anno,
di assistere, per elevarne verbale.
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Avendo a cio aderito, io Notaio, presente nel luogo di convocazione
dell’Assemblea, do atto di quanto segue, precisando che, per una migliore let-
tura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presente storico”.------
Alle ore undici del giorno quindici maggio duemilaventi, ai sensi dell’articolo
dodici del vigente Statuto Sociale, assume la presidenza della riunione il Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, CARRAI dott. Marco - non presen-
te nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, ma con esso collegato in audio-
video conferenza - che, dopo aver comunicato, constatato ed attestato che:-----
a) I’avviso di convocazione dell’ Assemblea - nel rispetto della normativa vi-
gente - ¢ stato pubblicato in data 3 aprile 2020 sul sito Internet della Societa,
attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in pari da-
ta, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
b) in applicazione di quanto disposto dall’articolo 106 del Decreto Legge n.
18/2020 (cosiddetto “Decreto Cura Italia”) convertito con Legge n. 27/2020,
in materia di svolgimento delle Assemblee di Societa con azioni quotate, ¢
stata prevista, quale modalita esclusiva di partecipazione all’Assemblea da
parte degli aventi diritto al voto, quella tramite il Rappresentante Designato,
di cui all’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 (“TUF”), con conseguenti esclusione della partecipazione ai lavori assem-
bleari di alcun altro avente diritto al voto e preclusione alla partecipazione fi-
sica dei singoli azionisti;
¢) la Societa ha designato il suddetto Rappresentante nella persona del dottor
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
d) la presente Assemblea si tiene in prima convocazione;
e) ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto Sociale, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’Assemblea, essendo or-
dinaria ed in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di
almeno la meta del capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta;----------
f) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle materie all’ordine del
giorno;
g) non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero proposte
di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno;
h) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e I’ulteriore
documentazione per I’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
1) la presenza, nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, del suddetto Rap-
presentante Designato, dottor Gabriele Paoli, legittimato a rappresentare, in
virtu di deleghe valide e tempestivamente conferite, numero 13 (tredici) azio-
nisti titolari, complessivamente, di numero 17.538.765 (diciasettemilionicin-
quecentotrentottomilasettecentosessantacinque) azioni ordinarie, aventi diritto
a voto, per un totale corrispondente al 94,234% (novantaquattro virgola due-
centotrentaquattro per cento) del capitale sociale; 1’elenco degli azionisti rap-
presentati, con 1’indicazione delle azioni possedute e del capitale rappresenta-
to, nonché i nominativi dei soci favorevoli, astenuti o contrari per ciascuna
votazione risulteranno da apposito allegato al verbale dell’ Assemblea;----------
1) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori Gia-
ni Gina, Bottai Stefano, Fanti Vittorio, Bocci Silvia, oltre a sé medesimo, col-

.




legati in audio-video conferenza, e dei signori Panerai Saverio e Bonadio
Giovanni Battista, collegati in audio conferenza;
m) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signori Severini Pao-
la, Presidente, Bresciani Silvia, Maestri Elena, Martini Antonio e Giacinti
Roberto, tutti collegati in audio-video conferenza;
n) la presenza della maggioranza richiesta dallo Statuto per la regolare costi-
tuzione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria, a norma di legge e di
statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e chiama me Notaio, dando atto della mia presen-
za nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, a fungere da segretario ed a re-
digere il verbale dell’ Assemblea stessa.
Il Presidente, continuando:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi dell’articolo 120
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - ovvero superiore al
5% (cinque per cento) - del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azio-
ni con diritto di voto dei seguenti soci:
1. “Southern Cone Foundation” indirettamente - per il tramite della sua con-
trollata “Corporacion America Italia S.p.A.” - per un numero di azioni ordina-
rie corrispondenti al 62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cen-
to) del capitale sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
3. Regione Toscana, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
B) da atto dell’esistenza del seguente patto parasociale comunicato, pubblica-
to e depositato nel Registro delle Imprese, ai sensi della relativa normativa vi-
gente, in data 17 settembre 2018 relativo alla societa controllante “Corpora-
cion America Italia S.p.A.” di durata triennale;
C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea per la Societa 1 signori: Illiberi dottor Nico, De Mari-
nis dottor Guglielmo e Cimino dottor Davide, nonché il mio assistente;---------
D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, du-
rante lo svolgimento dell’ Assemblea ¢ vietato 1’uso di apparecchi fotografici o
video o similari fatti salvi, ovviamente, quelli utilizzati dagli aventi diritto per
lo svolgimento dell’odierna Assemblea, di apparecchi di telefonia mobile,
nonché di strumenti di registrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione
dell’impianto predisposto dalla Societa per la registrazione dei lavori assem-
bleari - che sono, pertanto, integralmente registrati - e di quello utilizzato da
me Notaio per mio personale ausilio nella redazione del verbale;-----------------
E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea ¢ curato dalla Societa;
F) da atto che la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno,
con le proposte di deliberazione, ¢ stata messa a disposizione del Pubblico nei
termini di legge sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato;
G) chiede al Rappresentante Designato, dottor Gabriele Paoli - presente nel
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luogo di svolgimento dell’ Assemblea - in occasione di ogni singola votazione,
al fine di conteggiare correttamente la percentuale dei votanti:
(i) di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i1 suoi rappresentati che non
gli abbiano, eventualmente, fornito le relative istruzioni;
(ii) di indicare, in sede di espressione del voto, quali dei suoi rappresentati vo-
tano a favore, quali contro e quali si astengono, perché possano risultare dal
verbale;
H) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, riprende la parola il Presidente,
che, iniziando la trattazione del
primo punto dell’ordine del giorno,
passa la parola all’Amministratore Delegato, Giani dott.ssa Gina, per
un’esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu significativi dell’esercizio.------
Presa la parola, la dott.ssa Giani, nella sua qualitd di Amministratore Delega-
to, espone, preliminarmente, che, viste le condizioni in cui si svolge
I’ Assemblea, non ha ritenuto di fare la consueta esposizione avvalendosi di
slide. Tuttavia, anche alla luce dei fatti che sono intervenuti successivamente
alla chiusura del bilancio, evidenzia che, con la chiusura del bilancio al 31 di-
cembre 2019, si sono conclusi i primi cinque anni di esistenza della societa
“Toscana Aeroporti S.p.A.” con dati dai quali emerge la consistenza, la coe-
renza, la solidita dello sviluppo dell’azienda, che ha avuto un incremento me-
dio del 10,5% (dieci virgola cinque per cento) sul MOL (EBITDA) e del
13,6% (tredici virgola sei per cento) sul valore medio sul Risultato netto di
gruppo superiore all’incremento dei passeggeri - che pure c’¢ stato - ma che
ha avuto un C.A.G.R. (Tasso annuale di crescita composto) del 3,4% (tre vir-
gola quattro per cento). La dott.ssa Giani conclude il suo intervento eviden-
ziando che i suddetti dati - che sono quelli con i quali la Societa ¢ entrata nella
tempesta che si ¢ scatenata a partire dalla seconda settimana di febbraio - sono
importanti perché raccontano di una fusione di successo, che non ha vissuto
di exploit, ma che ha costruito risultati sempre pit solidi.
Terminato ’intervento, riprende la parola il Presidente, che ringrazia la
dott.ssa Giani per I’esposizione e per i risultati raggiunti nel 2019, che sono 1
migliori degli ultimi anni anche se coincidono con I’inizio di un anno che si
configura tragico, non solo per “Toscana Aeroporti S.p.A.”, ma per tutta
I’Italia stante la diffusione dell’epidemia da COVID-19.
Continuando, il Presidente auspica che la scelta fatta dal Consiglio di Ammi-
nistrazione - di non procedersi alla distribuzione del dividendo e sulla quale,
tra poco, sara chiamata a deliberare anche I’ Assemblea dei Soci - possa costi-
tuire un rafforzamento patrimoniale che consenta alla Societa di attraversare
la “tempesta perfetta” derivante dalla pandemia in corso.
Il Presidente, riprendendo la conduzione dell’ Assemblea, per quanto gia atte-
stato in ordine al deposito ed alla pubblicazione della documentazione relativa
agli argomenti all’ordine del giorno,
comunica
che si procedera alla sola lettura dei seguenti documenti, omettendo la lettura
degli altri:
(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bilancio 2019, ai sensi
dell’articolo 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni;
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(ii) “Osservazioni e proposte in ordine al Bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato”, nonché “Conclusioni e proposta all’Assemblea’ contenute nel-
la Relazione del Collegio Sindacale;
(iii) “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del
D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98” conte-
nuti nella relazione di certificazione del bilancio effettuata dalla Societa di re-
visione ‘“PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
Il Presidente, da lettura dell’“Attestazione del bilancio di esercizio contenuta
nel bilancio 2019, ai sensi dell’articolo 81 ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni” - sottoscrit-
ta dall’ Amministratore Delegato, dott.ssa Giani Gina, e dal Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Gialletti Marco - conte-
nuta nel Bilancio 2019, ai sensi dell’articolo 81-ter del Regolamento Consob.-
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, Severini dott.ssa Paola, che procede alla lettura delle “Osservazioni e
proposte in ordine al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato” e delle
“Conclusioni e proposta all’Assemblea” contenute nella “Relazione del Col-
legio Sindacale”.
Terminato I’intervento della dott.ssa Severini, il Presidente, ripresa la parola,
dopo aver ringraziato I’intero Collegio Sindacale per I’attivita svolta, da lettu-
ra dei paragrafi rubricati “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14,
comma 2, lettera e), del D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. n. 58/98” contenuti nella relazione di certificazione del bilancio effet-
tuata dalla Societa di revisione ‘“PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.--------------
Al termine della lettura, il Presidente, ricorda che:
a) il bilancio di esercizio di “Toscana Aeroporti S.p.A.” al 31 dicembre 2019 ¢
stato esaminato ed approvato, in data 12 marzo 2020, dal Consiglio di Ammi-
nistrazione della stessa, che, nella medesima seduta, ha deliberato di sottopor-
re all’ Assemblea la proposta di destinare parte dell’utile netto di esercizio rea-
lizzato dalla Societa per I’esercizio 2019 - pari complessivamente ad euro
13.554.635,00 (tredicimilionicinquecentocinquantaquattromilaseicentotrenta-
cinque e zero cent) - alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di di-
videndo, di euro 0,501 (zero virgola cinquecentouno) per ognuna delle nume-
ro 18.611.966 (diciottomilioniseicentoundicimilanovecentosessantasei) azioni
ordinarie, per un importo complessivo di euro 9.324.595,00 (novemilionitre-
centoventiquattromilacinquecentonovantacinque e zero cent);
b) il suddetto Consiglio, riunitosi nuovamente in data 31 marzo 2020, in con-
siderazione dell’intensificarsi dell’emergenza sanitaria dovuta alla diffusione
del COVID-19, al fine di tutelare la solidita patrimoniale della Societa e del
Gruppo, ha deciso di proporre - adottando un approccio prudenziale - la desti-
nazione dell’intero utile dell’esercizio 2019 a riserva straordinaria, al netto
della parte destinata a riserva legale, revocando, per ’effetto, la precedente
proposta di distribuzione dei dividendi.
Il Presidente da, quindi, lettura della seguente proposta del Consiglio di Am-
ministrazione:

«L.” Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2019,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
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- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 con le rela-
tive relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
(ii) di destinare I’utile netto di Euro 13.554.635 del bilancio di esercizio 2019
come segue:
- Riserva legale per Euro 677.732;
- Riserva straordinaria per Euro 12.876.903.».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente
invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano, eventualmente, fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli - dopo aver consegnato a me Notaio
un elenco nel quale ha dichiarato essere riportati, con numero progressivo, i
nominativi dei suoi rappresentati, con I’indicazione delle azioni possedute e
della percentuale di partecipazione al capitale sociale (di seguito anche soltan-
to I’“Elenco”) e precisato che, per indicare chi, dei suoi rappresentati, votera a
favore, contro o si asterra, fara riferimento al numero, progressivo, con il qua-
le ¢ contraddistinto nell’“Elenco” medesimo - comunica che:
1) tutti 1 suoi rappresentati - corrispondenti a numero tredici azionisti titolari,
complessivamente, di numero 17.538.765 (diciasettemilionicinquecentotren-
tottomilasettecentosessantacinque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 94,234% (novantaquattrovirgoladuecentotrenta-
quattro per cento) del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto;-----------
b) tutti i1 suoi rappresentati hanno espresso voto favorevole alla proposta for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione in ordine all’approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2019.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente da atto che I’ Assemblea, all’unanimita,
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ringrazia I’ Assemblea e, passando alla trattazione del--------------
secondo punto dell’ordine del giorno,
dopo aver preliminarmente ricordato che:
(i) con I’ Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019 scade il periodo di carica del Collegio Sindacale, nomi-
nato dall’ Assemblea del 27 aprile 2017 per il triennio 2017/2018/2019;--------
(it) I’ Assemblea ¢, quindi, chiamata a procedere alla nomina del Collegio Sin-
dacale, che restera in carica per tre esercizi e, quindi, sino all’ Assemblea di
approvazione del bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022;----------
(iii) ai sensi dell’articolo ventuno dello vigente Statuto Sociale, il Collegio
Sindacale ¢ composto da cinque membri effettivi e due supplenti. Di questi:---
- il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nomina un sindaco effettivo;--
- il Ministero dell’Economia e delle Finanze nomina un sindaco effettivo che
assume anche la carica di Presidente del Collegio;
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- 1 sindaci residui (tre effettivi e due supplenti) sono nominati dall’assemblea
mediante la presentazione di liste, depositate presso la sede legale, nel rispetto
dei termini e modalita indicati nello statuto, entro 1 venticinque giorni di ca-
lendario precedenti a quello fissato per I’assemblea in prima convocazione;----
da atto
a) che, ad oggi, non risulta ancora pervenuta alcuna comunicazione dal Mini-
stero dell’Economia e delle Finanze in ordine al nominativo del sindaco effet-
tivo di sua nomina, che, a norma di statuto, assumera la Presidenza del Colle-
gio;
b) che, con nota in data 16 aprile 2020, il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti ha provveduto a comunicare alla Societa il nominativo del sindaco
effettivo di sua nomina, indicandolo nella persona del dottor MARTINI Anto-
nio;
¢) che entro il termine utile sono state presentate, a norma di statuto, due sole
liste da parte dei Soci:
1) “Corporacion America Italia S.p.A.” che ha presentato una lista (di seguito
anche la “Lista n. 1) contenente i nominativi di tre sindaci effettivi, i signori
BRESCIANI Silvia, GIACINTI Roberto ¢ BALDACCINI Sandra, e di due
sindaci supplenti, 1 signori REDEGHIERI BARONI Maurizio e RAPI Anto-
nella;
2) “SO.G.IM. S.p.A.” che ha presentato una lista (di seguito anche la “Lista
n. 2”) contenente 1 nominativi di tre sindaci effettivi, 1 signori FANTINI Raf-
faella, ANICHINI Lorenzo e BALLERINI Stefano, e di due sindaci supplenti,
1 signori FONTANI Stefano e BARLESI Ilaria;
d) che entrambe le liste - per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla
pubblicazione della documentazione - sono state messe a disposizione del
Pubblico nelle forme gia dette nei termini previsti;
e) che ogni Socio, ai sensi del vigente Statuto Sociale, puo votare soltanto una
delle liste;

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Il Presidente, prima di cedere la parola al Rappresentante Designato, a nome
suo e di tutto il Consiglio di Amministrazione, ringrazia tutti i membri del
Collegio Sindacale uscente per il lavoro svolto in questi ultimi tre anni e per il
clima di cooperazione e collaborazione con cui ha operato.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dai suoi rappresentati contraddistinti nell’*“Elenco” con i numeri
6 (“Comune di Pisa” ndr) e 10 (“Unione Industriale Pisana” ndr).---------------
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente riduzione a 16.674.515 (sedicimilioniseicentosettantaquat-
tromilacinquecentoquindici) del numero delle azioni - per un totale corrispon-
dente all’89,590% (ottantanovevirgolacinquecentonovanta per cento) del capi-
tale sociale - 1 cui titolari partecipano alla votazione.
Il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione le due liste presentate,
dando nuovamente la parola al Rappresentante Designato, che dichiara quanto
segue:
“i) votano a favore della lista presentata dal socio “Corporacion America Italia
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S.p.A.” 1 soci indicati nell’*Elenco” con 1 numeri 1 (“Corporacion America
Italia S.p.A.” ndr), 7 (“Camera di Commercio di Pisa” ndr) e 9 (“Comune di
Firenze” ndr), per un totale di 12.627.834 (dodicimilioniseicentoventisettemi-
laottocentotrentaquattro) azioni, corrispondenti al 67,848% (sessantasettevir-
golaottocentoquarantotto per cento) del capitale sociale;
ii) votano a favore della lista presentata dal socio “SO.G.IM. S.p.A.” i soci in-
dicati nell’*Elenco” con i numeri 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 8 (“Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato” ndr), 11 (“Saverio
Panerai” ndr), 12 (“Board of pensions of the Evangelical Lutheran Church in
America” ndr) e 13 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr), per un totale di
1.358.094  (unmilionetrecentocinquantottomilazeronovantaquattro) —azioni,
corrispondenti al 7,297% (settevirgoladuecentonovantasette per cento) del ca-
pitale sociale;
ii7) si astengono i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 3 (“Regione Tosca-
na” ndr), 4 (“Provincia di Pisa” ndr) e 5 (“Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr) per un totale di 2.688.587 (duemi-
lioniseicentoottantottomilacinquecentoottantasette) azioni, corrispondenti al
14,445% (quattordicivirgolaquattrocentoquarantacinque per cento) del capita-
le sociale.”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente, ai sensi dell’articolo ventuno del vigente Statuto Sociale, a mag-
gioranza,

proclama eletti
- sindaci effettivi i signori: Silvia Bresciani, Roberto Giacinti, tratti dalla Lista
n. 1, e Raffaella Fantini, tratta dalla Lista n. 2;
- sindaci supplenti i signori: Maurizio Redeghieri Baroni e Stefano Fontani
tratti rispettivamente dalla Lista n. 1 e dalla Lista n. 2.
11 Presidente ricorda che, sino a quando non sara pervenuta la comunicazione
del Ministero dell’Economia e delle Finanze del nominativo del sindaco effet-
tivo di sua nomina, che assumera ai sensi di statuto la funzione di Presidente
del Collegio Sindacale, restera in carica I’attuale Collegio Sindacale in regime
di prorogatio.
Continuando, il Presidente espone che, in ordine alla determinazione del
compenso dei membri del Collegio Sindacale, ¢ pervenuta una sola proposta
da parte del socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, che ¢ stata messa a di-
sposizione del Pubblico nelle forme gia dette e della quale procede a dare let-
tura integrale e che di seguito si trascrive.
«S1 propone il riconoscimento ai membri del Collegio Sindacale nominato
dalla suddetta Assemblea, in continuita con quanto riconosciuto ai membri del
Collegio Sindacale previgente, dei seguenti corrispettivi, da attribuirsi fino al-
la scadenza del mandato:
- Presidente:
(1) indennita annua di Euro 30.000;
(i1) gettone di presenza di Euro 300 per ciascuna riunione del Collegio Sinda-
cale, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati interni e
dell’ Assemblea;
- Sindaci effettivi:
(1) indennita annua di Euro 22.500;
(i1) gettone di presenza di Euro 300 per ciascuna riunione del Collegio Sinda-
cale, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati interni e
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dell’ Assemblea.
In aggiunta a quanto sopra si propone di riconoscere sia al Presidente del Col-
legio che ai sindaci effettivi il rimborso a pi¢ di lista delle spese sostenute per
la partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Ammi-
nistrazione, dei Comitati interni e dell’ Assemblea.».
Terminata la lettura, il Presidente

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dai suoi rappresentati contraddistinti nell’*“Elenco” con i numeri
3 (“Regione Toscana” ndr), 6 (“Comune di Pisa” ndr) e 10 (“Unione Indu-
striale Pisana” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente riduzione a 15.738.557 (quindicimilionisettecentotrentomi-
lacinquecentocinquantasette) del numero delle azioni - per un totale corri-
spondente all’84,561% (ottantaquattrovirgolacinquecentosessantuno per cen-
to) del capitale sociale - i cui titolari partecipano alla votazione.------------------
11 Presidente procede, quindi, a mettere in votazione la proposta presentata dal
socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, dando nuovamente la parola al
Rappresentante Designato, che dichiara quanto segue:
“i) votano a favore 1 soci indicati nell’“Elenco” con 1 numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4 (“Provincia di Pisa”
ndr), 7 (“Camera di Commercio di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio In-
dustria Artigianato e Agricoltura di Prato” ndr), 9 (“Comune di Firenze” ndr),
11 (“Saverio Panerai” ndr), 12 (“Board of pensions of the Evangelical Luthe-
ran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr);-------
ii) non ci sono voti contrari;
iii) si astiene il socio indicato nell’*Elenco” con il numero 5 (“Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr).”.---------------
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente, dichiara che I’ Assemblea, a maggioranza,
approva
la proposta per il compenso dei membri del Collegio Sindacale presentata dal
socio “Corporacion America Italia S.p.A.”.
Il Presedente, ringraziata I’ Assemblea, passa alla trattazione del------------------
terzo punto dell’ordine del giorno,
dopo aver preliminarmente ricordato che:
- 1 commi 3-bis e sesto dell’articolo 123-ter del TUF prevedono, rispettiva-
mente, I’approvazione della Sezione Prima della Relazione della politica in
materia di remunerazione e che la Sezione Seconda della medesima Relazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria;
- essendo stati anche detti documenti messi a disposizione del Pubblico nelle
forme dette, ne viene omessa la lettura.
Il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione la “Relazione sulla poli-
tica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del
D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 12 marzo 2020,
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invitando
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’*Elenco” con il nume-
ro 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente variazione a 16.705.615 (sedicimilionisettecentocinquemi-
laseicentoquindici) del numero delle azioni - per un totale corrispondente
all’89,757% (ottantanovevirgolasettecentocinquantasette per cento) del capita-
le sociale - 1 cui titolari partecipano alla votazione e mette in votazione per
I’approvazione la “Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-zer del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Se-
zione Prima” approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo
2020, dando nuovamente la parola al Rappresentante Designato che dichiara
quanto segue:
“i) votano a favore 1 soci indicati nell’*“Elenco” con 1 numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 5 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr), 7 (“Camera di
Commercio di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Prato” ndr), 9 (“Comune di Firenze” ndr), 10 (“Unione Indu-
striale Pisana” ndr) e 11 (“Saverio Panerai” ndr);
i) votano contro 1 soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 12 (“Board of pen-
sions of the Evangelical Lutheran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs
Wellcome Founds” ndr);
ii7) si astengono i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 3 (“Regione Tosca-
na” ndr) e 4 (“Provincia di Pisa” ndr).”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’Assemblea ha approvato a maggioranza la “Relazione sulla politica di
remunerazione € sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs
n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 12 marzo 2020.
Ripresa la parola, il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione la “Re-
lazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell’art. 123-ter del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” ap-
provata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2020, --------------
invitando
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’*Elenco” con il nume-
ro 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
che il numero delle azioni, i cui titolari partecipano alla votazione, ¢ rimasto
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invariato e mette in votazione per 1’approvazione la “Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del
D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 12 marzo 2020, dando nuovamente la parola al
Rappresentante Designato che dichiara quanto segue:
“i) votano a favore 1 soci indicati nell’*“Elenco” con 1 numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 5 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr), 7 (“Camera di
Commercio di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Prato” ndr), 9 (“Comune di Firenze” ndr), 10 (“Unione Indu-
striale Pisana” ndr) e 11 (“Saverio Panerai” ndr);
i) votano contro 1 soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 12 (“Board of pen-
sions of the Evangelical Lutheran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs
Wellcome Founds” ndr);
ii7) si astengono i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 3 (“Regione Tosca-
na” ndr) e 4 (“Provincia di Pisa” ndr).”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’ Assemblea ha espresso, a maggioranza, parere favorevole alla “Relazio-
ne sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2020.

dopo aver preliminarmente ricordato che:
- la Societa non detiene azioni proprie;
- essendo stato anche detto documento messo a disposizione del Pubblico nel-
le forme dette, ne viene omessa la lettura integrale.
Il Presidente procede, quindi, a dare lettura della proposta del Consiglio di
Amministrazione all’ Assemblea di adozione della seguente deliberazione:-----
«L.’Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,
Delibera
(1) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 e seguenti del codice civile non-
ché dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I’acquisto sul mercato,
previa revoca della precedente deliberazione di autorizzazione assunta in data
29 aprile 2019, rimasta ineseguita, entro 1 prossimi 18 mesi, in una o piu vol-
te, di azioni ordinarie Toscana Aeroporti S.p.A. fino ad un numero massimo
di azioni non eccedente il limite previsto dalla normativa di tempo in tempo
vigente;
(i) di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria,
I’acquisto di cui al precedente punto (i), ad un corrispettivo:
- non inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie
registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente;-----------
- non superiore al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie registrato da
Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, maggiorato del 15% e
comunque con le modalita, 1 termini e 1 requisiti, conformi alle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta in vigore ed, eventualmente, alle
prassi di mercato ammesse;
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(ii1) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di
delegati, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte,
con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, secondo le
modalita consentite dalla normativa di volta in volta vigente e cosi, ai sensi
dell’art. 144-bis, comma 1 lettera b), del regolamento Consob n. 11971/1999,
sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti
di organizzazione e gestione dei mercati stessi;
(iv) di costituire quale riserva indisponibile ai sensi dell’art. 2357-ter, ultimo
comma codice civile, parte della riserva straordinaria per importo corrispon-
dente agli acquisti effettuati;
(v) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di dele-
gati, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, possano
disporre, in qualsiasi momento anche oltre il termine di validita
dell’autorizzazione di acquisto, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, sia mediante aliena-
zione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori modalita di
negoziazione attuabili in conformita alla normativa applicabile, sia quale cor-
rispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di inve-
stimenti della Societa, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversio-
ne, relativi a strumenti finanziari emessi dalla Societa o da terzi, sia attribuen-
do agli stessi amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalita e condizioni che
riterranno piu opportuni.».
Il Presidente, terminata la lettura, procede, quindi, a mettere in votazione la
suddetta proposta del Consiglio di Amministrazione,
invitando
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’*“Elenco” con il nume-
ro 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
che il numero delle azioni i cui titolari partecipano alla votazione € rimasto
invariato e mette in votazione per 1’approvazione della proposta del Consiglio
di Amministrazione, dando nuovamente la parola al Rappresentante Designa-
to che dichiara quanto segue:
“i) votano a favore i soci indicati nell’*“Elenco” con 1 numeri 3 (“Regione To-
scana” ndr), 4 (“Provincia di Pisa” ndr), 5 (“Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr), 7 (“Camera di Commercio di Pisa”
ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato”
ndr) e 10 (“Unione Industriale Pisana” ndr);
ii) votano contro 1 soci indicati nell’“Elenco” con 1 numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 9 (“Comune di Firen-
ze” ndr), 11 (“Saverio Panerai” ndr), 12 (“Board of pensions of the Evangeli-
cal Lutheran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs Wellcome Founds”
ndr).”.
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A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’ Assemblea ha respinto a maggioranza la proposta del Consiglio di Am-
ministrazione di “Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie,
ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civi-
le, dell’articolo 132 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni, previa revoca della delibera
di autorizzazione assunta dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 29
aprile 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti’.
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa I’ Assemblea
alle ore undici e cinquantacinque minuti.
Io Notaio, infine, allego al presente atto, firmati come per legge, i seguenti
documenti:
1) in unico inserto - che allego al presente atto sotto la lettera “A” - i docu-
menti dai quali risultano, dettagliatamente:
- I’“Elenco” (nel quale sono riportati, con numero progressivo, 1 nominativi
dei soci rappresentati dal Rappresentante Designato, con 1’indicazione delle
azioni possedute e della percentuale di partecipazione al capitale sociale);------
- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti, con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”;---
3) I’elenco contenente le generalita complete dei membri del Collegio Sinda-
cale sopra indicati - vale a dire, quelli eletti dall’Assemblea e quello designato
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - per la conseguente pubblici-
ta nel Registro delle Imprese, elenco che, firmato come per legge, io Notaio
allego al presente atto sotto la lettera “C”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi degli articoli 12 e seguenti del
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla “protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali”) e successive modifiche ed espres-
samente consente ed autorizza ’intero trattamento dei dati personali ai sensi
di legge per quanto conseguente e dipendente dal presente atto, anche oltre 1
termini di legge, con rinuncia, al riguardo, a qualsiasi tutela del segreto pro-
fessionale;
- il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto i0 Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, 1o ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
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ge, ed, in piccola parte, da me Notaio occupa ventisette pagine sin qui di sette
fogli e viene sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore nove e trenta
minuti.
F.ti: Marco CARRAI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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ALLEGATO “A”

AL REPERTORIO N. 29,4842 rRACCOLTAN. A8, 380

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMENTI
relativi all'Assemblea ordinaria della Societd

“Toscana Aeroporti S.p.A.”

- Elenco Partecipanti contenente 1l nominativo dei soci presenti - in proprio o per delega - con il nu-
mero delle azioni rappresentate.

- Per le singole votazioni le relative schede, da cui risultano: il nominativo di coloro che hanno votato
a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario e di coloro che si sono astenuti con indica-

zione del numero delle azioni da ciascuno possedute.




TOSCANA AEROPORTI SPA Assemblea Ordinaria def 15 maggio 2020 ;]

ELENCC PARTECIPANTI

NOMINAYIVO PARTECIPANTE PRESENTI ALLE VOTAZIONI

N.AZIONISTA DELEGANTI RAPPRESENTATI Totale aziani % cap. soc. 1 l 2 | 3 ’ 4 l 3 l 6

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA DI
1 CORPORACION AMERICA ITALIA SpA, 11592159 62.283% T T1T-T1T-10-3-1-7
Df cuf 582,158 azioni in garanzio a:
LS Bank Trustees Limited

GABRIELE PAOLI (Rappresentante Designato ')
- PER DELEGA Di >
2 SO.GIM SpA. 1.077.402 5.789% L-T -1 -1T-1T-1T-1

GABRIELE PAOLI (Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA DI
3 REGIONE TOSCANA 935.058 5.029% -1 -ITxF-T-T-1

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato }
- PER DELEGA DI
4 PROVINCIA DI PISA 913.850 4910% P-4 -1 -1 -T-71T-1

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato'}
- PER DELEGA DI
CAMERA DI CGMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E i _ | _ [ _ I _ ] ) | ] ]

E AGRICOLTURA Di FIAENZE 838779 4.507%

GABRIELE PAOLI {(Rappresentante Designata')
- PER DELEGA D
6 COMUNE DI PISA 833150 & 476% [ - P x I xTxx]x1]

GABRIELE PAGLI (Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA DI
7 CAMERA DI COMMERCIO i PISA 775700 4168% [-T-T-"T7T-17-7-1

GABRIELE PAOLI {(Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA DI :
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E ’ ) | ) l ) | . i _ l 1

8 AGRICOLTURA DI PRATO 2¥1a57 1.491%

GABRIELE PAOLI (Rappresentante Daesignata)
- PER DELECA DI
9 COMUNE DI FIRENZE 259975 1397% L4 -1 -F-1T-T-1

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Desigrato’)
- PER DELEGA D}
10 UNIONE INDUSTRIALE PISANA 31100 £167% [>T >xT -F-1T-1

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designata’}
- PER DELEGA DI
1 SAVERIC PANERAI 2.403 0.013% F- 1T - T -1 -T1T-T1T-1

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA Di
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN I . ! i I i I i I i ] i |

1 CHURCH IN AMERICA Sa 0.002%

GABRIELE PAOLI {(Rappresentante Designato )
- PER DELEGA DI

13 BURROUGHS WELLCOME FUND 388 0.002% -1 -1 -1 -T-71-71
17.5%8.765 94,234%
tegenda:
114 VOTAZIONE 2 24 VOTAZIONE
3 38 VOTAZIONE 4 4n VOTAZIONE
5 5 VOTAZIONE & 6a VOTAZIONE
- PRESENTE X: ASSENTE

"Designazione del Rappresentante Destgnata in via esclusiva af sensi dell'art. 106 comma 4 DL n. 18 del 17 marzo 2020 convertito dalla iegge n. 27 del 24
aprile 2020.
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4§ Toscana
, Acroport

Signosi Azionisti,

la melzzicne soiis Soatione al Bilang o Consolicale oi Toescana Aercaorti 5.0.a. (i seguilo
anche "TA" o la "Capoegruppot) e ceile sue controllate (i scguile Gruooe TA) e al Progetzo
di Bilancio d'esercizio al 21 dicembire 2019, aazrovst! dal Consiglio di Amminisirzs.one del
12 merze 2020, viene recatta conformcmerns & gquanio discosto dalla delibera CONSCE
n 1127 cel 14 meggio 1855 ed & compostz dai prospatti comrabili o Az e osserviszoni degli
Amministratori sullandamento della gestione e sui fatti pil significativi intenvenuts
nell'esercizio 2019 e dozo 1a data del 3 dizormitre 2615,

| dat! firarziat i 50 it esn050 & corneneslaill sono stat! predisacsti selia bane ool
Gilar:zio Cossolidazo aib 31 dicembre 208 2 Ul si s rinyio, o0 gueanlo, g sensi o guanic
consentito dalla normativa vigente si & ritenuto pil opportuno predisporre un'urica
relazione sulla gestione & pertanto fornire un'analisi degli andamenti economico-finanz ar
rilerieli il esoressivi, rappresenteti sppunto dal dat! consnsdall

Il Bilancio consolidato ed il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2049 sono rediztii rnel Aspatio
dei Principi Contabili  Internazionali {iFRS"}) emesst dall'lnternational  Accounting
Standards Board ('lASE'} e omelogati dall'Unione Europea, Con 'IFRS™ sl intendono anche
gl internzticnzl Accourting STancanss (A5 Ludars inowgore, aonchie o | docsrmenti
interpretativi emessi dallinternational Finarncial Reporting Interpretations Comvmittes
("IFRIC"} precedentemente denominato Standing Interpretations Committee {"SHC',
nonché in conformita ai provwedimenti emanatl in atteazione dell'art. 9 del Dlgs n
REPCOL (Debers Conzob r, 15518 cel 2/ uglio 2006 rocante "LisacsFioni in rmialeriz o]
schem! ci Dllancio’, Delinesa Consoty n, 15520 cel 27 luglic 2008 recante "Mocifiche o
MEeCrezione a. <egolanento bmitient adertamo aon Delitera ro TT2715533" Cornaricazions
{onscin ne S05L283 dzl 28 luctio 2006 recarts “Informative sociotaria richicsta ai sons
dleidart 134, comma & Dlgs SHEi

|Ceeara ik"'r’)[']"]rl: S gasliscs Faeroporto i Fiss S Geiiel £ laeroporto di Firenze A,
Vesnuoos B Gruacc curs (o svileppo ol disn seall sie per guanle concerne iooaflico aerso
chieie |r1[rgh.LruLl_ur-.’: el | servizi per i passeggeri.

Vst comtanidi al 41 dicarbrg 2009 inclicono © dGati dalla Cancgs 'rpra Toscars f’xﬂrf_:u[:of“'
Spran sl deiie 5-L‘|:;|u.;a| conbrellate Toscara Aercpoti Encinecrimg Sl idi soouiie Ak,
Farchegoi FPorate:a Sl Tescang Ssroparl | landling Sl {d: secuio TAl, Jat Fual Co. 5.

e deilz neo costituita Yoiz Sl consolidano con il molodc vlagrals

Vattivitd di revisione contabile del Bilanco corsolidols del Gruppo e del Bilzncio
d'esercizio di TA & eff.cata alla socletz Pricowsatorhoussloopars Soa (Pwl

1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUFPO

Sicooerle di seguito il orospetto rizdllcgativa nominativo doi sooontsl chn alla -'j’-rra dell
mare 2070 perleciparo. dirgliomsniz o incirettarmernte, 0 misere siperiore ai =% al
capitzle scciale sobtoscritto di Toscana Aeroporti SpA. (di seguitc anche T,ﬂ. o la
“‘Capogruppo’) rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del Libro
goi Becl intocrate dalle comunicarion: ex arl, 120, T gy, 587298 = dallz allre infommagoni
i1 ROEEsss0 della Societa,




Toscana
Aeroportl

SO0 S a
COFDOEEC oM Areriea 5.72%

Ibakia S p "
G2, 189%:

Toscana
Aeronory

Aftri
2590%.

CONCHIErANS CVWEIT SOOGEIT0 SOSTS 81 venting laila Cainnis DAn s Ve SR (o § onoistion,

Il capizale socizle di 1oscana Aercporli SpA & pan ad euro 3070974290, nteraments
versefo e zottoscritto, radorssorntato da no 1861566 Aaxon ordingsie orive del vaicre
O Al

La totelité delle aziori i 1A df preorizta dif Corporasios America Lalia SpA son0 slale
sattopesls a pagne loo 2 doernbre 2224 2 garanzia del prestito cbhibiigazionario cmosse
cal zocic in ogun :

Paiii parasociali

I pallG parasocizle ta Corporacien America taia S A0 SCUGEINM 500A raativo alie asoni
ardinaris 103cana Aercnddll SpAL aa o esy seilloscrito in data 38 aprile 2074, come
nendificate e intograte in data 153 magoio 2015, rinncyaio Qo Gala 0 aorile 2017 e
setCessbamerte  modificats  in data 24 somemaors 20070 avanitt oa Goooiio
comalessidamenrta n 1P EEEEET eon: orcinaria Toscans ARrozor St & oo spondent
a. 68.072% cel capitale scoiaic oode vl o voley () ol no 1R532359 asicri crdinarig,
raporesenlalive dej S2283% cel cadzale sociale & dei dirtt i woto, i Titodarita o
Coracracicn Amesics Haliag S A e n 1077402 azicni ordinarie, rapprasertative de: b /80%
det capitale sociae o dei distri divens, ci Lilelarild o S0 S AL ne cessalo oo su
alta Lo in dela 15 apriie 2020 per soaderza cdel tonming i darata,

Fagoior dettagli 2 contenuti soro disponiaill sulsito stitsricnals deila sogiatd af seduanis

oot

2. TITOLO AZIONARIO TOSCANA AEROPORTI

li Titclo fosmana Acrcport (Cocioe 19N TOO00M4282 - Licker Blocnizers: TYAMID 2 g
sul mercato telematico azionario MTA a partire dal 17 giugne 2015, "effective d B
fusione paninlegragions o ACT o400 5AT Dot




i Toscana
3 Aeroporti

.

[ 2012 ha recistrato ura creaciia dei 1Eoi Tosceng Asrcoorti cel 22% attestangos! ad wn
frezzo di chiusura di €174 per azione al 31 dicermbre 2019, 1l prezzo pil alto del titolo &
stato registrato nelia gicenaa dei 29 ollobre 2009 con un prezze oor azicac bari a €18,2
Frisnire o arezzo mininta ol € 137 '8 gennaic 2009,

Sirippcmans 9 soquito o princeali ialormagioni d mercato sefative al ticon of loszang
Acrunorli e il confronto can lindice FTSE MIB rocistraio sl 2004

L Prifncipal datl:di migreatsi

Cazitzle Socials

o N N 2[]"[3 D]
£ 30,708,743 20

BLIETICT L S0 1551566 TG ETLAER

Froseo gt s £14,1% g: £ 1518

, PraFrs minimo £ 130 £ 13,25

L Presr massies € 1820 € 16,18
Proces a fire —'-u-u?ln T F &0 {' ]435
'raFra ecis £ 15 59 £ 1472
waldri racdi o LS 5024
Cepitalirraziors o Borsa 2 inD osorcido o £ 323 EM € 263 40

Andamento [YA S TTSD MR anro 2015

. ._ __.Lu.r;wi 3umtr2g19 e T f:_ 1?51?;:
| TOSCANA AEROPORTI: 17.4 {22.87%)
- FTTE KB indea DISORIT (28.23%) - -

Al szgnein tollayvie ore, a causa degli effotd sui morcati finzne A della pancentia oo Jowvid
19, ned rreese di marsas 2020 s e verilicaza una reoentra ciminuzione dzl corso dat ticlo.
Fer e considerazioni di dettaglio si rinvia al paragrafo "Evoluzione prevedibile della
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gestione” della prezente relazione e "Fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell’esercizio
2019 delle note iltustrative al bilancio (valore del titole al 20 aorils 2020 paria € 12,70 ooy
R0,

3. CORPORATE GOVERNANCE

| & hocietd na in essore e madaslio ci Corporats Govermancs che recepsce quarilo previslo
dz! Cocice o Actodiscisling oo o socioil Quoteto promossn da Borsa [takana SpA, in
linez con la raccornancaziont formalate da Consob e con le “best practice” in ambito
internazionale, Sono da tempo operativi it "Comitato Controllo e Rischi” ed il “Comiitato
NMomine e Remunerazion™.

Per uiteriori informazioni si rimanda alla "Relazione sul Governo Societario e gli asssi
proprietan”, annuatmente redatta in ollemperanza agli obblighi normativi. che contiens
una descrizione gensrae del sistema d governo socictario adottato ca A o rinorea o
informazioni sugli assetti proprietari e sull'adesione al Codice di Autodiscipiing. viincluss
le principall pratiche di ‘governance” applicate e le caratteristiche del sisterma di gestione
dei rischi e di controflo inferns in relaziones al processo d'infarmativa finanziaria.
sasudolells Relasione & corsusatsle sul silorilerrel woasn LosCaing- alerooor LLComs, sezione
“Imvestor Relations”,

Tosscara Aaropori Sed in cuanlo Dnle di slaresse Pubblico Rieverte (EPR) redige e
arosenta la “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario”, sotto forma di
‘relazione distinta”, cosi come previsto dallart 5 "Collocazione della dichiarazione e reginme
di pubblicita” de. Mgy 25472008 Tace dichiaraziones & pubblicata con le medssise
modaiia o tempisichs dolla Relaziors Acnuals od & dspanitile sul sitg internet dolla
aucietd,

4. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUFPO TOSCANA AEROPORT]

Dani lecali dediz Sapocrippn

Diarom raziors Toscans Asroporti .08, in breve "TA”

Sedo onlla =ociaii Firenss, via del Tarmeme oo 17 =00 P ez 004 Q311G a0,
Meemero diizorizione al Regsto delic mprese G Hrarro - Rz A0 B (2705
Canitales Sociale € 30, /03,/43.90. (ntsramenizs versatal




Societd Capogruppo - Inscana Azrepart! idi seguita TA)L

Societa Controllate - ot 1ol S0, %00 fci sequite Jet Fusi), Parchedg Peretala Srl. Toscea
Aol Erginssing Sl loscans Acrooaoti - iandlog Sl Vo Sl Alfing de cossolicarmesto, s
ses il e s detizne i dat Fue, F325E3% o= Airit ararndiniseeiiv o2 oalrirrenial ed
BB g din Tt vobo e uller o e oanlisirirsenda al peragrate 5.8 socists coroalicte, & sagrals
iz ire chievols Soloal 3 dicomaor: 2008 -~on & cperative.

]
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Consolidamento integrale

Capitale Sociale Patrlmonlo MNetto
(E/000h (€focg)
Firarze AN 115,458

Societd Sede

oseeng Asroporn: kngnesdng el -irenze . 137
Perchaqai Peratoa S, Fircrec E1% 34028

Tosizra Awropo-d, i Cirenre FEQ |77 00
Hald szl Lheran 2RV L L RS RIESRYS

JetFael Co Sl 753 e 212 AL00

Consolidamento a Patrimonio Metin?

Capitale Sociale Fatrimonla Netto
(G000} LET00)
Irnennbsiii A0 L Cacaqgoi Spa. Fi=nre 200 R

At Do B cdi Camso 5 g 5270 :3.37

4

Societs Seda

1
E-I
]
[

)
Fa

5 COMPOSIZIONE ORGANE SOCIALI

Consighio di Amyninistrazione Carica ricoperta

Warco ChAldad Frosidents

Ciimga LA Aonneinistretore Delegelo
Rooomn NALL Vice Prasidanie Mol
Ferfrarcesco PACINI Yice PresidonTe

Wiatornio FANT: Consigliers Delegaln
Elizanctia FAB=: Corsiglions

Gicvanni Batliste 20NADIC Consigliars

StelEno ROTTA| Cons.gliere

#Anna GIRELLO Consglicrs

Micoolo MANETTI Consigliere

fanenn MAS AT Consigliers

Savnro PANERA Consiglicre

Ang Cristing SCH. REIMNLAN Conaiglicro

Hingia B Consigliers

Giorgio Sk LORENZI Censiglore

Collegin Sindacale Carica ricoperta

Fania SEVERIMNI Frosicorto

Hilvia RRLSCIAN! Sindaon effeitivo
Hooerto GLACIN | Zindzroo oftertien
[erna MAESTRI Zindaco effortivo

ad el dicorebes SO
a3 dicerehrs A,

Ho—
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Sindaco efiottve

Segretarie Consiglio di Amministrazione

Mico [_LIZER]

Organisma di Vigilanza Carica ricoperta

Foloarcio BAARTIODN|
Bichoio SI0=10AMC
Mz ILLIE =<

Presidenie
Compans:Tle
Componsaitte

Ml u_l,ik_LI: [ I”

Socleth di Bevisione

FricowatorhouscConpers 500

6. HIGHLIGHTS

Ristitati

ECONOIMico-

finanziari

consalidati al 31
; dicembre 2019

Pairgonts azerclalz o
B0 ggsnls geoarEn oo

Rlcavi pari 2 130241 migiaia o &, in alo d 1693 rricliziz di suro
3% nEpeilo g ';"..933 miglizia ciocure del Graopo TaA a3l
cicembm 200148

Ricavi :::perati‘-.fi Rari & AT migliaia di su-o, e aumente di 2325
migliaia o 2o (-6.5%) risoette a N2334 migiiaiz of euro del |
Groppo LA al 31 dicsmtre 2015
M.OL Derila Jd.C*:su miciiaia o curg, in asmaenie i 2280 i ala

i curo (-53%) supeilo g 35238 migiziz & euro ool Grippoo YA del

2015,

Confrorlande 0 MO sdivaned dob dun esorcis o confrenio,
calcalati rettificando it ML 2018 dai proventi negli “Altri ricavi™ per

4] milioni di eurs ed il MOL 2019 dai minori costi dei "Canoni
- Asroportuali’ per 2 milioni di cura, si cvivicnzia ur auamarlo 9i 4378
DmicAala i cueo, pani Aad L #1389 det dato 2019 fispstio 3o carn

204,

Risultato Operativo Jart & 22254 migliaia ci curo, i3 aumanio di
A0 rmigliaia i core (#2.29%) risnelle g rissllato ooerstivo di 22755
rrigliace di surc del Graopo 1A s 2018

Risuitato ante imposte Dari = 23721 miciiaiz di euro flspatmo 2o un
rnubltato ante impesis o 274G rniglisie o eure del Gruooc TA del
A0V

Risultato netto di periodo del Gruppo oat ac un utile i 64

A48
: rninl‘a‘iu i euro cootre un dtile di poriocn des Sroppe i 14,596
D migEAlA ko enrn de| 2002 i
|l Risultato netto di permd{:} del Gruppo agfusted confrontsto

Caary e siaenhe I_-LJ|“]U'_. ASgivmted cel 2008, oveere denurancdo gli AL
rlr:avl per 4:2 mi mu | - gure dei 2015 ed aggiungendo ﬂw.tl I "‘I

la cuaiiiza di Dretlos s Arsa | egale o Corrnslianss
=l FicE i Direors Ancrinistrasinne, FinAangd e onirel o

¥
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Slaviv] otfertl Hacall jannlicando i dax rate o Gruopo del pericdo
L:-ggetLo i aralisil, =i evidenzia sul 2009 un inorem orte oF risaultate
At e LGRS mrighaia o euro sul 2018 {9%0),

Indebttament& Metto pari a 22077 migliaia di cuse 2P 3 dicemitre
29 rispetto s 22151 migliaig Si surc ab 31 dicembne 2008,

IMvestimenti  deal
cGruppe a3
- dicernbre 2019

Nell'esercizio 207z sone stati sffetiuati investimerti per compiossvi
18.004 mighiala di euro, o cui 22350 rigliaia i swie er skedi e
orogettazioni inzronti o sviuppe del kMaster Plan asroporiale
cislic scalc di TNrenze 3152 migliaia o eure per l'acguisto di beni
struemmentali daitvorsatore, aglovsicol, copenl e smacching
naerstivi), 2013 miglia‘a di curn oo la dcuaifice ad armsiiz

dei parcheggi presse l'area Palagio degli Spini, 220 miciizia dieurc
nns 0l Aucren sislerma di laliarsnio ed acoumule acgus A prima s

pioggia presso lo scale i Frengs, 662 miglizia di couro par
l'adequamenic de! BHS e nastri bagagh 556 migliaia di euro per
l'ampliamento del terminal passeggeri {fase 1) e 437 migizia Cieuro
reiativi allarmplizrmento ded sisterma parcheggi presso |’ aercpnr‘m cdi
[Fisel,

il traffico

Mel 20500 Sislerrz Azroporleale Toscarno o 4 L 1‘«,_]';[1:-:‘1: Y circa 8 3.
milioni di passeggeri, reqisirande: una variasons comislessig cel

1% nells componsrte passooIerl Wit AUrenTo dci 21% nclla

componenle  neviriencd del S26% 0 neiln cornponente
tonasllaggio ode +13% salla comiponars merce 2 posla rispello
At aggrecat. ©i passeqoeri, meviment. Tonnellaggio o carge

clegli scal: o Pisy e Cirerze del 2018,

Evoluziona delia
gestione

F'esercizio 2020 vaile i SermaneTe Celle crilicd 9@ svidenziate ra

2 queli glt oot colia Bross ’=1 Trigi Alitara, ola mancatarripresa

s dei vl con agromciile Bosi; ‘I:] f-BO00 Mex. & cuesti di 2ggivnge.
Solal mess o tanoraio 2020, Ilmpati:o dell'epidemia "corona virus'
:sulfecanomia mondiale, sulle reti globali di trasporto ed in

particolare sul trasporto aerec e, ancor di pil per I'talia, sul turismo
Aormestion coinlernds ol

Melloszonaric incui & siffusions dowins ron sia arestaa innemigi
arevi, bale wyiuppo oandermico  ootrebbes incicere anche
sursibilrmente sulle osrospsllve gletbal o crescila fuluas,
nflucrzands # guadro masrosconcmicn Jororals o 0 morcal i
[irierziari,

Cooagicisrala la ooalinua evoliesor e el farormers, al rnormeoio &8
difficile formiulare arevision! cuairtitztve sui r'E‘|’:|T”I orf;r* sulla

Socield e s Groooc, bethevia, stanbe e hrnitaziond @ servizi
arozonuai o 1o cancollazioni riscostrate da omacrrn 20200 &
possiode potizzare che moetoo sui risultati econcmico finanziadn
del 2020 sia signilicative, sooraliulio con rilarirrenio al prirno

semestre dell'anno in guestione. Ioar“?“.a Anrcposl. farte della |
sodcosd resiliensy cirnoslrala ne sucl ciegque anni Jdi wite, g
intrapresn oonntinuard ac imolome ~tare t: A e asioni possibili o

tutelis dei marging del Groppe e dell adempimento
cbrzlicges ool assuirle venzghiliczandc ser guanio sossibesd
costi in funzione dell'andamento del traffico, -

1

Lo e

"'l'.f.:'_p-"‘j..""“c.__\_
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1. PROFILO BELLESERCIZIO 2018

13 SCENARIC MACROECONOMICO E DEL SETTORE DEL TRASFPORTO AEREQ

Nel 20i9 la crescita cconcmica mandizle he rioreso a0 ssoendersi, tutlaviz 1o soenanic
nlerngsorale & ostatc sogostto ad on numarg rilevarle i cambiamant oo r’rﬂ L
risultate: al mcreno d diffcile geantificaziono. Infatl, menire da e late semibra sssers|
delinesta une soluziona al contliizl Lacllan ra Stab o Jnith e Cing e risclte wnd rraggone
shigresg sul sercorso dzlla Sroxvis dall'altro sono aurnentati § rischi al ribaseo derivant]
dacle rension. inmecio orernle o causa dells controversiz tra lraog o Seati Lin'li

I ttalia l'attivita economica & risultatz lagoormenta in orosca real le g imesore dzl 2014
menore & ristitata invarata nellultimo trimestre de]i armr:r_. SOpCAUTIO & causa delia
deboierzs del settore manifatturicro

Medl agrcaciti curnpel 12 crescils de! el passecoeri N 2018 ¢ shata rvnore rspelio g
guella degli ultini 2 anni Tals decslorericne & diovula al celo del tafico intomn, Al
mllirnenti di zloune cormoegrie aerse e alla imitazions deba capaciléa nes mercato dell'UE
legats al fermo o maneata conszgna del Dosing 137 800 Max,

Quanto all'ltalia, i| 2013 ha vislo irrisclte i orisi Alitalia. Norastanie questo, il sallice aerec
Negli aercoort italiavi, soocnon i Gati cirgrmali du Azsgercpo, N2 ragginnte 11527 o
al nasseogern nel 2019, con usa crescita dol A% cspenro 2| 2008, Tale risultate & Trainamo
S.O|.?r'?|T...LIT.‘-.'-1'J cialla cooscila del aTico internaz: r“‘-al-ﬂ -A.a%L renten il tralfice dormsstico @
cresciuto debc DS risaetto a FO010. Shregisla, nosre, un aumanto Sol movirrensi acrs
27850 @t lessione del settore cargc {-42%)

b

7.2 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANG

Il Sisterns Acropoiuac Toscano b Urasportaco nel 2019 circa 84 miloni ol passaggern
registrando usa crescita dell 196 pari & S7RE30 Dassecger! anstat rispetto 2 2018

Soricorda |z som [‘JII:' zlta ercsalldles Jdi canceilzzioniddircttamaonti sLito scelo di Fironee
icdi cu- circa il 8% per gwvorse condizior] melec), seopurn in ricuzione rlz.[d-ehtcd- ai 2O0E,

s e r‘.ﬁru"ﬁ'-ll'iLi elirotlat sonc 842 [-32.5% risnetto Al 20180 a0 una percila stirnaka
ciocirca 84000 aasscogern Eolo i serie dirctiat su Pisa, cirea i A68%) Al notto dalls
cenoe B ioaffco pessegcer di 10scana Anranorli sacebibe crascoulo dell,79%,

| deti di traffico cargo reqistrat nol 2018 dai Sslerma aerooortaa’e tnscano evidenziznc una
crascila dell % (pari 8 1006899 Ko ol mome & oosta trasaorlzlih Tols rlm.LdLu TG
ab voli Aacoiuntiv allzlluzl da DIl s M per I'iE_DDf'!E;',.; ooalla cresconta snsiesa dsl
mercato toscano ed alla presenza di alcuni voli charter "all cargo” per il trasporto turbine
MeLICw Bigrons e s v b umeniar verso CAfrica. 5iricorda la conferma anche per il 2019
dei voli charter cargo legati all'evento internazionale Zodiursnce Lifastvie inserizo rnol
carendaso della Federzzione Equestre Intornarinonate.

Dioseguite, o cettaclioo I diverse componarl det allico pes il 2019 con borelstive
celrorlorispelio al 2058

—_
[An]
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: " TRAFFICO TOSCANA AEROPORTI ]
A ] Progr_al 3314219 | Progr. ol 21238 | VAR, 261848 | VAR So16f8

 Passooger commerciali |} #2sezs2 [ sle0o079 | 79155 | 1.0%
Nevlopiali (Linea + Chater) 5§ EFOGEEG EEFTAE -2EAZT - LG
Internazionali (Linea r Charter) ‘mA42zE | G336766 . Lodossen LR
' Passoggeri Avinziare Cenersfe 22559 22 082 477 : 22%
iTOTALE PASSECGGERE BAGLT7Y L1882 163 FO.650 1.0%
i - Progi. of 311210 | Progr. al 313238 | VAR 201918 | VAR% Z019/I8
: Mmmlj Cm'l'll'l'“:—'rf-' iali [ SR E? ]E-Q- - . EIG\_IZD LO44 ! 1.G%

% ¥57 26 1 ogw
50518 D5

N.ﬂztmail thea L3 C.hart

1nt-:~rn:tzmnah H_lnv:a + Lhmt‘crll o

Mowvinentt Aviazione Gencratc 'Il i1 oFR
| TOTALE MUVIMENTI FT 555 1616
i FProgr. at 331219 Trogr. al 311288 VAR, AN

Tonrallagoic Conmimerciole 4108559 :

Hazionall 1L|r|=.‘u -1 E'mltr-r:l . ke t= bl <

Intetnaziorali inea + Chartes) o 21T B0

Carco }?Q]ﬁi

Tonnsilapgic Avinzicne Generale 176654 Lades o FAad
TD‘TA.LE TOMMELLACGIS G I36L 015 4. 251108 11285 2 6%

Progr, ol ST1210 ] Progr. al 311218 | VAR, 2010018 | VAR 201918

'M':'ﬂfﬁ via nerea [He) TR 262004 L T2Dasaz e 1 1AAGAEL 12 2%,
Mt via superficie Ka) ErBEE SOLTG4 e
Ipﬂﬂa P . SRRy N o : :
i VIGTALE MERCE E POSTA 15183 857 N.BFEST 130699 3 11.0%
; Frogr. ol S11723G ] Brogr. ol 311218 § VAR, 2010/18 & VAR 2019018
E'I(}]’AI F LINITA' [ TRAFFICO B9 E3D B30 BY3 L P 1 1L129%

*rrierce i er el — risio Beain seahtolato 2016

Di sequite il conlronlo con il sisterma acrnoartiale italiano che registra una crescita media
net periodo del 4%

Gannaic-Dicambre 2019
. Asreporta Fazsepperl %
T Roma [Statema) amaizoesl 12
MEteno [51stema} A9.38.54% 5,1
Venezia {Sistemal 14,816,325 22
1 MNapali 10260068 25
2 Castabriak 03113 29
3  |Bologna . 40592 a6
4 |Paferma FDag.oe7 5.9
5 Ban 55445584 .2
6 |pisa 5.387.558 1,4
|7 iCeplad A. 747 06 LA
& {Ferinp 3.953,15R -33
"5 Ivemna as3088 52
10 odble N 2.578,764 -7
11 ilameza Terme 2.5973.11101 &1
17 |fivence 2.870.43) 57
13 iprndist 2.657.744 88
14 igenowe 1.536.138 55
15 !Alzher 1.350.381 18
TOTALI 193.10Z.652 4.9
|5|-;.tum;1 Acrapartuale ‘Fu;cnnu r B.‘J.EI.‘JEIl 10 I
Moz [ sisteria aeopon bogle Ji 2o i cle il aereposi di Fuimician £ i Clampine, qadlo o Melaes glioseali di Raipessi, Ij’ nrié-lB)P“T?RAu_ ;

Cricy Ad Serin e farmag il Ssermm o Menieedy inolado ghoscall G VeRegEln o [IoeEn.
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Mel 2018 gli acropon Loscani seno stati collegati con 8 destinazioni di cui 1 narional e
85 inteariazionzli, [21 oparate in antrambi gi scalih e sono st servill da 34 compagnie
aeree {di cui 8 operant in entrambi ali scalf}, 18 Full Service {di sequito anche "FCY e 16 Low
Cost (di sequito anche "LC"L

striporta di seguile i dettaglio delle destinarioni e delle compagnio in queslione.

M. destinaziani servite Gennafo Diconkra 2010
Slstemiz Aeroparluale Tescano®
i Coloeda-Bean 1 65 | Malta
ok Manchester -

|

| Destinerion! nafonali:

P Salewe ]
N o

: Brindisi :

tatania

i Monaco di Baviera

| Mescailomodedovel
Mo a {Mrikalteare]

Camise o
i .. lamnezia Tenme e Dusmeldorf f C o Bantes L

LoOdHa | de ) Duseddel fieet | 73 ] NewCastle
Pabeterm | 81§ EastMidland ... Mormbemia
Roma (Fiurnising | 42 | Edimbuce i sl
i Trapzani & | Eindowen 1 76 | Falroa di Maf
| Dectinazion] intemazionali 4 Fez | Parki tBeouvais)

2 Amsterdam 35 1 Franalote

Frarc cforee (MEan ......
[um=rtewentura

B Aterss
34 ) Atene
Batcelfona

e
o daniboring

| 17 Bodinofchénefeld
B BelaTegel
_ Bilbao
EilELind

I

| Birminghamy
B Hordeaux

I

1

|

N E M

- _______Lﬁ#s-&radhfa““m L -
ookisbona

iz
Londra [Cityd

Bilaol T}
.. 1. Bruetles (Charkerc)
! Broseles 12 avantomi
’ Brer apest
... Budapest
Cossldanca )|
) “l!f.éf.a.limia
Al | Chisnad

A
Lddoma
) i Walericia
..... Londra {Heathrow) ... Vorsavia (Modin)
| ....Londra (Lutorm Vienna
Londia[Stansted) {26 | Zudige
Madid |

Compagnle Aeree operantl Gennalo-Dicembre 209
Sistema Aerqportuale 'l'i_:_cs_l_[:ano"
| segean Al 1% 1 LM

Aer Limgurs 18 | Laudamoction

AfrAralia Maro: 0 Lufthansa

L& A Dalewndti 21 .Nmueqianﬁi{_ﬁl'_luttle
W B Al France 2| Pobedadiles
7]

PR X

. Maldea 23 Larar Ainways

Aleawings 1 24 Ryanair

T
. Alicalia | 25 A,

N _Aastrlan Aldines L st Adines

1o Bles Air |24 Swize,

32 ] Brusselchbives | 29 b Transavia
[ .. et 0 . TuiFLy Bedgiunn

b4 Eurceings a3 Turkish Arlezs |
15 Errest Al | 32 Wolotea

T | lkers 33| Wueling Alies
I? Jet2oonn & Wrzr mir

" Le destingginnl ek cornpacgrie aoree sone esposte in ardines sllahotion
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7.2.1 Andamento del traffico dello scalo di Plsa (Aeroparto Galilec Galilel}

H prospetto che seqgue riporta Fandarmento del traffico dei 2019 con ralativo confronto verse

il 2018, suckciviso nallo sue diverse coraponent

IﬂAFI’ICD AERDPGRTD DI PISA

: Progr ol 311219 § Proar, af 511218 ] VAR. 2019/ | VA% 2019710
‘Posseogeyi commoereiati |5 53FA5A SaSzIs 75800 0 1A%
Nazionali (Lnea + Clhatert 717 14247 1641546 L
:"_ f"-’!'mﬂ' L + Claatex} 2 SOE0IB AORTES ST T - L.
Dassepaeri Aviazions Gerrrdle 10.027 9759 L) 7.9%
_TGTALE PASSEGGER 5387558 5463 80 75572 14%
Protyr. At 11215 Progr. o 511238 | VAR 2019700 | VARG 201608
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Nel corse del 2019 sone transitatt dall'aeroporto di Pisa circa 5.4 milioni passeggert, -1,4%

rispeilo al 2078

A fronte di una contragdone dei posti offerti det traffico df #nes ((0.79%) s registra un calo
det Uallico passegoorn di linea delie 0.8% rispelto al 2004, 1l fattore di riermpirner e sislls
liavemnante in caio nel due pericdi (67,1% il fattore di dempirmento del 2018 o 86,9% 1l
fattore di rietnpirnenio 20149,

Il traffico passeqgoeri ded voli dirollatl, incluso nel traffico cornmerciale, rapprasenia lo O,5%
dei traffico totale (i @ 27850 passegges, 120% rispello allo stesso perfodo 2018). La
guia provenianto da Hrenze rappresanta Circa 1 759,

Il traffice dei voli di Aviariono Generale nel 2018 & i crescita (+2.9%) rspetto 8 quanto
registrato hell'anno 2018 (+278 passeqnori}.

D seguito | principali fattori che hanno determinato 'andamento def traffico di linea
passeggeri dell'aeroporto Galilal di Pisa nel corso del 2019

¥ Alr Dolomitifbufihansa: con Finizio della stagione estiva Air Dolormiti e suberfreta.
conymorciaimente a Luflhansa nelle operazioni per Monaco oi Baviesa 4 '
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Giormalierh vengono operat in grovalsnza cors E19% da 120 posti con incremento
capacita (Lufthanza operava alterando E1945 da 120 post con CRJ da $0 pasti).

Ernest Alrltnes: incramento aparasoni su Tirana, Dalle 344 fregquenze settimanali dei
2018, A wolo giomaliiero,

Alr Arabia Maroc: nuove volo per Casablanca operalo da aprile con dun froqienye
setlirmagneli,

Norwegian Air Shuttle: fa compagnia norvegease ha effettuate | colleganenti estivi per
Osle, Copenaghen e Sloccolma ai quali st & aggiuntoe i nuove  collogamerlo
setlamaniale per Helstnkl oparativo da Aprile che & subentrato sulfs capitale finlandese
af posto di Finaair (2 requenze settimanali el giugno mets agosto nel 2018),
Pobeda Alrlines: fa low cost rnussa, o causa di problematiche legale ai servizi doganali
presso F'asroporto di San Pietroburgo, ha sospeso, a partire dalla stagione estiva, tutti |
collegamenti intsrmagdonal per io scalo rosso, Pebeda ha inoitre ridoto e Fequenze
Operate su Mosca Vnukovo (da 7 o 4 settimanali) a causa della mancanza di acromaobili
dol veliore russe dovuta al non uiilizcen dei B34BO0 wax. Nel 2019 1a fdduzione
cormplessiva det trailico Pubeds e stato part a circa 54000 passeggert pari A circa i1 37%
ded traffico Pobeda registrato nel 2018,

Ryanair: ir generale lo sviluppo del network Ryaniar e stato negativamenle influenzato
dalla mancata conseyna dei Boeing 737-B00 Max alla compagnia. In parlicelare
Ryanein fizl ridotto il mercato Gesenania (con la sospensione della rolta per Francoforte
Hain o lo frequenze su Francoforte Main parzialmente compensate dall introduzione
del nuovo volo stagionale per Morimborga), riduce il mercato tehia [rdusor di
fressylierice suAlghero, Brindis o Catania e la sospensione dei voi per Crotone e Trapani)
eriduce anche le mete turistiche ostive. in particotare: il mercato Gracia fcor inizio delle
operaziont ad agosto 0 non a giugne come o scorso enr) e iF mercato Spagna
(riclessicani su Barcellona, lonorife @ Nuesteventural, S rcorda inolore B mancata
conferma del collegamento per Sofla, E' opportuno ricordare perd [a piena operativita
niel 2019 del volo por Vicnna (4 requenze settimanali contro le 3 def 2018 - velo oparato
da taudamaolion), del nuovo volo por Prage, cperativo dalla wintar 2018/2019 e del
ruovo volo por Bruxelles cperativo dalfa stagions estiva 2019, A partire dalla slagione
irvermale nuove collegamento per Bucharest Otopend, Nel 2019 |z riduzione
commplessiva del Uraffico Ryanair & statn pari a circa 88600 passeqggeri pas a circa 1o 0,39
del traffico Hyanair regisiato nel 2018

easylet: traffice in calo su Pisa a causa della sospersionn nol 2019 delle rotte Svizzom
(Basilea ¢ Ginevra) cperative nel corso dat 2078,

Britlsh Alrways: |z compagnia aerea inglesc concentra le operazioni s Londra
Heathrow {sospendendo I operarzioni su Londra Gatwick) garaniendo cosi una migliar
capacitd di cormessione con il proprio network globale, rducends in lotaie le
requenze operate s Pisa durante la stagione ostiva. Da 22/23 del 2018 {oporate i)
Gatwick e | leathrow! a 18 dod 2019 (soto su Heathrow),

Mext 2019 ['aeroporto di Pisa & stato collegato con 84 destinazioni di linea operate da 24
cormnpagnin acrae ofi cui 10 FC (Fuit Sordoe) o 34 1 C {Low Cost),
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Nef corso del 2019 sono stati 25 | mercati regolarmente collegati con laeroporto di Pisa
o voli i linea.

Il mercate inlemasionate rappresenta # 73.6% del traffico totale di Bnes pussegger]
dell'Aeroporte Galiled, mentre guello domaestico il 264%.

I} prospetto che segue evidenzia incidenza percentuale di ciascun paese europeo sul
wntalo del wraffice di linea passaggen rogistrato dal Galiled nei corso det 2008 ¢ la varazione,
sla i termini assolull che porcontual, rispetto al 2008,
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Nal 2019 i traffico domestica ha registrato un calo dell.8% rispetto al 2018 dovuto
principalmenta #lle riduzion effettuate da Ryanair su Alghero, Brindisi ¢ Catariia e alla
sospensione del collegamenti ger Crotone e tapani.

If mercaro britannico @ # primo tra | marcad esleni (virca 1300000 passagqer; 206% sul
Lolale riercati} e rogistra Un decrermento del 2.8%. S ricardanc, al riguardo, e sopracitate
ricluziont ad opera di British Alnways che concentra le oporazioni su Londra Heathrow
cperando nella stagions esliva 18 frequenzo settimanadi contro e 22/23 delia surerer 2018,
Piena operativita invece o Ryanair su Londra Stanstod, che aveva operato riduzioni nel
2018 a calsa delle cancellaziond iogate alle problermnatiche, © conseglent scioperi, del
piloti e det porsonale di vele, Lievi riduzioni s le alire rotte UK da parte di Ryanai {in
parlicelare Leeds-Bradford} a . causa dell'incertezza Brexit di inizio anno che ha porlalo i
veLtore ad una rvisilazione della capacita sul rmarcato britannico.

In cain del 34% if mercatc spagnolo, ohe rappresenta it 101% sl totale del traffico. Lo
riduziont offeliuale da Ryanair su Sarcellong, Tenerife, Fuortoventirg sora solo
parsigimente compensate dagli incrernenti effettuati dal vetlore su Shiglia (3 froguonze
invece di 7 nefta stagione invernale), Valencia {4 frequenze invecs <i 3 nella stagione
irvernale; ed Ibiza (con incramenti su agosto & setiomibre).

In calo il mercato Germania del 86%. 11 volo Ryarair per Francoforte Main, diventato
slagionale nel 2019, ¢ la sospensione del volo per Francolasle | lahin a partire dalla siagione
estiva, sone statt solo parzialmente compensati dalfincremento di capacita e frequenze
effettuato da Alr Dolomili su Monaco (2 voli giorno con E195 da 120 post). 8i doerdano

il
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inoltre l'apertura del nuovo volo stagionale per Norimberga ad opera di Ryanair e gl
increrner i ad opora di easyjel sulla ratta Borling {Sehoenlizld { o).

Siowidenzia inotire il calo dal mercato Grecis {-4119) dovuto alla ritecdata paronza delle
rotte stagionali of Rodi, Chania s Corfi, operative sclo g partire daagosle 2078
patzialmente compensate dall'apertura delta nuova rotta Kalamata,

| mercati Bukgaria & Svizzara non sono presenti nol 2018 a causa delta sosponsione del volo
per Sofia, oparato nel 2018 da Ryanair, e dei voli per Basiles e Ginovra operati nel 208 da
ey e

Il mercaio russo registra un celo dol raffico di Bnea del 19% a causa delle gia citatn
riducioni da parte di Pobeda sia su Mosca Vnukovo che San Pietroburgo. [ mercato russe
raqriunge una riduzions complessiva del -36,6% 5o si aggiunge anche il raffico charter
(sernare operato nel 2018 da Pobeda).

131 rilieve la forte crescita registrata dal mercato Repubblica Ceca (+286,7%) grazie alls
nuova cperagone st Praga di Ryanair (3 frocquenze settimanail 8 partire dalta stagions
rvernalo 2018/2019), dal mercatn Albanese (HBE8%), grazic alle operazion: sleituate da
Alhawings e Ernesl Airkines su Tirana e del mercato Belga grazie alta nuova operazione o
Ryanaic su Bruxcios Zavantem (+79,8%).

Ma ricordare inoltre la crescita dei seguend mercath

- Maroceo (+33.796), grazie allincremento durante la stagione invernale delle operazioni di
Ryanair su Marrakech (3 lreqionze settimanali invece di 2) e Fawio delle operaziohi su
Casablanca da parle di Alr Arabiza Maroo (7 Irequeonze settirnanadi da aprilo);

- Ausira (<97,1%) grazie alie piena operativitd ed inoremento frequenze (da 3 oa 4
sattimanrali} del volo per Vienna effettusto da Ryanair (framite vettore Laudamotion).

- Finlandia (1151,9%) grazio alla nuova operaziona di Norwegian sU | lelsink, che sostituisce
e incrementa l'operazione Finnair che ha operato su Pisa nel 2018, La compagnia
norvenose infatti opera 1 frequenza settirmanasle sulla capitale finlondese per tutta (2
stagione estiva contre 'operazione di fine giugnoe-inizio agosto di Minnair.

Jrianda (+17,6%) prosecuzione nelta stagione invernate del volo per Dubling operale da
Ryanair.

raffico Merci e Posla

I dati di lraffico cargo registrali net 2019 dall'aeroporte di Pisa evidenziano ung wrescita
delt.7% {pari a 11361 Lonnellate di merce & posta trasportate). Tale risultaro & govato al
voli aggiuntivi elieliuatl da DHL per rispondore alfa crescente richiosta del mercuio
toscano ed alla presenza di alcuni voli charter “all carge” pet il trasporto turbine Nuovo
Pignone e af voli umanitart verso 1'Africa. Si ricorda la conferma anche per i 2019 def voli
charter cargo legati al'evento internazionale Endurance Lifestyle inzerito nel calendario
delts Frderazione Equeslie Internazionale,

7.2.2 Andamento del traffico dello scalo dl Flrenze {Aeroporto Armerigo Vespucci}

Il prespeilo che segue riporta Pandamento del traftfico dell'anno 2019 con (¥
confronto sul 2018, sudciviso nedle sue diverse compenentd: o
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TRAFFICO AEROPORTO DI FIREMZE
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Mel corse del 2019 Masroporto di Firenze ha registrato circa 2.9 milioni passegger, con un
incrernenio del b, /% #155152 passegoerd rispotto al 2018,

A Tronte di una crescila del post! offord +6.8%) siregistra ena crescily del traffico
passegyger $5,75%) I fattore di risenpimento dei voli of lirsa registra un calo di 0.8 punti
percentuali {79.6% i fattore di dempimento del 2018 e Y8.8% 1 lallore di riempimeanto
2018

Il traffico passeqgen dei voll 6 Aviazione Generale nel 2018 & in crescila (+1,6%) rsnetto a
quanto registrato nefl'anno 2008 (+199 passeggor).

shriportano di soguito | principali fattori che hanno delerrninate ie varazioni o raffico del
200

¥ TAR: picna operdlivitd del collegamento per Lisbona, attivo da giugno 2018
ellettuandn nella stagione invernale 9 frequense sellirmanali € fino a 10 nella stagione
nslivi,

# Iberta: incromento operazioni su Madrid, da 4 a 6/7 frequenze settimanali nel gennaio-
marzo e da fa o freguenye nel novembre dicambre, Durante 1a stagione esliva iberia
ha oparato 11 requenze settimanali (fine « 13 in agosto).

20
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Air France: piena operativild det vottore su Parigi Charles de Goutie. S ricorda infatli
che | prim mesi del 2018 crano stali caratterizzati da requentd cancellasioni del
veltnro per scicpero piloti e personale di volo, Nella slagione estiva inelire Alr France
ha effettuclo movimentt addiqdionali sulla rotla (fine a 2 frequenze settimanal:
aggiuntive). Ar France da sottermbre 2013 introduce l'utilizze su due volt dell'A31S da
143 posti contro 'A318 da 131 utilizzato sui restanti quattro,

Brussals Alrlines: il vettore balrga anticipa le operazioni stagiunai rispotto al 2018 per
Bruxelfes dprendendole a partire dal 27 lebbraio 2019, incrementa inoltre e UperAREn
clella stagione esliva passando da 7-8 freguenze ac un massimo di 10 freguenze,
Eurowings: von |a fine dedu stagione invernale 2018 & stato sospaso it collegamento
dirello ad nopera del veltore tedesco pes Dussoldort 1 collegamoento e ripreso nel 20139
con Finizio della stagione estiva operando fino ad un vole giornaliero. || collegamento
¢ prosequilo nedla stagione invernale con due lregucnzo settirmanali.

Scandinavian Airtines: nuovo collegarnento stagionale per Coprnaghen operativo da
aprile con 3 frequense settimanali,

Vueling Alrlines: da meth seitombre 2018 la compagnia spagrela ha basalo il 3°
aerormobite sUEc seaje forantino aprenda 4 nuove destinasziont Bilbaoe (2 freduenze
sartimanali), Monano (5 frequense semtimanali), Vienna (volo giormatierc) o Praga (4
frequenze sellimanal) citre ad incrementare e oparazioni su alouwna rotic esistenk,
Chtydet: sospensione a partire dalla slagione invernale 2018204 delle operazioni par
i ondra City. La Destinazione resta comungue nel network dell'aeroporto Vespucc
grazie alle cperazioni di British Airways.

Alr Moldova: il vettore sospende l'operazione su Chizinau da metd maggio 2014
(LHtimeo volo 14/05).

rorso del 2019 Faeroporto di Firenze & stulo coBicgato con 33 destinazioni di linea
rate o 18 compagnie asroc 13 FC (Full Secvice) o b LC (Low Costy.

M. destinazion] servile Genttalo tlcembre 2010
Acroporta of Firenze”

Phezati

nazioni nazionolf: B ] lbena
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Jraffico di Lines Passeggen sugddiviso por Nagione

Nel corso del 2019 sono stati 17 | mercati regolarmente collegati con Vaeroporto di Firenze
oot woldi i e,

It mercato internaziconale rappresenta '86.8% del traffico tolale di linca [rrsseqgger
dell'Aeroparto Vespucei, mentre quellc domestico 113,79,

ll prospetto che segue evidenzia Fincidenza percentuale di ciascun paese europeo sl
totale del trallico di lines passegger registrato dal Vespucch nel corso del 2019 & g
vAriaZione, sis in termini assoluti che percentuali, rispetto al 2018;
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Corme siosserva dalla tabolla soprastante, i rnercato francase & § orimo mearcato sulko scalo
con oltre 580000 pusseggen in crescita det 3,0% grazie alla plan uperativitd nel 2019 doi
voli Al France che nal 2018 avevane rsenlito deltle cancefazioni offeliuate dal vetlore g
causa degli scioperi pact o parsondle di volo ed agil incrementi effettuatd (di frequonze &
CADACILA) el corso dil 2019,

H nercato tedesco, secondo rmercate intermazianalo, fegdistra Tfeve crescita (+1,79%)
trasporando circa 513.000, Uincremento & dovuto al nuove volo per Monaco uperato da

i
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vireling da rmeld settembre e daf volo per Dusseldord opesato da Eurowings & pArtire da
Mprile,

Il marcata italian (2380000 passegoer) si corfern terqx morcato in sostangiaie stabilita
rispelto al 2088 (2000 passeggern part ad vna riduzione del 0,5%}.

I mercato spacnolo registra una crescita del 15,5% grazie all'incremento soprachato delle
operazioni da parte di Ibera su Madrid. Siricorda inoltre 'apertura da parte di Vueling det
nuovo collegarmento par Bilbac a parlire da meta settermnbre 2015,

i1 rilieva la forte crescila reqistrata dal mercato Portogallo (131768 passeggen) grazie alla
nuova operazions TAP s Lishona operaliva da giugno 2018,

In evidenya inoltre la crescila rogistrata dal roercato Danimarca ((1421%]) grazie alla nuovs
operazione stagivnaie di Scandinavia Aiflines st Copenaghen, 3 freguenze setfirmanali A
partire da aprile 2019 e del mercato Austria [155,8%) grazie al nuovo collegamaento per
Vieri operato da Vueling 8 partire da meta sellemire 2009,

5 mercato Gran Brotagoa, in calo ded 4,8%, risente detta cancellazione delle opearazioni su
London City di City Jet (sospese con l'awio della stagione irvernale 2018/2019) Ly
destinazione resta nel natwork del Vesoucol grazie ai voli operati da British Adrways,

i mercato Moldave @ in cain a causa della cancellazione awenutta a metd maggio
delloperazione su Chisingu effettuata da Alr Moldova,

Si ricorda la presenza del nuovo mercato Ceco grazie allintroduzione del volo per Praga
arl npera di Vuelirg da moeta setternbre 2013,

5. FATTI Bl RILEVO AVWVENUTI NELL'ANNO 2019

In dalta 76 gennaio 2019 & siatn presentato if progetto di ampliarrento del terminat
dell'acroporto di Pisa e delle infrastrutture di volo a esso collegate nelf'ambite del Master
Plan 2018 20728, intendendo con esso 8 prograrmma di inteevent] relativi al pinn ampio
sisterna |hfrastrutturate che gravita intorno all'aeroporto di Pisa, dalta pista serondaria, alle
ares i stazicnamento, [ine alla previsiore di realizzazione di un Hub di manuzenzione
Acromoiili,

Contestualmente & skata inoltre annunciar | rafforzarmenta della partmesship con Ryanair,
prima cormpagnia acrea europea por nuirero di passeggei trasportati allanno. la
sarinarship, awiata nel 1998, ¢ stata conlermata grazie alla sottoscrizione di un nuowvo
accordo fino al 2023, creando le condizioni por io sviluppo o traffice e nuove destinazion|
i parlenza dalle scalo pisanc.

In dals & febbraio 2019 si sono chitsi | lavor defls Conferenza dei Sarviyi con osito positiva
per affotta det parere favorevole dei cieca 40 soggetti intesvenutt a esclusione det 3 COrmui
di Sesto Fiorenting, Frato e Campi Bisenzio in mmerilo alla conformitd drivanistica del
pragetlo deol nuovo Masterplan 2014.2023 dell'aeroporto d} Firenze che prevede la
realizzazione di una nuova pista da 2,400 et o di un nuove Larminal,

In data & feblaraio 2019, presso Faeroporto di Firenze, & stata inaugurata fa nuova dgie
della trarnvia che collega lo scato fiorentino cor: 1a stazione di Santa Maria Noveley
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In data 4 marzo 2018, a causa def limitati spazi operativi sull'asroporto di Pisa. TA ha
ottenulo da Lnac {prot. B86/B2 del 4 mar-o 2019) parore pasitivo in rmerito alla richiesta di
lirnitazione del numero di accessi degil oporaton o assistenza a terra per le categoris 3 e
S i cui alfallegato A al Dlgs 18/291, I particoiam, & slato limitato a due il numen degi
handier per 'aviazione commerciale di eui unc (il Gestorn) svolya sia attivita di aviazione
comimerciale sia di aviazione generale, e a due per 'aviazione generale.

ler cata 16 apric 2089 i Ministoro defe Infrastrutture ¢ del Trasparti trma il decroto
direttoriafe che ratifica la conclusione posiliva della Conterenza dei Sorvizi relativa al
Master Plar 20014-2029 dell’Aeroporta Amerigo Vespuco di Firenze,

In data 8 maggio 2019 lI'Autoritd di Regolazione dei Trasporti (ART) ha emanato la Delibera
n. 502019 di conformita delinitiva al Madeili Lariffarl per I'seroporto di Pisa per gli anni
201320322,

In data 2/ magnic 22 i TAR della Regione Toscana ha ermesso sontomys o accoglimento
del ricorsi presentati da alcurd comitati e daf "Comuni defla Piana” annullando i decreto
legge retativo alfapporovaziona detle Valutazione di lrmpatto Ambieniale (WiA) DOF A nUova
pista defl'aeroporto di Firenze obbligando a rinnovare il procedimento df VIA af fine di
SUPeFAre le carenze istruiionie rilevate dal TAR,

In data 12 Tugiio 2009 & & ragqisnto un accordo tra il Comurne di Pisa o |oscans Aeroporti
Per laccessibilith affinterno del sedinme acroportuale del Galileo Galilet, Laccordn prevaede
la concessione da parte di Toscana Aeroporti degli stalli di parcheggio posti alfinterno del
sedime aeroportdale per le eperaziond o salita e discosa pussecoed da aulobus in
determinate condizioni specificate nell'accordo, altrimenti gli autobus continueranne a
WlHizzare il parcheggio scambiatare del Peapls Mover.

In ciata 15 fuglio 2019 i1 Ministero defte |nirastrutture o dei Trasporti ha adottato i
prowedimento of sospensione del decreto direlloriaie con il cuake era stata ratificaia 1o
conclusione della Conferenza dei Servizi sult'asroporto di Firerze.

in data 25 luglio 2019 1oscara Aeroportl Sp.A ha natificate il ricorso presso il Consicho di
slato contro 1a sentenza del |AR Tuscana, del 27 maggio 2019, che annuiava il Decrore di
Qitlchzio favorevole di Valutazione di Impatto Ambientaie per it progotto del noove Mastor
Hlan 2004-2019 dellaeroporto oi Firenze.

In data 37 luglio 2019 l'Autorita di Regolazione dei Trasporti IART) ha emanato a Delibera
. 94/2013 di conformita definitiva ai Modeili tariffari per Faeropoito di Firenze per gli anni
2015 2022,

In data 2% novernbre 2019 @ stala inaugurata 1a ouova area di servigo dedicata agli
aulonioleggi cd. Palagio deqgli Spini, adiacente allo scato oi Firerze,

2. RISULTAT! DELLA GESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI

8.1 Conto Economico Consolidato

D seguito il prospet Lo of raffronto 1ra i dati ded Coneo Foonormico Consolicalo del 20 o
cled 20018,

Assistenza agegl ed operazioni 9 pista,
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GRUPECG TOSCANA AEROPORT! - CONTO ECONOMICC CONSOLIDATO

| war fAss,

Cati i migiaia 3o AN DIC 2015 3000 2518 | zoterzon Vark
RICAVI '
Ricavi oporativl
Ricani awiakion 27445 94,514 2L141 KR
Ricayi nen aviaticn 344934 .23 KIS HE%,
Crner | Sviluppo netwiork SR 13,303 £60 -5E1%
Tokaie ricavi opoeratlyl 1181659 112334 . 325 D59
MILT ricay 2185 fi84 3899 -B4.1%
Ricavi per scevicd dl costruziona 8,395 13515 L eRER -diE%
TOTALE RICAVI (A} 130.241 131.023 CEer 3%
COST :
Costi operalivi .
haatori i o consurmo 145 1192 a0 1845,
Cowli del personale 47 587 472907 40 Raf
Coasld e Servizi KEWR T cla Rttty 288 10H5%
Cineri diversi di gesiione 2584 Pl 127 A%
Canani aceopyor fal 4472 4.5046 -24030 -31.3%
Totale cosli oparativi 85,260 H4.044 1725 15%
Costi por sendzi &1 costrusdong E.E7E 12054 -51/8 43,0%
TCHEALE COSTH (B) G144 96,098 5863 -4,1%
MARGINE QPERATIVG LRI {A-B) 38.026 35835 22E0 £3%
Iz 5 s ricim 1odal 2455 22% Lo
I 56 w riciy oprativi 1.0 NH%
Arnmortamenti o svalutazion: 1300 WL A0 L I00%
A Fdo risaii o ripsistisi 3062 A1 444 18.9%
Ripress o walnre (svaiutaziond] neite di crediti
camrmcsiali ed o crodild 545 47 238 6B.5%
RISLIETATO OPERATIVG 2a754 22,755 500 e
#3156 S0 rroav woali (s 17,75 o
[ericd S S ricawi cparativ 19, 1% 20,3
GESTIOME FINANAIARIA
Frroventd tinarsiar 26 46 -0 -415%
s1eri finare s -1.5H 13565 -73H A%
dtile [newdita) da partecipasicn Y 35 -4 HI%
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA _ -1.543 -L273 260 204%
UTILE {PERINTA) PRRIMA OCILE IMPOSTE 2T 21.481 240 1%
Imiposte: ol pearicdo o130 G720 -51t S1%
UTILE {FRERDITA) D1 PERICDO 14381 14,761 T IR
Porctla (utile) di poriocks di pertinenza o Terzi | -4 S F7 AR
LTIEE (RERDITA) 41 PERIODO DEL GEUPPC 14149 4, 45816 446 -3 1%
Utlle pet azlone (€] Q76 0784 001041 Rl

In ollermporanza a gquanto previslo dalla Comunicarione Consob DFMABGE4293 et 28
luglio 2006 e succassive modifiche o integrazion: {Comunicazioni Consob . D032513 clet
3 dicernbre 2015 che recepisce gl orientamentd ESMARMEN415), s arenisa che | dat
siplelici di conte economico riporlaii sono agevolmonte riconciliabili con guet indicat?
nei prospetli di bilancio. Sugli indicaton aiternativi doi norformance TA prosenta,
neil'amhbito det presente Bilancio Consclidate in aggiunta alle grandezze finanzie
previsle dagli IFRS, alcune grandesse dorivate da cueste ultime, ancorche non oravisto. ..
cagh IFRS [(Non-GAAP MeasUras). IR

£5 {:ﬁj_}"..«:'z.__ 4
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fali grandezze sono presentate ol fine di consentire una rmighore:  vallligione

dellandamento della gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a

duelle previste dagh ITRS, In particolare:

-1l risuirato intermedio TBIT (Earmings Before Intorasts ancd Taxos) coincide con iF Risullato
Operativo riporiato nel prospelio di Canto Feonomicon:

- rsultate intermedio PBT (Aroft Before Taxas) coincide con I'Utile prima delie tmposte
riparato nel prospetto of Conto Econcemice,

Relativarnente  al risultato  intormedio EBHDA  (Famings Refore  lniorests Taxes
Deprocisifon, Armortizarion) o Margine Operativo Lordo, si precisa che esso ra Poresenta
I'EBIT al forde degli ammortamenti e degli accantonamenti. In terrming gonerali si ricorda
che i risultati intermeddi indicati nel presente docurmento non sone definiti come raisura
contabile nellambito dei Principf Contabili IFRS e che, pertanto, | criteri di definizione di
e risultati intermedi potreboarc ron essere omogensl con auelli adottati da e scciota.

Al fini gi una mighore vatutaszione del risullali sconomici det Gruppo, nol presente Bilancio
it Gruppe ha fitenuto utile cordrormtare alcuni fsulati inlernmedi dei due esercizi a
confronlo denominati "MOL adjusted” @ “Risultato netto di periodo di Gruppo adjusted”.
Per i dettagli cirea la detorminaziona dei risultati in questione si veda qgusnto riportato nel
Proseguo.

L seguito si espongona | principali risurali di conto econornico del periodo in esame.

RICAW]

Iricand totall consolidatl, in calo dellL3%, sono passati da 1319 milioni di euro del 2018 a
1307 rmilioni di curo del 2019, Tale variazione & il risultato delfincremento df 7,2 milioni di
eUro dei ricavi uperativi (in crescita del +8,5%) e della canlernooranoa dirninuzione o 3.9
mElor degh aitrt ricavi (derivail principalmente dafla orescnza el 2018 del raggion ricav
realizzall o seguito della sentenza Ministero doi lrasoorti - joscana AEroport per un
armmaontare pard & 41 milioni di ewro) @ o 51 miliont ¢i euro dei ricand per sorvizi o
cosiruzione.

Siseghata che in applicacione del principio contabile IFRS 15 i ricay operativi somno skati
esposti al netlo degh oneri di sviluppo notwor k derivanti dal cortraiti di MGrKELINg SLHIONT
tat oneri evidenziano una riduzione di BBS migliail di eurc rispallo al 2018.

RICAVI OPERATIVI
fricavi operativi corsolidat del 2019 armmontano & 179,/ mitioni di eurs, in aurmento del
1E5% rispetto al 2018,

Ricavi "Aviation”

I ricavi "Aviation” del 2018 ammorntano a 97,4 miliond & curo, irs acmentn del 3.1% risprtio
Al 2018, quanda erars pari a 94,5 milioni di cure.

In particclare, i ricavi derivanti dai diritsl, corrispettivi o tasse aeroportual hanna recist sl
Lrincremento del 4,/% conseguenza dob Gaffico gestito ned 2019 [+18%, per traffico
passeggen, movimenti e Lunneltaggio) e dal positivo imgatto delie Laddfe regolarmentate
s due scall (+7.9%),

| ricavi di Handling per 30,2 miliond di euro, rogistrano un legaors calo dello 1,3% come
conseguerigs 3 minori ricavi correlatl Al serviz di oxtra handling (servixi di GUU, ASG ACLY,

Ricavi "Non Aviation”

Le attivita "Non Aviation”, Inerenti alla gestione commerciale ed attivitd immobiliari nel due
aereporti di Firenze e di Pisa, sono svolto:
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i mediante sub-concessione a torzi (Retail, Food, Autonolegyl, sub-concessiona o aree
ect altra sub-Concessianiy;

i, in rogime di gastione diretta (Pubblicita, Parcheggi, Business Centre, Welcorre Naesi o
sala VIP, Bigliottera area ad Agenzia Merci),

Al 31 dicernbre 2019 i ricavi derivant dalle attivita in sub-concessione rapp:eschtanc
49,89 dei ricavi operativi “Noh Aviation®, mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione
diretia i rostarte 40,2%. Nol 2018 gueste percentuall arano par, rispeltivamente, 2l 58,8%
neh Al 47.2%,

Il dlato progressive al 31 dicernbre 2019 dei ricavi “Non Aviation” & pari a 34,9 rnilioni ci euro,
in aumento dell1,8% rispetto al 208 quando erano par a 31.2 milioni di cura.

Vincrermento di 776 migliaia di euro, superiore alf'andamento del traffico passeggeri
ragistrato nel P01 (4%}, conterma | posilivi siscontri delle sirategie o aviatinn
irmplerrentate dal Gropepo.

In particolars, hanno avulo citime pedforrmancanel 2019 in esamo i ricavi degli auronoleggi
(:1.523 rmigliaia di euro, +30,2%} grade soprattutto alla numva area df Palagic degh Spard
nrasso lo scaic of Fironze, Retall (+549 migliaia di euro, +100%), Sale Vip {:566 rniglizia di
cLrg, 120%), Food (+509 migiaia 4i euro, <14,.5%).

CQoert Sviluppo Metwork

Gl oner di svituppo network al 31 dicertxe 2019 ammontana a 12,4 milioni di curo in
dirrirezione di 668 migliaia di euro (-59%) rispetto al 31 dicombre 2018 guando erano pari
a 134 mibioni i elro.

ALTRI RICAVI

| dato progressivo al 31 dicermbre 2019 degli "Altri ricavi” & parl a 2385 risiglizia i curo, in
cain rispatto al 2018 quando crano part & 6,1 milion of euro. La differengas di 349 mition di
elro deriva sostanvialmente dalia prosenza nel 2008 del provenli realtzzati a seguilo della
sontenza Ministoro def Trasport - Toscana Aeroporti per un ammontare parf a 4,1 milion
SHR=INHNE

RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Nei 2019 | ricavi per servizi di costrugons ammoriano g 84 mitioni di ewro, in calo fispetlo
ol dato del 2018 di 5,1 mikioni di edro [-37.296) per effetto dell'andamento degli investimeanti
vlel Gruppo.

COSTI

slal 2019 | costi totali amraontane a 92,1 mitioni di euro, in calo del 41% rispetto al 2018,
gquando orane pari a 961 milioni di curo. Questo risultato & siAto determinalo
daiFincremento del costi operativi del +1,5% {passati da B4 milioni nei 2018 a 85,3 rmkioni df
curo nel 2019) o dal contermporaneo decrarmentn def cost par servizi di coslnesione per
5.2 milioni di eurc,

COSTE OPERATIVI
| Costi nperativi det 2019, pari a 85,3 milioni di euro, si incrementano dell,5% rispetic agyli
2454 milioni o auro consuniivatl nel 2018,

| "Materiali di consurmo” dal 2019 i csame sono pari a 1417 migiiaia di euro in aumerdlo di
219 migliaia di ewro rispelle al 2018, Lincremento & dovuto principalmente a carbuanti’: - .
(1124 rmigliaia df ewro) & vostiario (+97 migliaia di euru}, QI T
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Il "Costo del personaie” del Gruppo nel 2019 & part a 47,6 rmiioni di ewro, in calo di 340
mmiglisia ci curo sispetto al daro del 2018 (-0R%),

GIFargarici del grunpo hanno consuntivato una crescita del +2 4% coiiegata in particolarn
al traffico geslito (o guindi delle attivita operative) ed alla societarizzaziona dell
controllata TAH. La riduzione complessiva ded costo dol lavoro e principalmente dovuts
alfuscita di alcuni dirigenti aziendalt ed al positivo efletto delte ricontrattazioni de; premi
di rendimenio e degif acoordi di secondo livallo.

| "Costi per servizi® del 2019 sono parl & 34,2 milioni ofi euro, in aurmenlo del 10,5% fispetto
at 2018 quando erano pard a 31 milioni df curo (+3,2 milioni di eurs), Lincremento dej costi
del periodo in csarme & principaimente logaro ad un incrernento di costi e senvizi
oporativi {41638 migliaiy of euro), manutenzioni 4792 rmighaia di eura) e utonze (1775
rrigliaia o cura) legati al mangior traffico gastile nel poringo, e ad un increraento doi cost
par cormunicazions (+5848 miglial i eura),

Nel 2018 gli "Oneri diversi di gestione” ammontano a 2,58 midioni di curn, in aurnente oi 177
migliaia di eurn (+5,7%) rispetto al 20143,

I "Caneni aeroportuali” del 208 armmaontanc & 4,47 mifioni di euro, in cato del 31,2% fispotlo
ar 6,5 milioni df curo del 2018, La varazione princlpale & dovuta all'impatto def rilascio del
fondo rischi connessa al cortenzioso sul servizio anltincendio dei Wigili clel fooco in
AsToporto ooy 2 milicnt di s’

COSTI PER SERVIZE It COSTRUZIONE
H ‘Costi per servizi di costruzione™ del 201 sono pari a 6.9 rrilioni di curn, in calo rispetie al
28 quando facevanio registrare un amemontare di 12 milioni di euro.

RISULTATI i ESERCIZIO

LEBMHHMA (Margine Operativo Lordo o MOL} dot 2009 ammonia 4 381 milioni di euro
registrando un surnento di 2260 rmighala o suro [16,3%) risoetto al 2018 LLANGE0 2ra ar
A 35,8 mniliond di e,

Cormne ripusiato nello schierma di sintesi seguento, se i confrontano | MOL adfrsted dei
due esercizl agyetto di analisi, calcolant rellificandn T M.OL dai Feovent: doscril
rispettivamente nel paragrafo "Altr ricavi® {11 milioni di euro} per if 2018 e “Canoni
Aeroportuall® (2 mitioni di euro} per i 2019, si evidenzia uno scostamento di csercizio
positivo pari a circa 4.4 milioni di euro (£13,8%),

Dl N rrigliaia di aure i D!_f_: 20 ST 2018 ;:%rgmb?a Var

WA, IHOLE BERIR G0 BA%
Retrifiche #0000 114 Ealki 51,47
MOL adjusioed 36,006 3.718 4370 13.5%

Gli 'ammortamenti e accantonarmentt’, pari a 14.8 rmilioni di ouro del 2019, roGislrano @
aurnento di 1.760 migliaia di evro rispetio ai 2018, Cio & conseguonta principaimenie ai
maggion ammaontament] di immobilizzazioni (+508 rnigliaia of euro) e di dirftti d'use +570

Vs perticolare i sortenea o, 251700 dndia Comnmissions Tribalaria Provinciale o daena, passats 0 gudicste in datm 190
rriagon 2018, Ra areeresag e sporovato Nman lines di difesa resenlata dalla Seeletd segli vitinmd arnl i elezione 81 Tarclo
gor I pestedune srtincondie g ngierse alloaltre s sertonze dells Gonle costituzicnale & della Core o CiEmRL0NE, ha
ribakato il dzullale of Terte e cord ruvsr sie S5istonti inomalenia & Favens s Societd,
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migliaia di eure e som al 31 dicembre 20i8)", accantonarmrenti al fondo svalularione crediti
(12238 rrsigiiaia di eurod e di fondi rischi {1283 maigliaia di curol,

LEBIT {Risultate Operative) del 2019 s attesta cosi a 23,3 milioni di euro registrando un
incresnerio di 500 rmigliaia di cure sul 2018 quando ora par a 22,8 milion: di eura,

LA gestione linanziaria passa da un valore negative di 1.273 migliaia g euro del 2018 ad un
valore negativa di 1533 migliaia oi curo del 2019, 1 a variazione di 260 migliafa di eura e
orincipalmente conseglionto a maggion ener finanziag calcolati sui fondo d: ripristing
{+1203 miglizia di eura), oneri IFRS1E par 103 migliaia di earo o minori provent finanziarn per
20 migliaia di curo.

It Risultato ants imposte (PET) del 2019 sl attesta a 217 milioni di euro facerydo fogistrare
un aurnenta di 240 rmigliaia di curo rispetio al risafato det 2018 quando cra pari & 245
riilioni di ouro.,

Le imposie di osercizio sono par a £33 milioni df auro. | carico fiscale dob 2019 & pard gl
33,79 dol Hisultale ante impaoste (31,3% nei 2018). Lincremento registrato nel Fax rade dol
2019 risente principalmente deliaddizionale Ires del 35% introdotta dailuitima Legge
finarziara dofio Stato che grava su alcune socictd concessionarie df infrastrutlure
aubbiliche fra cui gli seroporti,

Pertanio, alla luce di quanto espasto, il 2019 51 childe con un Risdtaio noetto F Grugn
posiiia pard a 14,15 rmitioni di euro, in calo di 448 migliai di eure (-31%) ispeito 2 guanto
registrato nel 2018 quando era pari & 14,6 milioni di euro.

Come riportato nello schema di sintest saguente, dal conironto dei due Risullal nedti del
Gruppo adiusted calcotati rettificando | Risuftati netti of poriode det Gruppo dai provents
citati in commento al MOl adiustedd ovvero Altr reavit (4,12 milioni di edro) e "Canoni
Aeroportuali® {2 mitioni di sure}, al netto dei refativi effetti fiscali {applicando | (ax ratc di
Gruppo degli esercizi oggetto di analisi), st eviderza std 2019 un incremanta di risuktato
pari @ 1066 migliaia di eurc sui 2018 [19%).

{ratl in rnigliala o suro a1 DIC 2{?_]9 A DIC 2018 2{\?:;1;:53:8 Var %

1HLE HPCROITA DI PERIODO DEL GREUPPO 14145 14,506 -440 LA
Rellilcho #4000 -7 27 1A%
Cioila fiscala f75 1.”88 613 A7 %
UTIF (PERDEHLA) P TF GRUIPPRC adjustod 12,423 N.767 10506 0A4I%

g 2 Situazionea Patrimoniale Flnanziaria Consolidata

3 sequita i prospello di raffronto Ura 1 dati della Situazione Patrimonlate Finanziaria
Consolldata det Gruppo TA al 31 dicembre 2019 ed ai 3T dicormbre 2018,

' In appleazione del nueive principlo IFRS 16 Eeasing” adottato daf1® gennaloe 2008, principio pebbiicaio deio 1450 nef mese

di gonnsn 2006 che be sestitaio 1o 305 17 1 camblaments principals rguassa la contabilizzacdone clexl montrart Giteasirg

dz parie os ocatar: cho. i base allo 185 14, crans tenuli @ fare 1na dissnziore by il epsing finanziaro dconmbilizealn
coconda || metoda finanzladn) e 1 leaslng operative {contabllizzale secondo # metedo patrimontata). Con I''ERS 16 it

i rnante onntabile del |Beas ) oporativo & eduisa sio al lrasing fnanzisrio, Secando | nucve standgrd, vierse : poarnschlm
urratbivita {i dircto gi liloeasa Tolomenio in lgaslta) @ e passivity nardann per pagare gli @il L 14548 ha peeafiste?
fesenzionae opzionate per alouni contrattl dl ocazlone e leasing di basse valore € a brove kermnine. Per wllerion da REHE L ™
veda quarnto riportate nelle note Hustrative al Etanclo consolidate al paragrafo "Muov pringi|d contabili, crnen dgh i el o T
INterprass scnl appEcet dad 17 gengiaio A0 § 3 N0 L

I
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ATTIVG NI2.2019 31122018 WARIAZIOND
ATTPATA' MOM CORRCMTI
Allivigh immateariali 144 HEG 172950 1.9724
[rrrnaaabili, irpiaeti o macchinari 305000 26.853 1487
Dirlli ed'wsa 4.619 a 4 514
Fartec pazicn i o aitre impaeess 2944 2545 0

arigcipasion! in imprese collegate 570 HOE 24

Altre slivite finanziaria 1220 AL07 12
Cradizl cornrmerciali esigibili ofire fanna 05 Bt -Te
Artivid fiscall cifos fee L716 2.1 -G04
TOTALE ATTIVIEA" MOM CORBEMTI S18.569 20960, 8,409
Al TIETA CORBEMTI :
Croedit commerciali 1Th24h 1.035 15111
Ablivisa fiscali per imposte comentd 280 2 705
Adtri crewditt tribuotar 14497 2353 -HNE
Credli vorsa gler esigibili entra fanna 10314 $EI50 a4
Cassa e maesd cquivalent; 15,863 14,2 3] 5593
TOTALE AT AT COREENTI A8,37E 44 10} £470
[ IALE ATTIVD 234448 253870 123,874

I & variazione def trtale attivo, in aumerilo dif 13.879 migliaia di ewro rispelto af totale atrivo
del 31 dicernbre 2018, dorva principalmonie dallincremento delle attivitd nosn correnti
(+9.4 milioni di ewro) ed in minore oarte datte attivili correnti (+4.5 milioni di suro).

In particolare, le attivita non correnti si incremeantano per 46 mitioni di euro por effetio
del'applicazione def nuovo IFRS1E adatlale al I gennaio 7019 con conscguente rilevaziona
cdei Dirftti d'uso, e per la variazione positiva delle attivitd immateriali e materiali
conseguenza deqgli investimenti d'esercizio al netio degh ammorament (154 milioni o
slnl

Nelle attivita correnti ha inciso principalmente Faumento di liquidita (+5.8 milioni i aur ).

CATEIMCNIC ME | 1O E 2ASSITA IIZ2AH 322008 VARIAFHINE
TOEALE PA RIMONED METT N2538 NEH2E gan0
PASSIVITA MO CORRENTI
i rischi e ahieri AA55 4,164 -1.705
Forncdi di rigristino e soslitezions 1AHA4 18,934 AEHIG
Fandi benefict ai dipanckord; RN 5,782 15
Fassivitd finanziarie scaceali olre un annn 2335 S84 4.5
Fassivila [inanziarte per dirli dusoe oltre un anne 1,235 O 4.235
Altri debili csigibili cltre Panmo 338 22 13
TOTALE BPARSVITA NON CORRFNT A3488 bi2hl -1.2632
FALLNITA CORRFM C
Frawivitd finanziarie scadenti entro un annn 24940 M.256 TLERT
Fassivitd Finanziatie pes dirill d'usc entro 1 annn 4303 4103
Passivila liscali per imposie conent 2574 2227 i
Al cebili b 11987 10254 1688
Cebiti Corssrnorcizld 3613 200816 3.036
Crzhiti varso st previcenziali 2511 25954 =344
Aleri debsti esloibili enzro 'anne 17,568 13.274 Sy
Fordi di riprigting e sostituzione Quoia comontes EASIE 6173 1,438
FOALL PASSIVITA CORRLMTI a4.241 FB.091 Tex]n 2
TOTAl F PASSMNITA 118,231 TG54 12884
[OTALE PASSIVITA L PATRIMONIONF 0 atif 74 ZRABTD 15874
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It Patfimonic Netlo rogistra ure incromento di cirea 1 milione di euro dovuto
sostanzialmente allz rilevazione dell'utile d'esercizio per 141 milioni di eure. parzialmenle
compensaio dalla disiribusdone dei dividend: par 13,2 milioni di elro.

Try e Passivita nur correnti si segrnala la rilovazione al 17 gonnaio 2019 defle passivits
finanziarie per diftt duso (42 milioni di eure ol 31 dicornore 2008 introdotta con
l'applicazione del nuove IFRS1G; il decremento doile passivitd linanziarie non corienti por
circa 4.8 miioni di euro dorva daile riclassifica a breve delle quote di finansdamento a
ccadenza entro l'esercizio successivo. Si segnala inoltre |a riduzione di circa 1.4 milioni di
euro det londo rischi ed onerl, principalmente por offetto del rilascio di fondi rischi a
seqUito delle positive sentonze sui conleriose relative al servizic antincendio doi Vigith del
FLca in aercorta {2 milioni di eusm}

Tra le passivitd corrent (+16.5 milioni di euro) si segnala laccensiane di finanziamenti
hancari a breve lerrmine (+10,7 milioni di euro). Faumento dei debiti tributart (8.7 miioni di
suro) e lincremento dei debiti commerciali {+3 mitiani i eura),

CAPHALE INVESTITO

i secuigo il prospetto di rafltonio tra | dati sintelicl del Capitale [rwestito at 31 dicernire
20419 ed al 31 dicemnbre 2048, sequitn dal principall commenti alle vardazioni regisleate.

Vel in FUro/000 COMSOLIDATO COMSOE AT War. Ass,

22019 3122008 PMAZ0MS
ATTIVET A IMMOBILIZ ZATE | ' 3 -21;3.155-3 208160 9408
CAPITALE CIRCOLANTE NFT10O sty HBAGS - ¢ -6082
PASSIVITA A MUDIO LUNGO TER:AING 26398 208/ ' 2.889
CAPITALE INVESTTO 152508 146644 5916
PATRIBACIRIC KLTTO FU,518 18528 " ag0

INDERITAMEMN O NINANZ IARIO ME T 1D Jao 2HIE] 4,976

| Attivita irnrnobilizzate registrano an incremmente di 9.4 milioni di ewro sostanziaimerile
ricarducibile alla rilevasone dei Diritti d'uso {(+4.6 milioni di euro) ed all'incremento delle
Allivita mmateriali (1,9 mitoni di euro) € materiali («3.5 milioni di eurc) per effotto degi
imwvostimernt o escrcizio (16 rriliont di ewre) al nslio dogli ammortamantt (106 rilkond
LI,

Il capitale circolante netlo, negativo per 396 mitioni di ewro al 31 dicemire 2018, 5
ncremanta di 6,2 rritiond di euro al 31 dicembre 2019 per efferto dellincremento del debiti
rributari (117 milioni di euro), degh altri debiti cornmersciali e diversi +2,3 milioni di euru),
del Tondo o ripristing & brove (14 milioni di curo) e della contamporansa riclaziona dei
crac commerciall & diversi (13 miliond di ourc),

Le passivita nan finanziaria & medio ungo lesmine sono dirminuite per la ticlassitica a brove
delle quote di finanzlamento a scadenza entro l'esercizio sUccessivo

Por effetto off guanto detta sopra, il Capitale investite del Gruppoe TA al 31 dicembre 2019 i
incremenia di 59 milioni di aura rispetto af 31 dicembre 2018, con un saldo di 52,6 milioni
i BLIr.
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8.3 Analisi dei flussi finanziari

Il rendiconte finansiario consolidato solio fportaro & stato costruio seqguendn il metodo
irdiretto ai sengi dello $AS 7 ed evidenria le principali deterrminanti defie variaziona dabe
Msponibilita ouide e mezzi copsivalenti intoroorse nej paeriodi in esame.

RENDICONTC HNANZIARIO CONSO! TRATO {irmper U in mighiaia di Eura)

tnlgliaia di eupe EY 2019  FY 2018
ATTIVITA' OPERATIVA ' ' I N
Risultato netto di periode 14.391 b4, 761
Redllficha e Lo
- Ammortanent atlivied matertalf, immaterlali o diviti d'uso 14,195 10414
- Variazione fonde rischi e aner £1.705) 166
- Wariazione neva doi fand; per beneficl ai dipendend {4t8) (6207}
- Mariaztona notta del fando 41 vipristna .{526} (536
- Qnerd finanziar dirite d'irso 107 &
- Aderl Oneri (Prevend) flnanzlrl, netti 1457 |.360
- AltH accantenamend e svalutaziani 2 0
- Wariazione net imposte (znecproeldifferioe 571 263
- Imposie di competehza dell'esercizio 4759 4457
- (incrementeit ceramento naj creditl commercialf 510 2447
- [fncrementoifdacramento T alt credltl correnti {237} {1370
- Incrernemod{decrameantol nel debiti versa fornitar] 3.034 &9
« Incremental{decramento) n alerl debiti corranti {173 (1414
Fhusse o cassa delle ativiea ap.l‘_-.rc.lﬂ'v: . . . 35908 117
- Omest finanziar pagati . . . . .!.:415.1} {513}
- Impr:ﬁre sl raddieo pagate {5.465) {61148}
Flussu dl tds53 netto general.u dakle attivita ope.rnt:ve S N 29.578 31,4&?. .

ATTIVITA' D' INVYESTIMENTO

- Investiment? in arlviea materiall {£.951) (3-575)
- Investimentl T adhvd immateriali EGLLY {14.545}
- Investimen U In partecipezioni e alee attivisd finanziarle ) {1.978)
- E".'tmmrcszlim:ntl in partecipaziond o alere attivich finanziarl 14 b
E};m df tassa netta generato {assorhita) dalle al:t[wf:a di lnwstlmcnm {! 5.@?2] {22,098}

ATTIVITA' FINAMZIARIE

- Dividendf corrlsposti (F3. 188 {2.993)
- Accensione finanziaen ol 2 breveTunga termlne | 8.504 | &.5043
- (Rimbersod fnghziament 1 brevetungo wermlne {1 266EY {17987
- [Rimborso) Passhit finanziarie per dlrid Fuso (63%) 0
Fiusm di cassz netto geng_.rat.u {as.f;arbitu} cf-aFE_e. .;u.ttiv[i.:é di finnnzi;l méntﬁ {?_'_.?93}" {?.43&]_
Incremenco § {decromento) netto disp. Hg. Mezzt equivalenti 5593 L
CHag, Llqulde & mezzi equivalentl alf'lnizio defl'essrclzio 143270 3350
Disp. Liguide e imerzi equivalenti atla fine del periodo 19.8463 14,278

Al 31 dicernbre 2019 (a disponibilita monetaria risulta positiva por 19,9 milioni di euro e
registra un incrernentn di circa 56 miloni di eura rispallo affa disponibitita moncotaria
presente al 31 dicebre 2018 of circa 12,3 miioni oi euro.

Tra le voci del Rendiconta Minanziario Consolidate al 21 dicernbre % st evidenziarno in
particolare ¢ sequenti movimeanlagion:
3z
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« Un positivo flusso dedla gestione operaliva circa 29,6 miliont di e,

o il rimmporso indines capitaie df circa 4.7 miioni di euro a valore sui finanziamenti a
rredic lungo terrmine siipulati dal Gruppo,;

v il pagamentio dei dividendi per circa 13,2 rmitoni di euro,

o jrveslirmanti por circa 16 rmitiont di cur:

» Paccensione di finanziamenti a breve termine {c.d. "denaro caldo'} da parte i TA
per 18,5 milioni di euro, di cui 8 mitiondt di euro rimborsati durante 'esercizio,

9.4 Posizione Finanziarla Netta Consolldata

A completamento delle rdormazioni sopra esposte, S riporta i appresso o Posizone
Cinanziaria Netia consobicata at 31 dicernbre 2019 ¢ at 31 dicembre 2018, in olfemporanza
a quanto previsto dalta comunicagdone CONSOE n. B0B4293 del 28 luglio 2006,

INDESITAMENTO FINANZIARIO NE| 1O GONSOIIDATE |

FINialE G eern 22048 - SLkEAHE War. Ass.

&, Cassa o banche . Clgsts 14,2703 n.0a3
&, Altre disponibilits folide I - :
£, Fioli desenutl por la segodazione : -

. Liquidita (A) 1 (8 + (C} . 14,863 14270 5,503
E. Crediti finanzian corremil T - -
¥, Lebiti banoas corren 20040 R 1509
G, Parze coirerile dellincdahitamonts: o .'4_53(.] 4700 -
YT T R
|-§..J'{'||Trldf‘:?':-l1'.l f.lr':ﬁr':ﬁlﬂﬂC{Jrl'er‘-{l'u'."a - WRTS 410
socens off inasing S
T indehitamenta fnandanio R

25.34% 14208 £1.093
correrts {F} + {G] + H) L 286 NS
1 Andeb lasmento fianziaria R -

. - h488H 3 B.e0O0

correnle netto (B - (F] - (2] R 03 »
5, Dekit] bencani mor oo renll | 23as? EraAivE (4.7
L Lrhbiligerion: cmasss R - -
I:.-'!..é.l'rr; d-f::tml..r'sun o et varso 4230 1239
sipciera di loasing : R .
. Indaihltantonio Firansdarlo rarn SR

210 2HIG4 HEES
corrente (K] + 031 (a0 o 1590 B _{‘J )
O, Inctebamenta finenziario netto 99.077 28151 40978

({1 {TPF.N e

Al 31 dicernbre 2019 |3 liquidita del Groppa ¢ part a 19.9 miliont di eura. 5 segnala che la
vooR Gassa o banche acooglic un importo micirmo dif 1 mikone di suro disponibile ¢
depositato su ur conlo corrente oggetic of pegno costituito a garansds cel Cantrazto di
Finanziainento a medio fungo lermine dello scalo of Firenze siipuiato con il pood barcario

i cui MPS Capital Service & capofila,

Al 3t dicernbre 2019, | debiti bancari correnti serio pari A 249 milfoni ot euro incrermentatl
rispetto ai 31 dicermbre 2018 (10,7 mitioni di curo) per effetto def lenomeni menzionati nei
corrsmerll al Rendiconto firansiano

Nei debili bancar non carrenti, pad a 234 mikoni di eare, & indicata 13 guota non cormerle
dael finAnziamenti in assore deila Capogruppo  finalizzati alla readizcasione dogl
investimentt previsti nel plano industeisle det Gruappa.

Infine, dal 1° gennaio 2019 tra e passivilh finanziaric correnti e non cofrenti si Aggiung Friginl
cili "Altri debiti non correnti vs societd df leasing” rispettivamente da /110 migliaia Jifey i
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i 4,2 miliont di euro, a seguite dellapplicazione dal 1° gennaio 2019 del nuove principio
iFRS5 16 "Leasing”,

Lindebitamento finanziario netto consolidate pertanto, alla data di chiusura det 33
dicembre 2018, risulla pari a 331 miliond di ewro, inincremento di 4,9 milicrd di eura risontio
at 31 dicernbre 2018 quanda are pari & 28,2 mifioni cfi euro.

A3 dicembre 2018 il rappor Lo Debt/Equity {guo-dende di indelitamento finansario) 2 pari
& 0,78 (024 al 3 dicembre 2018). Si fa presente che # dalo al 31 dicemibre 2009 risente
delfapptlicazione dal 1° gennaioc 2019 del nuove principio IFRS16 {0,724 al netto di tale
elfeltu).

8.5 Evoluzione del principali indici di bilanclo consolidato

In accordo con la Comuricaziona Consab DEMBOB4223 dol 28 luglio 2006 & successive
modifiche e integrazioni (Cormunicazioni Consob n, 0092543 del 3 dicembre 2015 che
recoepisce gli odentamenti ESMASZ015/1418) sugl indicatori ailernativi di performance, |
Gruppo TA presenta nell'ambito defla Relazione sulla Gestione, in aggiunta alle grandezze
finanziarie previste dagi RS, alcune grandezzo derivale da gueste ultimeo, ancorchs ran
presiste dagli IFRS {Non-GAAR Moas|iras),

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una mighore  valutaziono
dellandamento della gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a
curelle nroviste dacli IFRS,

In particolare gli indicaton aiternativi of perfonmance atilizzati sono | seguent (por ciascur
singelo ndicatore vieng esposto in nota il redative metodo di calooin).

Ce g - Juzemy 3208
G indici di redditlyity Cansolidato . Consolldaka

ROE P
Risultatn nettn/ Parrimesls nedlo A - 12:41%
ROE |arda '

Utiie ante imposte § Fatrimonio relio 1817% 1812%
RO . i
Risudisto operachie / Capitaie Invieskite Noello [3) 1824% . 1%
RS

Risullalo operativa § Ricayi {2) st 16.98%
RAPPORT (OMERT FINANZIAR] SU RICAW . o _

Oneri Ainandariiicav (2] beex o |5
RAPPORTO EBITDA S ONERE FINANZIAR 54 6.4
ERITDAN N Miraresan - ’

e 3812.2019 122018
 GltIndici patrirnonial Consclidato Cansalldata

QUOZIENTF DI DISPOMIBILFEA' N

ARG correnti f Passivied comrent] Uz - : D7
OUDZIENTE D [MDERITAMENTG FINANZIARID a8 oo N4
indendtarrcnlo [BFN) S Patrimonio netsn : E -
RAPPGRTO IWEESI TAMENTO FINAMZIARIO 512 EBITDA a7 ' [
Indeliamensa (PEN) S CEITDA - '
QUCDZIENTE PRIMARID D STRUTTUERA 5 an
Barrirmnonio netra s ALLNILE non corrent " =
Bloles

M Cagilale frivestito Mesto - Attivit noncorres  + CON {0 piain Cireclanta Mesio) - Pasivitd & medicdenga non Brangaris).
COM = Atlvild correnl - Cassa e mezzi cgubealent| - Passisita corrent? - Scopon] hatewn @ linansemnenti a brove,

[2) Ficav al revio e el OB costrogion.
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10, GEI INVESTIMENT! DEL GRUPFO

(34 investirneni of Gruppo at terrmine del 2019 ammentano a 16 midlond di euro, di cut 3,04
rrilicni off curo relativi oo atthdta immateriali @ 6,95 miioni oi euro ad AtRivitd matsriad,

Tokale |rvastimeant] Gruppa Foscana Aeroparti anno 2019

A mznobailiz2azlos] g nreatekali ) H.0585

[EsI A 0CDEsi 0] transarioni
nurna sislera 4l sicunzzza informalicn FEMTIR '_S]'
Atk FEATIR AN

N
rel:tiﬁ:sj e dermanic oulzblicn cell S P, =1
amplinmanty dal sislema parchegoi I LEH
roEHEIAZinne wrvidd igeeich @roa Ibsrchi pxerasciengen #LR ]
prorCorse copertn s nslisoncitrania ALK 255
arryllamanio reiminal pasesgoe] Faae L) HETY 37
sl solf sendcs bagoige ciap #5 150
#llri P LEL . BCE

st Mastes Pan 20042 0RR ne 2050
siLermw wllamenio ed accurralo acgue O prima pieogin DR 250
iz s Lo TOrTRinE: passros (lase 1) GEG
aremamaslo Bl o naste bagagh R

realizzasinns irngsiaa b flsse GRU setiobuace 400 1z

BY Immaatillbezazlond Materiali £.050

ARl et

granc power sl 158 478
EOBZZANICE ASMORE e 1758, Er
Leatkeri 1% arLE R4h
arroulfs 1580 Li2 543
wir siRrl unlt FaaMLIZ 380
bas ieole palata PRAKLIZ 125

FEATLR 78

parchacin iemole {P4) SEI0rE P b
rifacimsena inloslrutilre aree Palagio dacll Spdnl FiR - &32
FSATIR 2
maconire elellronlehe (W) FEAT R 1E25
raohili g sk AT R 161
altri [aukoverhire asdkendad] L mabR L

G investiment] in Attivita immateriall hanrs riguardato per 2,85 mitioni di eure per studi
& progettazioni inererdl 1o sviluppo det Mastor Plan agroportuale delio scalu di Tirenzes
1501 migliaia di euro per fa rigualifica ed ampliamento de parchegai presso Farea Palagio

1 ple Imports #nclude cosi rder of osterni gan pronat Taziond corsuler b irges naristic e o Srestasion Lechict %ﬁfp;ﬁ:e;:;_j_‘b, \
anche conese alla grocedara di Vs, nesul b afa noova pisty, o Lerminal od altri proges U sdlipp cdello iRty \\L‘
PO
TRt .

asropo Lusi cietlo scalo fiorentin.
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degli Spini; 880 migliaia di curo per il nuove sistams di trattamaento ed accumule aclue
di prima ploggia presso o scalo di Firenze; 608 migliaia di euro per [adeguamento del BHS
e nastr] bagagli, 556 migliaia di euro per Fampllamento det terminal passeggeri (fase O e
437 migliaia di euro refativi allarnpliamento del sistema parcheggi presso lasroporto di
PisA.

Siricorda a tal proposito che # Master Plar: 2014 2029 per I'Aeroporto di Firenze (di seguito
"Master Plan"), che prevede |a realizzazione della nuova pista da 2400 matrt o del fuove
lerminal, & stato approvato in lines lecnica da ENAC in data 3 novernbre 2004, 11 Mastes
Flan & stato assoggetlalo slia orocodura di Valutazions o impattn Ambiariale (Vi) al
sensi del DUIgs n, 15272006 ed al rifascio detia Conlurmita Urbanistica ai sensi dell'articola
81 DFR &16/1977. Liter procedurale di ViA & stala avviato da parte di ENAC in data 24 marzo
20715 presso i Ministero dell Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare. Nel corso del
2018 zonn conlinuate o atiidtd di supporto tecnico allistruttoria df ViA ed in data 2
dicerniore 2086 la Cormgnissione lecrica ha rilasciato un parere positive con prescrizioni. |
28 dicembre 2017 & stato sottoscritto dat Ministro dell'’Ambiente e della Tutela del Territorio
e del Mare, di concerto con il Ministro det Boni e delle Attivita Cullurali e dol furissno, il
decreto di VA n. 377 per il progetto del nuove Master Plars 2014-2029 per MAeroparto d
Hrense, decretando la compatibilita ambientale dol progetio. La firma segue la
conclusiona posiliva del lavari della Commissione Tecnica VIA che, in data 5 dicomtre
2O, aveva emanato || parere integrativo per iF progetto del nuovo Mastar Plan fe.d. [parare
positive con prescriziond]. In data 7 settembre 2038 sono stat] guindi avwiath i lavor della
Conferenza dei Servizi che nel corso dellultima riunione del 6 febbraio 2019 aveva
dichiarate la Conformita Urbanistica dell'opera {parere favorevole con prescrizioni). In data
16 aprile 2019 il Ministoro delle Infrastrutiure e dei Trasports (MIT) B poi firmaso il decreto
cirettorizle che sanciva la conclusione positiva della Confercnza dei Servizi rolativa al
procedimento del Master Plan, Siricorda che in data 16 fobbraio 2017 era stato solloscriteo
con ENAC T'accordo quadro di finanziamento delle opare pravisle da Mastor Plan (o
‘Contratto di Prograrmma Quadro - di finanziamento™) con i quale vengono confermati gli
investimenti a carico del gestore previst dai suddetto Master Plan delfAeroporto di Firenze
ed ENAC, assiarme al MIT, si obbliganc i ordine alla guota parte di finanziamento di
Dropria competenza, necessaria alla realizzazione del programma deqli intervents 0ef L
fmporto cormplessivae di 150 rmiftond 4 curo a favore off TA, i cul 134 milioni di curo per la
scalo di Hirenve e 16 milioni oi euro per lo scalo o Pisa, La Sociota si 2 ineltre attivata cor
gf istitutt i credito g fini della definizone della pit opportuna strutiura (inanziaria oa
implermeniare ai find della reatizzazione dei prossim investimenti,

In tale coritesto, nel 2018 alcuni Comitati e "Comuni della Piana” avevano breseniato al TAR
della Regione Toscana dei ricorsi avwerso il decrato di VIA N 277 del 28 dicembre 2017 1a
discussione di tali ricorsi € awenuta nef'udienza del 3 aprile 2012,

In data 27 maggic 2019 it TAR ha amesso sentenza di accoglimento di suddetti doorsd
annullando it decreto n. 377, obbligando | convenati a rinnavare il procedimeonta di VIA al
fire di suporare le carenze istrutiorie rilevate dat TAR stesso. La senlenza erramoe
pertanto le procedure necessarie alla realizzazione delfintervento malgrado la favorevole
conciusione delfa Conferanza dei Servizl, Stanta |a sentenza del TAR, in data 15 leagize 2012
Il dindstero delte infrastrutture o del Trasporti ha adottats i provwedimonto o sOSpensions
det decreto direttoriale del 16 aprite 2019 cor: il guale ora slata ratificata la conclusione
delta Conferenza def Servizi siibaeroporto di Firenze,

Alla luce di quanto sopra, TA in data in data 26 luglio 2019 ha depositato {listanza di ricorso
al. Corsiglio di Stato, avendo valuraro, anche con il sunpor Lo dei propr legali, che fa VIA &
stata ellelluata sulla base di elaborati progelivali presontanti un sufficicnts fivello di
dettaglio, che la slessa VIA contiene tutte le voritiche richieste dalta norrmativa vigenile e
rhe le prescrizion impostie attengono cschusivernents aila fase di esecuzione,
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{iom sentenza del 13 lebboaio 20201 Consiglic di Stato ha respinto il fcorso presantaio da
TA, & tra gli alird, dal Ministoro dellAmbiente e della Tutela del Territoro o del Mare, dat
Minislare por i Boni Culturall, dell'Enac, dat Cormune di Firenza, dalla Baegione Toscang,
cialla Citta Metropolitana oi Nirerve ¢ da loscana Acrocportt in merito oy senlensa del
Triburzle Ararminisicalive Regionale perfa Toscana n, 723 del 2019,

A tal proposito si precisa che Ja sentanqa inequestione non mette in discussione [a validita
tecnica del progello, non ravdsando  impedimenti norralivi o ambicotai alla
realbzcasione dello stosso.

Mel pieno rispetlo della sentenza, ma al conternpo nelia lerma corvinzione della necoessita
cetacroporto di Firenze di dodarsi i Usa nuova pista o dfoun nuovo erreinel per
rispondere afie eviden U criticila infrastrutturali dello scalo, Ja Societa st e gid allivala al find
di concestare g azioni da intraprendere insierne agli enti Corrpetani, in primis ENAL, por
portare avanti i progetto nelta consapevolasra che il lavoro compiuto e stato reclizzato
soguendo |opareri e le indicarion del minister competenti e della compatenie
cormrnissions VIA, invirtfl doi pareri positivi attenuti dalla Cormenissione Nazionale VIA, del
Ministero delf Ambiente, dal Ministero Beni Cuiturali e del Ministera delle Infrastrutture e
irasportt

i tale contesto, il 20 Tebbraio 7020 i Consiglio di Amministrazione di TA Do preso alio ad
esarfinato i conlenuto della sentenza del Consiglio di Stalo e ha delibarato di approvarn
s rinnovarione del procadimento di VIA e la rmessa in atto o ultorion procedimentl che si
rivelassere necessari in relazone al progetto di sviluppe dell'Aeroporto di Firenze secondo
i terning ermers nelie sentonze del Consiglio di Stato in argorsenlo & Lanuin conto anche
nella missiva ricevuta dallEMAC che chiede di continuars nalie attivita di anadisi, studio e
pragettazione confermando cos) {linteresse di ENAC stessa per 1a realizzazione delie nuova
piste Gi volto.,

Siricorda infine che TA ha effeliuslo 1ino ad ogqi gran parte delle progettazioni refalive ai
maggiost intervent previstt por fa implementazione det Masler Plan come approvato da
CNAC, per un irvestimento complessivo in atUvitd irmmateriali in corso por circa 14,5 milon
di curo. La Societa ha altresi prosegaito nol 2014 lo attivita progettuali, givnle ac ur livello
definitivo ed eseculivo, colingate ala incorporazione delle prescrizioni corme amorse dalla
procedira o via o di guella di Conformitd Urbanistica. Alla iuce dod ivedio di dettaglio delle
progetiazion eseguite fine ad ogol, nonche: del quadio di sviluppo terrtoridle Cos comes
definito dalle delerminazioni dogh Entt locali oreposti (Regione, Provincia, Comuni
irtlergssati) sulla base delle anafisi lecniche condomie, TA riticne ragionevoie che tutte |e
analisi specialistiche ed opere orogettual finora sviluppate ed iscritte o levor in Corso
saranno pienamente utilizzabili nonostante l'esito negative del ricorso alla sentenza di cut
sopra, che poraltro non ne ha messo in disclssiona fa validith tecnica, e alla luce
dellimminente awia di un nuovo ey di approvazione,

Alla luce di guarto sopra, dedle valuiarioni effettuate anche con il supportu di legali esterni,
TA noen ha rilendlo necossario offettuare svalutazioni suifinvestimento in guestions,
considarati anche i risultati del test di drnpaiemeny offettuato dagli amministraton per & oui
dettacli si rirvia alla nole: 20 delle naote illustrative at bifzncio consoiidalo,

La Societd si & inoltre attivala con Qi istitutl di credito ai fini della definizone della i
oppartuna strallara linanziaria da implementare ai find della realiszazione del prossimi
invesiiment.

Pacquiste ¢ la rigualifica di bend stomentall {attrezzature, autoveicol,
rrracehinari operativiy por 31452 migitaia di euro,
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Secondo quanto previsto dall'art 10 debta L. 72/83, il Gruppo informa che nel 2018 non ha
provwveduto ad alcura rivalulacione degii assefal sensi di fogoi speciali.

1. LE RISORSE UMANE

(34 organicl dal Gruppo

Med 2012 M'orgarico medio del dinpendenti dol Groppo TA € part a 7806 EFT registrando un
ncrermento ir termini assolusl o185 FIT +2,4%), rispetto alto stesse periodo del 2018, Tale
variazione risente in parte delf'andamento del traffico 2019 gestito dai cue seroporti ed in
parte dei cormpletarnento di alcune funziond noi geslore gecoportuale (TAY, esfgenzo
venutesi a creare in sequito al confarimento di ramo o azienda handhng notla contrntials
TAH avvenuto nal fuglio 2018

I rmurmero dei dipendenti delfa contrellata ot Fuel, socield che gestisce il deposito
carburanti avio all'internn deltasroporio oi Pisa, & pari 8 13,0 EFY ed ¢ incromentato o 2,0
EFT rispetto allanalogo periods 2018 (109 EFT}, in quanto neol 2018 sono slali wlilizzati
conliall nlerinali non conteggiati net numeora del dipendenii,

La controllata TAE fa incrarreniato if suo organico df una anita avealencosi cosi di un
organico olale di 60 EFT. Siorarmmenta che por lo sviluppo infiastiotiuraie inerente il
Maslerplan 20152019 di Firenze o di Pisa, AL sl gevale anche del supporto di distacehi di
perschnzle tecnico (ingagnnd, gaomelrn, ele.) della controllante TA.

Siprecisa chie o controllata Parcheggi Poretola Srl non ha personate in forza.,

Per una migliore comprensione delf'andamento degli organici el due periodi alla iuce
dello scorporo da £4 degli arganict di randling in TAH avwenato a partire da luglio 2018, i3
seguente tabella illustra I'organico medio c.d. pro-forma’

taballa EFT del 2018
gruppe TA 2018 Proforma ¢ var, var. %
Toscana Aerporti 367 3300 ' 5,1 1,9%
loscana Aerporlt - - !
Handtng : 475,4 4155 an 2A%
Jot Fued 1.0 10,49 20 18,7%
:
IAE il L BD 5.2 (.8 L 160%

M. nel calcolo de unita a ternpo parziale st proparsdengte in mpporto ad unith a tempo pieno (1EFTL

oA e rnesi (lugiBo dicembre 2008) consantivi of poracnale of TaH snne slediagegionl §se rmest [Qernaic Qisagn FH; G
presssotvede esliapelali dails Dusiness cnit handing di TA.
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It *“Costo del personale’ del Gruppo nel 2012 & pari a 426 mitioni di euro, in calo di 360
rrigliaia di curo rispetio al 7018 {-0.8%},

Nohostante Faumento degli organici det Gruppo. la riduzione complessiva del costo del
lavoro & principaimente dovita all'uscita di alcuni ditigenti aziendali et al positivo effetlu
di ricantratlasdont dei prermi di rendimento e degli accordi di secondo [vedlo, avwenite a
line dicambre ded 2018,

rormazione e Addesiramento fecrico
It Grupne ha conlinuato anche nel 2018 §l porcorso di farrnazione/addestrarmerito in lirna

con "policies” ed "obletthi” aziendali gid delineati nelle precedenti annualita. Per la
precisione, nel 200149 sono state complossivamente ercgate ai dipendentl {collaboratori del
GGruppo un tolale di 25418 ore di formarziona ed addestiarmento, di cai 2325 ore por 13
formasione a carattere trasvarsale,

12, SICUREZZA SUL LAVORO

Nel carso del 2019 iF Servizio Provenzione 2 Protezione (3PP di TA ha continuato a
mantenere il coslanie proasidio sughi aspeiti pia rilevant in maieria di Saiute e Sicurarza
nei lueghi di lavore su entrammbi gli scalt di Pisa e Firenge

Reiulivamonte alle ternatiche o salute e sicurerza nei luoghi di avoro, prevenzions e
ritigasione del rschi e Wtela del laveraord lo attivita i svolgone in sinergia e
collaborazione con o societd controdate TAH e TAD considerata o koo natllsa e
compresenza nel medesimi luoghi di tavoro, odifici o ares, la dspettiva consisten.d clerdi
organic od | corpiti refalivi atia gestione degli aspott comur,

Lo stesso coordinamento & adottato come pofcydal Gostore nei conltontl of Handiers che
rel corsu del 20189 hanno avvialo ATTvitd presso | dus seall

Per clascuna societa TA, TAH o FAE sono durgle prosoentt;
- Datore di Lavoro;
- Dirigenti delegati per la sicurerza (in TAL
- R&PE
- Senvizio Freverzione o Proterions;
- DirigentifProposti/Lavoralodn;
- RER
- Medico Cornaelento;
- Addelli gestione ernergenya (tut forrmati per sischio incendio elevalo),
- Addetti primo soocorso aziendaie.

Le attivita ded Sorvizio Prevenzione ¢ Protezione o TA, di TAH e di TAE si svolgano in virth
di contratti di service intercomiparny, similmente ad allre attivita del sisterna di gestione
della sicurnzza: sorvegianza sanitaria, approveigionamento e consogna DR formazione
addeslramaento ece,
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alta segnatusione di oventi o aspett! da monitorare, alla vallazione doi rischi e alle mistre
i prevenzione connesse e a alle riunion? periodiche fex art .35 D.Lgsa1/08).

In particotare, nel corse dell'anno 2019, si segnalano, al di fuori delfe attiviea legate afla due
cifigence, | sequantl event di maggior rilieve:

o Speofiche attivita di coordinamento versa torzi (appaltatori,  atlivitg sub
concessionar]  anche  durante fasi ol cantierizadone  di ospazi legato
allampliamento infrastrutturale dei Terminal di Pisa ¢ Firenze in sinergia con le
fiqure tecniches dirferimento e la documantagione previsto dalla sonmativa vigente;

« Coordintarmento con TAN Srl e Consuia srl in qualita di principali haridler operanti
siflo scalo di Pisa, refativamentn alle procedure of ermergenza del PO

+  [Hevisiona ed ernanazione di nuovi Piacd dj trrergenza (nlarrd per TA oo alliviea di
infarmasione e coordinarnento con tolli i terzi prosentli i gercnorto, al fine di
nmogenizzare o integrare le procodire di emergoars

*  Redazione dei DVR Ji TA e YAE, Flaborazione del Piani di Emorgersea Intermi narTA,
e TAH sia per lo scaio di Pisa che di Firenze.

Certificazione BS OHSAS 180012007 e migrazlone alia iSO 450012018

FA & TAH hanmo conferrnate nel mese di otiobro nel 2019 | rispetro degii standard previsti
dalla norma BS OHSAS 180012007 ed hanno pertanto manteriita la Cotilicesions, Nof
mese di dicernbre, entramibe e sociotd harnno effettuato in rrgrazione afta ruova norma
0 s0n0 state certificale conformi alla S0 450012018

Lapplicazione di tale modelio consente alle society di essere “compliant” refativamente a
quanta previsto dall'art 16 comma 3 e dall‘art, 30 det Dlgs. 81/08, owwero adotlare & attuare
un modelto di verifica sul cornpitt ded Datore di Lavoro » dei delegatl, con irryportanti
ricaduie posilive sugll aspatli della responsabifita amministrativa delle socist [rer i reati
inerent fa sicurezza sul luavoro provisti dal Modello Orgarnizzativo Gostionale D.igs. 231/2001,

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Perimotivi supradescrittl il processo di idoentificazione o vaiulazione ded rischi & in costanto
dinamisime, per cul gli aygivrnamernti aia vaiutazione dei rischi o ai Aspetlivi documeanii
i riferirnento (I2VE) soro continui.

3 questo possono talvolta derivare un aggiornarmento o iningradone di procedure
Operative o delle miswe di provenzione e mitigazione, che vengono [ormalizzato tramite
l'emanazione di informative di rischio specifiche (INFO Sicurezza) por focalizzare o
richiarmare gspetti dirlicve per la salute o la sicurezza doei lavorators,

[criteri di idaentificazicne doi rischii tengono in considerazione lo singole catogarie of rischio
prescntl negll armbient! of lavore e queil derivanti dalle sttty svolto dui lavorator-
aceorpall in o gruppl omogenel per mansione. anchae in vt della CONntemporans:
presernza oi soggetli ez e utiffzzo di attrezzature e implant.

Yengano pal adodlate miscre di protezions collottive o individuat (DR in linca con g esiti.

Prove di emergenza ed evacuazione
' A0
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Sono state effettuate nef due scali, le annuali prove di gestione delfemergenza ed
evaclazione disposta dat DM, 10398, incollaborarionn con i Vigil del Fuoco ed i Servizdo
di FPrevenzione e Proteriona ciella Bodizia di Frontiera,

Nello specifico, sui due scali, sono state effettuate le seguenli eserciayiont:

1 Scale asroporluaia di Piza (12 dicombre-scenario sconlro sul piassain acromobili di due
ALRObOTE, con successiva principio of inooncdio a seguite di osversaments i Eguido
irslizarmrmabile).

21 Scalo acronortuaie di Firenze (29 novernbre-scenatio principic d'incendio mnescato da
corto-circuito presso Fufficio capoturno land side TAH),

Le prove coinvolgono tuttii lavorator presenti nel Terminat e la gestione dell'emergenza in
particolare, viene condotla da personalo FA o TAH guale personaie designato come
addelto g primo soccorso e atta gestione delf'emergenza e lotta antincendio,

Formazione e informazione
Nel corso del 2019 @ staly data continuita al programma forrmative, camprendenic |a

formazione prevista daff'Accordo Stato-Regioni {effettuata anche attraverso Putilizzo di
un pisllaivrmea e-leaming), {a formazione a Bhirigent, Prepostl o Lavoratoni, erogata anche
dalle figure irmpiegale el Sendrio Provenzione e Protezione, al line di focativrare con pit
elficacia gli argomenti legal al rischio spocifico, alla gestions delle ermergense e A
ternatiche relative a procedure operative.

E' stato inoltre integrato significativamente il numere degli addetti gestione ermeargenze
sia per TA e TAH “rischic elevate” che hanno sostenuto il relativo corso di 16 ore ed esame
abililarte presso | comandi dei Vigilt del Tuoco, i moao tale da garantire wna piers
copertura durante Foperalivita aercportuate.

Soro stati effetbuati gli aggiornamoenti formativi obbligator nei conlronll doi sonGott
incdivirilizti dalta logge.

HOSPR ha erogatn dircttamente nel corso det 2019 288 ore di formazione su salute e
sicurezza sulle socield ded Grinnn.

Infartuni
Sireyistra Lna significativa fiduzione delta nurmearasita degli infortuni e del relativi gioms di

assenza sia per TA che per TAH

(38 pvontt registrati sono per lo pit imputabili & distrazione efe imperiza (Cd. S fetor)
chie noen ad accacimenti collegati a mecgd, macehinar od a processl lavorativi disfunzionalk,
Frogrammi di formazione focalizzazione sullc "human faclor” sono stati attivati da SPP e
in generale previsti nei modull farmativi in EATAH.

Por maggion dettagli sitinvia alla ichiarazione Mon Finanzaria Consolidars 28,

13, NORMATIVA SULEA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/675

L& Irgoe 35 dol 2012 ha abrogato listiltto del Documento Programematico sulles Sicursy
climinando il purto 19 e sotlo peanti retativi allo stesso nell'ailegalo B oal Leslo $nice 59
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privacy. Mell'ambite delle attivitd di monitoraggio della Funzions Compliance, Toscana
Actoporli ha edottato | provwedimerniti necessart affinche | datl parsonali vengano tratrati
nel rispetto della normativa vigente tonendo conto delle misure introdolle con Beg, Uk
20187615 (GLPR)L

14, RICERCA E SVILLIPPD

L'anno 2019 ha visto comungue TA impegnata in attivity di innovazione e miglioramento
dei processi attraverso la tecnologia, Fadegutamento delfe infrastrutture T ed i
migliorarmento degli applicativi asdendali,

N gquestottica, nel corso del 2019, Toscana Aaroporn i ha;

o Implernentato soluzioni pere la gesticne deqli aconssi privilegiati, 1a tracciatura delie
attivita degli Amministratori di Sistema e Farchiviazione dei log, in ottemperanza
glle diretrive ol qrupoce Corparacion Amorica Al ponis,

«  Completate | processe di uniformazione det sistomi di gestione presenza,

» Instalfatn due unitd £ gates agli arrivi degit seroporti di Firenzn e Pisa e tre unita E-
Ciates alle pairtenze dell'aeroporta di Pisa,

o Allivala una nuova arca parchaggio rent a-car presso aeroporto di Firenze cnn
Ggostiona remoly centrafizzata i accessi e citofonia, rinnovando ol contempo
linfrastruttira oi rete ed il sistema di videosorveglianza a copertura delbarea,

« Realizzata una nuova rete wireless dedicata per Farea di riconcilic bagagli
dell’agroporto di Firenize.

o Allivato un nuovo sisicra di Agival Tracking prosso qli asroporti df Firenze ¢ Pisa in
otterperangs alla raccomancaxiane WTATES,

« [Realizzata una nuova infrastruitara Wi-F presso gl aeroport di Firanre & Pisa
sslendendo @ coportura radio anche alle zone pil ariliche defle asrostazioni e
pormationd ad un pil alto numaors di vlenti di collegarsi contomporanearmente
CON 4N incremanto prestasonale rispetto afic precedent infrastrusture Wi-.

o dnslalfato wur nuovo antivirus o ullma generazione s clienl e server uniformando |
sistormi of sicurasza i TA

15. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

Iricavi, | cost, | orediti e | debiti al 31 dicombre 2019 verso ie socicota conirollant, controllate
e codlegate, sono mlativi o cessioni di beni o prestagdoni di servizi cho rientrano rzlle
normat attivita del Gruppn. Le transasdon: sono effettuane a norrrali valort di mercato, in
Dase ale caratigrisliche di bend e sorvizi prestall,

Alla data el 31 dicembre 2079 1| Gruppo TA deliene partecipazioni ralle sequenti societa
collegate:

frimobili A.OL, Careggl S.p.a.

Societa costituita per gestire glf spazi commerciali del nuovo ingresso dell'ospedale
Careggl di Firenze (c.d. NIC), 1o partecipazione dorenuta dea TA & pad &f 2500% del capilale
sociale (25% al 31 dicernbra 2018) mentre il restante 758 & detenuto dall'Azienda
Ospedaliera Universitaria Careqggi. Ha la sua sede legale presso 'Ospedale di Careqqi in
Firenze ed una sede arraninistrativa presso 'aeroporto Galilei di Pisa.

Alta data del 3 dicernbre 2019 1A ba in essere vn cortratto con la collegata riguardantn lo
svolgimenta in scrvice delle attivita di staff por un valore di esercizio nart a 36 migliaia di
el ed un cormispettivo varatdle sui ricavi per un valore i 176 migliaia di surc.
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- Alatoscana 5.p.a.

Societd che gestisce 'Aeroporto defl’lsofa d'Elba. La partecipazicne detenuta da TA & pari
al 13,27% 13,2 /% al 31 dicernbre 2018); la rnaggioransa azonaria @ delenura dalla Ragions
Toscanad (51,065 e dalta CCLAA 0 Marcmima o fireno {34,36%).

Alla data del 31 dicamire 2019 & in corso il contratto con la partecipata, in contérwukd con
i precedenti esercizi, riguardante o svolgirmento i service delle atthvith di siaff per an
vatare cormplessivo alla dala part a circa 63 mighiaia di curo.

O sequita | principai rappan i con e aiire soctetd correlate Al 31 dicembre 20149
- Delta Aerotaxi S.r.i

SONG N esSsSore Una soric di contrattl attivi tra la Capogrupaoe e Della Aerolaxd Sl che

prevedono:
la1 subx concessione di locall presso o scalo di Firenze per un vatore al 331 dicembre 2019
pari e 107 migliaia di aurs di ricavi por TA;

- lasub concessione di uffici ed altre lipologie di local ubicall presso la scafn di Pisa, par
urt valore &l 31 dicernbre 2019 pari a 114 migitaia di curo di ricaw,

- ricavi aviation por 288 migliaia df euro per la fatturaziore di diftl, lasse aeroporiuai e
handling inerentl l'aviazione generale delle scalo oi Pisg & ciica 0.6 migiiaia of auro
relativo all'erogazione di servizi extra-harndling a richinsia,

Irollre, sono peesenti al 31 dicembre 2019 ulteriorn ricavi per circa 18,5 rmighaia di euro verso

tate parte correlata, relativi af riaddebite di servia cornund e delle spese O assicurarsiona

contrattualrnents previsle, oltre che por e essore parcheggl o pormessi asroportuali dei

Clue oo,

- Corporate Alr Services 5.l

ta Capogruppo at 31 dicombre 2009 ha maturato | seguent: rapporti nei confront dedla

parte correlata Corporate Air Services Sl societd che gestisce 'aviazione generale presso

lo scelo di Fireneg, nonchg indirettamante collegata a TA per il tramite di 50O.GIM. 5.pA,

avionista oi 1A

- ricavi aviation per 8505 migliaic Ji euro pear i fatlurazione didifttd, tasse acroportuali,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenti FPaviazione generale dello scalo di
Tigenvra, 35 mighiata di curo per i medesing servizi prestatl presso o scato i Msa e per
circa 10,5 migliaia di euro relative all'erogazione di servizi extra-handhing a richicsta o
per Ferogazione del liguido deicing dello scalo fiorentino:

- suD concossione di uffici ed aitre tipojogie di locali ubicat presso o scalo o Pisa, oee L
vatore al 31 dicombre 2018 pari a 33 miglisia of euro di ricavi per TA,
ricavi non avialion per 42 migliaia di cure at 31 dicembre 2009, relzstivi alla sub
concessioneg in area air-side i una suporficie di 130 metri guadrati presso o scalo di
Firenzo,

Imoitre, sono presenti al 31 dicernbre 2019 wlterion ficavi per circa 4 migliala di curo verso

Lale parte corralata, rolativi al raddebite di servizi comun e delle spese di assicuragons

contrattualmente previste, olire che per le lessara parchegqi @ nermeasst acroporlall doi

ddue scali,

- Delifty Sr.l.

In data 13 setternbre 2007 Adl (ogai TAY) o Delifly Sl {parte comrelata per il tramite di
SO S0 A) hanno stipulato un contratto in virkl del guale AdF (ogg: TA) si & 'rrn;;negrlaia

mlglﬂia 4:I| el_m:l}.
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Infine, il Grupopo ha maturato nai confronti i Delitly Srl ulleriosi ricad pen cisca 1 rnigliaio
di clroralalivi al riaddebito di servizi comur, delle spese per |a copertura assicurativa RC |
ed alf'assegnazione di tessere paicheggi e permessi aeropartuali dei due scali

-iICCAB 5rl.

CCAD Sl e parte corretata detfa Capoegrupoo in guanto if consiglicre di amministrarions
di TA Saverio Panetai esercita un'inlluenza notevole su ICCAB S, ai senst del regolamento
Operazioni cor parti coreelato adottann dada Consaty

St presenle corme la Capogruppo abbia sub concesso ad 0CAB un locale oi cirea mg,
A0 Libicato presso lo scalo di Firense che ICCAR ulitizza per espletare attivitd cormmerciali
(ricavi per TA nel 2039 pari a 1% migliata di cura).

Risudta inoltre in essera un contratio attivo che prevede la sub concessione di un locale
ubicatn i arca air side dollo scalo di Pisa che ICCAR utilizza per espletare attivita
cormmerciali di vendita, oer un valore al 31 dicembre 20089 di 71 migliaia o earo dinicavi,
Infine, 8 Goupoo, net corso det 2018, ha rnaturato nei confronti Gi BICCAB Sl ultoriori ricavi
por circa 1 migliaia dif cure relativi al riaddebilo di serviz cormuni dei due scali,

- Corporacion America italia S.p.a.

Stsaynabe che dal 2016 o Capogrupoo ha aderizo ai Conselidatn Fiscalo Nazionale ai sensi
dogli articoi da 17 a4 129 del Tesio Unice delle Imposte sui Reddid {TULR) {1z cui
consolidante & Corparacion Amaorica ltalia Spa. La consolidanie determing ar uico
recidilo cormolessivo globale pan alla somma algebrica deglf imponibili ffedditn o pordits)
realizzati datle singole sociotd che optano per Wle modalith di tassazione di gruppo.
L'adesione & stata rinnovata per i triennio 2019-2021.

la corsolidarile rileva un credito nef confronti delfa consolidata pari all'tRES da versare
sulfimponibile positive trasferito da quest'ultima. lnvece, nei confrontt delle societa che
apportane perdite fiscali, la consolidante iserive un debito pari ali'tRES sulla parte off
pordita offottivamenta alili-zata netla detenminazione del reddite complessivo globale.
Inoltre, per effetto della partecipazionn af Coraolidata Mscale Nazonale, le societd possono
cordarire, o sansi dellart,. 86 del Do 23486, 'ecendenza i interessi passivi resasi
indeducibile in capo ad tna di esse affinché, fino a concorrenza dell'eccedenza di Reddita
Operstiva Lardo (e, ROL} prodotto nello stesso poriodo dimposta de abrl soggetii
partecipan s consolidato, possa essere portata in abbattimento del reddizo complossivo
di gruppo. Al 31 dicembre 20018 1A ha 0 debile verso la conbrellanle CAl per effetto
del{'IRES maturata sul risuitato di esercizio, part a 1474 migliaia di curo. Par eifetio del
consolidalo fiscate Corporation America ltalia Spa riconosce a TA un provento parti a circa
99 migliaia < eurc che vicne rogistrato come minore imoosta correr e

Si precisa, infine, che nel 20049 ron ssond recisirale operagzioni alinichs o parti correlate
e chie Toscana Aercport 5p.a. non possicde ne ha acouistato o alinnate axiori propris o of
sociotd Contmobant anche rarnile sociel liduciarie o per interposta oersana.

FPartecipasdon dei cornponerti degli organi di amrninistrazione e i controlio

Mla data del presente Bilancio si scgnalano o seguenli panlecipasdoen nella Capocruppo
TA:

- il consighicre Saverio Panarai con 2,403 arion;

Al sirddaco Roeperto Siacint con 4.885 azioni,

16. PRINCIPALL INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO, SULLE SOCIETA
CONTROLLATE E SUi RAPPORTI INFTERCORSH
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16.1 Toscana Aeroportt SpA

Con riforimente alle  informazioni econorrichs,  patrimeniali e linanstanic delta
Capogruppe TA al prospett di Conto keonomico Geslionals, Stato Hatrimaonisfe &
Posizione Finanziaria Netta del 2019 comparatt corr i valori del 2018, st rirmande: @ (aanto
descritto nelte Note lllustrative al Bilancio d'esercizio.

16.2 Parcheqgi Peretola 5rl

| & sociota Parcheggi Peretola Sl & entrata a lar narte del Gruppo TA nel 20015 a seguito
dellincorporazione di AdF che ne deteneva i 100% delle quote. La societd ha quale attivita
prerminente fa gestione di 640 posti auto a pagamernlo apet al pubblico ed antistanti B
Tenminal Parterze def’asroporto di Firenze.

Si Fa prescnte che fa socield controliata redige # bifancio secondo fa norrmative Clvilistica
in vigore Siriposla di seguito una sintesi del principal valori da tate Bilancio.

Al fini del Bilancio consclidatao, il bilancio della controllata & opnorunamente rettificalo
per tenere conto degli impatti derfvantt dalfapplicazione del principi contabili
intornazicnali,

PARCHEGG] PFRETOLA - COXN IO ECONOMICD

Diati in rmiglizin i guro 200G NS :l VAR
HiC A

[Hicavi o0 aviasion |.a7s 110E 71 IEHR
At rica o proseenl (i3] 134 LI
TOTALE RECAN! (A) 20 1R ZN H
CO5TI

MWarorizli o cosrsunms 2.4 0 3 Te.5.
el per 520z 0 726 44 5,2 %
Lrreer oliverss ol gostione Fi ! =R R

| ALE COSTI () 34 TO4 B[] b, 0%
PGS INE CIPFRATHD | 850 (A 8] .23 HE 111 15,4
Irezi] % S0 Ficawd hod v SR Y]

Arnrmoslarmenti @ syalurarisn n? Gh 43 EB%
RISLIETATO O 328 T 1304 ore 128 13.1%
Iresie) 3 s ricav] netsd 54% s

GESTIONE AMNANIIARLA [0ka] .04 71 =00, 0%
UTE T {PTRDITA} PRMA DELLE IMPOSTT 1104 G 17A 131%
Prmpsle di perlaco - 343 -7 it - 34 1241%
l_.l'[iLE {PERL A L PERICNO THA Gitid dd 13.5%

| valor econcmic del 2019 rilevano un valere della produydione parta 2,081 mighai of e,
in incromente di 217 migiaiz di euro dspalio &t 2018 prncipaimente riconduaciol
alllaumento del numero di passeggert transitati nei 2019 daf'Aeroporto di Firenze &, o
consaguenza, anche dei cligntl del parcheggio gestito dalla societs.
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percheggi offottiate da SCAF Srl Inoltra si ramimenta la presanya del ristoro al Comeane
di Firenze del 7% dei ricavi da parcheggio in forza di un accordo in vigore che ha d'altra
parte consentitn di rirnodudare |e tardlle anche del parcheggio della Capograppa.

H Margine Operativo Lordo (3401 ) del 2019 & pari a 1216 rrigliaia of eure, in incremento di
11 migliaia i cure ed un utife netto ¢ pertado pari a 788 migliaia i euro, in incromeanio
di &4 migliaia di couro rispello ai 2018,

HATUAZIONE PATRIMOMNIALL-NINANZIARIA frapuor 2 in Lursioos)

ATTIVO KERSURI i 3122018
ATTIVITA RON CORRENT 1885 2102
ATTMATA (HERN | 315 1530
TOTALE ATTIVO) 1312 4312

PATRIMOMIC NETTO E PASSIVITA 31122010 A RP T
A TTAMONIO METTO A1 2.032
PASSNATA CORRCMTI WEA 1801
TOTALE PATSIVETA F 154 1 RIMCN IO NETTO i3k inz

Parchegy Peretola ha una Posizione Finanziaria Matla a1 31 dicembre 2019 positiva per
1013 migliaia o euro B77 miglisia di ciro al 31 dicembre 2018}

16.3 Toscana Aeroporti Engineering Sri

Toscana AcToporli [ngineering (nol seguilo TAE) costituita in dala 15 ger‘malo 2040 &
divenuta operativa nell'agosto delio stesso anno, quale societa di ingegneria parte::;pata e
controllata 48 100% da Toscana Aaroporti con la smissions di fornire a Toscana Arraoorli i
servizi di sengineerings necessart per attuazione del orogramma di svileppo def dun scal
acroporlueli di Firenze o Piss

MNedlu svolgimentn delle allivila di ingegreria linalizzate alla progettarione deile opero o

Master Plan, TAE sl senve, oltre personate proprio, del supporta dis

1. distacco di personaie lecnicofingegnerislicoe da parte di 14 (3l 31 dicembre 20149 sono
prari & 12);

2. porsenate interno (al 31 dicembre 2019 & pari a sol dipendenti);

3. societd di sorvivi eslerme specializzate,

In continuarione con o scorse csorcizio 2018, le attivita di nrogellasdone svoite da TAF e
conte G TA nel corso del 2012 hannoe riguardalo la imodutazicne ¢ 1o sviluppo del Mastor
Plan 2014-7029 di Firenze & quelle di Pisa, pur includendo gran parte delle progel Lazion
delte opere di manulenzione crdinaria e straordinaria della gestions caratteristica o 1A,

sl ricorda che TAL ha effettuato fino ad cggl gran parte delle progettazioni ralalive aj
rrgion interventi provisti per la implemaoentarione del Master Plan come approvato da
EslAC
Ultre a tale atrivils TAE & stata impegnaty nella progettaziona di infrastrutture in criramis)
r)li séali, in particolare su:
- sisterna rattarmento o acaumiuko acawe di prima piogoia (Firenze);
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- adrguamento RS e nastri bagagli (Firenze e Misal;

- ampliomento torminat passeggoern - fase O e fase 1- (Pisal,

- realisvaziane impiant fssi GPU sottobordo 100 hz ([Pisa);

- rartifica confing demanic pubblico dedlo Statc {Pis):

- realizzagonn sonvizi igienicl area imbarch extra-Sehenger: (Firense),
- peruorse Coperto aesoslazionciramvia (Firenzo).

21 41 dicerniire 2019 la societ ha sei dipendenti diretti . in continuazione con Fanno 2018,
le attivity di staf sono svoile dalla Capogrupno in forza di un conlraito di sansdcing sighato
ira e parti,

Si fa presentn che la socield contrellata redige il dilancio secunda la normativa civilistica
in vigare. Sifparta di seguito una sintesi dei principali valor da Tale bilancio,

A sali find del Bitancio conselidalo, # bilancio deila contrallata & stato rellificato per tenere
conto degli impatti derivanti dall'applicazione del principl contabili internazionali.

T h ENGINFERING - CONTO FCONOMICO

{Iath i rnicgiaig di euro 20y 2018 War, Az, VARSEG
T - o N

AL TCE] & Qe 1714 521 1400 205
TOTAIF RICAW {4 ENaL Rz LAGE -0
COsTI

haaleriali i e L0 N 2,1

Costi dol persanale a1 329 A7 2545
Cost] s saniz 3054 &R0 JEB2 -34%
omnerd divers| Sl gestions h ) 13 - 63

| ALE COSTIR) 3470 A.0448 L4TE -3
hASRC M DRE A, |0 LORODO [A-T5 @14 254 s -A%q
Inuick.5 su ricaw: totsl G 3,19

Arnrnortament o sealuka zonl LB iz 27

Ao oo rischi o ripeistini {1 4 -1
RISLTATO OFE HATIVG 195 224 AL 1%
=] e S5 ricAi roaLali R L AH,

Gl [OkE FINAMZIARD 1,9 102 LG

UTHF (PTRMHTA) AN E IMMOSTT 181 229 AL -207%
Irnpale i eriado -4f -G A L2B%
iilE @ ’EF&DE_TA] Dl PERODD i 144 R0 -l -1

| ricavi del 2019, part a 3714 migliaia di el rappresentanc 1a compatenza di esercizio del
srogetti corrymissionatt da TA coma sopra meglio doscritto.
of

| wosti tofali det 2019 sono pari & 3481 migliaia di euro fra cai le voc principali sono
rappreserlate dat costo del personale interno per 41 migliai di pure, | oosti esterri per
studi o progetiagoni pari a 2314 migliaia di euro e dal costo del personale distaccato da
| & per 587 migliaia di curo.

11 MOL di periode & pari a 186 migliaia di curo ed un risultato netto di esercizo pari ad
Ltie i 325 igliaia di curo, . -"*"_‘Eli’."*.’i‘\
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ATTIO 3113 2019 4112 2018
ATTIA NON COREENT an 14
ATTIVIA CORRENTI 2748 3420
TOTALE A7 1 IO 25 3624
PATRIMONIO NE | 110 E PASSIVITA' AL12P0n 210220058
AT RIMENIC NETTE 447 117
PASSIVITA METH0 L NGO TS RMING o 15
PASSIVITA CORRENI| 244 3282
TOTAI T PASSIVILA'E PATRIMONIO NETTO 2 &6 1690

IAF P una Posizione Finandaria Netta al 31 dicernbre 2019 positiva per 207 migliaia d
eurn (1 migliaia di euro al 31 dicembre 20183

16.4 Jet Fuel Sii

Jet ruel Co. s b e fa societd che geslisce i deposito carburante centralizzaio oresso 1o scalo
asropurtuaie di Pisa. | & partecipazione delenuta da TA & pari al 51,0% agli effetti dol dirille
di vota merntre | diritti patrimoniali ed amministrativi sono esercitati in parti uguali con glé
altri sool Reduelling Sl ed Alr BP [Laiia Spa. Portanto ai lini del Consalidanento & stata
Considerata al 33% tale quota di patrirmonio e di risultato come di pertinenza deal Gruppo
A,

Mal corso def 2008 sona transitati nel deposito 104132 mctri cubi di carburanta avio
registrando una maggior gestione di volumi pari all'1,5% rispetto ai 102.569 rmelri cubi del
28, La socictd ha effetiuato servizi of into plane por 69159 metr cubi di carburante
refistrando un calo delf15% rispetto ai /0178 meln cubi cel 2018,

Al 31 dicernbro 20018, Jel Fuet ha in corso un contratto di snb-concessiono con TA er s
gestione del deposito carburant centralizzato par un vajore complassivo nel 2009 di 704
migiiala di auro (canone aeraporiUale di JFY, un contrailo Ji service amministeaLive Der U
vatore di 20 migliaia of euro, formitura uterve per circa 16 migliaia df euro ed altri seeviz
(pormessi aeroportualk, parchegyl, ete) per un valore di circa 3 migliaia di euro,

Siea prasente che la socield controflata rodige # bilancio secondo 8 normativa civilistics
invigore. Siriposta di seguito una sintesi dei principali valori da tale biancio,

Al scl fink del Bilancio consolidato, it bilancio della controllata & slato rettificata por lenere
conto degli impatti derivant! dali‘applicazione dei principi contabil internazionati.
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JETTEFT - CONTG ECONOMICH

Cratl I migeizia o e s 200 Vas Ass Warlk
RICAN

Fcavl aviation 7. hEA E-] 64,8 2.5
Al sicai o provient | i 21 WA AL
TOEALL HICANE [AY 2079 R h2A 2.1'%
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Tt vl oo sl L1 215 4.4 30
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SAEir % saoricew takel gl MG

AFARONHIT N G Se3ilbazinng 1100 138 A b A
FESLH TATO QP RAL T T35 IgEE A0S
Irnel b sz shE| bk M iR

Canskinme Aina iz iy - a . L 1.7

13T F [PERDETALAM | L IMPOSTE T 240 uEa BADE
Irposle o esercizio |- M3 - Th 27 DTA%
UTILE (FLHLIA) D FSERCIZIO 4R 240) Wak  G23%

| ricavi totall del 2019 cii Jet Fuel (Aviation} sono gt a 2.564 migliaia i eura (2494 migliaia
di ewru &l 31 dicernre 2018) e riguardano principalmernte il sorvizio di sloctaggio
carburantn per 1477 rrigliaia di euro e par 8749 migliaia di euro i servizio di info-pianc,

| costi principali del 2019 sone pari a 1827 migliaia di eura (2.064 migliaia & euro al 3
dicnmbre 2018} e sono rappresenlati dal costo del personale (841 migliaia di cura), canare
di sulrconcossione aercportaale (V04 migliaia di euro), manutenzionl e carbarante
autobot {74 miglisia di euro), prestazioni professionali (95 rmigliaia di ewru] e assicurazion
industriai (46 rmigliaia di euro).

NI conseguenga i risultato del 2019 registra un MOL pari a 652 mighaie di earn {162 rigiiaia
di eLre 4l 21 dicombre 2018} ed un utife di esercizio di 366 migliaia di euro, ispetto all utile
registrato nel 2018 pari a 240 migliaia i curo,

SUATHONF PATRIMCHALL-FINAMTEARIA (rporli in £aarafE0

H
ATTIV 3122019 IR veRAZICNE
AL TAITA MO CORREN! oy 1043 5
ATTATA CORIEN | . 15i -
FOTAILT ATTHE Liifi 179 15

[FATRIMONID METTO |-v| AASIVIT A .’!’1.1E.ECII&.1 FLIFNAS WARIAZIDHD

i [ BACIMICT RICTTO aEh A5 izh
PASSIMITA PAZ LR L MG TR RREIRT K g3 -
ARESIITA CORRCMT 4= azl -3
[TALF PASSIITA E P H80R]0 NETTD | ¢ 1754 120

Jet Fuel b uina Posizione Finanziaria Nelta negativa al 31 dicembre 2019 per 45
rriiggliaia i euro (499 migliaia di euro al 31 dicembre 2018} '
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16.5 Toscana Aeroporti Handling S,

Toscana Aeroporti Handling Srl. sociosd i proprieta 100% Toscana Acroporli Sp.a.
uperativa dal 17 luglic 2018, ha come oggello sociale lo svolgimento dolle aliivits
ricoraprese nel soovid di cud at Decreio Legistativo dal 13 geninaio 1999 m, 18, e succassive
modifiche ed integrazioni, ronche o swolgimento i derion atoivits COrFILFHUE
opportune ai finl delle suddette altivita di handling efo corroiate alle medesimn, Per
handling si intende ['insieme delle altivitd e def servizi di assistenza aeroporiuale a terra ad
aeromobil, passeqgen & marci,

Nel corso del 2008 TAH ha gestito complessivamearntle nei due scali 58,293 movimoent di
aviarione commerciale, pari a1 98,7% di quota di morcate, Sui singali scali la guota o
riercatt 2019 s traffico di aviasone commearciale & pari al 97,7% sullo scalo gi Pisy ed al
100% sulio scalo di Firenze,

a1 fa prosente che la sociotd controlfata redige i bilancio scoonda la normativa civilistica
in vigore. Si fiporta di seguito una sintesi del principali valor da tale bilancio,

Al find del Bilancio cansofidato, il bilancin della controfiata & opportunamente rettificato
per tenere confo degli impatti derivanti dall'applicazione dei principl  contabik
inrer nelzionaf.

Hiricorda che TAH ha iniziato ad operare i1 3 di fuglio 2018, di conseguenza o variazioni fra
fdue esorcizl aor sono ancora cormaarabili,

FOSCANA AERCFOREI HAMDHLING - CONTO MCONOMICO
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UTIEE [PERDITA PRINS DELLE IMPOSTT o o4 1164
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| ricavi principali del 2009 riguardario per 209 miliond di edro §senzi i handbing e per 1.4
milioni di euro altri ricavi e proventi legati sostanziatmente alladdebito a TA dei servizi
operativi richiesti,

| costh principali del 2014 sono rappresentat dal costo del parsonale (20,7 milioni di cura)
e dal costo par servizi esterni (6.7 miliond di euro),

i MOL. registrato nel periodo ¢ positivo per 2369 migliaia di euro ed il Risultato netlo df
oscrcizio registrato dalla societd nel 20049 & par a 448 migliaia di euro.

B sequilo | dasi della siEuscions patrimoniasle e linanziaria della sociewa al 31 dicembre
2019

ATTIVG 217501 alze0@
ATTEVITA NUN CGORRONTI 2 475 2714
ATTIVITA CORRENT] 5,74 5.587
TOTALE A1 11V v 3230

HATRIMOMED METT (L PASSHITA 337709 122216
EATRIMONIC NE' 100 1894 1445
PASSIVITA MEDKD LUNEHY 1+ RRIND 362K o
PASSIITA CORRENT: 8505 A
TOTAl F PASSAITA L PATRIMOMIC NF £ 10) e 12,3005

1AH ha una Posiono Finanziars Neita al 31 dicernbie 2019 positiva per 4,433 rmigliala i
euro {3,795 migliata di euro ai 31 dicembre 2018},

16.6 Vola Sr.l.

| 9 dicembre 2019 TA [socio shico) ha costituito Lna nuova societd (Vola)l por gestire

direllamente ¢ indireltarmante ogai attivild nel campo della sislorasione.

Las riunva sncietd poird pertanto svolgere, o titola esemplificativo, 16 seguerti attivicé:

-~ gestione di rslarant, bar, tavole caide, pasticcerie, market o punti vendila, ancha
all'inierno di arca di servizio, stazioni ferroviarie, pofl od acropot;

- somministrazione al pubblico, vendila al dettaglio e fornilura di prodotti alimesilari
bovande, anche allinterno di aree di sorvizio, stazioni larroviarde, porth ed aeroporti

- compravendita e conduzionn di aziende e di pubdlict esercizi,

Al 3 dicernbre | societd ha un copilale sockale par a 200 migliaia 4 euro interarmeante

versato e, alla dara del presenle Bilancio, non & operativa.

17. PRINCHPALI RISCHI ED INCERTEZZE CLH L GRUPPOQ £’ ESPOSTO

Si espongono di sequito i principali fattord di rischio che possono influenzare l'andamento
delta gostiona del Grupuo.

| principali fattoti che possono influenzare landamento del settore dei trasporti
f Gruppo opara song, tra gi altr, il Prodotto inlerno Lorde, i livello di fiducia delig )
e del constimatori, il tasso di disoccupazions od { prezzo del pairolio. '

-
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Nel 2018 I'economia mondtale ha riprese ad ospandersi, tuttavia 1o scenario intormarionle
f2 slato suggetto ad un rumero rilevante di carmbiamenti | cui effett Asuirano al mamenta
di difficile quantificazione. Infattl, memise da un lato semira essersi cdelinesls una
solUZIoNG & canflitti tariffar ira Stati Uniti ¢ Cing 2 risulta una maggiore chiaror-a sul
percorsa dedla Brexit, dali'altre sono sumentati | rischi al ribasso derivanti dalle tensiont in
medic odenle a causa dells controversia tra rag e Statl Unili, Un itoriore 1allore di
nstabilitd macroeconomica da considerare & quello correlato alla diffusions del Cowvid 19
{(Coronavirus’) che, nelle prime settimane del 2020, ha inizialmente impallato Pattivita
SCONOMICH i Cina e succassivarments in altri Paesi, Nello sconario in cui la diffisione del
virus Non sta arrestata in tempi brevi, tale sviluppo pandemica potrebbe incidere anche
sensibilmente sulte arospettive globall di crescita futars,  influenzando | quadro
macracconormico genarale & @ mercati finanriario e immobiiare, anche alla uce delle
decisioni assunte dalle autorita governative per conteners il diffondersi dell'epidemia. Non
sl esclude quindi che, 1a diffusione del “corona virus™ possa avere effotti particolarmente
negativi sull'economia globale, sulfltalia e sull'intero settore del trasporto aerea nel 2020.
A rnitigare il rischio sopra esposto, sifa feva sulla resilienyza i TA gia dimostrala in terming
di crescila di traffico o o sviluppo del marging nonché di purituale controilo dei costi,
Cienonostants, & possibile ipotizzre che leventuale perdurare dell'attuale emergenza
saritaria possa doetenninare nel brove periode perdite di rraErgiralitd; conseguentements,
stante le lrnidazioni al servizi ceroportuall @ le cancellazioni siscontrate da marvo 2020,
limpatto sui risuiall economicn linenzian del 2020, soprattutto con rilarimento al primao
semestre deff'anno in questione, potrabie essera signiicalive,

- RISCHI RELATIVI ALLE ATTIVITA Di HANDLING AEROPORTUALE E ALLA STRUTTURA
Dl ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATQ

Negli acropati con traffico supariore a 2 miifoni Ji passeggert o 50.000 Lonnellate di merc
£ aconosciuto il ihoro accesso al mercalo dei servizl i assistenza a terra "harndling” {Digs
18/434). Presso cli Aeroporti di Pisa & di Firenye, ad oggi, tali serviz sono, per la massima
gt be, effettuati a parlire dal 17 luglio 2078 da TAH, socield controllata da TA.

A causa doi imitale spazi oporativi, sia sull'aeroporto di Pisa {delibera Epac del 4 marzo
2] che su qualio di Firenze (defibera Thae del 30 novembre 20181 TA ha ofrenuio paErere
posithvo in marito alta richicsta di limitaziong del numero di accesst degli operator dj
assistenza a terra per le categorie 3 e 5 di cui ali'allegato A al Digs 18/99' |11 entrambi gli
seall Ta limitezions sugi handler di aviazione cornmerciale & o due, di cui uno Toscana
Aeroparti Hardling.

Dal mese di rnarzo 201% ha inizato ad operare sulo scalo di Pisa anche un altro noingetitor
nette attivith di handling per Paviazions commerciale, mentre sulloc scalo di Eirenze |o
slesso compeiitor ha ottenuto da Fhac la cettificarione di operatarn hiandling ma non &
ancora operativo,

Nel 2019 i ricavi generati daffattivits di handling sono pari al 23.2% sul olale dei ricav
(21.8% sul totale af netio della vocr dei ricend per servizi o costruzione). 1 mercate di
riferirnonto degli operator che svolgono attivita fegate alla fornitura e servizi di branciling
& tradizienaimente caratterizzato da unaccentuata competitivitd, nanché da una limitata
marginalitd isy Lermini di disiltali economici.

L'aumento della pressione competitiva, da un lato, e la ridotla marginalita cormaturata 4
talt altivita, dall‘altro. potrebbere avere un effetto negativo sulla situazione economica,
patrirmaniale e tinarisia del Gruppo. Laccordo di sito sottoscritto per 'aeroporto di Pisa
¢ ur elernento di mitigavzione di tale dachio in quanto consente una variahilizsazione doi
costi dol porscnale in relazione alle vadazioni def porLafoglio clienti.

VAssistanra Dagagli cd operazicai di pista,
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- RISCHIO NCREMATIVO

i Gruppe, nelfambito delle due concessioni per la gestione totale dell'aeroporto di Pisa e
di Firenze, svolge la prapria attivitd in un sellore mgolato da nurnerose disposizioni
normative a livello nazinnale ed inlermarzionale. Le eventuali mocifliche, ad oggl nors
prevediblli, dellattuale quadre hormalive potrebbero avere un impatto negative sui
fislllat economic del Gruppn.

Lin potencale tattore di rischio del softore aeroportuale & la costante evoluzione del
conlesio normativa e regolalorio di riferimento nel guale it Grappo, come le allre socictd
di grstione aeropoiisale, sitrova ad agire. | risuizath economicl dell'azienda sono infatti
influenzati dallfevolversi del quadro normative di riferdmento in particolare per quanio
concerne la regolazicne tarilTaria dei servizi aercgorluall,

A tal riguardo s ricorda che alla dala di approvazione del presente Bitancio, sia per
Aeroporto oi Pisa che per {'Aeroporto di Firenze, sono state concluse pesitivamente e
Consuitazioni con gli utenti aeroportuali secondo listrultorta stabilita dai modelli tariffari
por b pericdo P019-2022. LAutoritd di Regolazione dei Trasporti ha  ernanato
rispellivarmente 1a Delibera i, 50/2019 e la Delibera ra 942009 df conforrmita clelinitiva ai
Modelll tariffari per I'aesroporto di Pisa e per I'aeroporto di Firenze per il periodo 2013-20122,

Quanio allo sWluppa inffastautiurale TA potrebbe incontrare difficolta nel 1ealizzare nel
rnmipi previsl gli investirent! definii nel Piano degli Interventi approvatn ca ENAC & causa
di eventi non prevedibili o di ritardi, anche dovuti a contenziosi, connessi aliiter
allorizzativo efa redlizsativo, con conseguent] possibili effetti negativi sull’armmontare
defe tariffe applicabili ¢ sulla situazione economica, patrirmordale @ finanziaria del Gruppo,
In rmerita alla situazione dagli investiment si veda guanto riportato al paragrafo 0. Gi
investimenti det Gruppo”,

- RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZIONI
SINDACALI

la Cupogruppo opera in un contesto indusiriale ed operativo caratternizzato da
urrimportante presenza delle organizzazioni sindacali, ed & potenzialments osposta al
tischio di scioperi ed interruzioni dell'attivita produttiva,

Nel recerte passato, in un quadro aziendale in evoluzione e con l'mplementazione di
variazioni arganizzative strategiche (scorporo handling), non si sonc verificati consideravol
blocchi del servizio, né presso lasroporto di Firenze, né presso quelto di Pisa, a causa di
sCioperi,

In data 21 dicersibxe 2018, dopo un anne circa di trattative con le organizzazioni sindacali,
soro stasl sottnscrits re accordi con tutte le orgunizsasion sindacall rappresentative doel
lavarator: Quadr, Impiegati nd Operai degli scali di Pisa o di Firenze, attraverso | gusli sono
stati condivisi mportant intervenl o razionatizzazicne e semplificazione dei costi del
lavoro, di salvaguardia di elernentt salariali di 2" livello, nonchce |a stabilizzazione a tempo
indeterminato del rapporto di lavoro e delte ore contrattuali di alcuni dipendent operativi,
inacltre, con lintento di sviluppare interventi finalizzati al benassere dei propri dipendent,
& sbata condivisa 1a realizsarione di una pistlalonma azicndale di servizi Wellare, cho viene
prosentata anche nella DNF allegala al bilancio,

Allrest, not corso del 2019 & stato sotioscrillo un Protocollo di Sito presso [0 scalo di P5A,
ra o soccieta TA, TAM o Consulls, noncheé firmato dalle arganivrazioni sindacali, per_

| & Societd, infne, rmanticnae costanti rekzyioni con le Organizzagdani Sindacali, fin
continuo e costrasttive coinvolgirmento o confronto,
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- RISCHIE CONNESS! ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO | DIE SCALI ED ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTORI

Cosi come per ghi altri operatort del settore, per it Gruppo 'eventuale dirmminuzione o
cessazione dei voli da parte di uno o pilt vellori anche in conseguenza di un'eventuale crisi
econcmicofinenziaria degli stessi, polrebbe avere un impalle significativa sui risultat]
sroncrmic det (ruppo.

Nel corso del 2009 1A ha regisirale circa 8,3 mitioni passeggert. Lincidonya tolate def primi
tre vottori oi linea & del 46419, In particolare, lincidenza del primo di essi € pari al 39.1%
rmentre quelli del secondo e def terzo sono rspettivamente pard 4l 9,7% ed al 1,6%.

Peraltro, sulla base delf'esperienza maturata in passato e benché non vi possa essere
AlCLNg certezza al iguarco, i Sruppo ritiena di poter B fronte al dschio della dirminuzionn
O intedruvione del voli da parte di uno o @it vettor in virsl della propabile redisiribuzione
def traffico passegger tra le diverse compagnie aeree presenti sull'aercporto e della
capacilil ded Gruppo di attearre nuaoy vetton.

Inoitre it Gruppxo ha stipulato anche con i suddetti vettort accordi commerciali pluriernzai
che prevedono limpegno degli stessi ad effettuare attivity di marketing e pubblicita,
nonché a raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeri e di voli a fronte dell'impegno de
Gruppo a conidbuire alle relative spese e ad erogare incentivi di carattere coonomico al
suggiungiEmento dei predetti obbdettivi,

Tuttavia, non puo escludersi che, nonostante Mimplementazione del predetti rimedi, possa
frascorrere un determinato tasso di tempo fra il momento dell'interruzione dei voli e guelio
della loro sostiluczione da parte di allri veltori e che tale inlenuzione possa anmirngue
avere un impatto sostanzialmente negativo sull'operativitd e sui risuftati economici del
Garupapses.

Al scopo di minimizzare il sischio di concantrazicne dei traffico su alcuni vettor, i Grippo
parseque, pur nel conteslo del settore dob frasporio aereo caratinrizralo da processi di
integrazione e di fusione tra votzor, una sbratesia di diversificasione delle compagnis asres
cperanti sui due scali,

La societd inoltre monitora costantements |a sitdazione dells cormpagnia di bandiers
Alitalia, attialments in arnministrazione straordinaria, noncha il polerwedale effetto Broxin
¢ it recente leromena del Coronavisus, del quali fsula ancora oggi difficile pravedere le
ripercussioni econwrmiche e social, corma rportato nel dettachio in precadonrza ad i
paragrafi “Evoluzione prevedibile della gestione™ e "Eventi di rilievo awenuti dopo il 31
dicembre 2019" della presente relazione.

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

IT Gruppa riticne i essersi dotato di una slrutturs operativa e dirigenziale capace d
ARFICUFARE CONTINUILS nella gestione deglt affari sociali, noltre, 1l Gruppo ha aviato un
processo di valarizaazione delle rsorse umane in ottica preparatoria all'adozione di un
prarso di successione. Tultavia, gualora una o pil figure chiave del Gruppo, quall
FAmministratore Delegato ed altri componenti senior del Management, dovessero
interrempaore la propria collaboraziann senze ur congruo preawiso, si potrebboro avers
Lerrporans efethi nogaiivi S0 prospettive, attivita e risuitati economic & tinarzar.

~ RISCHE AMBIENTALI

Le attivitd del Gruppo sono disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea,
nazionali, regionall e locali in materia ambientale, | Gruppe ha la piorita di svolgom 1a
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propria attivita ne? massirmo rispelin da quanto rchiesto dalla narmasliva armbientale;
tuttavia essenda il rischio di responsakilith ambientale insito nell’attivita del Giuppo non
pUG essen corterza che i futuro nuove normative nan comanrting Ukenon adernpirmernl

da parte del Gruppo.

- RISCHI D NATURA FINANZIARIA

Con riferimento & Rischi oi natura finanziarta si rinvia a quanio riporato netlo specifico
paragral dalle Motn illstrative.

18, EVENTI Bf RILIEVO AVVENUTE DOPO 1L 31 DICEMBRE 2018

Coab A fine del 2004 sf concludono i poimi cienue anni di esistenza di TA che ha dalo prova,
come mostrano | deli della tabelta sottoespesta, di ottimi riswlLall.

GRUPPO TOSCANA AEROPORTI 2015-2019 - BIGHLIGHTS

MOL {ERITDA] 35,5 293 30,2 35,8 381  105%
HeRURICAY,
RIS. NETTO DI GRUPPO

PASSEGGERE (MILIONI) 7.2 7.5 7.9 B2 8.3 3,4%

Ora ci attende un esercizio 2020 che alle crivicita gia previste Alitalia, Brexit, & Diocoo 737-
200 Max) aggiunge quella legata all'impatto sud trasporio aereo del "corona virus”,

Tale [allorgrapprosenta un evento interveriule dopo 1a data dirforimento ded bhilancio che,
in applicazione def principio coniabiie 14510 "Fatti intervenuti dopo la data di chiusura del
bilancio”, non cornposla delle rottifiche sui saldi di Bilanicio, i gueanta sepnur il fenomeno
Coraravirls si sia manifastato nelfa Repubblica Popniare Cinese a ridosso della data di
riterirnento del bilancio, & sole 4 partire da fine gannaio 2020 che IOrganizeasdons
Mondiale della Sanilz ha dichiarato lesisterze di un fenomono di crorgenza
internadgionala: @ sompre a partire da fine germaio 2020 sonn stat] diagnosticati casi anche
in altri Pacsi, determinzndo Fadoziono di soocifiche misure contenilive sia i Cina sia in
altre nazioni, tra cui I'ltalia. Proprio nel nostro Paese, tall misure sono diventate
maggiormente stringenti dall'inizio di marzo 2020, coinvalgendo dapprima alcune zone
del nord e progressivamenle anche il reste della penisola: con decrelo del Presidento doel
Consigho dei Ministri delMt marzo 2020 e stola disposla la chiesyra sutatto il territoric
nasonain o tutte e attivitd di ristorariona e di Gt | negozi, tranne @ pego Jdi pima
Necessita o di serviz alla parsona; con specifico riferdimento al setlore deal trasport, in data
12 miar«w 2020 (con proroga intervenula con decrata no 153 ded 12 aprile 2020) i1 Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporl, at fine di contrastare [a diffusione del virus e [lalare |a
safute dei lavoratern, ha decretato con provvedimento n. 112 che Poperativitd dei servizi
aeroportuali sia ristretta ad uno speclfico elenco di scali, che include aercporto i Piss;
consequentementes, o parlire dal 14 marzo 2020 e fino ol 3 maggio 2020 Faeroporto di
Firenze ved i timitate i proprie operaziond ad allivild di cargn, posta, voll di Stato g i
aid armerganzo, inclse guelle sanilarie.
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La sospensicne delle attivith deli'aeroporto di Firenze ha fatto seguito ad un calo dei
passequen gid dalla fine di fobbraio: la conlrazione comgplessiva di traffico sut dus scaki
rispatto alio stesso periodo deli'anno pracedente & di circa 417500 passeggen {dato at 31
ritarza 20200 Le misure di "guarantena’, sempre pid restrittive anche in altri paesi europsi,
hanmo comportato la cancellazione dei voli Tine ad aprife 2020, Ad oggl, non & possibile
escludere tuttavia che, in funzione del perdurare dell’'epidemia, limitazioni ai senvizi
aeroportuall efo ultorion cancallasioni di volb possane interassare anche i resi successivi,
Consicerata la coptinua avoluriong del fenomene, al momoenta & diflicite loomuiare
previsiont quantitalive sui relativi effettl sulla Societd e sul Gruppo, tittavia, stanto e
limitazicni ai servizi acroporiuasdi e le canceliazioni riscontrate da marze 2020, & possibile
otiveare che limpatto sai risultatl econoenico finegnzian del 2020 sia sigrilicative,
soprattutto con riferimento al primo sermestre dell’anne in questiona.

1A fard comunque leva sulle proprie capacits of controlle puntualn dei costi e di
varfalilizzazione degli slessi in base al traffico, a tuiela dei margini &i Gruppo dei margini
del Gruppo e deli'adempimento delle obbfigazion assunte, come dirmusiraio dalla tabella
dad risultali sloric: sopra riportata.

In taic contasto, al fine o tutelare la soliditd patrimoniale e linanziara deda Sociotd, il
Consiglio di Adrmministraziona della Capogruppoe, con delibera del 31 marso 2020 hia rivisto
e modificato la proposta di destinazione del risultato dell'ssercizio 2018, non prevedendo
la distribuzione di alcun dividendo riferito altescrcizio in questione, modificando cost la
tlecisiones assunta nel corso doita dunione del 12 marzo 20020 che avova previsto dividends
neF circa 9.4 milioni di euro.

Per | dettagli delle azioni attivate si veda quanto riportato ai paragrafi ‘Rischio di liquidita®
& "Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicermbre 2019" delle note illustrative.

Alle stato attuale, fatie lo dovule valutazioni sulla basa del quadra inlos mativo disponibite,
PUr RN essendo possiile determinare cosan sufffcients grado oi affidahilita gli event s
impaltti che possane influenzare 'andamento della Societd e del Gruppo, I'economia = ff
sellore diriferimento nof prossirmi masi - e auspicando che tafe crmorgonya possa rentrare
in funsiors delle misure di contenimeaento previste dai governi, dalie autorisd compateril,
dalte banche centrali dei Pazsst colpiti dalla diffusione ded virus - si riliene che, considerate
le congomisure svluppaie dai managerment, noncheé degi intonventl governativi of
carattore cooromico o suslegno di famiglie, favoratonl & inprese, tale circostanza non
rappresenti un elemeonto fmpaliante it processo di stima della Diresions cor rferimento
al bilancio al 3t dicembre 2019, né un fattore di incertezza sulla capacita delfimpresa di
cortinuare ad oporars come un'entita in funzicnamento.

Qui di seguito i programmi operativi voli messi in vendita dai vettori al netto dell'effetto
"corona virls" por la sarmirmern 2020,

Frincipali novitd operative dell Asroporto di Pisa

Sky Up nuova operazione del vettore weraine che operera dalla prossima stagions esliva
it nuove volo par Kiev con dus frequenze settimanali

Ryanalr: it vettore iflandese riprends dalla stagione estiva if colfegarmaento giarmaliero per
Irapari oo & gid aperto alle vendite iF nuovo coltegamenio verso Manchester (3 froquonye
settimanali],

Wizz Air: o partire dalla prossima stagions esliva operera 3 freguenze sottimanali da/per
Tirara & copritira del voto Myerrest sospeso da metd gonnaio 2020,

Alr Albania: il nuove vottore albanese operera a partire dalla stagione eslive un volo
gicrnatiero per Tirana a copertura delle onerazioni {lyernest sospese da metd gonnaio 2020
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Silver Air: operativo dat 2 rmarso il collegamento con isola d'Elba ad opeara dol vertore
Ceco vincilore del banda di continuita terrilornale con {isola.

British Airways: il vettore operera enche con A320 ad alta configurazione. Hvellore inglese
incrermenterd i l'offerta a copertura della lieve riduzione delle operazioni che effettlera nei
rmesi di aprtle, maggio o cttabre (- 4 frequenze settimanali).

Volotea: ia compagnia spagnola eperard il nuove collegamento stagionale per Olbia con
tre frecuenze settimanali (fine maggio - inizic ottobre).

Pobeda Alrlines: oparcra un volo giornaliera nelly surmmear 2020 (4 frequenze nella
slagione ostiva 2009),

FiyErnest: a far data dai 13 gennaio 2020 ENAC ha sospesc in via lernparanoea la liconza
operativa del veltorn alhanese. Per soppenice olla riduzione voli, Albawings, afro vettors
chie opara sullo scalo, ha incremeantalo | oropr voll per rispondere aHe esigense della
raciicata comunitd albanese loscana.

Akitalia: riduce & frecuenze nella stagione irwvernate operandao oa 26 frequenze settirmaneali
g 2 reduenza.

Principali novita operative dell'Aeroporto di Firenze

Luxair: nuova operazione del vortore lussemburghese che dalla slagiona ostlva oporera il
collegarmento por iussomburgo con 2 [requenze seitimanali.

Alr Serbia: nuova operazione del veitore di bandiera che da giugno 2070 coleghord
Hronze con Belgrado con dua frmauenze settinwanall.

Eurowings: nuovo collegamento per Stoccarda operato nelia stagione estiva con gqualiro
[requenzn sotimanalt

Austrian: da reid gingno gis in vendita i raddoppio dells freguenze giornaliers con o
volo in susia Nottana nor garantire miglion coltegamenti dalla base di Vienna,

Silver Air; operative dal 2 marzo il collegamento con Plsola d'flba acd opara del votmore
Ceco  Silver  Aif vincitore del bando di  continuitd  territoriale con Fisola,
Scandinavian Airlines: |l vettore opererd |4 rotia por Copenaghen utilizzarndo un velivolo
ot Maggior capacité A3Z0 neo.

BlueAlr incrermenla e oporaziond su Bucharest CHopeni operandn fing 2 8 frequenze
settimanali

British Airways: il vettore nglese incrementa le operazioni su | ondra City o Lordra
Stansted,

Austrian Airlines: incrementa le operarioni inroducende da giugno e pern i resto della
stagione estiva wn ulleriore valo giornaliero con sasta neliurmas conseninndo Cosl, al propri
passegyer, una migdor connessione cors il resto del network o spostamenti anche solo
el LEna-50ra,

Alitalia: riduce le freguanye nella stagione invernale (da 4 voli giornalicr & 24 frequenze
settirriarsalib,

Adtri fatni di rilievo

- Inckala 13 febbraio 2020 0 Consiglio i Stato respinge il ricorso presentato da Toscana
Acroporti in merito alla senlenya dol Iribunale Armeministrative Regionala perla 1oscana
M, 723 del 2014

- In data 20 febbraio 2020 i Consiglio di Amministrazionse df Toscana Asroportd SpaA
delibera di proseguire con gl atti necessari per potlars avantl 1F procedimoento refativo
a Masterplan deltAeroporto di Firehze.

- In data 28 febbraio 2020 & stato siglato un accordo tra la 467 Drigala Aaercs

delt Aeronautica Militare (ciil seguito AM) e Toscana Aeropostl, come provisto dal Dkgs., -

662010 del codice delf'ordinamento militare, nel quale sono descritie le regole
oor i rapporti tra TA ed AM allinterno del sedime aeroportuale dello scalg, @
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L'accordo ha per oggetto la disciplina defle attivitd di assistenza e di supnoto a titalo
FRCIprocarnernie onernso o dimitua collaborazions, di porsonale e e i TA e dell'AM
por ia forniture del servizi aeroportual riporlate nefie lettere di aceordo in cui soro
definite lo varia responsubilith nell'espletamento del singoli servizi, noncho f torming e le
modatita operative cel loro svalgimenlo,

- Indata 15 apeile 2020 ha cessato ogni suo eetlo per scadenza ol torming di durala
patto parasociate dof 36 aprile 2014 {e suconssive modilicagoni) sottoscritto tra
Corporacion America Italia S.pA. e SO0 IM, SoA, relativo allo arioni ordinarie Toscana
Acroporti Spb.

15, INFORMAZIONI Al SENS] DELUART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

PAllegate T al Bilancio Consolidato, redatto ai sensi delfart, T48-duodecies del
Regolamento Emittenti Consob, evidenzia | corrispettivi di competenza delf'esercizio 2014
periservizi di rovisiones, & per quel diverst dalla rovisione, resi o TA dalla Societa di rovisions
ok oventualmenie da entitd appartenant alka sua rete,

20, PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

MNed prirmi tre mosi el 20201 sislerna Aeroportuale toscana ha registrato un traffico totale
di circa 1 milione di passeggr©.

Tale andamento & stato determinato dall'effetto combinato della domanda registrata in
gennaic & febbraio 2020, in crescila del 2,/% rispoiro allo stesso periodo det 2014, ¢ daoilo
limitaziohi all' operativitd subite in modo pil significativeo in marzo, con un cale di traffico
rasseggen del'82.9% rispette allo stesso mese dol 2019

A tat proposito i cviderzia che |a sospensione delle attivita dell’ aseroporto di Firenze e le
cancellazioni def volf su entramisi gli scali a causa degli effetti del "Coronavirus® dala fine
dgi febbraio alta fine di marso, hanno detormirato una contrazione complessiva sul due
seali di circa 417500 passeqgoesi{dalo al 31 marzo 2020, che rappesenta una riduzions
dell'B3,5% rispelio al totale numers dei passegoen stirmat inizizimente della sociels per
l'esercizio 2020 prma del manifestarsi dei Caronaviras

Lesercizio 2020, oltre: al pernmanere delle criticita gia evidenzate nel 2019, guali gl effelt
della Brexit, |a crisi Alitalia, e la mancata ripresa detfutilizzo dei Boeing 737-800 Max, vedra
gli offetri delf'epidemia “corona virus® sufeconomia mondiale, sulle reti globali i trasporto
ed in particolare suf trasporto aereo e, ancor di pil per Fitalia, sul turisrno domestico e
irsLeer naortade,

Consideorata la continua evoluzione det fonomeno, of momento e difficile foresdare
previsiont quantitative sul ralativi effetti sulla Sccictd o s Gruppo, tuttavia, stante o
lirnitacdoni ai servizi agroportuali o le cancelazoni risconorato da marro 2020, & possibile
ipotizzare choe Mimpalle sai risultati economice fnangdari del 2020 sia significativo,
soprattutto con riferimento al primo semestre delf'anno in guestione.

Gli effetti dellimpatto "corona virus™ sul sisterma aeroportuale toscano potranno corrungue
essere meglc dimensionsti agi prossimi mesl. loscana Asroportd, forte della spiccara
resilionya dirmostrata nel suot cingue anni di vile, he intrapreso od imaslementers tuite le
azioni possibili A ttely del margin del Grupno, vasiabilizzande per quanto possitile |
propri costi in funzione dell’andamento del traffico e tenendo anche coridlo delle reisure di
contarimento previste dai governi, dalle amtorili competenti, dalle banche cantali dei
Maesi cotoit dalla diffisione del virus noncheé degl intorventi of carattere economicn a
soslagno di fFamigle, lavorator? o imprese, confidando nella possibilita che tate smergenza
QOSSA FiONrare N rmest successivi,
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Per uiteriori dettagli delle aziond attivate si veda guanto riportato al paragrafi “Rischio di
ligpaidita" e "Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicemibre 2019 delle note illustrative.

21. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCEZIO

Stgnori Acicnist,

Vi invitiarno ac approvare il Bilancio d'esercizio 20019 o Toscana Aeroportt 5pa. redalio
sulta base cei criteri indicati nielle relative Mola Hlastrative,

Froponiamo che Futite netto di esercizio di 13,554,635 euro sia deslinato per.
- 877742 eurn guale actantonamenio a riserva legale sulla base delle dlispasizioan

slatirarie,;
12.876.903 curo qualt 3ccantonarmonio a riserva siracrdinaris,

Per il Consigio di Amrsinsstrazions
il Presldente
(MWar oo Carrai)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
3112.2019

PREMESSA

Il Gruppo Toscana Aercporti {di seguito anche “Gruppo” o "Gruppe TAT} € formato dalla
capogruppo Toscana Aeroparti $.p.a. [di seguito anche {a "Capogruppo” o “TA’), societa per
azioni con sede legale presso |'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze, & daila sue
controflate Toscana Acraporti Handling s, Tascana Aeroporti Cnginesring srl, Parchegyi
Poretols sl del Fuel Co.sol e Vola sl costituita da TA nel dicembre 2019 per la gestione
diretta di attivita gi ristoraziones nagli acroporti e ad ogol non ancora operaliva,

La Capogruppo nasce dalla Tusione per incorporasdone in Societad Aeroporto 1oscans
Galileo Galilel Spa. (Aeroporto di Pisa) con Aeroporto di Firenze Spa. Per completezza si
ricorda che tale fUsiona si @ configurala come Wn'aggregazions asiendale tra entita sollo
controllo comumne, ossia Corporacion Ameria italia SpA. Petanto, trattandosi o "Ousinoss
cormiination invalviig entitios under cacrnon control, aperazioni esplicilamonte esciuse
dall'ambito di appiicazione del principio contabile RS 3, & sione & stata riffessa nal
bilancio della socicta risultante dalla fusione, rilevando i valor: defle attivita e dells passivits
dellimpresa acquisila al wvalort rsultani dal biancio  dellfincorporaia, trattamento
contabile tale da consontre al management di fornire un'informativa che fosse, al
corlernpo, rinvante ed attendibile, al sensi delle alla luce dolic previsioni delle TAS 8 par,
10

| & nrincipali attivita svolte dat Gruppe sono descritte nella Relazions sulla goestione,

H presente Bilancio conselidale del Gruppo TA & espresse in EUFO i quanto gquesta ¢ !
valula nella quate sona condotte fa maggior parte delle operaziont di TA o defie sue
controtlate,

i principi contabiil internazionalt sono Statl appiicat] ormogenaamonte per ulie lex snriota
del Grupno. | bilanci delle sociera mntrmilcste uililizsanl por il consolidarnento, sono stati
opportinarmente maodificatl e riclassificatl, ove necessanic, per uniformart ai princioi
contakili inlernazionali ed ai criteri di classificazione ormogenes.

L'attivita di revisione contabile def Bilancio consolidato 2019 del Grupoo TA & affidata alla
snciota Pricewaler houseUonpers s,

AREA DI CONSOLIDAMENTO

L irmprese contrellate, considerando portali quelle in cui ja Socicta Capogruppoe datienn
il conlrolo sono state integralmente consoiidate,

Par la struttura off TA al 3 dicernbre 7019, sl rimanda alio specifico paragrafo dellu
Hotazione sulla gestione del presenle documento.

Rispelto al 31 gicembre 2018 nella struttura del Gruppo & entrata a far paste Vola Srl.
(costituita da TA al 100%) che, alla data del prasente documenlo, non & ancora aperative,

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTE CONTABILE
I} Bilancio consolidato 2019 ded Gruppo FA & stato predisposto in conformilé & Principi
Corilabil Infernazienali {ASAFRS, in vigore alla data, emaessi dallinternalional Accounting
Srandarcls Board e orroiogati dall'Uniore Furopea, nonche i conlormita ail provwvediment|
amanaii in sliuazione dellart 9 del D.Lgs n. 382006 ([Deltera Consob r 15518 del 27 igho
2006 recanto "Espasiziuni in materia di scherni di bilancio”, Delibera Congot n 15520 d
27 luglia 2006 recantt "Moedifiche e integrazione ai Regolamento krittenti adottaloCar
Delibers n, RE7799°, Comunicasdone Consch n. 6084793 dol 28 luglio 2006 phophio,
“Irdormativa societaris richicsta ai senst dellart 114, comrna 5, T0 ga RB/O8" S i
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lerilo conta delle interprotasdon defllinternational Financial Reporting interpretations
Committea {TIFRICY, precedentemaente desominate Standing Intorpratations Cormmittee
("SICT.

FORMA DEI PROSPETT!I CONTABILI

Relativarnente alla lurma dei prospetti contabil la Societa ha deciso di presentare le
seguenti tipologie di schomi conlabili consoiidati: prospatte deba situazione patrirnoniale-
finanziariz, prospetto di conto econcgmice, prospetto di cont econermico o plessivo,
prospetto deifc variarioni di patrirnonio notto, rendiconto finanziario o note illsiralive, A
loro volta de Attivitg o lo Passhild sono state osposto nel Rilancio suita base dolio loro
classificazion corme correnti e non correnti.

Conto Economico

I Conto Feanomico viene presentato nalla classilicazione por natara, in guarto ritenazta
rmaggiormoente sigailicaliva ai fini della comprensions del risultato cconomico delfa
hocield,

Inoltre, nel prospelto di conte econamicn, Al sensi di quanto orovisto dalta Delibera Consotb
M. 1518 del 27 [iglio 2006 versgone evidenziati distirtlarnente nelle voci di costo o di ricavo
dirilerirnerito gli effett! dei rapporli con parti corretate.

Conto Economico Compiessivo

Pey rappreserntare fintograzions o informativa sui risulat econormic fa Societa ha optato
per la predisposivione di due prospetti separat, i| "Prospette di contn aconomice”, che
aecoglie il risultato cconomico dellesercizio, o iF "Prospetto o conto ooonomico
comidessive’, che inclide, sia il sisullate econcmico delesercizio, sia le varfazioni di
patrimenio netlo afferenti a poste di natura aconcriica che per esprossa pravisione dei
princip contabilt intermarionali, sono dlevate tra lo componenti del patrimonio netlo. |l
Conta foononico Cormplessivo & presentlalo con un dettagio degli Al utif e perdite
complassivi che dislingue tra utili e perdite che saranno in futuro riclassificali o conto
eronormico e util e perdite che non saranne mai folassificali a conto economico.

Rendiconte Finanziario

I Rendicento Finanziarico vicne presentato suddiviso por aree di fermazione dei flussi di
cassa. |l prospelio del Rendiconto Finanriaro adottato dai Gruppo TA & slato redatto
applicando it metado indirello, Le disponibilitd licuide e i mezzl equivalont inclusi nel
Rendiconlo finanziario comgarendone i saldi patimoniali of Lal voci alla data di
riferimento. | pravesnl e i costi relativi a interessi, dividendi ricovuti & imposte sul reddito
sono inclust ned flussi finanziar generatl dalla gostione operativa,

Al sonsi di guante previsto dalla Delibera Consobs n. 15519 del 27 fuglio 2006 si precisa chi
alltrterno del rendicorte finanziario non vengooo evidenziat i flusst finanzari relativi a
rapport con partt correlate, o guanto nen significativi.

Prospetto di variazione nel cont! del Patrimonio Netto

Viene presentato il prosnotrn delle variazioni di Patrimonio Mello cosi come fchiostn dai
orincipi cantabili internazionall, con evidana separata del risultato of esercizo e di ogn
HCavD, provento, e rspes: pon transitati nel conto economice o ned conto econormico
complessiva, ma imputat dirntfamenle o Patrimonio Netto sufle base di specifici principi
cantabili I1A5/F RS,

Principi di consolldamento
| principadi criteri di consolidamento seguiti nella redazione del Bilancio d'esercizio
Dredisposto in conformitd agll IFRS al 31 dicemlbra 20109 sono { seguenti
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il valore contabiie delle partecipazioni in Emprese controllare viene eliminate conkra
il redativo petrirmonio netto, a fronte dellassunzione delle attivitd @ passivita delle
partecipale secondo il metodo dellintegrazione globale; i controllo sussiste quando
it Grappo & csposto &, od ha il difdtto a, ricevere rendiment! variabili dal suc
coinvolgimento neftimpresa ed ha la capacita di influenzare | suddetti rendimenti
variabili attraverso il suo potere sull'impresa controliata; Macguisizione di un'impresa
contrdlata & contabilizeata secondo i metodo  dell'aequisizione. I costo
dell'acquisizione & determinato dalla sommatoifa del valori correnti, alla data di
ottenimento del controlfo delle attivitd dame, delle passivita sostenute o assunte, £
degi strumenti finanzi emessi dal Gruppo in cambio del controflo dell |mpresa
acquisita,

le attivita, ke passivita o le passivild polenziali scouisite e identilicabili sono rilevate al
loro valore cormente {Zur valuel alla data di acquisicionea, ta differonza positiva tra if
costa di acquisto & la quota di interesseriza del Gruppo nel vatore corrente i tafi
attivita e passivivd & classificata come avdamentn ed & iscritla in bilancia come
allivith immateriale;

nelbipotasi in cui emerga una differenza negativa. I'FRS 3 non contempla [a
rilevazione i 1N awiarmento negativo, pertanto l'eccedenza dellinteressenza
dellacquirente nel ‘fair value" delle attivithd, passivitsa e passivitd potenziali
identificabili dellimpresa acquisita rispetto al costo dell'acquisizione viene rilevata a
conte econamico dopo avere rideterminato it “fair value” delle attivita, passivita e
passivita potenziali identificabill dellimpresa acquisita:

Lna volta acquisile || controlto delia parlecipata, cventuall acquisizicrd di wlterior
quote sono contahilizzate imputando la differenza tra i preszo pagato od il valore
delle corispondente quota deb patrimonic neilo contabile della partecipala
dirctiamente a riduzione del patrimonio nette consotidato, Analogarmente, in Gaso i
cessione di partecipazioni che noen comporti fa perdita del conirallo, ba plusvaienza o
B rminusvalenza sono impuiate dircttamente ad una posta del patrimonio netlo e
succossivarnenie rasfortn al conto econemico s0io0 al momento della cessionn dol
controflo delfs naracipata;

i risubtati cconomici delle improse controllate acqaisite o cedute niel Corso
dell'esercizio sono inclusi nel conto economico consolidato dall'effettiva data di
acquisizione fino all'effettiva data di cessione:

le partecioasord in imprese collegais sono valutate sulle base del meotodo del
salrimonio netto; qualora 'eventuale gquota di pertinenza di TA delle perdite della
collogata ecceda il valore contabile della parleciparione in bilancio, si procede ad
azzorare il valore della partecipazicne e la quota delle uiterorn perdile & rilevata nella
misura in i TA abbia P'obbiigo di rispondernes;

yargnno ofiminate e operaziont significative avvenute tra societd consolidale, oos!
corne le partite di credito e di debito, costi & fdoavi e g ulif non ancora realizzati
derivant da operazioni compiute fra societd del Gruppo, al netto dellevenluale
offetto fiscale;

la quols G intoressenza deyl arionistt dif minoranza nelle attivitd nette defie
controllate consolidale & identificata separatarrents Aspetto al pthIITEUFHU felley o
GGrupno. Tale interesscnza & determinala in baso alla |3EFLEE"I|:LJ.-_I|€—‘- da essi dotonuta
nei "fair value” delle attivitd e passivitd iscritte alla data dell'acquisizione orlglnana e
nolle variazion di palrimonio nettn dopo leie data. Por e acquisizioni ellgLirfEte
arteriorm:ents aia data di prima applicazione degli IFRS, come consentito a}I‘IFR :
1,11 consalidamento avwizre sulla hase ded orincip parevigenti. o

5
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PRINCIPI CONTARBILI E CRITER] Dl VALUTAZIONE

D! segusito vangono descritti | principi contabdli ed i crito o valutazione adottati nolla
redazione del Bilancio d'esercizio al 21 dicembre 2013,

Il bilareio & redatto sulla base del principio del costo storico, rmodificato come richiesto
por lavalulazione di alcuni strumeanti linangierd, Gli Amministratost hanno inoltre valutato
lapplicabilita del presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio,
concludendo che tale prosipposlo @ adeguato in quardo non sussistono dubti sl
continui s asdendale,

Con riferimento agh elfellt del Coronaviris & le conseguenti iniziavive allivate dai
Mmartgeryient, ampiamenie descritl netla relazione sulla gestione ed al paragrafo “Fvenii
cli riticvo Aavwenull dopo il 3t dicembre 2009 detle presenti note Jilustrative, {atie le dovutn
valutazioni sulta base del guadro informartivo disporsitile, pur non ossendo possibile
delerrdinare con un sufficiente grado di affidabilita ghi eventuall impatti che possano
irfluenzare Fandamento della Societd e del Gruppo, l'economia e i settore di riferimento
nef prossimt masi - & auspicando che tale emergenss possa rentrara in unsdone delle
misure di conterdimento provisie dai governd, datle autoritd cormpetenti, dalle banche
centrall el Paesi colpiti daila diffisione del virus - s rilone che, considerate o
contromisure sviluppate dal management, nonché degli interventi governativi di carailere
arorormie a sostegro di famiche, lavoraton e imprese, Lale circostanza non rappreseni|
un efemento mpallanie | processo di stima della Direzione con riferimente al bilancio al
3 dicemnbre 2019, nt Un faliore di incertezza sulla capacita delfimpresa di continuare ad
operare come un'entitd in funzjionamento,

Attivitd Irmmateriali
| Diritti di concessione raporescntano ¥ diritlo del Concessionario ad ulilizzare il bene (o,
metodo dell'attivits immateriale} in concessione in considerazione def costi sostenuti per
la progellazione e costrurione del bene con obbligo di restiluzione al torming defa
concassione, § Dintt di concessiona sono iscritti in bilancio sulla base del /i valte (stimato
sulla base del costo sosienulo, comprensiva dogh onerni finanziar, oltre ala capilali czavione
del costi internt per lattivita di coordinamento generale dell'esecuzione deal lavori svolta
ca TA} delte atrivith irrrmateriali refative alle atlivita of costruzione od armipliarmernto su beni
rientranti nelfambito IFRIC 12,
Sexil fair vadue del servizi eevut] (in questo caso if diritto a sfruttare Minfrastrutiural non pd
essere dotorminalo altendibilmeana, il ricavo & caicolato suila basn dnl Zai vaive dei servizi
furniti (i valuo dei servig di costruzione effotruatiy,
Lo attivitd per servizl di costruziona in corso aita data di chiusura del Bitancio sono valurae
sulla base dello slaloe avanzamento lavor £ Llale valutazione confluisce nelfs voce di conto
economico "Ricavi par serylzi di costruzione”,
Ler attivitd Gi rigristino o sostituzions rwon vengono capitaiizzate e confluiscone nolla stima
ded fordo desaritno i seguito,
I il dil concessione vengono armraortizzati lungo la dorels defle singole concession,
matndo che rilfelts le modalita con la guali st suppone che | benedic economict futuer del
Dene saranno utilizzath dat Concessionario. Considerato che l'aeroporto di Pisa & un
Acroporlo reilitare aperto al traffico civile, nel Benl in concessione vengono slevail anche
g investimenti effalluatl dalta Capogruppo nelle infrastrutture di volo appartenenti
all'Aercnautica Mifitare {Ministerc della Difosa), previsli dai Contratti di Prograsniime
soitoscritl: con Cnac,
Il fondo dif amimortarmento ed il fondo speso di riprisbno o sostituzione, comyplessivaments
cohslderati, assfcurano I'adeguata copertura dei seguent| oneri:

- grailily devoluzione allc Stalo alls scadenza dolla concessione  del beoni

gratuitamenta devolvibili con vita utilo supedore alla durata della concessione;
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- riprisiing o sestituzione del componenti saggetti ad usurs dei hand i contessions;
- recupeto dellinvestimento anche in relazione alle nuove opere previsle nel piani
fianziari,

Dualara si verifiching eventi che facciano presumeare Lna riduzicee del valore di tali allivita
immateriali. 1a differenza tra il valore dl Iscrizione ed i} relative "valore recuperabite™ &
irmpUtata a conto aconomico.
Urattivitd immateriale acguistata o prodotia Intermamente viene iscritta all'attivo,
seconde quanto disposto dallo 1AS 38, suko se & identificabite, controllabiie ed & prevnddinile
che generi benefici coonomic MUt od i sus cosio put casere delarminatg in modo
attendibile.
e immabilizzazioni immateriali a vila definita sono valulate al costo di acquisto o di
produzione al nettn dogli arnmortament] e delle perdite i valore accumuial,
Larmmortamento & parametrato alf'esercizio della loro prevista vila ke ¢ inizia quando
attivita & disponibile all'uso.
| critor di amrmoramento adotiali per fo varie voci delle attivita imrmaterialt sono
seguenii

- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno: 2 anni;

- aneri plurignnali: 5 anni o con riferimento alfu diversa durata dtife, se minore;

- diritli di concessione: in hasa agli anni residel di durata delfa concessione (scadernya

2046 per l'aeroporto di Pisa, scadenza 2043 per Faeroporto di Firenze),

| & Sociowa ha adollato | mantenirnents del costo slorico, in alternative al 7 value core
crirorio di valulaziono per le atlivisa immateriali sucerssivamente aifiscrizione iniziale,
fe irnmobilizzazioni in corsa sono valulale al costo sulla base dogd stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore e sono ammuortizzate a partire dall'esercizio nel quale
ertrarna i nzione,
Net caso in cul indipendentamente dallammortamenlo gis contabifizzalo, sisUltl una
pordita df vaiore, lattivita viene cortspondenterniente svalutata; se i escrcizi suCCEssivi
vengono meno | presuppost rella svalutagione, viene ripristinato it valore o) ieario,
relliticato dei soli armimaortament,
| costt di sviluppo sono capitaiizcabili a condiziong che it costo s atroncbibmente
determinabile ¢ che sia dimostrabile che Pattivitd & in gredo df produre benefic
gCornmic futuri,
| costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.
Non risuilana iscritte in bilancio immobilkzeasdon immateriali o vika utie indefinilas,

{mmaobili, Impianti, macchinart

Gl Enrmobill, gl impianti & | macchirar sono iscrittd al costo di acquiste (in parlicolars,
seconco talo principio, i valore del terreno e quelto dei fublxicati che insistono 50 cli 0ss0
vengono separali @ solo il fabbricato viene assogygeilato ad anmorlamentoy ¢ nel cosio
sone cornoresi gl oner accessori od i costi diretli e indiretti per la guota ragionevolimento
imoutabiic al bene, Per un bene che ne giustifica la capiladizzazione, il coslo include anche
gli oneri finanziari che sono direttamente attribuibili all'acquisizione. costruzione o
produeione del bene stesso.

Quainra le singole cormponent! di unattivita materiate complessa dsuitine carattorizzate
da vita ulile differente, sono rilevate separatamente per esscre SMrnortiosate
coerentamenie alla lora durata (cormponent approsch’)

| costi sostenuti successivamente alfacquisto sono capitalizzati solo se incrementano |
henefich econamic futue insit nel bene a cui st riferisconao. Tulti ghi altd costl sono rilevati
a conlo econmmico guanda sostenuti. Le immohiiizzaziani rraterali in corso di gsacLziONS

funzione,

sono valutate al costo e sono ammeortizzate a partire dail'esercizio nel quale entraﬁg,j,ﬂ
& L
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Le fmmebilizzagdoni sone sisternaticamenta arnmortizzata in ogai esercizio o Quote
costarili sulla base di aliquote coonorico tecnicho delerminate in relasione alle rosidue
possinilila di utilizzn dei e,

Le aliquote applicate sono e seguert:

- Terreni M arrynortzzar

- Atk A% (75 arni)
mpianti e rmacchinae: 10% {10 anni)

- Adtrezzatore industriall o commemerciali; 10% (10 anni

- Macchine elottraniche: 2% (% armiy
Mobhiti o dotazioni i ufFicio: 12% (4 anni)

- AUtEMezzi 259 (4 annib

- Altoveicol: 20% (A anni

Gl irvestirnent] sui beni gratuilamente devalvibili, effettuat precedentemento al 1997,
S0N0slath ammortiz al e base al minore ra la durasa della concessiona 2 o vita utilo dei
singeli Heni,

Poosth i manuienzone avent nalura ordinaria sone addebitat integralmente a conlo
QOMOMICe. | costl of rmanutenzionn averti natura incrermentativa sono alribuiti ai Cospiti
cui siriferiscono ed ammortizcati in relazione afe residue possiniita di utilizzo rlexyit stesst,
Gli utill e le pordite derivant da cessioni o dismissioni df cespiti sono determinati corme
differenza fra il ricave di vendita e il valore netto contabile deli'attivita e sono imputati al
conto economico dell'esercizio.

Perdite dl valore ffmpairment)

M ogni data di Gikancio, H Grogpe TArivede & valore contabilo delle pEoprie attivits rmaterial
C ETunateriall por deterrminare so vi sisno indicazioni che queste attivild abhiang sibila
riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stifmato 'ammontare
recuperabile di Luli attivitd per determinare limporto dellevent:ale svalutaziono {lesl i
"impairment’). Dove non & possibile stimare i valore recuperabile di ogni singola attivitd, il
Cruppo TA effetiua la stima del valore recuperabile dell'unitd generatrice di flussi finanziari
a culi l'attivits appartiane,

L'ammaontare recuperahile & il maggiore fra it prezzo netto di venditz e il vatore d'uso, Nefla
valulaziche del valore d'uso, F flussi di cassa futuri stirmati sono scontati af loro valore attuale
Liilizzando n lasso al lordo delle imposte che ritletle le valutazioni correnti def mercato
det valore attuale def denaro e dei rischi specifici defl'attivita.

Se l'ammontare recuperabile di un'attivits {o di un'unitad generatrice di flussi finanziari -
TG & stimato essere inforiore dspetto al relativo valore contabite, 1 valore contabife
dedi'attivita & ridotto al iminor valore recuperabile. Una perdita di valare viene subito rilevata
nel Corto erororico,

Par cornplietezza si evidenzia che il Gruppo ha indenlificato quali CGLU o scalo di Hrange
o fo scain di Fisa,

Quande una svalutazione non hia pid ragions di essere manteniiia il vaiore cordlabile
dell'attivitd (o dell'unitd generatrice di flussi finanziarl} & incrementato al nuovo valore
derivanta dallas stima del suo vajore recuporabile, ma non altre il valore netto df carico che
I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuats la svalutazione per perdita di valore. |l
ripristing det valore & imputato immeodisamente al conto ecenomico.

LeasIng (per il locatario)

A partire: dat 17 gennaio 7018, a sequito della prima applicazione det RS 18, it Gruppa
Heonosce per Lulti | cantratti di leasing nor i qisali & focatario, 2 socecione di quici g breve
rerrmine (e contrattl o Jocazione cors durata inforiore o uguale a 12 mesi e cho non
CORLangono urmopzions of soguiste) o di quelli con attivits & raodesto vaiore (cioe avent]
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LR valore urilario inferiore o § rrigliaia di euro), un diritto d'uso alla data i inizio del
lewsing, che carrisparde aiia data in cui laltivita sottostante & disponibiie per Fuso.

| canoni di locazione refativi 2 contralli a brove tenmine & a basso valore sono rilevati come
costi a conto economico a guote costantt iungo la durata del leasing.

| diritli of'uso sono vaiubat ol costo, al netlo deqgli ammortarnenii accumulati e defle pordite
di valare (impadrrment fosses) e rettificall a seguito di ogni rimisurazione delle passivita del
inasing. || valore assegnato ai dirittl d'uso corrispordde alfammontare delle passivila di
leasirig tlevate, oltre ai cosli diretti iniziali sostenut!, &l canani df feasing regolati alla data
i inizio contratto o pracedentements, al costl di fpristino, ab notto ¢f eventuall incentivi
di leasing ricevuil. |l valore attualizsato della passivili cost determinate incromaenta il diriLio
d'uso del brne sottaslantle, con controparlita it riconoscimento di un fondo dedicato. A
rrienc cho § Gruppo non sia ragionavolmente certo di ollenarc |a proprieta del bene locato
alla fine della durata del leasing, | difitti d'uso sone ammortizzati & quote costanti sufla
base della vita utile stimala o della durata del contratto, se inferioro.

La cdurata cel [ease & caloolata considerando il porioda non anrwilabile del lsasing, insieme
ai periodi coperti da un‘apzione di estensione dell’accordo se & ragionevotmonte certo che
verrd esercilata, o qualsiasi periodo coperto da unopzions di risoduzione del corlratio ¢li
ocarione, se @ ragionovolmente cerlo Non essere esercitato. i Gruppo valita se sia
ragionevolmerile coro esercitare o meno te opzioni di estensione o di risoluzions tenenco
conte di Ut i fattord rilevanti che creanc un incentivo econornice afforente tali decistoni,

La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla data di inizio dellaccordo per un valore
compiessive parl al valore attuale del canond di lessing da corrisponders not corso della
durata del contratto, scontath utiizzando tassi di interesse marginali Uncrernontal
berrewing rate "IBRY), auando il tasse di interesse implicite nel contratto di leasing non é
facimente delerminabile. | pagamenti variabili di leasing rirmangono contabilizzati A
COrto econmEnico corme costo di competensa del periodo,

L'|FRS 16 richiede da parte del management Feffettuazione di stime e di assunzioni che
possona influgnvare la vaiutazions dod diritto d'use e della passivita linanziaria per leasing,
incluse |a doterminazicns di: contratti in ambito di applicazions delle nuove regole per la
rmistirazione di atlivitainassiviza cons metada finanziario; torming del conteatio: tasso di
intoresse utiliczamn por Mattualizzasionae del futuri caneni di leasing,

Leasing (per It locatore)

| contratti ofi leasing che veduno it Gruppe come incatore sono classificat! leasing come
leasing operativo o come leasing finanzario. Ricntrano in ale categoria, in parlicolars, lex
subooncessiond :

Lin leasing & classificato corne finanziaro se Uaslerdscr, sostandalments, Tt | riseh e i
banefici connosst alla propriatd di en'attivitd sottostante. Un easing & classificale crme
oparative se, soslansaimente, non frasforsce tutti §rischi o 0 benedic herivan dalla
proprietd di un'attivits sottostanle.

Per i leasing finanziced, alla data di decorenza il Gruppo fdleva nel prospelio della
silssAzione patrignenialo-finanziar e attivitd detenule in Ieasing finangario od esporte
come cradilo ad un vaiore ugnale alfinveslimento netto ned leasing, Linvestimento netto
riel leasing o valutato Wiilizzandeo il tasso di interesse implicitn del leasing,

£or | contralli di tnasing operalivo, il Gruppo deve rilovare | pagammenti dovut per leasirg
operalivi Come proventi Lor un criterio @ quote costantd o secondo un allo Grrenio
sislermatico.

| costl, cormpraso Fammortarnento, sostenuti per realizzare i proverill det leasing corme
costo,

Attivitd non correnti detenute per fa vendlta

ta
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Lo atlivila non carreril (e 1 grupni di allivita in dismissione) classificate corne detonuto prr
la vendita sono valutate al rminore tra it lore precedentn valure di carico e il vaiore di
mercato al notto dei costi di voncila,

Lo attivita non correntt {2 1 gruppt di altivita in dismissiona) sone classificale come dotonesie
per la vendita quando =i prevede che il loro valore di carico sara recuporato mediante
un'ecperazione di cessione anziché il foro utilizzo neli’attivita operativa deff rmpress, Quests
condizione & rispettata solamente guando [a vendita & altamente probabile, 'attivita (o i
grupppo di attivitd} @ disponibile per unimmediata vendita nalle sue condizioni sttuali e 1a
Direcicne ha proso wn impegna per la vendita, che dovrebbe avvanie entro dodici rmesi
dalla dale di classificazione in questa voce,

Attivita finanziarie {incluse le partec|pazioni in altre mprese)
La classificazione nia valulazione dolle atlivita finanziarie & effettuata considerandeo sia il
modello di gestione dellattivity finanziaria, sla le caratteristiche contrattuall dei flussi di
cassa ottenibill dall‘attivita. In funzione delle caratteristiche delfo strumento e del modeto
di business adottato per fa relativa gestione, si distinguone le seqgueanti tre calegorie;
(i attivits financsarie valutate al costo ammorlizzato: {ii) attivitdy finanziaric valllale al fir
valize con imputazione deqli offeill ta le altre componenti delfutite complessivo (di
sequitn anche OCIY: () sllivita finanziarie vaiutate ad tair value con impulazione degli
glfetti & conto suonormicao,
Uattivitad finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzate gualora entrambe e
sequenii condizioni stano soddisfarto:
- il modello di gestione dellattivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa
con la sola finaiita i incassare | relativi Nossi fnanzisn e

Iattlvita finanziariz genera, a date predeterminate contrattualmente, flossi linanziar
rappresantativi esclusivamente del rendimento dellattivita finahziaria stessa,
secondo il metodo dol cosle ammorntiyralo dvalore di sarizione iniziale & successivameonto
rettificato per tener conto dei rirmborsi in quota capitain, delle eventuali svalulazion e
dell'ammortamento detla differenza tra il valore di rimborso e # valore di iscrizione iniziate.
Lammortamento & effettuato sulfa base del tasso di interesse interno effettivo che
raparesenia il lasso che rende uguali, al momerdlo della rlevarione inizisic il valore atiuale
el Nussi di cassa allest e il valore of scrizione iniziake.
Foroditi e le altre ativita linanziario valiltati al costo amenortizzato sono presertat nello
slete patrirmoriate al netto del refalivo fondo swaluiazione.
Lo allivita finanziatie rapprescnialive di strumenti di debito il cui modeito di business
prevede st lu possinilith o incassarn  [ussi di cassa conbrattuali sia la possibilita of
redfizzare plusvalenze da cessione (cosiddotin business modal foid ta colicat and sell),
sONG vaiutate al fais value con impetaczione degli offelli a OCH {artivita valutate al BV IOCH,
In tal caso sono ritevati a patrimonio netto, tra le altre componenti dell'utiie complessive,
le vartaziond o lair value dello sirumentn. Cammontare cumulato delle variaziorni di fair
value, imputato nelia riserva di patrimonio netto che accoglie le altre component deil'utile
complessivo, & oggetto di reversal a conto economicao all'atto dell'eliminazione contabile
cdello strumento. Vengono rilevall a conto aconomico gl interessi attivi caloolat
utiizzande il tasso di inleresse effetrivo, e differenzo df cambio e le svalistasion:
Urrattivitd finanziaria rappresentativa di uno strumenta di debito che non & valutata al
COSIO drfImortizzato o al FYTOCH & valutata al fair vaile con imputaricne degh offor a
CONMEO coonoico (attivitd valukate ai WP,

Fartecipazioni in imprase collegate

5i definiscoho collegate fe imprese nelle quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, ma
nor il controba, sulfe poktiche finansarie ed onorative,
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In applicasione del metodo del patrirmonic antto, fa parteciparions i ung s0ciots
collenata & inizisdmerile riovata ai coslo ¢ ibvalore conlabiic € aumentato o dimincito e
rilevare fa quola di portinenza del Gruppe negl Uil o nelie perdile della partecioata
realizzati dopo la data di acquisizione. La guota delfutile (perdita) d'asercizio della
suiiecipata di pertinerwa del Gruppo & dlovata nel conin cconormico consolicato, |
clividondi ricevuti da una partecipata riducono i valore contabile della partecipazione, § e
rettifichie ol valore contabile datla partecipagdons sono dovuie anche A variazion: nalke voc
del prosprtta delle afire cormnponernti di conto cconormice complessivo delly DArTeCipata.
| & rjuota di tali variaziont, di perlinenza det Gruppa, & rilevata tra | e comporient di
conto ecunoming complessivo. So la quota parte delle perdite det Grupnpo in L socicta
colleqata & uguale o superiore alta propria interessernes nella societa collegata, il Gruppu
interrompe la rilevazione della propria quota delle dlteriorn perdite, [opo aver azzesalo |a
nartecipazions, o ulteriori perditc sono accanlonate e rilevate come nassivita, soltanto
nella rrisara in cul il Grunpo abbia canlraite chbligazioni legali o imalicile oppure abii
effariuato dei nagamenti per corlo dellz societa collegata, Se ta collegata in seguils
reatizza ulili, | Gruppo riprende a rievare la quota di ugl di sua poartinenza solo dopo oha
la stessa ha cguaglisto la sua quota di perdite non rlevale,

Gli amrinistrator ritengono che i Gruppo eserciti uninfluenza notevole in Alatoscana
Spa. (gestore deltaeroporto delfisula d'Elba) anche in presenza di una guota di
parlecipazione & infueriore al 20%. In panicolare, Lale inflicnza & delerminata dalla
romposizione della compagine sociaic e dalla possibilita di incidere sulle paditiche
finanziarie ed oparative,

Crediti commerciali e diversl

| crediti commerciali e gli alted crediti sono riconosciuti irdvialmente al Tair value e
successivamonte valulali in hase al metodo del coste aramartizzato, gl nelto del fondo
svailitazione,

i Gruppo veluta evertusli impairment/svaluiazioni dei credili adoitando una logica di
perdita attosa (Expected Loss). Per i craditi commerciali il Gruppo adotla un approccio alla
valutazione di Lino semplificato (oo, simplified approach) che non richiede la rlevadone
dolle modiliche periodiche del rischio di credito, quanto piultosto la contaiilizeasione tli
una Expected Credit Loss ('ECL") calcolata sullintera vita doi cradito (cd. liletimo ECL). I
particaiare, la policy attiata dai Gruppo prevede la steatificazione des crodith cornmerciali
in categorie sulla base del glomi di scaduto, definendo o stanziamento trasandos
sullesperienza storica delie perdite su croditi, reilificata per tener conto di fattori
previsionali specifici riferiti ai creditort ed all'ambiente economico,

| credili commerciall vengona interamente svalutati in assenza di una ragionovole
aspeliativa di recupero, owvero in presensa di contropar i commaerciali inallive.

i valere contabile delfattivita viene ridotto mediante ['utilizze di un fondo svalutazione e
Fimporto della perdita viene rilevato a conto economico.

Quando la riscossions del corispettivo ¢ differita cltre | normali terming comimertciali
praticatf ai cllenti, si procede all'attualizzazione del credito.

Strumcnti dertvati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
Il presente Bilancio d'esercizio non annovera tale fattispecie.

Cassa e mezzi equivalenti
La voce relaliva a cassa e misssi aquivalenli inclade cassa e coni comrenti bancar & depasiti
rirmborsabifl a dormanda (contd correnid postali} che per loro natura sone saggeti ad un
rischic non significativo of variazione di valore, Non comgarerde gli scoperti sreari ;.
rirnborsatili & vista, Fe
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Passivita finanziarie

L& passivita finanvdarie includono i debiti finanziar, cornprensivi dod detbiti per anticipariorn
sucassione di credith, nanche altre passivita finanziare, ivi inclusi gli steurnenti finanziar
derivati & fe passivita a fronte defte attivita iscritte nell'ambito def contratti di iocazione
tirsariziaria,

Esse cornprendono anche i debiti comiesiegrciali e quelli di natura varia.

Le passiviti finanziarie sono rilevate al fair value al netto degli oneri accessori all'operazione,
(30

taie rilevazione iniziate i finanziament vengono rilevali con i oriteric del costo
ammortizzato, calcolato tramite Fapplicazione del tasso di interesse effettivo, 11 caso d]
rnegoziaziane di una passivity finanziaria che hon qualifica come "estinzione del debito
originario”, la differenza tra 7} il valore contabile della passivith ante rodifica e i) il valare
attuale ded Thesst di cassa del debito mardificalo, attualizzati al Lasso (KR originaria, &
coilabiilizzata a conto economicn.

Fondi rischi e onert

I Gruppo TA rileva fondi rischi e onerf quandos ha un'obbligazione, legale o implicita, nei
confronti di terzi ed & probabile che s rendera necessario limpiego di risorsa delle Societs
per adempiere {'obbligazione e guando pud essere effettuata una stima attendibile
del{’amimontare dell'obbligazione stessa,

Le vartaziont di stlima sono rifiesse nef conto economico dell’esercizio in cui la variazione &
avvenutas.

Nl caso in cui Feffetto sia rilevante, gll accantonamenti sono calcolatt attualizzanda i fiussi
finanziari [Liuri stimati ad wn tasso di alluafizzazione al lordo delle mposle tale cda
riflettere le valutarioni cormemti di mercato del valore slluzie del donarg e des rischi spaciic
connessi alla passivita,

Fond! di ripristine e sostituzione

Cormne descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dall'lFRIC 12 it concessionaric
non ha f requisiti per iscrivere net proprio bilancio l'infrastruttura come irmmaohbili, irmpiarti
& rmacchinad ed if trattamento  contabile degli interventi che sonc  offotiuasg
sulbinfrastrutiura assume diverso rilisvo a seconda della toro natura. n particofare, essi s
distinguonn in due categorie:

- inkervert dferibili alla normate attivita di ranutenzione dellinfrastruttura:

- inlerventi df sostilucione 8 manulengdone programmata ad una data futira
definfrastruttura. _

I ptimi si riferiscono alle normali manutenzioni ordinarie suilinfrastruttura che soho
rilovate a4 conto econcmico gquando sosternle,

[ secondi, considerato che L'IFRIC 12 non prevede liscrizione del bene fisica infrastruttura,
ma o un diritto, dowarno essere rfievali sulla basc deiio FAS 37 Accantonarmient, Dassivits
e attivita potenziali, che impone:

- daun lato, mputazione a conto economicn di un accantonamente sudadiiso Lra
corpenente ocperaliva (inclasiva degli eventuali elleli derivanti da variazioni di
tasse o alivalizzazione) e companants finanziaria,

- dailaltro, la rilevazione di un fondo onerl nello stato patrimoniale.

Il "Fondo di ipristine o sostituzione” coerentemente cor gli obblighi previsti dai singali
contrattl di concessions, includs pertanto la miglior stima gel valore attuale drgli onerd
matiali alla data di chiusura del bHancio per le manuienson arogrammale nef prossimi
esercizi o finadlizzate ad assicurare la dovuta lurgonalita, operalivild e sicurnzza del OO0
clel beni in concassione in lzase alle inforrmnazioni disponibili alla data di Tormazione del
fiancio,
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Fondi pensione e bensfici al dipendenti

ia passivitd relativa al benefict riconosciull al dipendenti ed erogall in coincidenza o
sucoEssivarnanta alla cessazione det rapporto cdf lavoro per piani & benefict defindl &
delerminata, separatamerile par clascun piano, sulls base di ipotast attuariali stirmanco
rammontare dei benefici futuri che i dipendenti hanme maturato alla data di riferimento
{c.d, "metodo di proiezione unitaria del credito’). La passivita, iscritta in bilancio al netto
delle avontuail attivita af seovizio dot piano, & rifevala per compotenza ngo i perioco di
maturazione del diditlo. | a vailrtazione della passivita & offcttuata da atleart indipendenti.
Le cornponent del costa dei benelicl definiti sono rilevate come seque:

- i costi relativi albe prestagzioni di servizio sono rilevati a Conto economico nelfambito dei
eosti del personale,;

- glt oneri linanziar netd suila passivilkd o attivita a benefici deliniti sone rilevati a Conlo
economice come Proventif{onar} finanziari, e sono determinatl moiiplicando il vatore
ciclla passivita(al LiviLa) nerea per i tasso ulilizcato por attualizzare ie obbligarziont tenendo
conto dei pagarment! dei contribuli e del henefict awenuti durarile iF periodo;

e componend di rirmisurasdone dela passivits nella che comprendono gliowili o o
nordite attuariali, it rendimento delle atbivils (esclusi gli interessi allivi rilevatl a Conto
economico) e qualsiasi variazione nel imite delbattivitd, sono rilevatt immediatarmente
rregh Altri utils {perdite)} cornplessivi. 1ali componentt non devona essere riclassificati a
CONIO BCONGIEICH iN UN Herodn SUCCessive,

Attivita fiscali e passivita fiscali

1.0 imposte differile sono detorminate sulla base deile differenze lemporance tassabili
esistenti Ua # valoro di attivita e passivied od il loro valore fiscale e sono classificate tra e
allivita non correnti. Le dilferite atthve sono contabilizzate solo nella misura 0 ol sia
probabile I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tate
satdo allive. || valore delle imposle differite attive dportabile in Bilancio & oggetio di wung
yerifica annuale,

Le imposte differite passive sone detersminata in base ad aliquole liscai che ol s attende
vengario applicate nel esercizio i cul tall differiment si realizseranno, considerando le
aliguala in vigore o quelke di Nota SLUCCESSvE ermanagione.

Lo attivitd e le passivitd fiscali correnti e difTerite sono compernsate thmrlrjr} ler imposte sul
reddito sung applicate dalla medesima autarita fiscale e guando vi & un dintto legale di
Lempensazione. Le attivild e 1o passivied fiscali dilferite sono determinate con la aliguate
fiscali che si prevede saranno applicabiti, nell'ordinamente del paese in cui il Gruppo opera,
neqli eserciz nci quali ie differense tamporanee sarario reaiiz7ate o ostinge,

Riconoscimento dei ricav
sulla base del modello in cinque fasi introdotto dalfIFRS 15, il Gruppo procede alla
rlevarione deob ricavi dopo aver ideontificato | contralld con i progri clientt e le redative
prestazioni de soddisfare frasferirmento di bani ofo servizil, determinato il corrispettive cui
ritiene di avera diritto in carmbio del snddisfacimento di ciasculna ditali prestaziond, nonchs
vailtato la rmodaliia b soddisfacirmente di tali prestaziond {adernpimento in u
determinato nomento versus adermpimento nel corso del termpoh

in particolare, | Gruppe procede alla rilevazione dei ricavi sofo qualora risultinog soddisfattd
| seguenti requisiti (cd. requisiti di identificazione del “contratto® con il clienta).

a) le parti del contratio hanno approvalo il contratto (per iscrilio, oraimenta o nel rispetto
di altre pratiche cormmerciali abitaal}y e s sone imoegnate a ademplere le rispaltive
nnhiigazioni; esiste quindl un accordo tra le parti che crea dintti ed cbbligazioni csigibili a
prescindera dalla forma con la quain tale accordo viere ranitestato,

b it Gruppa pud individaars | dirittl di clascure delle part per quanto riguearca |
sendzi da traslering

b
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] il Gruppo pud ndividuare le condixioni di pagamento daei beni o senvizi da trasierire;

di il conlratio ha sostanza commerciale; od

e] & probatile che il Gruppo ricoverd il cormispettivo a cili avrd difitto in cambio dei beni g
servizi che sarannog Urasferiti af clionte,

Qualora 1 reduisiti sopra csposti non rdsulting soddisfattl, | relativi ricayi VERGOono
reonosciuth guandr (i}l Gruppe ha gia masterito 1| controlla gei beni efo erogatn sarvizi i
clients e lo totalita, o la quasi lalita, def corispellive promesso dal clierle @ stata iorsrs
e not @ rimborsabife; o (6] il contralle & stato sciolto & if corrispettiva che i Gruppo ha
ricevuto dal clicnta non & rirmborsaiile.

Quatora | requisiti sopra osposti rhsultino invece soddisfatt, 3§ Grupoa apolics le regole o
rconoscimeonto cf seqgeite descelite,

Ricavi avigtion

Il Gruppo adermpie le propic obbligaziont di fare in relazione al diritti agroportuali
meilendo a disposizions dei vettorl e infrastrutture aoroportuali per latteraggio,
decotn, lilluininazione o it parcheggio degli aeromoebill, Mimbarce e to sharco dei
passeggert o dete merch noncha por Mulizzo delle infrastruiiure centralizzata, tooltre, in
relasone atle attivita i bandling, il Gruppe adempie o proprie obbligaziond of tare
prestancn servizi di assistonza a lerra ai passeqgen e agli aeromebili

Iricavi derivanti dafle prestazioni del serviz sopra doscriiti sene rifevati guande quest sono
rei con riferimeonto allo sleto i avanzamenle cunsiderato che il Gruoppo B0 Sorviz g
vettor o passeggen lunge un delerminato periods di iempe, in funzione delfutitizze
dellinfrastrattura.

FRiCad M- 3Vigtion

- | onicavi da subconcessione/locazione cormmerciali ¢ non sono rapprosentati o dai
cofrispellivi per fa maessa a disposizione dogil spasi e delle arcn commerciali e operative
alfinterno del sedime aeroportuale e all'ssterno. Riehtrano in guosta calegoria le
subconcessioniflocaricn con tariffarione commeomiale Subconcessions  relail,
sUbnncessioni postl auto, ecol & con tariffarions arnrninistrata (carrispeltivi per 'utilizzo
di benf a usc esclusive owero corrispettivi per I'utilizze delle infrastrutture asroportuali
dedicate af singolt vetion o cperatord, come bancid check-in, utlich, locali operativi, ece). |
ricavi dorivanti dalla categoria in questione sono rilevali & quote costant] lungo la durata
del contratto ofo i funzione del pododo di maturazione secordo le previsioni conlrattuali,
come prevista dall’ lFRS 14,

Aricavi da parcheggl sono rappresentati dai corrispellivi per ta messa a disposizione dol
posti auta all'interno ed all'esterno del sedime acroportuale sulfa base di un Lariffaria
pubhlico che viene applicalo a tutte le vendile elfetiuate. || Gruppo adempie lo proprie
obbligazioni di fare in refaziono a guesto servizio mettendo a disposizione dei propri cliont
| pposti aute. | ricavi derivanti dalle prostarion dei servizi in guestione sono rilovat) fidencio
questi sono resi can riforimanto alle stato di avarizamento, consigoratn che il Gru PROCroGA
H servizio af clienll iungo un detorminalo pericdo di teripo (pericdo della sasta),

Ficavi gaar sarviad of castruzions

| ricawi per sorviz di coslruzione sono relalivi alla valorizzariors dei servizi di coslrugone
praslati dut Gruppo a favore dellEnte concedente per la realizzazione degli investirnenti
it relazione ai Dtk di Concessiona e sono rilevatl sulta base del loro fair valie. || fair value
vl corrispottivo per | servizi di costruzione ed armpliamaonto dei beni in concossions resi
dal Gruppo e determinato sulta base deol falr value del comispoatiive dei servizi d
costruzione  ed ampiamento preslall da terzi, deogit oneri interni e esterni di
progetiazione e del costi interni sostenuti per I'attivita di planificazione e coordinamento
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lavori svolta da un'apposita struttura interna. | ricavi in quesiiona sono rileval? duanco
questi sono fesi con riferimento alfo stato di avanzamento, considerate che 'Ente
concedente simultaneamente riceve e ulilizza | benelict derivant dalla prestazioneg
delPenlita man mano che guestuEgima la effecia,

ASEri ey

Poricavi perocessions oif beni sono rilevatl duando il controllo del bene nggetto della
transazione & trasferito all'acquirente, ovwero quando il diente acquisisce |a piena capacila
o decidere delFuso del bene nonche di Uarme sostansdalments LWL banelici,

| ricavi derivanl da altri servisd sest dal Gruppo service amministrathd, consulense, o)
sona rilevat quande questi sono rest con riferimento allo stato di avanzamento.

| ricavi sono rappresentati al netto de sconbl, v inclust, ma nory solo, prograsnrm di
incentivasions delle vendite & Dons ai clientd, oner di svililipno nelwaork (oualiticadl rnella
fartizorcic dei carispettivi pagati ai client! disciplinata dallIFRS 15), nonche delle imposte
direttamente connessa alla vendita delle merci o alla prestazicone di servizi

Contribti

[ contributf in “conto impiant” sono iscritti in bilancio altorché & certo il titolo al foro incasso
& VErHJONo irfipuial o conle econemico in funzione delta vika wiite def bene a [ronte de
oplale sonc erogati,

| contribbuti in "conto esercizio” sono iscritti in bilancio allorché é certo il titolo all'incasso e
s acereditall o conlo econormica in relasdons al costia lronle dei gueali sono erogali,

Costl

P oost sono impuiali 8 conto economico quanda ne & divensita corta l'esistonza, ¢
detarminabile in mode abicttivo l'emmontare e guando netla sostanza deil'operazione &
possibie riscontrare che fimpresa b soslenulo gl costi i Dese af principio di
COMTIRELIENL,

Oneri finanziari

GH oneri Mnangarni sono rilevall per compeionza ad inclidono interessi passivi sui debitl
finanziari calcodati usanda il metodo delfinteresse effettivo e le differenze di cambio
passive, Gl oner finanzian  includono inoitee o compon2nte finanezsg
dell'accantonamento anntiale al fondo ripristing.

{3lt oneri franziar sostenotl a fronte di investimentt in attivita per le gquali normalmenis
trascorre un determinato esercizio di termpo per rendere l'attivitd pronta per Fuso sono
capilalizzali ed armmertizqat lunge fa vita utile della classa el beni cui essi si riferiscono.

Proventi finanzlari

| proveril Minansar sono ridevati per comantenza. Inciudono off interesst atrivi s iond
iwestitl, lo differcnze dif cambio attive & 1 proventi derfvanti dagli strumenti finanziar,
guando nen cornpensati nelf'ambito di operazioni di copertura. Gl [nteressi attivi sono
impAatl a conto cononamico al momento della loro maturazione, considerando i
rendimento effettivo.

Uividendi
| dividendi iscritti al conto economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di
T sarar e, sonG rilevall in base al principio della compotenza, vale a dire nel maomenig in
cud, a seouitn dalla delibora di distribezione da parte della partecipata, & sorto |ﬁ4ﬁw
cliritte off credito, P

imposte suf reddito /
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Ler imposte rappresentana i somima dells mposie correntd & diflerine.

Sono iscritte nella situazione cantabile le imposte stanziste sulla base deia stima ded
recdile imponitile delesrminato inconformita ails legisfazione razionate vigenie alla data
di chiusura della situazinne contahile, tenendo conto delle esenzioni applicabili e doed
crediti d'imposta spettanti, Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad
eocesdore Jdi quelie relalive a vooi dirgttarnente addebiiate o acoreditate & pairmonio
natto, nei cui casi "effetto fiscale & riconosciuto direttamente g patrimonio netto.

ai ricorda che Capogruppo ha aderito al Conselicdato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli
cia 117 8 129 del Teslo Unico dells Irnposte sui Bedditi STULEY o ol corsolidante & |a
Corporacion America fFalia SpA. La consolidanto detorming un unico rodddito compinssivo
glebale par alla sormma algebrica degli imponiaib feddito o perdita) realizzati dalle
singole societd ol opiano per lale rmodalith di Lessagdone o grugoo,

L.a consnlidante rileva un credito nei confronti della consclidata pati ail'IRES da versare
sulfimponibile positive trasferite da quest'ultinna. nvece, nei confronti delle sccietd che
apportano perdite fiscall, la consolidante iscrive un debito part alFIRES subla parle o
pordita effettivamontc utilizzata nella detormnazione ol reddito complessivo giobale,

Criteri di conversione dei valori espress| in valuta

| craditi, | debiti od cventuali fondi a hrove torming, espressi in valuga ostora, sone st
anginariarmerte in base ai valor di cambic invigore alfa date in ol soro sorti e, gqualora
gsisterd al 3 dicarmbrg, sono epporiuramenle espost in bilancio al camibica in vigors alla
data di chiusura dell'esarcizio, accreditando o addebitando al conte economico gl urifi o
le perdite di carnbic,

le dilferenye di cambio bhanmno naiura nandaria @ come Lall sono ddevale a conlo
SCONOMICE coime componant finanziari ci reddito, non essendo legate alla transazione
COMmerciaie in senso slrelto, i esprimono 2 varazion el lemooe - ad operazions
commaorciain conclusa - detla valuta proscolia nntla negoziarionne.

Uso di stime

L3 sequito sone ricpitogatl | orocessi critich df valugarione ¢ e assunzioni chiave wsilizzate
clal Gruppo nel processo di applicazione deght tFRS e che possono avere effetti significativi
sui valod rilevati nel Bilancio d'esercizio o pear le quali esiste it rischic che possano emergere
difforonze di valore significative fispoito al valorm contabile delle attivitd o passivitd nol
futuro,

Come gid incicaro in refasdone sulla Gesliones, in guesto conlesle s secnsla che la
sitilazione causata dall'attuale crisi economica e finanziaria globale ha comportata fa
necessita di effettuare assunzion riguardanti Mandamento futuso caratterizeais da unag
sigrificaliva inceriey /8, D Consegueras non s pud escluders il congrelizsacsi, nel prossirmo
esercizio, gi risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebberc richieders rettifiche
anchie significative ad oggi owiarmnente non prevedibili ne stimabili, al valore cormakbile
cille redative voai.,

lErfore recuperalils dalle allavile rw? correrniy

Lo atrivitd non coqrentt includono gil mmobili, impiantd © macchinar, e Altre atthvita
irrsrmateriall, e Partecipazioni e le Allre attivitd finanzarie, 1§ Gruppe rivedes periodicamente
il wvaiore contabile delie atlivitd non correnti delencsle ed milizvate e delle atlivitd chs
dovonn ossore dismaesse, quando fatth o circostanze richicdone tale revisionoe. Quanda il
valore contabile di un'atlivitd non corrente ha subito una perdita di valose, 1| Gruppa rileva
una svalutazione pari all'eccedenza tra || valore contabile del bene ed il sus valore
recuperatyile attraverso I'uso o fa vendita deflo stesso, determinata con riferimento ai lussi
o crysse insit nel il recent piani aderncali,
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Fodho dF iipristing @ sostituzions

A Trorde dei beni detenuli in regime di concassiona & STAL0 stanziato un apnosits fondo
necessario por e manutenzioni o gii intervent di rinnovamcnto che verranno offettuati sui
bent in concessione iscritti neliattivo dello Stato Patrimoniate, che dovranno essere
devoiuli allo Slato in perfelte condizoni di funsionamento al iormine della conoossionn.
H I'ondo di ripgsting viena annualmaente atimentato suita hase di ena valutazion. tecnica
degli stimati oneri futuri relativi alle manutenzion cicliche reoessane al rmantenirmento
ded berni di cui & prevista le devolugons gralliida al termine cella concessiona ed Lz zarn
in raginnn dodlo manotenziond offottuate nol corso det periodo. Le stime sono effettuate
anche con il supporto di consulenti tecnici esternt,

I IIOSTE SOt

La determinazione della passivita per imposte richiede Futilizzo di valutazioni da parte del
rmanagerrrent con riferimento a lransasdond 1€ cui implicardan fiscall non sono coe alla
dala di chiusura del bilancio. I| Grippo riconosca e passivied che potrebbaro derivare da
futiire ispezioni dell'autorita fiscale in base alla stima detlle imposte che saranno dovite,
Cualara il risuiralo delle ispesoni sopis indicale losse diverse da gquello stimate dal
management, si potrabbero doterminare offetth significativi sulle Bnposte correnti 2
difforing.

Fiant panstona @ sl benefic! succossivi af rapporto o lavoro

| fondi por benefici ai dipendenti e git oneri finagnziari netti sono valutati con una
metodologia attuariale che richiede Fuseo di stime ed assunzioni per la determinazlione del
valore netto dell'obbligazione. La metodoingia attuariale considera pararmetri di natura
firanziaria come, per esempio, il tasso di scorko ed 1 Lassi di crescita delle retribusioni e
considera la probakilita di accadimento di potenziali eventi futun attraverse l'uso di
paramctr oi natura domoegrafica come por esempio | tassi relativi alla montalita & alle
dirnissiani @ al pensionameanto dei dipendenti. Le ipotesi uiilizzake per la valutazione sone
dettagliate nel paragrafo "TFR e altti fondi relativi a personale”.

Fanda sualutszions cracifi

M fondoe svalulagone credilinillelle 4 slima del managemeant sulle perdita AITase Sonnesse
al porralfoclio coediti. 11 Gruppo applica l'approccio semplificate previsto dalltFRS 9 e
registra ie perdite attese sututti | crediti cormmerciali in Dase aila durats residug, definendo
lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
teror conto di fattor previsionali specifici riferiti ai creditori ed alfambiente econamico
(concetto di Expected Credit Loss - ECL).

Fassivitsg poronzial

Il Gruppoaccerta una passivitd a fraonte di contenziost & cause legall in corso guando Fitiers
probabile che siverificherd un esborso fianziatio e guando fammontare delle perdite che
A deriveranng pud essore ragionevoimente stimate. Nel caso in cul un esborso finanziarico
diventi passibile ma non ne sia determinakbile Fammontare, tale fatio & riportato nella nole
ot Bilancio. || Grappo & sogoeito a cause ingali o fiscall riguardanti problematiche legati
compinsse & difficili, che sono sogaette o un diverso grado di incertezza, inclusi i fatil e e
circastanze irerenti a ciascuna calsa, a giurscizona @ le ditterent legqi applicainil, Slanke
le incertezze lnerent tali problematiche, & difficile predire con certezza l'esborso che
derivera da tali controversie ed & quindt possibile che il valore dei fondi per procedirment
legali e contenziosi pessy variare & seguito di Tuludr svilugpi resd grocediomant i gorso. |l

ool esperti in materiza legale & fiscale,




MNuovi principt contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2018

[FRS 16 "Ieasing”

Nel rese di gennajo 2016 10 1ASE ha pubkblicate FIFRS 16 "Leasing”, Questo nuove principio
B sostituito lo1AS 1, I carnbiarnento principate riguarda la contabilizzazione dei contratti
di leasing da parte del ncatan che, in base allo IAS17, erano tenuli  fare una distingone
tra il leasing finanziario (contabifizzatn sccondn D motocds finanziano) &1l ieasing oparativo
{contabilizzato secondo il metodo patrimoniale), Con TIFRS 16 il trattarments contakile del
lexAsing onerativo & slato eduiparaio atieasing finandario. Secardo il nuovo slandasd, vierse
riconosciuta un'attivitd {if diritte di gtilizzare l'elomento in leasing) o una passivita
finanziarta per | futuri pagamenti dei canoni d'affitte. Lo IASBE ha previsto Fesenzione
npzionale par aicuni corlralll di locagzdone e leasing of basso valore e a breve terraing,

i principic ha quindi influsnzato orincipalmaente & contabilizzazione dai loasing oporathd
che coirnvolgoro i Gruppoe come locatanio,

I Gruppo ha sceito o utitizzaro Mapproccio di ransizioneg semplilicalo {od. ‘rmodiled
retrospective approach™ o quindt non ha modificato gli impoti comaparath dellanno
precedents ally orirma adozione, Le attivitd iscritte per il diritto d'uso sone misurate per
l'arnmontace el debito di leasing alfalte dell'adosdones, caloolale alluakzcando il valore
dei canani i leasing a scadore. A 3t dicomibre 2018, i Gruppo aveva impegni i leasing
oparalive non anndlabili per 62 millond di ewro, riferitl per circa G0 miliond di eure &
contraiti di locazionne a brave tarming & per O rmilioni off ewre & leasiog oi modesio valore,
per i quali il Gruppo ha scelto di utilizzare Fesenzione opZicnale prevista dalls TASE che
consente di ritevare il costo per 'utilizzo dei beni di terzi a quote costanti. Per | restant
impegni di {easing, avendo scelto di utilizzare |'approccio d| transizione semuplificate,
Gruppe @f 17 gennaie 2019 ha rilevato attivitd per il diritte d'uso pari a circa 4.8 milioni di
SUrD & GEssivild per pari imponlo, calcolate attuaizzando iFvalore dei canoni di leasing a
scaderg. Con riferimento alfe attivita che coinvolgono 3 Gruppo come Incatars no si sono
determirati effetti significativi sul bitancio,

[FRS & "Strumenti finanziari®

Mel rmese o ottobre 2087, o |ASE ha pubblicato v emendarmento al princioio [FRS 9
riguarde gli "Elementi di pagamento anticipato con compensazione neqativa”
Uemendamento conferrma che quando una passivita finanziaria contahilizzata al costo
armrnorlizzato viers rnodificals senza che questo cosmporti una de recognition, §H relagivo
utile o la perdita devono essere ritevati immed|atamente a conto economico. L'utile o fa
perdita vengono misurati come differenza fra il precedento flusso finanziario od il flusso
redelermiraio infunzione dells modifica, Tale emendamento, applicabili con decorernza
cal 17 gennaio 2019, non ha determinate un imbatio significativo né sul bilancio ng
neflinformativa.

IAS 28 "Partecipazioni in societa collegate e joitt venture”

Mel mese di cttobre 2017 o IASE ha pubblicato slcunit emendamenti allo 1AL 28 che
fornisconn chiarimenti sulle socield collegale o joinl-venture a cui non applicare {'equity
method in base alfapplicazione dell'tFRS 9. Tali ermmendamenti, applicabili con decorrenza
clab 17 gencaio 2008, non hanso delerminate un impatte sigrnificativo ne sul biancio ne
nell'inforrnativa,

Ciclo aordala dlmigliaamenil gl ERS 20052017 (RS 3 RS ILIAS 12 & |AS 23)

Mel mese di dicembre 2017, o 1ASE ha amesse urinsieme di modificha agli 1HRS (Annual
Improvernents o IFRSs 2005 2017 Cycle). le disposizioni approvate hanno apportato
rrodifiche: {i) al principio IFRS 3 "Aggregazioni aziendali”, (i} al principio IFRS 11 "Accordi a
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controllo condiunte® i) al principio 1AS 12 “Imposte sul reddito” (iv) al principio 1AS 23
“Cneri finanzia®  relativamente  al trattamento contabile  der finanziamenti
ariginariamente collegati alle sviluppo di un'attlvita, Tali emendamenti. applicabili con
decorrerza dal 17 gonnaio 2019, non hanno determinato ¢n impatto significativo ne sul
Bifancio né nell’informativa.

1AS 12 "Benefici per | dipendsnti

Mol mese di febbraic 2018 lo IASE ha pubblicate aicund ernendarrend allo 145 19 che
richiede alle societh di rivedeare i ipoiesi por la detorminazione del costo o degli ono
lnansiari ad conk modifica del piano. Tali emendamenti, applicabili con decorrenza dal 1°
gennaic 2019, nan hanno determinalo un impasllo significativo ng sul BEEancio ng
nelfinformativa,

[FRIC 23 "Incertezza sui trattamentt ai find delf'imposta sul reddito”

Net mese di giugno 2017 lo TASE ha pubblicato 'interpretazione IFRIC 23, che fornisce
indicarion si comae rifleitere nella cantabilizzazione delle mposte sui redditi, correnti /o
differite, I inconezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno. LIFRIC 23 &
entratu iry vigare i1 1" genngio 2019 e non ha avuto i impatte significativo nd sul bilancio

né nell'informativa.

Principf contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicati

Alta data det presentz bilancio, inoltre, gfi organi competenti deli'Unione Europea non
hanneo ancorg concluso il processe di omologazione necessario per 'adozione dei seguenti
arincipi contahill ed emendamenti:

+ Nel mese di maggio 2017 lo IASE ha emesso il nuove principio IFRS 17 “Contratti di

assicurazione”. i nuovo principio sostituira 'IFRS 4 e sara applicabile con decorrenza
dal 1" gennaic 2021,

o Nel mese di citobre 2018 o 1ASE ha pubblicato atcuni emendamenti alla 1AS 1 acd
allo IAS 8 che formiscono chigrmmenl circa g dedindzione di ‘materialita”. Gl
emendamenti saranno applicabili con decorrensa dat 17 gensaio 2020,

o Melb mese di ottobre 2018 1o |ASE ha pubblicato alcuni emendamenti all” IFRS 3 che
rnodificane la definizione di "business™. Gh emendamenti saranno applicabili con
decorraenza fdal 1" gennaic 2020,

o Mo mose di marzo 2019 1o IASS ha pubblicato o versione rivisia del Conceptual
rarmewwork for Financial Reporting, con pritma applicazione prevista per il ¥ gennaio
20201 & principal modifiche riguardana: urn nuovo capitolo in tema di valutazions,
mriglicri definizioni o guidance, in particolare con riferimento afla definizione di
passivily chiariment: df importanti concettl, come stewardship, prudenza e
incertezza nelle valulasioni,

»  Mel rpese di seliembre 208 1o 1ASE ha pubblicato alcuni emendamenti altiFRS 8,
IAS 39 e ITRS 7 chs formiscone aicund riliowt in relazione alla sfiforma della
deterrminasone dei lassi interbancari. § riliovi douardano @@ contabilizzazione delle
cpErason i copartura o implicano che fa modifica del tasso interbancario {IBOR}
non dovrebbe generalmenie causare ia chicsura contabile delle oporazioni o
conertura, Comungae, g elletti di ogni copariura inefficaca dovrebbore continuare
a transitare a conto economico. Gl emendamentt samnna applicabili con
decorrenza dal 17 gennaio 2020,

H Gruppo adolierd Wl ouod principl, emendamoenti cd intorprotaziond, sulla ba
data di applicarione provista, o ne valutera | potenziall irnpatt, quando guestys;

omologati dall'Unicne Europea.
' Hi
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PRINCIFALF RISCH! DI NATURA FINANZIARIA

s riporta di seguitn una descriziona dei peincipali rischi finanziar e delle azioni mitigant
Mease: iy kLo clal Gruppeo TA

1} Rischio di credito

Gl effettt della crisi dei meorcati finanziari g dal conseguenle mpatto recessivo
sulleconorsia dei principali Paesi industriafizzatt hanno negl #imi anni prodotlo delle
consequenze negative sui bilanal delle compagnie aeree, principali clienti del Grippo. Qi
qui il rischio di un mancato incasse parFiale del coadili maturall nei confronti del vetton
Aerai.

Il Gruppo ritienc di aver adecUalamenle calmierato tale rischio, grazic al costanio
monitoraggio delle posiziont croditorice  ricorrendo, in aicuni casi, & tempestive azioni
ingall a 1Utela del mzdasimi crediti che trovano riflesso nolaccantonaranto i bilancio o
un apposite fondo svalutazione crediti ritenuto congruo rispetto allammaontare del credit
slassl, Sernpre con o scopo di fronteggiare il fschio di credilo la Capogruppo richiede di
peassl fidaiussioni o caranzga fad esempic al sub-concossionary o pre-pagasmmenti (ad
SEEMIPI0 8 Compagnin anies Non Conescisla),

5i rammenta che la Capogruppo ha stipulato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul
credito di tipo "excess of loss” can la quale viene coperta il rischio di mancateo incasso di
credits nei casi di procedure concorsuali finsolvenca di diritted in cul pud venirsi a trovare |l
c:liersle, L'assicurazione copre i monte crediti delta capogruopo dilanilo at periodo che va
cal 2016 al 30 serrambre 2019 & opera con rnassimale e franchigia: a ogoi tale polivea & in
fase di rinnovo con riferimentn ai croditl di fuoya smaturazione, La Capogruppe ha inoltre
attictaln ad Una socield esterna il recupero di creditd insoluti di lenga durala,

St veda inoltre quanto riportato af paragrafo “Craditi commerciali e diversi®,

Infine, non si esclude che Pepidemia legata alla diffusione del Coronavirus possa
rleterrminare un incsernento del rischio di credito por offotio delfandamento generate del
settorn, portanto la dirardiang mosilorerd altentamente l'andamento dei principali clienti,
i parlicolare vetton sered, ai fird di mitigare cvenrual ellelld negativi sul patrimonic e sul
fis AT,

2) Rischio di liguidita

Alla data del 31 dicambarg 20049, 1] Couppo by enag Dosizione Finanziaria Notta nogativa per
331 milioni di eure (262 milioni al 31 dicembre 2018), Cssa € la risultante oi una PEN
corrente nagaliva di 5.5 miliont di evro (113 niigliaia di curo Al 31 dicembre 2G18) ed una
PEN non carrento aogativa pari @ 27,6 miioni di eare (28,2 milioni ci curo al 31 dicemtre
2018) relativa principalmente a duc finanzizmonii {con scadens nel 2022 e nel 202/
corerssi alla Capogruppo da Intess San Pacle & MES Capital Sorvice ai fin dello svifupoo
infrastrutzurale doi due scali Al suddelti finangamenti si aggiungonc dua finanziamenti a
rreectio terrnine da norinall 500 migliaia di curo erogati dat grappo Rancoe Popolare di
Mitano alla controllata Jel Tuel per sostenere lacquisto df guattro nuevi avio-riiormior
Nnecessan per le attivita di into-plane presso Faeroporte di Pisa.

leontratli i linangamento sottoscrizti dal Gruppo, prevedono tassi d'interesse parametrati
allEURIBOR a set mesi ed alcuni impegni tra i gquali il rispetto di covenasntsfinanziar por |
guali al 31 dicembre 2019 non emerge alcun tino di crilicild, Se necessario, il Gruppo fa
ricorso anche a Mnandarmnerdd bancar di breve poriodo por socddisfare esiganse di breve
termiine .

Sveda inoltre guanto riportato al paragrafo "Passivita finarziarie”.
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Con specifico riferimento agli effetti dell'epidemia legata alla diffusione del Coronavirus,
descritti piv ampiamente af paragrafo "Eventi di rilievo avwenuti dope il 31 dicembre 2019"
clelle presenti rote llustrative, pur nata difficolta di formulare provisiond quantitative sul
relativi effedl, i pud stimare cho, stante o limitazioni ai servizi aeroportuali subite da
marre 2020, limpatto sui rsultati economice linangar del 2020 sia sigoificativo,
soprattutte con riferimento al primeo semestre delfanno in guestione. In particoiarg, if
perdurare dell'attuale situazione di significativa riduzione di traffico deterrninerebibe, rel
breve poriode, un appesantiments dell'indebitamento bancario della Societd & dod
Gruppo ed una contrazione dela iquidivh, sspoito al datl al 3t dicombre 2019, A tal
Droposito si segrei che, pur tenerkdo prosente fa stagionalita del business, gia nei peirmi 3
mest dol 2020 la direzione, al fine di reperire le riscrse [inangaris necessaria 8 coprirg |
maggiori fabbisogri correnti delerrninali daila situaricnn o cmergenza da Coronavirds, ha
incrermentato il ricorso a finanziamenil a brove ermineg rispette afic stesso periodo del
2019 (21 milioni di cure | prestiti accessi net prirmi tre mesi del 2020 condro & rmidioni di auro
2l 31 marzo 2012). Stante tali utilizzi, 'ammontare degli affidamentt 2 rovoca disponibili at
3trnarze 2020 & pari a cirea 17 migond di oo,

Inoltre, al fine di WAclare ia solidita patrirmoeniale e finangiaria della Socield, § Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, con daiibara del 31 marzo 2020 ha riviste la proposta
di destinazione del risultate deli’'esercizio 2019, non prevedends la distribuziconea di alcun
dividendo riferito all'esercizio in questions, modificando cosi to decisions assunta nel corso
della riunione del 12 marzo 2020 chie aveva previslo dividendi por circa 94 mitiani ¢i euro.
infine, si fa presenle come in data % aprile 2020 sia stato pubbiicato in Gazzetta Ufficiale il
cosicldntto LDecreto Liguidita che nelia garte prirma discipling re mmodalitd per e imorasa o
accrsso al credito carartito dallo Slato e con procedura semplificata. oscana AQropor
Fiar Torinulalo domanda di accresso a tale credito garantito per quanto applicabde in
lunvionea delle proprie caratteristiche dirmensionai,

S evidenzia corne, i orisposla acli eventl sopra descritti, il management  abbia
terrnipestivarsignile aliivaln tna soric di specifiche contromisure volte ad adeguare |3
strtrura del costi alla rdotta dormanda i Uaifico {rleorso gllistitute delia Cassa
Integrazione Guadagni, intervenl sul contatti di seadzi non strategicd o altre iniziative con
Forpitor, sirmodulatdone defe tompistiche degli investimentd, intertocuzioni con 'Ente
concadente, o), azioni che, unitarmente alla prosecusione defle inlarlocuzion con gli
istituti di credito sulla base arnche del sopra citato acrotn Liguidiza, potranno consantire
8 Toscana Asroporti il rispetto delie obbligazioni assurte,

Sulla base delic ipotesi effettuate, la direzione ha guindi slamalo che, pur considerando
una significativa riduzione della domandas di traffico par lintero esercizio 2020,
'irryalernentarionea delle sopra descritto misure di contenimento dei costi, il ricorso alla
liggLiclita acclisita tramite | finanziamenti a breve tarmirs e e ullerion inee di credito
clisponibili eventuslmente anche atlraverso il Decreto Liguidita, potranne consentire a
Toscana Aeroporl di adempiene nel brove poriodo alle obbligazioni assusnte,

Infine, si segnala che la contrazione del Urallico e dei ricavi potrebbe detarminare riclzioni
cli r‘r‘l'di'gll‘ldh'td tali da cornporlare pell'esercizio 2020 it mancato rispetto dei parametri
{imansiart sul finanziamaonti in essere. Anche in gueste caso il Gruppo, al lioe di mitigare
tate rischio awierd termpestivamente le opporllres inrerlocarioni con gli sttt oi credito
iFiteressali,

3) Rischio di tasso d'interesse

{'esposizione al rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare le atlivita
cixerative, Sia industriali sia finanziarie, oltre che di impiegare |a liguiditd disg H':Tb"l"a, 5
variarione dei tassi d'interesse di mercato pudc avere un impatto negativo
risuttato econormico del Gruppo, influcnzande indircttamente | costi e § rep
operadion di finanziamento e d'investimento. :
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Ulindebitamento Finanziario MNetto pari al 31 dicomire 200% a 331 milioni of euro ed il
guaziente dindebitamento finanziario {(PAN/Patrimonio Netto) pari al 31 dicembre 20719 3
(0,28 10,24 af 31 dicembre 2018}, conformans la solicka fnanesiea del Grupoo,

Suila base dellindebitamento finanziarie netto al 31 dicombre 2019, ['Ymipatto potenziale
in termini di crosclafdimingsione degh oneri {inanziear su base annuz collegato
allandamento dei tassi d'interesse, in conseguenza di un'ipotetica crescita/diminuzions di
100 o, sarehbe par &4 +-483 rrigliaia di euro.

Inoltre, Fimpatto potenziale sul Fondo di rpristing in termini di crescita, in conseguenza di
unvipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua doi tasst di interesse, sarabte ouri & +544
migliaia di euro. Invece, limpatte potenziale sul Fondo in termini di diminuzione, In
conseguenza di urnipotetica crescita di 50 b, su base annua dei tassi di interasse, sarebbe
i el circa 582 migliaia di eurc.

Mo venoono foerite ultaernon analisi di sensitivitd in quanto rtenute non sigaificative

4) Rischio di cambio

Il Gruppo TA non & soqoelto al fischio of rercalo derivante dalla fluttuazione dei cambi
delle vatute perche opara in un contosto nrevalenlemanle europeo iry cai le tfransazioni
sono condolle in furo,

INFORMATIVA PER SETTORI CPERATIVI

=onc rportate di seguitn o irformasion: relalive ai principali settori operativi, secondo
quanto previsto dalllFRS 8. Praliminarments & importtante scltolineare che il fipo di
artivita svolia dal Gruppoe TA non consente Ji identificare settori di impresa propriameonte
riferiti  ad  attivita complotamente adlenorme, i relazione  alfa combinaziones
rmercate/clienti, L'elemento “traffice”, infatth, dsilta ossere, sllo stalo alluale, condizionante
dei Tisultarti o turre le aldivich asiendali,

Tuttavia possono essere identificati dei settori rilevanti caratterizzati da un'attonoma
natura di prodotrifsenizi o process prodeilivi pen i guali, per le considerazioni su esposte,
vierne proposta una informativa riconducibile al dati resi diseltamenle disponitsl
atfravaerso le elabarasgdoni det sisterma di contabilith analitica aziendala utifizzato inazienda
dai "Chief Operating Decision Maker™ {definizione come da IFRS B).

M osequito vengono rappresertate le informazioni attuaimoento disponibili redative ai
principali settori cperativi idontificati: Aviation, don Aviatior: e Corporate,

Sattore Aviation: tale settore comprende attivitd che si svolgono in area “air side” {oltre |
varchi di sicurezza) e che rappresentano it core business dell'attivitd aeroportilale. Queste
a00; Attivith di Assistansa & lerra ai passegger e agli agromebili {handling), aporedo,
partenza e sosta degi acromndill, ativitd ol securily & Salely, imbarce e sbarco passeggeri,
imbarco g sbarco rmerci,
| ricavi dod settore Aviation sono rappresenlali dai corrispettivi dei servizi di assistonza alle
cormpagnie seree e dai ricavi genorati dai diritn acropaortuali ceealis digill i approdo,
nartenra ¢ sosta, disill erariali merci, diritti imbarco passeggeri, diritil o soourty
pesseggero e bagagio,

Settore Non Aviation: taic sottore comprande atiivitd che normalrnente vengono svolte
in area "tand side” (prima def varchi di sicurezza) e che non sano dirciramente corinesse al
usiness Aviation. Queste sona aliivild of relail, ristorazione, parcheggi, noleggi auto,
pubblicita, biglietteria, sala Vip.

H4



| Toscana
 Aeroport]

I oricewi del sellore Morn Avialion sono coslilcdtl dalle royalties sulie atiivitd in sub-
concessions, dalta gostione diretta di alcune attivita (qual parchegol, biglietteria e
pubblicita) e da canent di locazione deHe sub-concessionarie,

[ seqguito st riporano le pancipai intormasioni del setlosd sopra descrittl, evidenriando
nelie poste non atlocate {Lorperate) ricavi, costi, attive patrimoniale ed investimenti non
attribuibili direttamernte ai due segrmenti In particolars le principali tipologie di costi non
atfocall riguardano il coslo del lavoro del personale di staff, o prestarvioni profossionali, |
oSt por assicurazioni od associazioni industriali, Guota parte di utenze, manutenzion ed
arrmortament, | costi armrministralivi, gl accantenament a fonds rischi, §oost redalivi acli
Crygart arrrninistralid e di conlrollo.

- Settore Corporate § valon indicati nelle poste non alkacate riguardano principalmente
ricavi e cosli non direlbarnsole aulrituibili s dus seiior di Husinsss gual, acd esampio, gli
altsi ricavi o proventi, | costo cel lavoro del personale di staff, le prestaziont professionali o
Lirezione, i costi per assicurazion: generall ed associazioni irdustriall, guota patte di
tenze, le manutenzioni gensrali ed ammortament! d'infrastrutture non alfocabili, | cost
amministrarhd, Qi accantoramenti a fondi rischi, | costi relativi agli organi amministrativi e
di controllo, ete.,
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______i_nfgr_‘mg:tiuqper_‘_settore cfi attivitd: BILANCIO CONSOLIDATO

''''' _i § Poste 1ien ]
fmlor in o0 i Mariation Mon Aviation i allacata Tarale
k i (arporale)
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H
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s, rrsto off esereiio 28128 25,683 16,328 WETE 28065 S21Ta6 ; 4,409t 14761
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B # i
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1} Fra cud Canton| aeroportualt parl ad € 4470 miglindg nog 200549 B EA06 migliaia nel ANE

Informazioni in merito ai principali clienti

Mel corso ded 2019 TA ha registrata circa 8.3 mitioni passeggert Lincidenza totale dei primi
tre wartorl cff Enes @ del 56,4%. In particolare, l'incidenza del primo di essi & pari al 39,1%
Fyanair mentre guelli del secondn {vunling) o del torro (casylan sono rispatLivarneante
par al 9.7% e ad 75%.
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NOTE AlLE PRINCIPALI VOCT DI BILANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2019: CONTO ECONOMICO

RICAV]
| ricavi totall consolidati, in calo del13%, sono passati da 1382 milioni di euro del 31

dicermbre 2008 a 1302 miboni di elbro al 3 dicernbre 2019, Tale variasgons & if nsullalo
delfincremento di 7.3 milioni i curo dei ricavi operativi o della contemporanea riduzione
i 348 milioni di cure di altri ricavi e proventi e di 5.1 mitioni di euro ded ricavi per servizi d

costruziane,

Lazin migliaia di eura A0S 20 S101C 20018 : EE?;IJ?;?H WarH
RICAW
Ricay| oporativi
Hica avialion Q7445 24 514 20m 1%
Hicaw ninn aviation 34 939 J1.213 3726 8%
OIneri Suilupno network, -12.7dh -1 4483 665 0%
Totale ricavi operativi 118,655 112.334 7325 B6.5%
Altri ricavi 2185 &,084 -3.8499 -6, 1%
Ricawi por servial g cosiragiorss 8.3946 13510 511 TR
TOTALE RICAVE (A 130,241 131.833 1693 -1,3%,

i ricavi cperativi consalidati al 31 dicernbre 2018 armmentarss & 1197 milioni & euro, in
aurnenlo del 6.5% rispelio al 31 dicembre 2018, DI seguito I'analisi dell'sndamento dei
ricavi oporativi doi due settor oparativi, “Aviation” e "Non Aviation”, det Gruppo.

1. Ricavi Aviation

Fricavi "Aviation” al 31 dicembre 2019 ammontano a 974 milioni i e, in acmento del
A4 rispatto al 31 dicembre 2008, quandc erano pari a 94,5 milioni di euro.

Mei prospetto che seque sono riportale |2 vocl chg cormponyora i ricayi operativi "Aviation”

al 31 dicermbre 2012 e kvariazioni, sia in tormini assoluth che in termini percentuall, rispetto
al 31 dicombre 2008:

o "-‘l..n"ar. ‘
2019/2018 0T

Oaliinreigliaig oi euro i Di 2019 31 D0 2018

RHCANAVIATHON
Digitti imbaren passedoar 0218 30450
Diritti approdo/parcenza 15,454 15,450

L3ir it sosla 37 1IN0
Mirizti assistenza FRM 4,246 2681
Liritt: carga #dA by

Corispolih Sioues 8 DAsStOoeT 8.463 7.417
Corrispaitivi sicurezza hagaglio
lardling

2%

Irecied 96 s Ricavi o lercho O i Seiup) e Meiaick
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Per l"anatisi degli scostamenti principali sui due esercizi in esame si imanda a guando
e lako in relaziane sulla gestione al paragrao 9.0,

2. Ricavi Non Aviation

Al 3T dicembre 2019, 1 ricavi "Non Aviation” sono pari a2 34,9 miliond cfi ourg, in aumeanto
deliN 9% rispetio 4l 31 dicsmbre 2018 quando erano pari & 312 midoni di euro. Tale
incremento cosforma | positivi riscontr defle stralegie non aviation implermnentate dal
Cruppo. i orospetto che segue Hustra il dettaglio dei Ricavi oporativi non aviation dai 2018
n ol 2008 '

Nt A

Nali in rniglisia di curo ALIC2one 3 DIC 2018 201972018
RICAVI NON AvVIsTION | T A T
Parchegyi LBE
Friul RN To = I
Patail o o
Pubtdicita

Roal Ealdle
Altnonclagdgi
Altre subeoncassioni
Sale Wip
Riglietteria acrea
AQRNZIA CANGD

Ircied 3w e up lercko Onen Svilipoo Metwork

Far ultnsnr cettal sirinvia & guanio riponalo nelia Relazione sulla gestione al paragrafo
2.1

Oner Svilunpo MNotwork

lat Copogruppe TA ha come obiettive principale guelto di stimalars o svilippo del traffico
anreo dif Bnea passegoen o mecct prasso it scali seroportuali toscani di Pisa (PSA Galileo
Galitel) & Firenze (FLR-Amcrige Vospuccl), coorontementa con e carallerisliche del
mercalo wscano g e infrastrolture geroportuali, e di incrementare il numerg o
collegamenti acrai di linea da e par g asroporl of lioe di sostenere il consalidamento e 1o
sl dei traffici aerei talb da contribuire alla creseita cconomica della sociata o
feslicne e sedodistare la domanda del bacino di riferimento di wna migliore accossinilita,
A al fing, fa Capogruppoe TA par persequire gl obieltivi di cul sopra si avvale di un
progearmma di incentivazione asato su contributi marketing (o onari o sviluppn
nelwork) ta cui entita varia in funzione dalfentitd dei servizi aerei che § vettori effetiuanc
sulo scalo & di guanto l'operaziono sia ritoneta di interesse strategico par o scalo di
riferirmento ed it Lerritorio, in considerazione della oera iniziativa imprendizoriale.

Gli oneri di sviiuppo neowork ncl 2018 amimaontano a 32,7 rmiiond di auro in dirmninuzione di
558 micliaia di euro (-5%) rispetto al 2018 quando cranc pari a 13,5 milion: o e,

3. Altri ricavi
il prospetto che segue ilhustra il dettaglio degii "altri ricavi” del 2019 ed in quelli del 2018

bt
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War, Bss, . Vﬂi‘ ‘}6

MDat in migiiaiz di eura NDIC 2019 32 LIC 208 2019/2018 . i
= e e e
Irdenanizzi 247 1,574

Seryicos o corsulense 18 3o

Mt crenze e alir 1682 1147

Misioel a8

FOTALEALTRIRICAVE 2I65TR 084

I 26 sl R 4.0'%:

Per ulteriost dettagli s rinvia 2 quanto riporlalo nella Relazione sulls gestione al paragrafo
1

4, Ricavi per servizi di costruzione

Al A1 dicernbre 201% i ricavi per servizi di costrisione ammaontano & 84 milionn i ewro, a
fronte dob 13,5 milioni di euro at 31 dicamire 2018, 1 minori ricavi consunlival: par 51 milion
i eLre derivano principalmmonte da minor investimenl ell2ituati sullo Sviluppoe del Master
Hlan di Firense,

Per maggion dettagl siorinvia a quanto csposto in Relazicne al paragrafo su “GHE
investimenti del Jruppo”,

Altrey forrmazion SL HCavy

Siriparta di seguito la distinzione dei deavi in funzione del fatto che o prostazioni siano
adempiute in Un determinato momento {point in time") piuttosto che nel corso del tempo
{"over time"),

o Nar) Ags, 1

i miglia : e R R oR 2 4 O Nar G

Natiirrm g.lina cli evro JEIDIC 2308 31 L 20 301072018 - Var, S, B

Ficawt nor rientrant nedlarnhbilo di oo - R R TS
22,790 167 o Lo

applicacone cefl'|FRIG ) ! UaE28 8%,

Ricawi "aver Lne” WA4EN NRTITZ L IBERREL L AR

£ 51 tratie doi dicavi da congratti di leasing opoerelive Hebooncessioni) nel quali il Sruppa by i rucfo di
IrsAtore.

Sioriportay di sequito i dettaclio dei ricavi non dentranti nellambite di applicazione
dell'tFRS1S con distinzione Lra la componente di ricavo fissa do cortlrairo e quella variabile,
clovuta g indici e Lassi o ad altre varianili,

- - _ | Var, Asg LTt
Mar liaia oli g FTI0C2MS 318 2018 " oo Nares
o g P e 2019f7ons o n T
Fisso 32006 283/ Uoipgaliiina)
Variabile che dipende da un indic: 9 tassa LR 1h,352 A5

Variabile che non dipande da unindice o

1as50

Applicazions deliEEsE

g4
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| ricavi suddetli s riferiscanc principaimente a subooncession di spazi commerciali {[ood,
retail}, spazi pubblicitart ed seee destinate ad attivita di autonclegol, Tali contratti hannn
dirala pluriennale, it sode di rinnovo del contratti i1 Gruppa definisce gli aspettd
contrattuaii alla juce deli'eventuale mutata evoluzicne dell'nfrastruttura aeroportuale. |
pagantenti possono ossese mensili o trimestrali; alcuni contralii prevedono anche
adeguarnenti annuali basati sal falturalo complessivo del clicnin | addove ritenuto
nocessario por ridurre il rischio di credito, vengono richiesle garanzie bancarie/assicurarive
ner fa durata dol contraito di locasione,

S fornisce di sequile la stima del pagamenti minimi attesi da leasing oporativi /
subconcession! por i rossimi esercied,

Dati inmiglhiais di curo 1 DIC 2019 A1 DIC 2018
Fntro I'anno JEN-RYS T3.58]
Cormpreso e 1o 2 anni 146584 1£1.943
Cornprosn e 2 e 35 arr 5,405 0.H47
Corepross i 3e 4 anni 25985 45878
Corriproso [y 4 e 5 anni 234 2437
Citre b e i 145
ROEH

CQsTI

ALl dicerniore 208, 1 costi totall amrmonLanc a2 92,1 milioni di curo, ire calo det 4,19 rispetto
al 3f dicernbre 2018, quando eranc pari a 96,1 rmificrd & euro. Queste rsultato & slako
determinato dall'aumentc dei costi operativi del +1,5% [passati da 84 milioni nel 2018 a 85,3
snilioni nel 2019) e dod costi por sarvizl i costruezione passati da 120 miliosi nel 2018 a 6,9
milioni di elro nigl 2009 439,

Mk irs |'1'1.igliaia dieurn $DICZOE  FILIC208 2‘;;?5}{;‘{?3 Vards

COETI

Costi operativi
Ma beerzali i consuma P4l 1187 ks 18.4%
Costi del personale 42,467 420007 340 a.5%
Cost o Soris a4 .o B 100, 5%
Orneri civersi ¢ goslione #4034 2458 127 B
Carcni asrcporiai 4. 4702 £, 508 20735 -1.3%
Totale costi operativi B5.2649 a84.044 1225 1514

Cosil per servizi di costruzione | £.475 [2.054 5148 -430%

TOTALE COSTI {8) 92145 96.098 A8k 4,19

COSH OPERATIVI

| Costi operalivi, sani o 85,3 milioni di euro, s incremenliano deilL5% rispetto agii 84 milioni
Ui euro consuntivati nol 2018,

A, Materiali di consuomo

Tale voce siriferfsce al costi per materizli Jdi consuma che ammontano 3 1417 rmiglizia di
euro (1392 migiiaia of euro nel 2018}, In particolare sono costituiti daile seguent voc.

GO
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Lxati im minliais i edra 3 GEG 2R A UG 205 ST SOMa/oE
rAAT B AL D1 COMSLIMD
cAancelleria q¢ a0 -8 18, 5%
CaArtya anti, falrificanti Bl B35 124 19,4 %
fdglerlsli per parchogos aulo i 24 -12 A9 6%
Pivcodi attrersi L] 1h -ih -4l 8%
Sany, SO, sicurased (rmial) 3151 kg ! 1P 45T
Wastiario 341 2A% uy A01%

: : o = 164 25 15,5%
TOTALEMATERIALEDEGON S : B/ 3 A
[cicl 58 51 Costd opaesr aLivi 174 1A

| & varAzione in aurmento di 219 migliaia of oure & dovulo principalmente ai rnacgion costi
por vestizrio e carburantd per i mes2i di rampa,

6. Costi del personale

Il "Costo del personale’ del Gruppo nel 2013 & pari a 426 milioni di euro, in calo di 340
migtiaia di pare rispetto al daro dal 2018 {(-0,8%).

Cli praanici del gruppo hanno consuriivato una crescita del +2,1% caollegata i particolars
al traffico gestito (o guindi delle attivita operative) od alla socielarizzazione dells
controlala TAH. La riduzione complessive del costo del lavore & principalmente dovuta
all'uscita di alcuni dirigenti aziendali apicali ed at positivo effetto di ricontratiazioni det
promio direndimento e degli accordi di secondo livello, avwenute a fine dicombre del 2018,

5i ewirlenzia o sequilo |z composiziena di tale componenis di costo,

. L e . War, Azs. WA %

DLl in miglizia dl e FOC 2000 FTHC AR PR SraizoE
CUS 1 DEL PERSONAIL )
Ralsit 2inni 419105 42,1483 73z -3
Slipends 210150 24876 145 f -1.7%
Salari FG41 fid™ 220 1.4%
Ueri sociali BAa2T .07 =80 -1
re 2410 Aail A B
Alrri corsli laweyo Ly al 178 ang 219, 1%
Cloanlrikuti crad 9 [ (I -3.8%
Foncha sociale g 11 H ..
Benefits &l porsonale 545 i £68 fild, 2%
Soinministrako ¢ varie 17 e -Eih -79.8%.
A oS DEE PERSONALE 2 0, B3]
imcicd 26 s Costi aperativi

Analizzando rel dellagho tutte Je voci ¢i costi riconducibili alla gestione Risorse Limane, si
ovidenzia la ridurione della voce rotdibuzioni, fegala alle azioni sopia esposte (1,750},

Lincremento della voce “Benefits al personale” (+614.236) & collegala ad un'operazione di
miglioramento delle prestazioni legate al ed. "benessere dei dipendenti”, in linca con ie

migliori "best practices’ di mercato, ossia all'introduzione di un piano di Welfare per it

persorale dipendents’, -

VPer rneageiors elettagli sirirwis o8 OME allogata &t Bilancio.

a1
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La sequenle tabella iltustra Forganico medio annuo {ospresso in Equatvalant Full Time)
relative al 2015 & le variazioni rispeaito al 2018.

m';fl' J';‘ Figrf ‘3.' 3N.clie-19 3t-clie 18 var. ver. %
Toscana A puri 3361 5318 1935, A6
Toscana Aorparti 4754 2142 2113 96, 7%
Hanedling )
Jn Fuel 12,66 Elgkk 20 18,7%
. TAE (.00 aly o4 163%
Sruppo TG TE20 ; 18,5 2.4%

Ricordiamn che nella tabolla sopraesposta 2 unila a tempa parziale sono considerate 1

Unila & tempo pien,

1. Costi per servlzt

Carmplessivamente §cosl per servizi det 2019 e 2018 sono casl camanst],

Datiin milgllaie ok cuns

A DIC 2009

N0 20E

War, Ass, W
[k Py Y

z

2RO

ST PTR SERVIZS

S vid commarciali

Spesa istirurionali

Alri s

Servizi per il porsonaie
SCMiZi G rnanulonFion:
Plron e

Sorvizi gperails
TOIALE COSTIRER SERVZE
[P, 46 s oAk

| "senizi corrinerciadl per 261 migiiaig i euro ne

cormprendano i seguanili costi,

2012 (2685 migliaia di eure ned 7018)

. S I War, Ass, WAr. Y
Labi im migliaia o e AT 209 A1 0 2005 SOe/A0R OO
COSTI FEH S RYIT? '

SEMVIZ cortererciali M ZE5 3 o
Peenavinyierni pubblicits 19 21 -2 -18.00%
Gratiane dnodnt pubblicits i EH -5 23,75
Promoran retzl &1 i 3 B, DY
Servizio cry cledng 120G L1 o 0%

Le “spese istituzionsit nel 2019 sono slale par a 1,98 mitioni di et (196 rmilioni di oo fel
2018} cornprendone principalments | costi degli organi ameministrativi o di controllo,

a7



Dati invmigliaia oi maro

COETIPER SERVIE]
Lpese isvilusicresli
Crioiumiers arnemuri
Ermcéurneniisindasi

Wianei Lraslier L arerrir
Lagali, noraril, Azl rar
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WAL, Y

WAl AL,
“ar T
I 209 31 DI 208 A0S ST 2018

RIS 1456 x| 1.2%

1.255 jA7E A5 4 5%

245 s 30 13,250

37 223 a4 41,99

21 Ly =36 -G,

2 al E 2%

Gh “aftrf serdzi™ per 56 miliont di ewro (5,2 mikoni i eura nel 2018} comprendono
arincipalmenie prestagdon professional, assiciraziont induostriali o costi di comunicazians,

COSTI PER SERVIZI
Alrr | serizl

i Lz

Tresia Auni p elessin i
Al ncistelall
LTI PR F0e

MAdLrirrirserd

) War, Ase, war, #
ati iv rnialistia di cn 31 LG 260 3M8G . B ) .
Diati ie Fniglisia di e A1 0 209 338G 28 SONEFIOG 072018
H.487 A.164 455 o, 5%
2,782 24811 84 ~3,1%
/34 i =& -2 5%
£040 14454 RE A0, 3%
r
B 8! =2 "25,3%

Gl “aitri senvisd per i personale per 18 milloni of eare {17 miliond di curo nel 2018)
comprendono principalments | cost di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e

formarione dei dipendenti.

Cxati in migliaka df ero A1 NIC 208 a0 DI 2018 ;;"J] ’9 fg;fa z{;; :;cf]a
TG PERSERIZT

Servlel per il per sonale 1773 LENT 76 4 544
hderesa %iRA ity 24 2L
Assicur geiani 53 =1 4 4.5%
Rezcdicieng pres. i wishe merk, 44 nhe -u Th K
Frarrmasnne 3 330 -76 -19.7%0
SEdEFe R peeannale 33 34 -7 -4.5%
Servizio pache a9 Gh 24 A7
Trasforto 145 a5 52 G2, T

{ "servizi di manutenzione” per Griiliont di ecro (5,7 milioni di cuvo nel 2018} comprendono
le maniienyion: ad infrastrutture aeroportuall, impianti, attrezzature ed aulormezzi,

Lati insmigliaia i esro

F D 28

3 DIz 2a

COSTIFFRSFRVIF
oz i masniuLens o
icai

MAFL Ao SRITnTE,
Manutonzione imendento ans
[RERTN P e R (s T A T S S R e
hanusonziose T

RO

1319
a2
2,231
1.271

War, Ao, WaAr, e
20795200 Ae g
AT 5,1%
=134
4
kL
247




| "servizd per ttenze per circa 4 milioni di eore (37 omilioni di eure net 2018) sono
mrincipalments costituite dai costi per Fenergia elettrica, gas, acqua o sorvizl di tnlafonia

Dali im rrzigglicéa o carn

COSTIPER SEEVIT
LAz

Cnorgia clottrica
Acqua

Telefoni

Callsia;

[t

hdimneri

., . . R, NS, War. Y4
A1 DI 2019 DK 2014 10 A0 SO RO

2965 3191 775 54.3%

1.851 L e 16,254
K 148 224 1he B
169 180 2 £,5%
196 137 fi AB.0%
oz fER 114 1%,
YHits 163 45 4ng

| "sonvizi aporatit per 146 milioni ci euro (13 rnilioni di euro
principalmernts | costi esterni di facchinagoin, vigilaneza, palicie,
aod altri servisl prellamernle legati alla operativita aercportuale.

ned 2018 comprendoan
MGl Pronlo sOCcorss

LIt irn rrvicylisnds e corey

AN DI 29

AT DES 2B

COSTE PR SMRER
Sezvigi apersbivi
Facohinagoio

aligie perarmahili
SErvdn Afjerindlanase,
iz Toeall

Angistonza PR
Sonviziovigilanza

Cenzra Serizt

Cot e srsanls 4roo 52
Malacs snacch, e gl
CARE Iarsr o g
Ciarcinagagin

Gata vip

SErVIZic pranto SoCCorsa
AL servizi cperativi
Shiullle b

8. Oneri diversi dl gestione

1642

4165
ER%
140
1408
16
3580
A0
120
306
rigs
143
e
T
211

13.004

4085
TG
187
1074
406
2,0h9
.

L

WAL, A, WHI, Y5
21908 2B HNE
1L.B3E 12 6%
1141 2%
36 -5,2%%
-7 =15
23l A RRE
364 S0 5%
d421 29,849
46 20, 2%
-73 S3EEW
-£R0 -RLE%
45 A%
1 1.5%
225 401, 7%
-rd 65, 3
23 ..
(L& 18,0%,

Gli "onerl difversi off gestions per 26 milioni di euro (25 miltond nal 2018 comprendono

principalmonte imposte & 1Assa, A5

MG et ed st minar,

caziel Lo, vael costi d natura armianistrativa, costi non

s URTVRTT . . War. Ass. War.
satinmighala dieae A1 A0 NN #08 S5 2076: OO
OMERE DIVERS O GEST EINE
Pusbllicazioni 23 Iz i B32%
Azsniont e S v 014 550 35 -B.5%
IrTigasi o tisan D4 Bxlrly 4024 46,45
s et sianss 156 i 85 128,39
Warl arnrninlsialivi TAA a1z L - f0%

HAEE 454

Pl

HEOFALEONETH BIVERSH L GESTONE
Ineicd % 512 Costi oporath

183 S0.9%
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9. Canoni aeroportuali
Ecanond asraportualt per 4.5 rmitiont di euro (8,5 rniticni di nuro nel 2018) cormprendono |

canani por concessions ad il contrbuto al fondo antincondi,

War, 4535 WA 9
Crati in migiiair L.ij hur{}. . DI 25 e 2ma  onenoin oeianls
CAMCN ATROPOE T UALI i h
Canoni por conoassions & sicurnFrAa 5.25349 5414 0] 0, 4%
Canomno W 1208 1284 -R7 & 4%
Hilasuio Fondo fisehi VT _ 2000 Foh
|r'|CIG '}6 54 Fﬂ ri c;peraLwl A 5.2% T

La variazione principale & dovuta all'impatio del rilascio del fondo rischi connesso al
contonzioso sul servivio antincendio dei Vigili dod Fuoco in aeropuio par 2 mitioni di ewro?

10, Costi per servizi di costruzione

i nost por servizi di castruzione, di un arrrmentare pari @ 6,8 milioni di curo (F21 milion: di
euro al M dicombre 2018) soono conseguentt agl investimoenti sulle infrastrogfare
acroporlual in concessione affettuati nel 2018,

{ minor costi consuntivati per 5,2 milioni di curo dedfvane per le slasso mothvazioni indicate
a corrimento dolla corrisponcenis vooe di Ticavo,

1. Ammortamentt @ svalutazioni

La voce ded 2019 ammonta a 11,2 milioni i curo (10,1 mmilioni di euro el 20183 Essa include
armmorlamenti immateriali per 7.0 mitioni di eure (6,6 miliond di euro nel 2018), da
ammortamenti materiai por 3.5 milioni di curo {35 milioni di ewo nol 2018) e da
armmortarmento dlritti d'uso per 570 migliaia di euro (zero al 31 dicombre 2018).

12, Accantonamenti a fondo rischl e ripristini

Tale voce, del valare di 3,06 rmilioni di curo (2,6 milioni o euro nel 2008, si compona
dell'accantonarmento a fondo rischi (1123 migliaia di euro) e dell'accantonamento al fondo
di ripristing (1,94 milioni di euro) che costituisce ta competenza dell'esercizio necessaria
per le future spesa di manutenziona relative ad attivita di ripristino/sostituzione dei beni
oygeilo delle due concessioni da parte di CHNAC al fine assicurare la dovela fimzioralita,
oporativitd e sicurassa el corpo ded beni i concessione,

13. Riprese di valore (svaiutazioni) nette di crediti commuerciali ed aftrl craditi
Tale voco ammonta a 585 migliaia di suro (317 migliala di euro nel 2018) o costituisce

l'accantonamento effettuato al fondo svalutazione crediti,

Dati in migliaia di cura T OC 2008 3 DG 2018
Ao faosvalulagiane crediti 584 K
Percite su credill - 36

TorAle 585 347

14. Proventi finanzlarl

"in pariicotare 1A sontonza no 2537049 della Comnzissiorse ik la IProvineciale i Roma, passsla s giddicasa in _,,_tﬁ **!}" et

mdt_]t_]q_; N4, ha eSS0 e approviso Flasera linea of dilesa presentara dlalla Sociota negl vltirst anniirzlaelotg] 5 F ’Td.ifh
pef |0 pretoFione antiocentio g, nseme dlle altre eestl sentenze dolla Sorte costiiugionals 2 risia Cane di cafsas s
rilaaltato il riscitzio Gi Lelle e cortroversie esistenl| by atonia a favere delia Sociesa. b oy
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Tade voce ammanla 4 citca 26 migliaia di c:ro (46 migliaia di eure ned 20888 ed include
principalrnerle interessi ativi maturali sulle giacenze del conld correnti bancari (¥ migliaia
i cura), ¢ oroventi attuariali {19 miglizia oi euro)

T4 Onerl finanziari

Tale voce ammonta & 158t migliaia di euro (1355 migiiala nel 2018} e si componn
vrincipalmente o interessi passivi @ commissioni sui conti correnti bancari per 506
miglizia (488 rnighaia nel 2018), degli onerl fnanziar (Aarast cosd) su passivisa a honafic
definiti a dipendenti per 123 migliaia di euro (118 miglaia di curo nel 2018}, degli oner
finanzian relativi all’attualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni per 859 miglivia di
curo (739 migliaia nel 2018), dagli interessi derivanti dall'IFRSTE per 103 migfiaia di cum
(zero al 3t dicombre 20i8),

18, Utile (perdita) da partecipazione

Talevoco armmonla a 32 raighaia di curo 36 miglioia di euro al 31 dicamibre 2018) ed indica
la variazione della valutazione a Patrirmonio Netto dofle parlecipaziont in impresa colbagale
(Immab:f A0 Careggl S.pa. od Alaloscana S.p.al.

17. imposte sul reddito di esercizio

Accoglie imaoeste per complassivi 7.330 miiglisia di eurc nel 2009 (8,767 rniglisia di evre nol

208} derfvanti dda:

- imgpeste comentl calcolale sul reddito fiscalmente fmponibile delfesercizio 2019 per
B84 migitaia di euro, di cul 1751 migliaia oi eurc di TA por oneri da consolidato fiscaie
(IRES). 548 migliaia o euro per IRES delle controllale e 1,384 migliaia di eurg per IRAR;

- imposte anticipatie/dilferite per 296 migliaia o euro;

- proventi da consofidamonto liscale con la controlianie CAI per 99 roigliaia di ouie.

La stima delleimposte cormentl @ stata applicala seguendo i critorio guida del c.d. principio

di derivaziona,

S| riporta nelfAllegato E |z reonciliazione rispatto all'aliquota teorica.

18. Perdlta {utile) di esercizio di pertinenza di Terzi

Bvicinsda it risultato deila controllala jel Tuel di pertinenza di Ter g, Sulta base doi dirt]
patrimoniali in ossere net 2019, Iutile di esercizio della controllata Jet Fuel, pari a 363
rmigliniza i euro (247 migliaia di euro nel 2018), & di perlinensza dei Terzi nella misusa del
BEGT9%, part di conseguenza a 242 mighaia di euro 165 migliaia di auro nel 2018},

L'Utite complessivn di esercizio di pertinenza di tersd £ di 230 migliaia di curo (181 migliaiz
i euro net 2018},

19, Utile per azione / Utile dikito per azione

L'utile per azione e I'utile diluito per azione del 2014, pari ad ewrw 0,76 feuro 0,/8 nnl 2018)
& stato calcolato dividendo l'utite di esercizlo del Gruppo (14119 miglisia i euro) por la
rmedia ponderata delle axioni cedinarnie in circolaziona durante # periodo {n, 1841129688, noen
esserloc Tatloed difuitivi,
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NOTLC ALLE PRINCIPALI VOCIE DI BILANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2019 SITUAZIONE PATRIMONIALE -
FINANZIARIA

ATIIVITA' NON CORRENTI

vinne osposta di seguito la composizione delte atthvita non cosrentdt al 31 dicembre 2018 ed
il confronto con V'esercizio precedente.

20, Attivita imrmateriali

tlald in elra/000 124009 122018 VARIAZIONE
DiriLLi di concessione 154,220 157,735 -3.015
Liritt di revetto & opor ngedna 896 1298 -403
Irmahilizzazion: in corso e acoonti immat.) 19.467 14.411 5055
Altre immabifizzaZioni 247 12 e
Attivilh imenateriali 174 860 172,256 1874
Olre a quante esplicitalo In promessa, complessivamaente nel 2019 sono stati offetiuat
investimenti in attivily immateriali per cizca 8 milfoni i earo relalivi &
fimparts i .?mfr;a'im;a i avira)
“Diritl di concessione T 2,310 |
Imimobilizeazdoniincorsg £i.034h
Software L B0
| Adtre srr‘lmohlhzzazmm 24
Totale 9,055

Per I'analisi di dettaglio degli investimenti effettuati nel 7019 in esame si dmanda a guando
riportare al paragrafo 10,

Nl corso del 2019 non sono state effetilate dismissioni di cespiti.

La movimentazione delie attivitd immateriali viene fornita nell' Allegato A,

Diritti di concessione
ltvalore al 31 dicombre 2019 & pard 4 154,2 milioni di euro (1572 milioni di euro al 31 dicembre

2018} & registra un decrernento di 3 milioni df euro derivante principalmente per leffeito
combinatoe del imaggior valore degl ammortament rispelle al vatore degli investimentd di
esercizic, Per Llerion dettagi si rinvia a guanto riporlalo netla Relazione sulta gestione al
paragrafo 10,

Diritti di brevetto industriale
1 valore al 31 dicermbre 2019 & pari o 398 migliaia di euro (1299 miglaia df euro al 33

dicermbre 20 o reqgistra un decromento di 403 migliaia di euro per eii:—ﬂtn JJ'
Aarnrncrtamenti di esercizio supertan agii inveslinmaenii

tmmobillzzaziont in corso
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Ihwalore ab 31 dicernbre 2009 & pari & 19,5 miliont ¢ ciare (14,4 mikioni di curo al 31 dicernbx e
2018} o rogestra un incremente i 5,1 mitioni di eure per effetto degli investimenti delf'anno
parziaimente compansall dal completamenin o progetti e relath passaqqi a cespite per
foui dettagli sirimanda a quanlo riportate nefla Relazione suita gestione al paragrato 10,

Sirarnrnenta come il valore delle inrmoebilizzazioni in corso suddetto campranda un
iImporto parl a circa 145 mifioni di euro relstivo aglt investiment elfettuati ai fini dello
swilippo del Master Plan asroportuale dolto scato di Firenze, di cui 2.95 milioni nell'esercizio
A0,

Siricorda a tal proposito che it Master Plan 2011-2029 per 'Aeroporto di Firenize {d] seauito
‘Master Plan®), che prevede |a realizsazdone della nuova pista da 2400 metri ¢ dof nuovn
lerminal, @ stato approvale in linea oonica da TNAC in data 3 novembre 2014, 1F Master
Pran e stato assoggeitato alla procedura di Valutarione di Impatto Ambicntale (VIA) i
syl del Dlgs n 152/2006 ed al rlascio della Confarmita Urbanistica ai sensi dell’articolo
81 DPR 616/1877. 'iter procedurale di VIA & stato avviato da parte di ENAC in data 24 marzo
2015 presso il Ministero defl'’Ambiente e della Tuteta del Territerio e del Mare, Nol carso cel
2016 sono continuate le athivita di supporto tecnico allistruttoria di VIA ed in data 2
dicembre 2016 la Cormrrissione Tecnica ha rilasciato un parere positivo con prescrizion. 1l
28 cticernibre 201/ @ stato sottoscritlo dal Ministro deil’Amblente e delia Tutela del Terrtorlo
o el Mare, df concerte con il Ministro dei Beni e detle Atsivita Collurali e del Tarisme, il
decreto i VIA 0 377 per il progetto det nuovn Masler Plan 2014-202% per '‘Aeroporto di
Frestep, decretando la compalibilita ambientale del orogetto, La firma scgue |4
conchusione posiliva dei lavor della Commissions Tecnica VIA che, in dale 5 dicembre
2017, aveva emanato | parere integrativo per il progello del nuove daster Plan (oo, parere
positivo con prescrizioni). In data 7 setternbre 2018 sono stal quindi avviati § lavori cdells
Conferenza dei Servizi che nel corso dellultima riunione del 6 febbraio 2049 aveva
dichiarato la Conformita Urbanistica dell opera (parere favorevole con prescrizionl). in data
16 aprile 2019 il Ministero delle Infrastruliure e dei Trasporti (MIT) ha poi fismate il decreto
direttoriale che sanciva la conclusionn posiliva della Conferenza del Servizi relativa al
procedirmento del Mastor Plan, Siricorda che in daia 16 [abbyeio 2017 era stato sntioscrilio
con ENAC I'accordo quadre di finanziamento delie opere previste da Master Plan {cd.
‘Contratto di Programma Quadro - di finanziamento'} con il quale vengono confermati gif
inveslirnenti a carica del gaslore previsti dal suddntio MasLer Plan dell'Aeroporte di Firenze
ed ENAC, assizine al MIT, st obbligano in ordine alla quota parte off (inanziamentn o
propria compatonza, necessaria alta realizzazione del programma dogli intervenli per un
HMponte complessivo di 150 milioni di eurc a favore di TA, di cui 134 mitioni di cure per fo
scalo di Firense e 16 midlioni di curo per 1o scelo di Pisa. La Socicss si @ inollre attivata con
gli istituti i crocitn ai fing della definiziore della @il opportuns struttera lnangaria da
impiementare ai fing della realivraszione dei prossimi investimer L,

In tale contesto, nel 2018 alcuni Comitati e "Comuni della Piana” avevano presentato al TAR
cetla Regions Tuscana dei dcorsi avearse i decreto df VA 0 377 del 28 dicembre 2017; |a
discussione di tall ricorsi & avwenuta nell'udienza del 3 aprile 2012,

In data 27 maggio 2019 1l TAR ha emesso seniensa di accoghimento di scddetli dcorsi
AnnUiEnde il decreto n, 377, obbiigando | convenuti a rinnovare i procedimeanto di IA A
fine di superare e carenze istruttoric rlovale dal TAR stesso. La sontensa interrornoe
pertanto le procedure necessarie alla realizzazione dellintervento malgrade la favorevole
conclusiones della Conferenza doi Sarvivi. Slante [a sentenza del 1AR, in dale 15 fugifo 2019
il Miristero delle infrastsulture e del Trasporii ha adollato i provwedimento oi sospensione
del decreto direttoriale del 16 aprile 2019 can il quale ery slata satificata la conclisions
della Conferenza dei Servizi sull'asroporto di Firenze.
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Alla lucn di quanto sopra, TA in data in data 26 luglio 2019 ha deposialo Fistanza di ricorsa
al Consiglo di Staro, avendo valutale, anche con it supporto dal propri legali, che la VIA &
stata effattuata suila base di elaboratl progetiuali presentanti un sufficiente livollo o
dellarlio, che ia stessa VIA conticne tutte le veritiche rlenieste dalta normativa vigente e
che e prescrizioni imposte attengona esclusivamente aila fase d RSNCLIZIONe,

Con sentenza del 13 febbraio 2020 || Consiglio di Stato ha respinlo il reorso presentato da
TA, e, tra oli altri, dal Ministero dellAmbicnte e della Tutela del lertitoric e del Mare, dal
Ministero per i Beni Culturall, dell'tnac, dal Cormune di Frenze, dalla Regione {oscand,
dalla L"ltta Metropolitana di Firenze e da Toscana Acroporti in mesito alla sontenza del
Triunate Amministrative Regionale par la Toscana n., ??3 oled 2004,

A tal proposito si precisa che la serntens in questione non medle ir discussione la validita
recnica det progotio, non ravvisando impedimenti normativi o ambienlali Alla
redlizsasione dollo stesso.

Nel pignorisperto della sertenza, ma al contempo nella ferma convinzione dedlz MECEsAITA
zielraoropnrto i Firense di dotarsi di ane nuova pista e di un nuovo torminal per
rispondere alle evidenti criticita infrastrutiurali defo scalo, la Sucield sia )i activata ai fin
oi concartare le azioni da intraprendere insierne agli enti Competant, it prirmis TNAC, por
porlare avantt il progello nella consapevoleze che b lavoro compiulo & stato realizzato
sequendo §opared ¢ lo indicazioni del minister competentt o delfa compelente
carmirissiona V1A, in virth del pareri positivi ottenuti dalla Commissione Nazionaie V1A, del
Minlstero dell'’Ambiente, del Ministero Beni Culturali & del Ministero delle Infrastrutture e
lraspor.
I tale cortesto, iF 20 feharaio 2020 i Consighio di Amministragons: di 1A ha preso alto ed
esarminato il conienuto della senlenza del Consiglio di Stato e ba deliberato di approvant
la rinnovazione del procacimaents di VIA et rnesssa in atto di ulterion procedimanti che si
rivelassero necessar in melazione al progetto di sviluppo delt'Aeropeotto di Firenze secondo
i terming emersi nolle sertense del Consigiio di Stato o argomento e tenclo conia ancne
nella missiva ricevuta dall ENAC che chiede di continuare nelle attlvitd di analisi, studio e
progettazione confermando cos lnteresse di ENAC stessa per [a realizzazione delle nuova
pista di vok.,
siricorda infine che TA ha offettuato [ino ad ogoi gran parte delle progetrazioni relative o
maggion irilerventl provistt per e impiementazione del Master Pian come dppmvdim Cia
CNAC, par un investirnenloe complessive in atlivitd immarcrali in corse per clina #4.5 milion
cli curo. La Societéd M altres proseguito nel 2019 1o attivita progetiuali, gitnte ad u livel o
definitive ed esncutivo, collegale alla incorporazione delie prescrizioni corme ermerse dalia
arocedura di VIA e di guella gi Gonformita Urbanistica. Alla luce del livello di dettaglio delle
ororettazioni eseqguits line ad oggl, nonche del quadra di svibupoo lerritoriale cosi corme
definilo dalle detorminazioni degli kntd locali preposti (Regione, Provincia, Cormumni
interassat sulla base delle analisi tecniche condolla TA riticne ragionevele che tutto e
analisi specialisliche e opere progetluali finora sviluppate ed iscritte a lavor in corso
saranno pienamente utilizzabili nenostante Pesito negativo del ricorso alla sentenza i cui
sapra, che peraitru non ne ha messo in discussione la validith lecnica, o alla luce
dell'imminente avvio di un nuovo iter di approvazions.
La Societs si e inolire attivata con g istitut di credito ai ling della dofinizione della il
opportuna sirsttura finanziaria da implementare ai dini della realizzazione de [ 155371
investiment.,

et ?01'5! nel folbbraio 3020 Lale valore & stato oggetto Jdf impainment test, agpr
Corsiglio di Amminisiazione della capogruopn TA in data 12 rrarzo 2020, con
cash gerierating it (CGU'} ritenuta pid rappresentativa cortispondente al

a4




Toscana
Aeroporti

Virenge, Tale CGL include, oltee ai Lirtd of concessione (inlcuse le immobilizzazioni in
corse por sviluppe del Master Plan di Euro 14,5 mitioni), Wtk gli altri assets cormponenti i
capitale investito netto dell’aeroporto di Firenze identificati dagli arnministraton e deadicati
alle svileppo deffo scaln Armerigo Vesoucc, s per guanto concarne il traffico asreo ohe le
infrastrutrure ad i servizi por i passeggeri,
In particolare, | flussi di cassa provisionali delo scalo «f Firerze stirmmats lasngo o darata
resiciua della concessinne (fino ol 2043) oinclusivi ipotesi of slittamento t{—;rnpﬂrdle rotativo
al completamento del nuovo aeroporto compatibile con i tempi di riawio delbiter
precedurate, cosl corme aporovati dal Consiglio di Amministrasione defla capogruippo TA,
SN slati attuatizzatl delerninande | vators recuperabiic (valose i uso) del CGU i
fuestione, confrontato guindi con il relative valore contabile, Gli obigttivi o le assunzioni
delle previsioni cconarmico finanziaric 2070-2043 sono statl determinati tenondo conto
dei risultati storici defla gestione e sone statt elaborati sulla base di slirme puntuali ol
traffico passeogeri e dei refativi ricavi, utifizzando altresi defe crescite coorant - {uelfe
oreviste per il setiore Ji appartenanza.
Al finl l'attualizzazione dei flussi di cassa, il Gruppo ha adottato un tasso di sconto MWACC)
cine riflatzo le correnti valutaziond di mercate, del costo del denaro ¢ che tieng conto dei
rischi specifici deli'attivits e dellarea googratica in cul la CGLU operano,
i sexczliio fe assunzioni principali

= Tasso di crescita dei foavi operalivi ([CAGR): 3.8%

-~ WACC 0%
Lo analist condotte non hanno portato ad cvidensiare perdite di valore, pertanto nessuna
svalutazions & slala riflessa nel dati ai 31 dicembre 2019 wenuio anche conta che e
sarlenye o cul sopra non mettono in discussione la validity teenics de gjrogm‘m SR elely
ravvisano impedimenti normativi o ambientali alla realizcazione dello stesso, & potendo
TA riutilizzar |e analisi specialistiche ed opere progettuali finora swiuppate neil amibito
della nuova procedura di approvazione dellopera.
I Gruppo ha inoltre proweduto ad etaborare Panalisi di semitivité sub risultati def test
rispetto alla variazione degl assunti o base {ulilizzo del tasso o crescita dei ricavi o i Lagso
di sconto} che condiziohane if vatore d'uso dalle CGU. Anche nal caso di una variazione
positiva 0 negativa dello 1% dot WACC e del CAGR 1tilizzalo le analisi non norlerebbero ad
svidenziare pordite di valore, In tutsl | casi slaborati il valors atuaie dei flussi df cassa allesi
gonerali dalle CGU risuita sueperiore al valore netto contabile solloposto a test di
HTIpairment.
Inutre, considoratl i 1allor di incertazza di carattere macronconormice pic ampiameanies
coscritti al paragrafo “Eventi di rilievo avwenuti dopo il 31 dicembre 2019° delie presanti note
ilfustrative, Il Gruppo ha effettuatn un'ulteriore simulazione, ipotizzando una sichiltcativa
stlldore dei ricavi previst da plano, volta g verificare |a tomara del st o fmpawmﬂm Legle
scenario porterebbe comungue un valore rocuparabile non inforare rispelio al valore
contabile dells CGU, senza cvidenziare anche in quasta ipotesi perdite di valore.
Considerato che il valore recuperabite si & delerminatoe sulla base di stime, i Grun e non
RUG assiclrare che non si veritichi una perdita di valore delle attivita in porfodi futurl. Stante
Fattuale contesto del mercato | diversi fattori utilizzati nell’'elaborazione delle stime
potretibero essere rivisti: il Gruppﬁ monitorera costanternente tali fattod e 'esistenza di
perdite di valore

21, mmokll, impianti @ macchinart
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clari ire suref0040 Ant22000 3322018 WATEAZIONT

| arrer, Fatbricat 5. /80 15.042 1748
Adtri berd KRINE: 31583 B3id
Artrazre indli o comm. i 3R] 1149 -1203
imnianl & rmacchinari THRE £, 830 1.044
Trrrnobiibzesdoni in corso e acconti (rmat.) _ TG 39 15
irremabili, impiand o racchinard 2030 26.853 3457

Complaessivamente nel corso delf'esercizio 2013 sono stat effetluali investimenti per circa
£.9 rivilioni di euro, relalivi a:

(nooetiin m.[cj.".r'éfa e el _ _

terreni e fabbricati L o 1,530

impiantt e rracchinar o 3075

attrezgature indli e compmli U 0
autoveicoli » e 275
rrsobili @ arrec o )

| e chware - — 1229
bmimobillg-asioni i corso o 3430

Totale | 6.948 |

Par Ianalisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel 2019 in esame si rimanda
a quando rinartate in relazions sulla gestione at paragrafo 10,

Nel corsa dal 2019 non sono state effettuare dismissiond di cespitl por 72 rmighada di ouro.
| a movimentazona degli immeill, impiantt e rmacchinari viene fornita nefl’Aliegato B,

22. Diritti d'uso

La voce if: quastions & stata rilevata al ¥ gennaio 201 a seguito delta prima applicasong
del principic 1FRS 16 "Leasing” come descrifta in precedenza at paragrafo "Nuovi princip
contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili al ¥ gennaio 2019,
Si ricorda a tal proposito che al 31 dicernbra 2018, 1l Gruppo aveva impegni o leasing
operativa non annullabill per 8.2 milioni di euro, D quest impagni, circa G miliont & curoc
riforiti & conlsati di locazione a brove termine e 03 mitiond di euro o leasing di modesto
valore,
Per | rostanti impegni di Inasing, 8 Gruppo ha rilevato allivitd por il diftte ¢'uso pari & circa
18 miftoni di elro o passivita per leasing per 4,8 ritoni di curo, caleolate Attualizzanco |l
valore det canoni di leasing & scacore,
La societd ha at 3] dicembre 2019 un valore dei Dirith d'uso & pari 462 milioni o curo. Tale
WO S| OO s
1. Diritti d'uso su parcheggi per 4,35 milioni di curo, retalivi a contrati @ lunge lermine
por i3 concessionn di aree dedicarte a parcheci @uto; la dusrata dei conlratti va dai
9 a1 20 Anni;
2. Diritti d'uso su veicoli per 268 migliaia di euro, relativi a contratti a lunga durala per
auto aziendali; la durata dei contrats va dai 3 ai 4 anni;

D saquite la movirnenlarsione dell'anno.
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dati in el 000 411220049
Vatari al 0101209 - prima applicazions IFRS 16 4,806
Acguisizion? 5510
Disrissioni -1E34
MAmmortamenti -570
Oeriti c'elso 4.619

23. Partecipaziont in altre imprese
Al3 dicamnbre 2019, ta Capogruppo TA detiene guoto od agoni in attro parlecipazioni nor
2.945 migliaia oi euro (2945 mighaia di curo & 31 dicembre 2018), che si rifoascono @
- LT Amerigo Vespuoc Spa. {022 % del capitale) 10,6 migliaia di curey;
- Lonscr zio Turistico Area Pisana S.carl (2,4% del capitale) 420 eureo;
Scuola Asroportuale Katiang Ordus (52,7% del capitale] 13,2 rméiglinia df cur;
- Lonsorzio Fisa Fnesgia Scorl {5,26% del capitaie): 831 euro;
- Montecating Congrassi S.crl (5,0% ciel capitale) O cureo:
-Consarzio per FAeropoito di Siena (0319 del capitale): 8.5 migliaia di euro:
- Mrenze Conventior: Bureau Scit (4,44% def capitale): 6,3 mighiaia o} euro;
- Firenze Mobilita Spa. [388% del capitale) 42,5 migiiaia df euro;
- societd BSercido Aeroporto dells Maremima 5pa, {0,49% del capitale) 10,2 miglizia
nHre,
- Firernre Parcheggl SpoA {B16% del capitale): 2,823 migiiaia di euro
Lo Seuota Acroporiuale aliana Onlus é classificata Ira fe altre imprese in quanto trallasi o
Ente seriza scopo ofi hicro,
Il Consarso Terstico Arca Pisana, Montecalini Congressi Sor.l, e Consorzio per FAeroporto
di siena sono, alle data det presente Bilancio, in slale di liguidazione,
Al 31 dicembre 2002 non s rawisano variazioni sgrificative ned fair vaiue dolie
partecipazioni in altre Improse,

24, Parteclipazioni in imprese Collegate
Al 31 dicomie 2019, il valore delle partecipazioni di TA delle sociela collegata e cormelate
0 pari e 570 mighiala di euro {596 miglisia di euro al 31 dicembre 2018), come fisulta callo
schoma seqguente:

- Alatoscana per 374 mighaia di euro (336 migliaia di curo al 31 dicembre 2018):

- Irmmobile AGL Careggl per 1096 migliaia di curo (260 migliala di euro al 31 dicormbre

2a;,

Fer ulterion considerazioni refative alle carattaristiche delle socioty in questiona si rinvia al
paragrafo "Rapporti con sociata collegate e correlate” della relazione sulla gestione,
Moy si ravvisaro indicator oi perdite di valore nelfs parteciparioni in improsae collegate,

25, Altre attivita finanziarie

LiEf in eurod0rn AL2.2012 22018 WARIAZIOME

Cepositl casionali A 380 12
Credin vorse altr esigibEi ollie fanno A0y 3! {1
Artre attivitd firansiare 1220 1207 12

Depositi cauzionali
Sioriferiscone principafimante o deposith caugonall rfasciali o forniton di utenze
[wllacciamaontil Labacehi, fondi cassa ad operatar of bigliettera o Archiecgio,

Crediti verso altri esigibili oftre I'annc

L)%



Il creditn deriva principalmenie dalla caparra confirmatoria in conlo prozzo odi 3 roifioni ok
oLrD versaia nal giugno 2018 in sedo di sottoscrizione del contratto prelirinare relative
all'acquisizlone da NIT - Muove Iniziative Toscane Srl (societa imgnobiliare controiiata dal
Gruppo Unipol) di un'area sita nelia cosiddetta "Piana di Castello” nel pressi dell'aeroporto
di Firenze ai firi delio svituppo del Mastar Plan;

26. Crediti commerciali esigibili oltre I'anno
Siriforiscono a creditl commerciad relativi a piani di rientrao contrattualizzat,

27. Attivita fiscall dIfferite

Lo attivita e passivita fiscali dilterite sono esposle al notto quando compensabili
nell'ambito della stessa giutisdizione, H saldo netto & pari a 1716 rmigliaia df curo {2221
religliaia di ceuro at 31 dicembre 2018} Tale importo & compasto prncipatmente dagh elletsi
fiscall fiievati sulle differonze termporanae dovate ai fondi tassath (Fondo disipristino, Fordo
svalutarions craddith, eto), ed alla contabilizzaziong delle immobilizcasioni immateriali
(cfiriLti ofi concessione) secondo FIFRIC 12, Per | dettagli relativi alla composizione della voce
e relativa mavimentazione, si vinvia all’allegato D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicando l'aliquota fiscale in
vigore nell'esercizio nel quale fe differenze lemporance si riverserannn. Partanto per guselle
imposte che si riverseranno negli osercizi 2020 e 2021 0l valore & slato adequato
considerando f'addizionale IRES del 3,5% introdotta dall'ultima legge finanziaria dello
Sralo i 16072019, c.d. legge di bitancio 2020).

ATTIVITA" CORRENTI
viene esposta di sequito la composizione delle altivith correnti al 31 dicermbre 2009 ed il
canfronto con Fesercizio precedente.

28. Credlti commerciall

La vore principale & cornposta dai credili verso cliont? delle sociata del Gruppo cha al 31
dicombre 2019, al neotto del fondo svalutazione credill, ammontano a 17,525 migliaia d
auro (19.035 migtaia di euro al 31 dicembre 2018 cosl comc da tabella seguenic.

chadd 13 Carcd 000 2208 A2 WARLAZ|IOMT
Toscana Asroporl | 18038 17.4974 a7
l'osecana Aeroport | andling R 4.921 S.0AR
Parchegos: Porelola ] A0 -1¢
=t Fual ™ 258 -87
Crocdit? verso societh colivysle 2aH 174 H4
- Forndo svalksrione credist 4.854 -4.316 543
Crediti cornanerciali 140420 19,0358 14610

! fondo svalutazione crediti commerdiali & stato incremmentato nell'esercizio mediante un
accanlenamento di 585 rrigliaia di euro e decrementato per 42 rmigliaia di etro per
wrilizzo,

chAtl ineumod0no 31122018 aceio Ll fzsn 22049

Fondo svabgazione credf 4,316 hah <t 4,854
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Totale | credit a CredlE] scadutt ]
datt it eure/I00 | gilobale | scadere | 0-30 gq ! 30-80 go [60-30 o FO0-180 gg | = 180 g
Credill non corrontifoormer | 223584 5450 .88 1.377 243 LERG £ HA
lazzn di prrdlita atteso 1,194 -1,1%, -1, 7% ~19,00%, SIG, S B35
Fando swahigasione credii -4,858 50 -5 -148 -48 - 28 4246
Tobalo al 31312, 2080 17.625 5479 B.908 1278 196 1,378 2.435
Tutale | credit a Credditl scadutl
datl I ewro/C00 | globale | scadere [ 0-30 gg | 230-60 o | 80-50 gg [90 180 g = 180 g
Crodis nor cosrenlifcarrent AAA5| 4414 B.55 1902 (A28 #3349 7508
Tazse di perdits atresn 0,0%, ETH -0, -1,3%, 30% -B5,2%,
Fondo svalutaziche cooditi 4 36 ] o -13 -18 Fid -4,222
Totake af 311220018 | 19.034 4419 | 6.055 1.88g 1410 2.076 3286

I creditt cormmerciali includono anche | crediti verso o societd Collegate riportati nello
sCharna segquento.

lati fn curedt 30 L H122Mms 44122008 VARIAZIOMNE
AEATOSCAT 1 57 23 -fi
lrmrzicioili AL Caregeg 23 il P20
Credit varso societs Collagare ZHH 174 114

28. Atlivitd fiscall per imposte correnti

lale voce part a 280 miglisia di curo al 31 dicembre 2019 (2 migliaia di euro al 31 dicernbre
2018} si riferisce a crodil fiscali per imposte correntl, di cut 198 migiain i eura o TA,
{relativa ad RAF) e 82 migliaia di euro i TAH {rilerita per 50 rmdgliais di euro ad IRCS & [er
32 migiiada di curo ad [1RAR,

30, Altri crediti tributari
La voce & di seguito cormposta:

credito ART bonus della capogruppo 1A per 19 migliaia di e
- credite VA delle contraliate ner 1378 migliaia of euro,

31. Crediti verso altri esigibili entro I'anno

clat i eured000 A R s L0 WVARIAFIONE

Cred. vs vetton per addizle com e disitt J' Imbarce pax 7843 £184 e
Articlpi a fornitor an? FA0 -3/
Risconti atfivi 418 398 2]
Creeditd perincassi biglicUerie an 286 A
Credilt parincessi generd oi monopoiio o4 135 =41
Al cradit 860 an7 553
Credild verso altr esigibili entro M'annc 18,0014 L0680 Hg4

i credito per {‘addizionale comunale sub diritti d'imbarco passegger. istituita dall'art.2.
corrng 11 dells legge 24 dicomine 2003 1 350, ha il medesimo andamenta nella voce
"Debit tributar?® delle Passivitd correntt (nota n, 48) in guanto {inmporto riscosso viene
versato allo Slalo,

La vore ‘riscont] atfivi® riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate,
contribitli associativi, Assicurazioni,

32, Cassa e mezzi equivalenti
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Tate voce pari a 19.863 migliata di euro al 31 dicembre 2019 (14.270 migliaia di euro 4l 31
dicermbre 2078).

Si segnala che fa voce cassa o banche accogie Un importo minirmo di 1 milone ci ewro
disponibile & deposilalo s un conto corente oggetto di pegno costituito a garanzia del
Contratto di Finanziamento a raedio lungo teamine delio acain di Firenze stpliato con il
pool bancario MPS Capital Serviee,

Per ulteriorl appeolondirmentt si rinvia al rendiconto finansario commentato oella
Holazione sulta Gostione,

PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA

U Patrimonio netto regislra un incremento di 880 migliaia di evro per offetto delis
rilevarione del risullalo i osercizio (14,1 milioni di euro migliaia di curo} parzialrmente
compensato dalla distribuzione vlel dividendi 03,2 snilicond di oure).

In particalare, il paldmonio netto risulla costituito datie seguenti voc

33. Capitale

Al 31 dicombre 2019 il capitale sociale della capogruppo, interameonte versato, risuila
costituita da n. MEENSES arioni ordinarie senza valore nominale {no 18611966 al 31
dicernbre 20M8).

Per I dettaglio del Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato della
Capogruppeo” della relazione suila gestione,

34, Riserve di capltale

Lo riserve di capilale sono costituile

- Dalta riserva da sovraporayzo azioni per 18.941 mighala i euro venutasi a credare con
l'aumento di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Societa Aeroporto
Toscano Galiten Galiel S.p.a. reel luglio 20074,

Dufla riserva legale per un importo di 4691 migliaia di euro, Uincremento di GBg "'mglldm
di ewro fspetto al 31 dicombre 2018 detiva dalla destinazione dellutile di esercizio 2038
sulla base di quanto deliberato dall'Assemblea dei Soci in data 29 aprile 2019 in sede
dp[_}r{_]‘-f’iflf}r‘lt" del Bitancio PO18.

- Dake riserve stalularis por un amemontare i 25906 migliaia of curo.

- Dadie alire riserve costituite principalmente dalie Riserva defivante dalla fusione per
incorporazione o AdP per 21085 mgl:dm db euro. Al sensi del penta b del primo cormirma
dell'art, 2426 C.C. s5i precisa che non ¢i sono pilt vincoli suile riserve disponibiki.

35. Riserva rettifiche IAS
Talc riscrva negativa par 32249 migliaiz di euro accoglie:

i} la riserva |AS (nngativa per 731 migiaia di euro) al netto degil impatti lscall troric creata
alla data del 17° gerinaio 2005 in fase df Frsr Hme Adoption, i miodo da accogliere gl
impatti a Patrimonio Netto dell'adozione dei Principi Contabili internazionalk

{if} la riserva AL [negativa per 2618 mighag cUrG) wenutasi g creare por effetto
dell'applicazione del huove principio internazionale IFRIC 12 dal 1" gennaio 201,

36, Utili (perdite; portat! a nuove
Arcariic gli utili portatt 8 nuovo per 3403 migliaia di euro {2751 migliaia di euro al 31
dicembre 2018) 1a variazions deriva daEI allocazione del risuitato de] 2008 e dafleffettc:-

attuariale del ricalcoto del Fondo TFR secondo 'applicazione dello 1AS 19, TRy

Altri componenti di conto economico corniessivo
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At 31 dicembre 2008 il valure & cosl cormiposto:

LesiLs TOT ALTRE
- . MERMNTF) . COMPOMERTI O
ETUAZICME Al 312, 200 [ . . - LH -
| Al 31322010 BORT AL A TOTALL GRUPPS PN DI TZ.R7I CIECON
[N EETy B . 1 COMPLESRIVG
LIz fo dite) darivasti dalla detesmuinegane del Fonde
Lenefl A dincndont: @ il dellaffettn fiscass -A00 -26n 12 -7
LITILE #FRLITA; COMPLESSMWA N PRRIANE 2on] 200 a7 -212
LE7ILL TaT ALTRI
. . i1y qeq - [PEalELs R SOMMOMEXNTI TH
HTUAZIGME AL 31122018 CORTAT] £ 1OTALE GRURPO FR DT CILETIM
....... ML .. . CEMARLE S50
- LEN decdizet Aerivanti <lzlla delcirmisasdane el Fonco
fenehcl a dipendenl ai neilo orlleffetio theate HE ) 154 a4 106
LITILE 4PEROIN A COMPLESSIA [ PLRIGDE ] 164 T 178

Ueffetto fiscale relativo agii altri componenti di conto economice complessive & cost
COMPOSI

SITUAZIOME AL 31I270HG Welore oo [Dher;;l."clitl-::nfir:iﬂ Wakare Metka

UG [peecllle) dervene dalla determinasoene dol Sondn

Paneficd a dipendenl: al neltto Goil'nffarn fncn e -G Gr -2
TOTALE “2801 A7 212

SITUAZIONE Al 212,208 valors fordo  (DHOTEIONERAC | oo et

- LInilE {paselite) derivant dalla determinaziones <ol Tonca

Brrnefict A cipendernil ol notto deil'effetio iscaia 234 -5 i7H
TOTALFR T 234 -':rLl 178

37. Wlle (perdita) di eserclzlo del Gruppo
Accoglie ilrisuitato di esorcizio di pertinenza di TA al 31 dicembrao 2018, pari & 14,149 migtiaia
di euro (11.596 miglisia di euro al 31 dicermbre 2018).

38. Patrimonlo Nette di Terzi
subta base deirapparl patrimoriali in essere ned 2014, il Palrisnonio Netto di perlineriza
dei lersd neflla misura del 8667% & pari a 361 mighaia di eure (292 migliaia o swro al 31
dicembre 2013). La varfazione & dovuta dal miglior risultato d'esercizio 2019 delia
cotilellata Jet Funl al nedto della distribazione dei dividondi,

DASSIVITA' NON CORRENTI

Viene esposta di segilita la comparazions delle passivitd non correnti al 3 dicombre 2009
ed il confrento con {'esercizio precedente,

39. Foridi per Rischi ed Oner
1068

o



| Toscana
Aeroportl

N Fanede par rischi ed oneri € parl a 24158 mighaia di euro al 3t dicombre 2019 {4,164 migiaia
di csiro 2l A1 dicernbre 2018), Di seguito fa movimentazione deli'anno.

datt in euro/0O0 31122018 acc.ion utitizzo 1122014
Fordi rischi e orent 4 154 1123 2828 2458

| tonclo al 31 dicernbre 2019 & composto pencipalmente dai seguenti irnpoet:

1 31 rrighiala roiative agli accantonamonti connesst al contenzioso “Servizio
antincendio dei W.F." il cui status & descritto al paragrafo “Informazieni sulle voc
principali def Fondeo rischi e oneri al 31 dicembre 20197

2) 1380 mighisia di curo relativi agll accantonament! connessi at rischio di passivita
potenziale o natura giustavoristica megiio descritti nel paragrafo "Altre
inforrmaziont’

4 200 migliaia di curo relativi & Un contenzioso che vede FA oitata in giudizio
dall'impresa titolare dell'appatto relativo ai lavori di ampliamento del piazzale ovast.
della scalo di Tirenrc in relazione o problematiche risconrale in moerito
all'esecuzione delt'appalto in guestions;

4) 323 rmigliaia di cure relalivi 8 contenziosi su irmposte ocall in relazione alla diversa
classificazione delle arae acropoertuali ai 1in IMLL

Per ulterion dettaglt si rinvia al paragrafo "Informazioni sutle voci principali del Fondo rischi
e oreri at 3t dicembee 2019%

Gli importi sccantonatl dalla Societd a fronte doi potenziadi rschi derivanti dai contenziosi
in essere risaitano congrui in relarione al prevedibile esilo delle controversie.

40. Fondi di rlpristine e sostituzlone

Tate Fondo (valitato secondo i miglior stima della spesa richiesta per adernpisre
i'obhiigarione afia data di riferimente del hilancio) accoglie le somme par mantaenere e
ripristinare le infrasteutiuie asroporluai degli scall di Firenge e di Pisa che fa societa o
gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo allEnte concedente alla fine del
perindo dalia concessione. | valore cormplessivo al 33 dicermbre 2019 € pari & 25.715 migliaia
i ewrn & si incremaonta di 323 igliada di cure rispette al 31 dicembre 2018 per effello
dell'accantonamento del 2019 campensato parzialmente daghi utifizzi dell’esercizio. Di
seglito |z refativa rovimentazione,

aaliineuroi000 22018 accto uidieen an. fin. AN.12.2019
Mondi ¢ rigristino e soslilugzione 25412 1839 -2 404 3] 20745

Tale fundo, in funzione della stima termporale del suo Jlizzo, viene ripartito fra e passivits
non correnti (17.834 migliaia di eure al 31 dicembre 2009) e fra e peassivith normontd (1913
migliaia cfi ewro at 31 dicembre 2019}

Ingltre, Firmpatto potenziale sud Fondo di ripristine in terming di crescita, in consegsenza ol
urfipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tasst di interesse, sarebbe pari a +545
migliaia di euro, Invece, impatto potenziate sul Fondo in termini di diminuzione, in
conseguenza di unipotetica crescita di 50 b.p. su base annua def tassi di interesse, sarebbe
Rari & circa -5E2 migliaia di earo,

41, Fondi benefici a dipendenti

Come indicato in precedenza, il TFR & considerato un'obbligarione a benefici definiti da
contabilizzare secondo |o 1AS 19 "Benefici a dipendent”,

1o
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I rmerita al tagso di attualizcazone, & stato proso corne riferimento per la valkulazone di
detto parametro Findice iBoxx Eurczone Corporate AA con duration 10y talo duration &
COMMisUrata alla pernanenza maedia def dus collettivi di lavoraton ogoello di valutazione.
N personale direttive delfa societd non beneficia di piani a contribuzionn dafinita,
It valore della passhvita consolidata, conformernentn a guanto previsto dallo 14519, risulla
[ari a 5T migliaia di eurc al 31 dicombre 2019 (5,782 migliaia di cora sl 31 dicembre 20138).
lale fondo viene esposto al netio degh anticipd corrisposti e delle figuidarioni erogate
nellesercizio in esame e presenta una riduzione rispette al 31 dicernbre 2018 d 15 migiiaia
di eurc come sallo ripor tato:

gt eroioos SH122018  acotn  utitize  (UDRIRE gy 45 50n
Fordi bernefic ai dipendenti 5782 174 -118 280 b.a7

La variazione inserita alfinterno dof conlo economico compiossivo {-212 rmigiiaia di ourg) &
pari all acteanial foss of 780 migliala di euro, al netto dell'effetto fiscate, parf a 57 rmigliaia di
CLrD,

La valutazione dei bereficl futur risonie owdamente di tutte 1o ipotesi che debbono essorm
glfetluate per la sua individuazione, pertanto, & line di ottenere [a scnsibility che il valore
Attlale corme sopra detonminato presenta fispotto a rall ipolesi, sono stati condotti alcusni
test che forniscono la variaziono deb valore attuale a fronte di una predeterminata
vaFiazicee di aicune delle ipolesi adottate cha maggionmente possono influencare il valore
stesso. i seguito viene ripartata in tabelia I'analisi di sensitivitd del Fondo (dati un euro
rmigliaial.

Cena ki TREscRna ADrooarnt

i BN & l“h:m ANMER £l Tassd avind di hin ower
HI T T Zions inllesicre )
+ 040 % [ R 1025 - 26 B ' + 200 TooREn
Fonda FTR. 0 &40 BB 5054 GEHA SEAZ Afilh

Siriporle infine neffa scguente labella la previsione deife erogazioni del Fando,

Cash Hovaes futurd (euro)

Yoar | ﬁﬁi’z]nn::u ¥
-1 FUOEAL
1-2 15274
A-3 267
-4 d20438
4.5 237350
3-6 TIPE]
G6-7 42149655
Y-g 444 0078
B-9 44348977
g.-10 443371

42, Passivita flnanzlarie
Di seguito |a movimeanlazone delle Passivild linanziarie non correnti @ corent,
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. Aceansione dl AEEri
FN242¢014

clali in SuodG00 B ..jtnz."sz Tiswnrdamentl le??r_m rofaierienti e
Fasshvita non comenti A4 - - 4812 23362
Mresivth Mnanzlarls corerntl

Scoperti bancari (inarne. A brove tenmineg) 9.500 18,500 w0 0 20,470

Ounss cewrerite deindebilbo 8 3l oo 4. 705 % GEGE ERIEN 4 D

Tatale prssivilh Fsarsarle corrent? 14,2586 WA - 12 Giifi 4,850 24,5940

92420 Who0 12666 i anond

Limporto di 24,9 rmilioni di curo relativo alle passivita finanziarie correnti in ossere: al 31
dicembre 2019 sisiforisce, per 4.930 migliaia di euro alla quota corrente dell'indebitamento
a rredic UNgo termine relativa al finanziament! descritti nel prosicgun della presenle nota
& por 20 milioni di euro ai finanziameriti a breve termine {e.d. "denaro caldo”), incromentat:
rell'esercizio per complessivi 18,5 milioni di curo o rimborsatt per & milioni di eura.

Nel corso dell'esercizio si segnala chie sono state rimborsate da Jet Fuel quote cagiiale por
198 migliaia di euro retalive a finanziamenl accesi nol 2018 e nel 2017,

il decremenio delle: Passivita finanziarie nan correnti, pari a 4,7 enifond oi cura, si riferisce
alla riclassifics a breve dells guote i capitale in scadenza nell'esercizio successivo,

Al 31 ckcombre 2019 sono 88 milioni ¢i euro e Passivita finanziarie non corrontd con
scadenza ollse cinaue anni

Limporto complessivo delle passivita finanziarie non correnti e la relativa guota corrente
dell'indebitamentu a medio lunge terming $ riforisce quindi prindipalmente a due
finanziarnenti o lungo tormine concesst dalla Banca Infrastrutllrs lanovazions e Sviluppo
(3115 - Grappa Intesa San Paolo) & MPS Capital Service per supportare i relativi investiment
infrastrutturali, | Finangarment! in questione prevedone la scadenza dirirmtborso net giugno
2022 {contralle MPS Capital Service compintamente utitizzalo per 32 miioni di eLrn) e
seltembre 2027 (40 milioni di euro sottoscritto con BI1S ¢ completamente ukilizcall) ed un
tasso d'interesse parametrato all'Euribor a sei mesi oltre uno "spread”,

Il dehito linansdario suddette prevede il fspetto di determinati Bveil di indict finarigias
deliniti contrattualmente quali Posizione Finanziara dellafBi DA e Posizione MNnansdaria
Motta/Batrimaortio Netlo, scoondo le definizioni concordate con te conlrapartt finanziatrici
@ misurati sui valor di SBilancio della Capogruppo, per i finansdamento da 40 milioni di
eura, & del Gruppo, per it linanziamento da 12 milion: di ouro.

Si segnala infine corme, oltre al suddelli parametr, iF contratto di linanziamaenio da 12
mifioni di euro proveda che un importe minimo Ji Eure 1 milione sia disponibile e
depositato suun conto correnta oggetto di pegno costitlito a garanzia det linan/amaento
stnsso o che nory vengano matizzate con sogoerti werzi rispetto al Gruppo operazioni
straordinaris senza i preverttivo consenso scritto delle Lenche linanziatrici,

li mancato rispetto dei covanants e degli alil impegni contrattuali applicat: al
finanziamerite 0 guestione, qualosa non adeguatarnente rimediato nel termini
concordati, pud compaortare l'obbligo dirirmborse anticipato del relativo debito residuo efo
comprtare limitazione rella distribuzione dei dividencd.

La Societa al 31 dicembra 2019 rispella LU | parametri sopra mensionail.

D sequito 'evaoluzione delle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicembre 2004
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k AGroport
apital g
Ealro Fanno 24.8680 343 24,202
Cormpresoira 1e ? arni 44925 260 158
Cornpresoira 2 e 3 anni 4020 185 4,208
Cornpresofra 3 e 4 zanni EREILS 143 1082
Comaresofrad e 5annl £ 055 13 2581

Comprasafra & e 6 annl 2.HE8 ar 2450
Oltre fianni hVED 7 5825

Dt seguito il dettaglio deqgl allidernenti bancari al 31 cdicernibre 2018,

dati in oo 220 31132018 VAR,

Fidi accordati 68550 f9.350 -800
af oL ¥ L hi by AR LN
O CLN ot e hiald] e SEND
Fldl utitizzati 20,000 8500 10500
Litizzstg 3 295 TaH M

P geguito s espongonni finanziarment bancari al 31 dicembre 2019 al lorovalora nosioraie
ed al 7air vafize,
31 dicembre 2049

Malar i aurnng .. naFlonale fair value
TA - INTESA SAN DALLO 20543 25334
TA - MPS 4.L7E 4. 1h5
ACTTUIFEL - #41na GG (sEI]
TA - FINALIAMENTT A BT L RGACO 20000
TOFTALE AB.27 4d.689

La Paslzlone Finanziaria Netta af 31 dicembre 2019, cosi cormne riportata nella Retasdone
sulla grstione i usseguio alla Delibera Consob prot. n"B064293 del 28 luglio 2006, risilta
dalla seguonte tats|l:
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IDEEITAMERTO FINARZ AR NFTTOCONSOLDATO

T o oL KiNpaciayls NA2204A War. s

A, Cassa o banche . 1863 4.2 RA0
B. Allre disponibilith liguide -
2, Titoli derteniut pesr |2 negazinzion:: - -

0. Liquicita (A) + {5 + (€ H.BE3 14,270 5,503
E. CredIti finanziar corrent - - -
I". 1eshiti bancasd corrent PO 9,500 TC50HE
r %.. F'arrr.: corsenle dellindohisamaonlo 4030 4,755 175
I conrente _ -
11, At doebici Minanelad coreentiw : 4',“,} ) 40
sOciets o Imsmq - . N
1. tndehitarnento finarzlario ) : o
coerente [F] + (G}« (1} _ '25'-;4“.} ]‘17_'2‘}6 11053
1. indebitameanto finanziario C
correrie netta {1 - (F) - (D) h 54886 {3 5500
K. 12ehici bancast aon correnti Rlasn2 28,164 [4.B812)
L Oblaligarioni emicsse B : -
A el non correrd verso 4239 _ 4279
socictd di feasing o
N, Indebltarantn fnarzlario non P .

. 2R.164
corEonte (K) + {1 = (M) thglj ‘ (574]
O Indebltamento firanzirls natbo 34017 Jn15 4976

IH+{M) (PEM)

Si rimanda al commenti in Retazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario” per una
pitl approfondita analisi dell'andamento della stessa,

43, Passivita finanzlarie per diritti d'uso

LA voce in r]uem{mo ¢ stata rifevala al ¥ gpnndm 2015 a saguito della prirma dp;ﬁuhrazmne
def principio IFRS 16 "Leasing”, corme descritto in precedenza al paragrafo “Nuovi principi
contakili. ermendamenti ed interpretazioni applicati dal 1” gennaio 2019",

Al 91 dicermbre 2079 fe Passivita finanziarie per diritti d'uso, calcolate attualizzando i valore
det canoni di loasing a scadere, senc pari a 4.6 miliond di eure, di cui 4,2 miliont di ewro
classificate tra je passivita non correnti @ 04 mitioni di euro tra 1o passivitd correnti.

clati im auned0 L2208
Passivila nanziarie scadent ollre B0 anng 4.234
[Ramsivita firanziarie per dirkhl d'uso entroEn anno » 410
Fassivith finanziaric per diritt d'uso 4 548

Di seguito la movimentazione dell'anno.

_ datl i purndGod 122019
Wator af 01012019 . prima applicaziones F5 18 4 THE
ACuEsizion R5Q
Dismisstorg -165
Fagamento rawe df 12asing 634
CInert finarzan o 107
Fassivita finanziarie por disitn d'uso 4548

fconbralti di leasing non pravodano coverant.
i saguito la maturszione della passivitd finanziaria,
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Itassi di interesse marginale definiti dal Grugppo sona rivisti su base ricarente e applicati a
tutal | contrattt aventi cacalleristiche simil, chie sono stati considerati come un unice
purtafoglic di contratti, | tassi sone determinati 8 partire dal tasso effetlivo media o]
indebitamento dolla Capogruppo, opporlunamente rattificato in baso a CiANLo richiesto
clalle nucve regole contabill, per simulare un toorico Lasso marginale o interesse margingle
coerente con i contratti eggetto di vaiutazione. Gii elernenti maggiormertte significativi
considerati nellaggiustamento del tasso sono il credit-risk spread di ciasoun Piese
ossenvabile sul rercato ¢ la diversa durata ol conteatti di locazione,
i seqguito | tassi ulilizzati;

- 084% per i contralli di noleggio auloveicoli

- 340% per i cantratti di affitto a lengo tarrmine,

= 23/% por i conlratti di affitto a breve medio tarmine,

44, Altri debiti esigibili oltre 'annc

| debiti oltre l'esercizio successivo {interamente della Capogruppo TA} sono pari a 338
migliaia di euro (202 migliaia di curo al 31 dicembre 2088) e si riferisconn a depositi
cauzionat ricavali dal clientl a garanza defo prostasord effettuate nei loro confronti

Debiti con scadenza superiore a 5§ anni
La societd ha in essere doi finandamenti con scadenza superiore ai § anni, per it cuj
dettaglio si rimanda a quanto gia esposto nell'ambito della Nota 42 FPassivita Hnznzarie.

PASSIVITA' CORRENTI

Viene csposla di seguito la movirmentazionn dele passivitd correnii avvenuta nel corsa del
periodo costituita dalle seqguenti calegorie,

435. Passivita fiscali per imposte correnti

La voce pari a 2374 rnigliaia di euro al 31 dicombre 2019 {2227 at 31 dicerntre 2018) &
compasiy dalle imposte cormentl §RES, IRAP) a carico delle socigla del Grupna calcolate
sui fisuiati ante imnposte consunlivati nel 2019,

Ssegoala che il salto &l 31 dicembre 2019 & cormarensiva del debito, pari A 1473 migliaia
di ewsro, Che TA ha verso la controllante Corporacion America [taliz corme conseguansy def
contratto di consolidato fiscale in corso.

48, Altri debiti tributari
Lammaontare complessivo di 11887 migliaia di euro al 31 dicernbre 20193 (10,289 rriigliaia i
eLro Al 31 dicembro 200} € cosl composto,
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elzl | I P 312.200% $.14.7018 VARIAZIONE

Eraria ciaddizle cormde dirits dimbarcao pax 1T B0 Rl
Frario oflrpef dipendarti cd autonomi £alif3 129 =73
Leario cirnageenea dirited AT veli privat: 251 241 )
Imposte locali 13 152 -3
Crarcflva - 144 457 -268
Altri debit tribukart 1057 0,299 1684

In particolare it debito verso I'Erario per ['addizionale comunale sui diritti dimbarco &
aumentato per @ifeito delic medesirme dinamiche associate alfincremento dei cradit
vierso altri esigibili entro Fanno.

47. Debitl commerciali
| et varso Fornitori &l 31 dicermbra 2009 armmantano a 311 redlions i eurn (28B4 milioni di

aliro al 31 dicembre 2018) e registrano un aumento di 25 migliaia i cure.

48. Deblti verso istituti Previdenzlali
Tale voce comprende | debitl verso gh istituti previdenzial (NP5, INAIL) por un valore af 3
dicembre 2018 pari a 2611 migiiaia di eurc (2.955 migliaia di curo al 3t dicernbre 203),

42, Altri debiti esigihili entro 'anno
Gli altri cebiti entro 'anno al 31 dicembre 20719 sono pari a 1248 mitioni di euro {133 rmioni
i euro al 31 dicembre 2018) e sono rappresentati dalle seguenli vodi di dehito.

elait] irs cearmo00 LTI 122008 WAHIALIDME

Dipenderitifcoliabaraton cloompeterac 5,018 21080 57
Canoni concessan 2615 2588 -130]
Risoonti passivi 1,340 1.0484 =344
Servizioantneandio 1361 108 -29
Incassi biglielicria screadilsitrenc hE4 517 i
Cirgani istituz. cfcompeton.Lc L% (10 D3
Accori L feallor) 1849 rild -124
Al debiti minor A 1065 <184

Altrt dibidi esigibili entra 'anna T LER 13.274 -G8

In particolars:
I} Servisin antincendio rappresenta il debito verso I'Erario introdollo dalia leggn
finanziaria 2007, Per ulterioti consideraziont si rinvia all'apposito allegate di
dettagiio del "Fondi per rischi ed oneri”,
| risconl passivi sono riferiti principalmenta a fatturaziont anticipale di deavt o
AViation

ALTRE INFORMAZION!

impegni e Garanzia

Al 31 dicembre 2018 gli impegni & garanzic sono compaste da 16,341 migliaia di euro di
tiddojussioni di Terzi a favore del Grappo TA e df 10825 migliaia di curo per fidejussioni
orestate da Tersd pos conto del Gruppe TA.

dati i eurc/00 2.2 Jr12. 2088
Fledgission of terai a favors dod Grupoo 163,341 12154
I idejussior & Loered parconte del Srugipeo 10,5025 [SARY)
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fe fideiussioni di toryl preslale a favore delle societd del Gruppo 14 siriteriscono
principalments a fidefussioni prestaie a garanzia del lavort aopallat, al rispetto def
contratti da parte dei sub-concessionari, da parie ded vetton aeret o di aieri clisnli,

Lo fideinssioni prestate a torzi nor conlo delle societad del Gruppoe TA s riferiscono
principalmente a fidetussioni prestate alfENAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento
dei cormpiti previsti dalle due Corvenzioni guarantennali solioscritte ai Comune di Pisa ed
al Comune di Firenze a garanzia dal rispetto del regolamenti cornunali sub lavord o
srmpliamento dalle infrast uitture aeroporiuali da parte oi TA.

Ripartizione deghi strumenti finanziari per categorfa di valutazione applicata

Attivith valitale sl AlLivild vaiutste al

1Ty 15 L i e e
Adivernba o YOS5 dati in CO3aun) Fair vl o P Totale
Altivit
Croditi commerciadi I7.833 14833
Albre atmivita finanziarie 2.9s&h 2045
Adbri credit 12,614 126354
Casug B mezzi equivalandt 14,863 149567
liakisle 2.044 50,308 R
— ) . ) Massivita vealolatcal  Attivith valatane af -

A1 dleernbre 2019 (datf in OO0 il wisl e COAtE AMEAIAr Ly ra Totale
Passivitd

Pussivith tinanziarie 48,292 48,2492
Passivita finanziarie per dirilzi d'usa . 4645 4540
Debiti commerciali ed alire passivita - 7793 3173
[otale - 2o M3 30,713

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

I retezione agli stramaentl finangiar rilevati nella situazione palcimoeniale-finanziaria al tair

value, I'IFRS 7 richifede che tali valori slane classificati sulla base di una gerarchia di livelk

che rifletta ta significativita degli inpat utilizzat netta delerminazione dol A8 vaiie

Sidlistinguor i sequenti livell

: Liveto 3 - quotazioni dlevate suun mercalo attivo per attivita o passivith oggetto di
vaiutaziono,

- lvello 2 - input diversi dal pressd quotati di cui &t punto precedente, che seno
asscrvabifl direltarmente {prozzi) o indirstlamente (derivati dai Pessdy sud rnercato;

- Livello 3-ingut cha nor sone basati st dati di mercato osservabili, Le "ATtivicd valilale
at fair value” ci cUi alfa tabola precedente rientrano nel livello in guestione,

Informazioni relative agli strumenti flnanziari
Nor sena prosent steurmenti finanziari dorbvali.

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggi ecenomici
ricevuti (ex legge. 142/2018 art1, comma 125)
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At sansl cella suddetta legae, | oruppo TA nef corso del 20148 ha ricevuto un contribato apri
a 32,5 migliaia di euro come credito di imposta (cd. Art Bonus)®

Informazioni sulle voci principali del Fondo rischl e onert al 31 dicernbre 2019

1. Fondo fischl connessi al coniesiose st sorvizio antingersdio dol Vig# del Fuoco in

aeroporto {341 rmigliaiag gl oarc)

Per gquanto concorne i terma della contribuzione al Fordo {stitsito dalla Finaresiaria 2007
at fine di ridurre il costo a carlco dello State per l'organizzazione e 'espletamento del
sorvizio antincendio pressn gi asropor L italiand {o.d Fondo Antincencdi} la Capograppo TA
(allora AGF) ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudizdale innanzi iETriburale Clile
di Rorma, chicdondo sostarzialments al Giudice di accartare o dichiarare e cessazions
dell'obbligo contributivo a seguito del cambtarnento delle finalita di predetto Fondo, ossia
a decorrers dal 1° gonnaic 2009, Da Lale data, difatti le risorse alteronti al Fondo in parcla
sUn0 St dostinate a provvedaors a generiche esigense di soccorso pubblice & diftsa civife
noiche &l fimanziarmenlo dei tinnovi del CONE, det wigili det Fuoco,

La tematica & stata caratterizzata da notevali contrasil giurisprudenziali, dall'affermata
giurisdizione sia del giudice tributario che del giudice civile, da un apposito intervento
lagislativo e, da Uitimo, da apposili pronunciamenti dei postr due massimis organ
giurisdizionall, la Corte Costituzionale ¢ ia Corte di Cassasone a sezioni unite,

In tale coslesto, s ricorda infaili che Legislatore {trarmile 0l comima 448, art 1, detla Lon.
208/705 c.d. Legge di Slabilita 2016} aveva roditicato retroattivarnente i disciptina del
Frndao Anzincendi al fine incidere su tuile o controversie in favors calle Armministrazions,
irnposendo una natura di corispettivo o la giwrisdizione del giudice ordiranio, iy soquito
glla maordifica legislativa introdotia daila Leyge di Stabilita 2016 sulla rateria, cra stata
riepositata apposila istanza con cut si sollevava quostione di legillimitd costituzionale det
provvedimento in questione: la Corte Costituzionale cory fa sentenza n 1672018, depositata
iredara 20 luglio 2018, ha confermato 1a tesi di TA dichiarando lillegittimita costituzionale
delfart. 1. comma 478, della legge 28 dicembro 2015, n. 208,

iy promesso, nel prirno sermestre ded 2018 sono stato registrate diverse sentenze positive
nor TA, che hanno stabilito la natura di ributo del Fondo Anilincaencdi ¢ la non debends fi
rale Lribisto di scopo, tali da consentire una diversa valutazione dei rischi connassi al
CONTeNZIOso i1 gqueslionss.

In particoiare, la sentenya n. 281719 della Commissione Tributaria Provinciale di Rorrs,
nasselel in giudicato in data 10 maggio 2019, ha ammesso o approvato linters lirvea di
ditesa prosontata dalla Societd negli ultimd annd in relazione al Fondo per la protezione
antincendio e, insierne alle altre recenti serienyo delta Corte costiluzonaln o della Corte
i cassaziones, ha ribaltato il risultale di tutte le controversia asistontt in materia & [avore
dedls Socictd.

[A pertanlo, con il supporto dei propri logalt esterrd, sulla base dell'attuale situazions
processuate o delle positive sentenza intervenate rel 2019 tra cul la sentenda dalla Corte
di Cassazione a Sesdoni Lnite del 1 febbraio 2039 n, 336219, la sentenqsa della Comimissione
Tributaria Provinciale di Roma del 20 febbraic 2019 n, 251718 definitivamente passata in
gildicato in data in dala 10 maggio 2019 & la senienza della Cormenissione Iributari
Provinciale ofi Rurna daf 2 aprite 2012 0 4874/81%8, ha risconilalo an mutato rischio di
soccurmbensa in relazione ai contenziosi retathd al Tondo Antincend:,

' Credito di imposta pani al 65% delle erogazioni lberall vorrlsposts a sostegno della cultura da wilizzarer-
compunsazionl con 1974 3 decorrerc dal periodo di imposta successivo a quello dedPerngazions. 5

115



§ Toscana
Aeroporti

Mer completerra si evidenzia che (19 Tebbraio 2020, l'Awocatura Generale dello Statn, ohie
agisce in nume o per conlo delle Amministrazioni, ha notificato a TA il rcorso per
Cassazione avverso la sentonza della CTR Lazio del 20 dicernbre 2019 n, 7364/2013

In tale contesle complessivo, il fondo rischi stanziato in bilancio al 31 dicombre 2019,
vellutato anche con il supporto di profossionist estermni indipendents, risubla congruo tmautn
conle of futhi gi aggiornamertli intervenuti nol pariodeo.

A Fondo rrischi per passivitd i natiira ailstavoristica (1.480 migliaia ol euro)

La Capogruppo TA af 31 dicembre 2019 evidenzia un fondo dschi di 555 migliaia o euro,
per il permanere deba probabilitd oo insorgano passivitd derivani da trattative o
conciiiaziong in corso con personale dipendoente od & conlenziosi di natura gilstavoristica
cor rischio di soccernbenza probabile,

Par le identiche motivaroni, la controftiata TAH al 31 dicembre 2019 ha un lendo rischi di
820 miglizia i eurc, di cul 207 miglisia di euro logate a contenziosi di natura qisslavoristics
2 623 migliaia di esre relativi alla stima detle passivita dorivanti dal mancato rinnovo del
CCNL nelllanne 2015

Gl imporli accantonati dalla societs anche cor il supporto di professionisti estern|
indipendonti risullane congrui in rolazione ol prevedibilo nsite delta controversia,

3 Altre passivita potenziali

S segnaluno infine dschi per passivita potenziall, valutate anche con il supporto di

profossionist esterni indipendanti corme “possibili™, in relazione:

#) al contenyioso avente por ogoello ) restituziono  ded corrispetiivi - logan  at
fifornirmento of carburanle richiesti da afcune compagnic acres alle societa
patralifers in cul la Socicta & stale citata comae torro.

ty) & contenzioso di TA nerente alla richieslas di risarcimento danri interntata da un
consigliere uscito dali’'organe amministrative ante-fusione tra SA1 ¢ AdT e contro la
quale la Sacieta ha fatto fichiosta ricorwvenzionale rsarciloria,

Prospetto di raccordo tra il risultato e il patrimonic della Capogruppo e gli analoghi
valori nel Gruppo TA

Al senst dells Comunicazione Corsob det 28 fuglio 20086 si rigorta # prospotto di raccordo
fra il risultato dell’'esercizio 2019 e i patrimonio nette al 31 dicembye 2012 of Gruppe (Guota
artrithuibile ab Grappo) con g analoghi valor dalla Capogrunpo.
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RPatrimonto Risuttato
Dlescriziane: MNetio al Metto

IR EOG Esarclzia 209

PM e risultato dolla Capogrinpo TA Spa R 115488 13,555
PN @ risulato delie societa controllate di poriioenss deal Grupspo 5,505 1.444
Elisione det valare off carico detle partecipazioni -{4.338) -
Risultato societd consalidalo & PR S0 263
Fllsione cividendi infragruppo oo : L)
Differenza d_i consoldemonle (il of concessicne; at netlc o (19}
cliell'ex el e fiseate CAGM

BET rines 1oy {1
PN e risultato dl pertinenza del Gruppo. _ . 119157 N4pdd
Fh e risuitato di pertinaenc i Ter 361 212
FM & rlsultato di pertinenya ded Gruppo e di Terzi _ 1148.518 14390

Yot fen Fraee a0

Compensi agli Amministratorl, Sindaci e Dirigenti con responsabliita strategiche

Pry quarto riguarda il relativo dettaglio si rinvie alluppaosita taballa della Relazione sulle
rerriurerazion ci ool allart 123-ter del B, 1gs, 58958 (pubbiicata sul sito della Societd),

Si evidenvia come gli Armministrator ed 1 Sindaci non abbiano alcun inlerasse in
operazioni straordinarie che siano state effettuate durante ('esercizio 2014, owwerc in
operaziori di wgualn genere avviate nei coso di precordent eseroizi e non ancors conciuse,
Alla data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, non sono stati concess| prestiti a
favore di membri del Consiglio di Amministrazione o del Collecio Sindacaln,

Rapporti con parti carrelate

Si rirmanda al paragrafo |h relazione ed all'apposito Allegato C del presente Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2019 per if rigpilogoe dei principali effett] sul Bilancio stesso delie
operarion effotfuate con parti correlalc.

Operazlont atipiche e/o inusuali
Al sensi detta Comunicazionsg Consoh n, 6064293 del 28 iuglic 2006, s rende nioto comae

non vi siano operazioni atipicha ofo inusuali accadli nel corso daet 2010,

Eventi ed operazionf significative non ricorrenti
Al sonsi della Comusicasiona Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nell'esercizio 2019
MG sOne ayvanlta operazioni significative nos corronti,

Eventi di rillevo avvenuti dopo il 31 dlcembre 2019
Come gla Fiportato al paragrafo 18 della relazione sulla gestione nell'esercizio 2020 che alle
crivicita gia previste (Alilalia, Broxit, e blocco 737 800 Max) s aggiunge quelta legata
allimpatto sul trasporto aereoc del “corona virus",

Tale larorn rappresernta un evento intervenuto doepoe la data i riferrmenta def Ditancio che,
in applicazione del principio contabile |AS 10 "Fatti intervenuti dopao ta data di chiusura del
kifancio®, non camporta detie rettifiche sul saldi al 31 dicornbre 2019, i qQuanto seoppur il
lenormena Coronavirus si sia manifostate nella Repubbiica Popotare Cingsa a ridos *p,cJ@#a
data di riferimento det bilancio, & solo a partire da fine gennaio 2020 cha 'CGrgang .Zai"l e, -
Morediale [_‘JE"[E"‘] sSanita hd cju_,r :F]r’?lf'} 1{““}‘"[(‘[1?5 d: un 'euumerm dl
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in aitri Paesi, tra cui Fitalia, Proprio nel hostro Paese, dall'inizio di marzo 2020 sono state
adortare misure sempre il sirngenti volte @ contrastara la difusione del virus e tutelare
la salute, colrvoigendn dappyima alclrs zone del nord & progrossivamenis anchie if resto
deHa penisola, in particolare, con decrotn det Presidente del Consiglio dei Ministri cell]
rnarze 2020 & starta disposia fa chiusura su tutio  forritorio nagionale fino al 25 marze
2020 di tutte e atthdta di ristorarsione e di Lt i negozi, tranne | nogoed di prirs s necessita
o i sorvivi alla persong (alimentard, farmacic, acc), Tali misure sono successivamonts state
quasi cormpictameante ororegaie fino al 3 maggio 20200 Inellre, sernpre fino al 3 maggio
2020, sono previste riduziani ool servizl di Urasporto pubblico locale, dei sorviz2 di trasporio
via pullman, lreno, aerec o nave, nonchad tutle le ranifestazioni organizzate nonché gli
eventi in lucgo pubblica o privale, vi camaresi guell df carattore cuUiUrals, ludico, sportivo,
reltegioso & feristico, anche so svalth i duaghi chiusi ma apertd al pubblico.

{on soecilico riferirmento ai settore doi traspost, in dala 12 rmarze 2020 # Ministoro dalle
Infrastrutture o dei leasparti, al fine di contrastare la diffusione del virus g lutelare i satute
del levorataon, ha decretato con prowvedirner ito n, 112 (con proroga intorveritia con decreto
N 153 del 17 aprife 2020) che l'operativitd dei servivt seroporiusi sia rstretta ad uno
specifico elenco di scall, che include 'asroporte di Pisa; conseguentemente, a partire dal
T4 rnargo 2020 e 8no at 3 maggio 2020 l'aeroporto di Firenze vedrd limitate e Dropris
operaziont ad allivitd di cargo, posta, voli di Stato e relativi ad emergenze, incluso quello
sartitarie,

I a sospensions delle attivita dell’aeroporto di Firenze, ha fatte sequito ac un calo de
passeder cid datia fine di febbraio: la contrazione cormpiessiva di traffico sui duo scad
rispetto alto stesso periode dell'anne precedente & cli circa A17.5900 passeggern (dato sl 31
FAr /o 20200, Le misure di "quarantena”, sempre pil restrittive anche in altyi paesi europei,
hanno comportato la cancellazione deid voli fino ad apriie 2020, Ad ogui non & possibie
escludere tuttavia che. in fuhzione del perdurare dell'epidemia, limitazioni ai servizi
arraporilai &fo ulleriori cancellazioni di veli possana interessare anche | mest sucoossivi,

Al momento syssiste Un'incertezza relativa alla durata e all'espansione geografica di tale
epidernia, nonche ai conseguentl impatll che lle scenario detorminara sl trattico e sui
risultati econornici della Societd e del Gruppo comsiderata |z continsa evoiuzionn dal
fenomeno, al momeania & dilficile forrmulare provisiond gquantilative sui relativi effetti,
LtLagvia, stante e Bmitazioni al sovizi asroportuali e le cancellazion riscontraie da rrares
203203, & poessibile ipolizzare che Mmpatto sui rseliat economico finanziar del 2020 sia
significativo, sopraituito con riferimento al primo sermestre deli'anno in questione,

I ogni casw, per contrastare tale situasdone, o Societd ed 0 Gruppo  hanno
termnpestivamente predisposto una serfe di contrormisure volte all'adeguamento dei costi
alia ridotta domanda db traffico, lenio conte anche del prowedimentl adollal dai
govermic italiang con decreto legge 17 marzo 2020, ra 18 (L Cura ltalia) considerata |a
struttura del conto econornive del Gruppo, che vedo tra le comgone: L principal il costo
Feer i personale, | primi provvediment! adollali sono stati valti a mitigare tati ancri g relalive
uscite finanyiare, ed hanno dapprima riguardate Putiizze di periodi di ferie per tutti |
lavoratori che non dovesseso gacantire un presidio prosso gli scat, Per i personaie
armminislrativo e di supporto & stato fatto ricorso gl lelelavoro, Incltre, provia atiivasdone
defic interlocuziont con e rappresentanze sindacali al fine di condividere e opporiune
raariovre do adottare, 2 partire dal 25 marzo 2020 & stato fatto ricarse allfistituto delty Cassa
Intograriore Goadagni Stracrdinaria por la totalily del personale in forza con
rhantensmerto del serdzl mindrai operativi e la riduzione dele attédils dei dipendenti
arnrrdristrativi, Tale provwedimento sard in fors per un massinmo di dodict masi,

Quanto al conlenimente dei costi per servizd, la Diresione Ha effetivato una prima analisi
det contratti in esserr, identificando e fattispecie non strategiche od arlivando evertuali
LB eriort injziative con | fornitori.
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la Dircrione, dopo una punluale analsi del fabbisogni linansard, aggiornatd per effetio
della ipotizzale ridizione della domanda di iratfico per 'anne 2020 e delle asioni sopra
descritle, ha cuindi identificato le misusre aggiuntive velte a consentine Il rispetio da parte
della Sociotd e del Gruppo delle oboligaziond assurile, guaid la rimodulazions delle
tempistiche degli intervent sulle infrastrutture di carattore non urgente, A tal proposite si
ricorda che, ancka in funzione degh obigttivi di investimento, erano i state atthvate le
interlocuzioni con prirnari istrue di credito per fa definizione dolta pilr adeguata strutlurg
finanziarta a suppoiio dello sviluppo infrastruillrale degli acroporti di Pisa e Firareo;
everiuadli nieove asigenze di liguiditd che dovessoro nascere de una dltesore riduzione del
trallicn aroso a causa del perdurare delfattuale siluosiona, varranno considerate
nellarmbitao di tali interlocuzioni, anche alla tuce della pubblicazione del Dec aelal iguidics
lo scorse 9 apeike 2020, fermo restando un costante dialogo anche con 'Ente concedente,
Ir Lale contesto, al fine di wilelare la solidita patrimoniale e linanziaria della Societs, i
Consiglio di Amyninistrazione della Capogeuppo, con delibera det 31 marzo 2020 ha rivisto
e rmodificato la proposta di destinazione del risultato dell'esercizio 2018, non prevedendo
la distribuzione di alcun dividendo riferito alf'esercizio in guestione, modificando cost la
drcisione assunta ned corso dalla riunione del 12 mareo 2020 che aveva previsto dividendi
e circd 34 mikoni di euro.

ta dirczione ha guindi stimato che, pur considerande una significativa fiduzione della
domanda di traffico per lintero esercizio 2020, implementazione delle sopra descritte
relisure o contonimaento ded cosli, il ricorso alla liquidita acquisita Lramite | finanziamenti
a brove termine e, ove necessario, alle eventuali ullerior finee di credito disparsibiti grivie
anche allaccesso al Decrato Liguiditd, polvanno consentire a Toscana Asroporti G
acdempiore nel breve periodo alie obbligazioni assunte,

Il Lo, assicurande il mantenimento el piard di sviluppe infrastrutturalt & adeguaali livelli
ci servizio per le oporazioni comungae in essere, por consentire a Tuscana Acraporl,
superaia la situazione di ernergenza, di riprendere net redio periodo o sviluppo.

Ao stato attuale, falle lo dovute valutazior sulta base del quadro inforrmative disponiiie,
pur rion essanto possibile determinare con un sufficiente grado o allidabilita gli cventuali
impatti che possana influenzare landamento della Societs e del Gruppo, 'economia e |l
settore di riferiraento nei prossimi mesi - e auspicandn che tale emergensa possa fontrare
in Furzicne delle misure di conternimento previste dai governi, delte auiorita competenti,
dailo hanche centrali dei Pacsi colpiti dalla diffusione dabvirus - st ritiene che, considerale
lo contromisure sviuppate dal manasgemenl, nonche gli interventi governativi di carattorn
econnico a sostegno di farmiglie, lavoraton e imprese, Lele circostanza non rappresent
L clomento impattarile if processo di stima della Diresione con rifedmento al bikancio al
31 dicembre 2019, né un fattore di incertezza sulla capacita dellimpresa di contlhuare ad
operare come utventitd in funzionamento,

Autorizzazione alla pubblicazione
Queslo documento & state approvatn dal Consiglic di Amenmisistraziona in data 21 aprile
2020 ¢ messo a disposizionn in data 23 aprils 2020 sU autorizzazione del Presiderle,

Pear il Consiglio di Amministraziong
{I Presidente

arco Car{'ai]
Lea -
]
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ALLEGAT! BILANCIO CONSQLIDATO AL 31.12.2019
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PROSPETTO DELLE VARIAZION] DELLE ATTIVITA" IMMATERIALI NEL 2019
{importi In migliaia di Euro)

CERITY BREVETEC

DIESTTI L B [BARSCTILME  ALTRED
e F LA 40 OPERE . -
COMNCESEHOME INGEGNO [ CORSO EhARA N
Cnsto starico 202082 14,471 143508 1088 ¢
Fondo amsnorks rrenio 44816 - 13.373 - - 10wl
A - Valore al 31-12-18 154,266 1208 14,358 34
ARIAZICNT 73 FEERCLNC
ACOLEST 2310 B2k £.080 24
Rictassitiche f33 i QBT 282
Arnmortamenid : EU8Y - 1.088 - - 43
13 - Sabdo variasani - IOA6 - 402 5109 763 |
COSL0 SLOFico 205,076 16,164 19.467 1391
Fondo ammaortarsento ROBGE - 14,273 - Lood
valore al 31-12-2010 {A+R) 154,220 296 19.467 297
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' MATERIALI NFL 2019
{importi in migliaia di Eura)

TERRENI,  jmPSANTI F "'"T”lj[nhlf?* IMMOB. N ALTRI
FARRRICATI . o -
K FABCCH A COMAML S LRSS0 BEMI

Costo sioricn AAEIS 35,670 15497 515 12150
Fondo armzyvor Larmonic . ERIT KT 2895810 - Ri3 - 13.4957
A -Nalore al 311718 15.043 £.HE0 1.112 £:39 KALEN
Ll ) RO 0 F R T TN
M st 1570 3025 - G663 16A:
Liclassifiche 439 . - - 435 -
Armemortarmsnt o syalutazioni - 2h2 - 1,99 - 1200 J2 - 1Dag
B - Saldo wariasior 17485 1.O34 - 1200 154 £38
Costo storico 24 624 30,605 1652 6 18835
Fondo ammontamerto - 7838 - Aran - £03 15,014
Valore al 31-12-2019 [(A+B) 16,749 ¥.885 a0 195 3831
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H DICEMBRE 20138

e ineiclerzs woce i . ncicknFa vore di
i G Dilrncio %‘ég sy Ewkandio 1.2:%%3 Y suwoca bilancio
S0 dibancia [EO0Q) R di bilgacie 000
5“[..'[.,1.,» oI} [EE]»&LG . .
fenrneaf 2l SFA G Caragai 5ha : :
Fateriparicni in improse Collogats 145, { 345 L0 ZE0]1 ATH6% | 595
Cromiti worse sociard co Hegale 104,98 AT 288 Jakaks B3.54% 1M
Fricawd ficers sniaion - 1262 AR 34,4933 15,4 2349 3,213
Al ricaw & prosznrn 8,0 1655 2,184 4490 {019 F.O54
Alatoscana S K '
Parforinarion in improse Collegde 3743 Bl a0 3357 S5.34% s
Croolith versor sociels colegals G T, 155 288 £3.2 35,35 % 174
Al ricav & provenl g3z 2.80% 2,185 5346 10 B0
Afbne parti correfats
Paita Asrotaxi s
Ricav avstion ABE G ANt 97445 2448 O 24%)  G94,b14
Rivans rion eviaiion 250,49 Greme| 34,9349 11,2 N 31.213
Al rici @ ot C 18 0,24% 2184 15,2 DFa| BOR4
Cerls vorsa ciont 290,59 BEH Y 1RFET 437.0 233%, 15,8681
Crodid vorso atr esigibii ellre larr 1665 W6 30 £16.0 S.7% 2,350
Corporato A Songoos s
[Bicam znialics G554 oFeu Gd4h £15,.2 oest) Q404
125 PN oo FhA4337 oo 34,930 T30 (37 1233
Adirs ricavi o proventi 38 CHIH% 2185 31 D05 B0
Credil vasa cierd BOLE Cr20% 7257 he )4 o2t 18,861
L el =i
|25 B asdati o 423 009 34,9309 TG 3,1 31213
A3 ricaEvi o proventi 10 (L0 185 0.5 orss| 5084
Croditi worso cliant 88 (117%, 17237 75 0,058 18,851
POCAR sl
[Eoa rea asaalinn 16,6 0,33% 34 .932"_ 1408 (340 A4
B ricE Conrovnnt 1ar 0% #1585 16 312% S04
Corocliti worso d olicnti 42 8 01, 17.737 A5 2 20%, 14,861
Corporacion Arnoeks Halia sl ' '
Credili werso clisnl 0,4 0:00% /2307 04 Col0r5, 18,861
altri debiti esigibil cntro lanng 14435 | 12079 15407 wWeES 142000
Inposts di poricao 991 1.35% .30 285 147% G420

143




i

N Toscana
L Aeroport

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI {importi in migliaia di Euro)
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PROSPETTO D! RICONCH IAZIONE TRA RISULTATO EXESERCIZIO &
IMPONIBILE FISCALE (importl in migliala di Euro)

NS Jift2s208
. IKFS (1342 IRES PRAR

Risuttato ante [mpeoste civilistico 0008 § 44 507 19562 | 53,738
Algquora ordinmia appllk:abils F4 D09 a.12%1 24.00% 5,12%
Onere fiscalo teor|co 4,324 2,279 4,645 2141
Principali variazioni a rolo defindio
- dividendi incassati (B9 cseile) - Fazil] 7ih
- deduzioni analitich o forfedarke Ga fRAD - 216 476
- A.CE - Zui 297

- costo det lavars del personasle dipendente
iempo indeterminata - 19,500 27503

- i oneri costo dal lavoro dodicingg - F496 123
Waria gnri definitive divarsa {saldo 1.534 1- 103 1,430 ik
Wariadoni Lermiporanse divarse {saldo) - 3094 |- 16458 |- 1408 A4
lenporiblle fiscale 17.276 22383 ] 1BA4L0 P 2624
[rr1pacsio correriki 4145 1146 4.12d 1344
Iynpast e of'esercicl precedanti - - 15
Acitiivioriaie ey 35% Concessiona FE -
[ripacas ox chilToariles 1518} {35 438 f- T
Proweriti oy Cornsolldarmasmo . 99 - SH
Ao ofECEE rminorn S48 239 SN 244
lmposte totalf iserlite i hllancio 5,600 T.470) 5412 1.603
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIC 2018 PER | SERVIZ! DI REVISIONE

(ART.148 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB)

. . o SO00eito che ha . Compensi
tipodogia o sanviz eronuto i servizio dnastinatarla Mote 2019 (€)
il 5 s : 3 1} K .
Revisione Pwl SpA, Capagrippa TA SpA (1 ?6‘3{"}0 _
CONER Ml ] .
PwiC Spai S0ciEsy conirollate i 13.800
[l S0 Capogroppo TA SpA %] 110800
Sopvig di
i . . :
Alloskazione [l S Copogiuppa 1A Sna i1 12,400
il S, Capograppa 1A 5pA [} 13,000
Altri servizi Pl Spoh, Capogrunnoe TA Spd 268.500
toale 259.200

Moite:

1 Corrispellhd relalivi gl incarico o rovisinne kegoie del bilarcio
robgsl el e del bilancio dosercizic delia Capogsppe fincluso o
sl gelle vorifiche poricodichad & afinsa oo o revisiona it

[}

il

el Dllencio consolidaio somestrala abieviale del Sruppo.

20z lspeltid refady: allinearica Gl revislane lagzle del bilancio dosercizia
dezlle comzroliate Parchangi Peretala Sl e Jel Fosl Co. S o e

v i T poricdiche.

Corrisportivi rolsrivi Al acarc o revisions coneabile dei fascicali o

conselidamonta el Grifnpn Copoacien Arnorica Arperrs.

Corrispottivi redativi aFincark:a ol evisione cortebile doi orosness
cortabili di endiconrazians ex Delivera CIPE r. 332007 deifnernpios
di Piza o doftacroprrts o Flrense

Corrisnottid relarivl 2FIncariow o revisiones Bmitata della Zichlacsz o
conselidata off carattens Mor Hnarssianic ox Cigs M. 2540016 e

I'esercizia 20190
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ATTESTAZIONE DEL BHLANCIO CONSOLIDATO 2019 Al SENSI DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIQ 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZION!

| saltescotti Gina Giard (Armministratore Delegelo) o Marco Giatlesti (Dingente Preposto alls

redaziore doi documenti coniabili societar) di Toscans Acoropartt Spa. atteslano, tenueta anche

canto di guanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del doecreio wagislativer 24 febbyaio 1995, N, 58

. ladegtalezza in relaziohe alle caratteristiche delltrmpresa e

* 'effettiva applicazions

delie procedure amministrative e contabil per {a formazlone det Bilancio consolidato dell'msercizio

2019,

2, 51 attesta, inaltre, che il Bitancio consolidato dell'esercizio 20149:

. & recarta in corformitd ai principd conLabidi internarionali applicabili reonnsciuth nella
Carrwnita europes ai sensi del ragodamento [CE) N 1806/2002 del Parlamoento eurcpac & del
Carsiglia, del 339 luglic 2008,

. carrisponde alle risuilarce dei lign e delle scrilluie contabili

. & idonen a fornire una Fappresentazions vixitiora o corretta dedla situssonc garrimoniale,
seanomica e finahziatda dellfemittente.

3. La retazione sutla gestiohe comprande un'analist sttendibile del'andamento e del risultato della

gestiohe notiché della situazione delfemittente, unitamaente alia descrizione dei principali rischi

iNCemerze CLi SOns CeRost,
Fironze, 21 aprile 2020

Per ii Carsiglic di amministrazione

L Amministratore Delegato
Ciine Gz

i Dirigents Preposto
arco Giatiett
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RELAZIONE DELIA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE

pwe

Relazione della soeietd di revisione indipendente

ai sensd dell'arficola 14 del DLgs 27 yennaio 2010, 1° 30 ¢ deilfarticale 1o del
Regolumenie (UE)} n® gariooig

Toscana Aeroporti Spa

Bilancio consolidato al 31 dicernbre 2026
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell ariicoto 14 del DLgs 27 gennaio 2010, A® 35 € dellarticalo 10 del Regofamerdo (UE} u®
g37 2014

Toscana Aercporti SpA

Relazione sulla revisione contabile def bilaneio consolidato

Findisio

Abbiamo svolto ln revisione contabile de} bilancio consclidate def grappo Toscana Aeroporti (il
Gruppoe), tostituita dalla sitaazione patrimoniale-finanziariz cotsoidata & 31 dicembre 2019, d2)
conto econptmics consakidato, dal conba economico complessive consolidate, dal prospette delle
variazioni del palrirsonio netto consotdata, da) rendiconte Enanziario copsolidata per lesercizic
chiuso a tate data ¢ dalle note 21 bilancie che indudonoe anche la sintesi d&f pit sipnificativi principi
contabil applicat.

4 nostro gindizio, il bifancio consolidate foraisce una rappresectasione veritiera ¢ corretta della
sitnazipne patrimoniale & fnanziaria def Grappo al 31 dicembre zosg, del risultata economico e ded
flussi di rassa per Pesercizio chinso a tale data in copformith agli Internalional Finandal Reporting
Standards adottati dell"fnicne Suropea zonché ai provvedimenti emanati in attnazione dellarticoly
g del DLgsn* 38/ o,

Elementi alla base del pindizio

Abbisme svolte la revisipne contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Halia).
Le nosire responsabilits al pensi &i tali principd 3ons uberiormante descritte nelia sazione
Responsabilitd della societd di revisions per la revisione confabile del bilancio consolidaio della
presente relazione. Sfame indipendenti rispetto alls societd Toscana Aeroporti Spa (la Societa) in
ronformith alle norme e ai principl in materia i etica ¢ 8 indipendenza applicabili nell’ardinamento
italiano alla revisione contabile del bilancic. Riteniamo di aver acqaisito elementi probativi sofcienti
ed appropriati su cwi basare il nostro gindizia.

"“ﬁ-ﬁﬁiuiu:rhrmu-.rf‘nupnr;f;'ﬁ# . T

b Jeoga b bsals il b BN su gy Y STande Bnsneat Sal iegeds] e 0omsuan 4% S FRIR LA ke, U7 a PR 2
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FneRES el iiroial] IVRERFEG wmr ] Vash Sham el dimba 2 Teb angfegel - Cobaabe gt Ceran Halin el Tel mugesaisnl Moease
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Aspeft cliaue defla revisione contabile

N Toscana
Aeroporti

Gli aspetis chiave della sevisione contebile sono quegli aspetti che, seennds il nostro pradizo
professionale, sono stell mageicrmente significativi nelPambito defla revisione contehile del
blancio consclidate defl'stercizio in esame. Tall aspetti sone stati da nod affrontati el ambite delly
revisione contabile e nella formazione del nostro gindizio sul bifancie consolidato nel suo compleasa;
pertanto su tali aspettt non esprimiamo un giydizio separato.

Aspeti chioue

Proceditre di revisione in visposia agli
aspeffl chigoe

Capitaiizrarione diritl di concessione

Nate iBustrative al bilancio conselidoto ol 51
dicembre 2019 nofa 20 ARG brmateriali®
Relazione sulle gestiona: paragrafp 1o “Gli
investimenti del gruppn™

Nel corso delleserrizio 2010 soko stati
capilalizzati costi relativi ad pthivits immeteriali
per complessivi o milond 81 eurs che
Tappresentano if 3,4% delf’atiive del Gruppo,
riferiti per 2,3 milioni M euro a divitts di
concessicne e per &1 miioni di earo 2
immobilizzazion immateriali i corso, di cmi 2,95
nilioni di ewre rignardantt o sviluppo del Mester
Pl seroportnate deB'Aeroporto di Firenze,

Considerate Ja rilevanzy Aoyl investimenti
effettnati € Poso di sHime & tui ba Fatto ricorso g
divericne per 1z verifica del rispetto dai requisit
tichiesti dell'interpretazione dei principi contabili
internazionall "TFRIC 1z - Accordi per servizi In
concessione” & dad printipt contahili
internactonalt “TAS 38 - Atffoild fmmaterial” e
“IAS 36 - Riduzions of talare delle aitiviig”
adoftati dallUnistie Furopea, abblame rivoltn
una specifica aHentione alle velwtazioni effettaate
darli amminiatratorn.

Le stime forpavlate dapli stessi hanne rigwardate
principaimartle la verifics dellidentificabilita del
costi capitalizzoti e Pesistenye &i benefict
econamic] futuri derivendi dagli invertimenti
effettuatt o fa verifice di eventuali indicatori di
perdita di valore.

Per la determivazione del velors recugerahile
deHe singale unitd generatrici 3 cassa (e, cash

Abbiame effettuato la compraneione,
vabgtarione e validazione delty procedors di
capitalizzazione dei diitti 4i concessione
adottats dal Gruppo. In patticolare, & stata
svolia ks comprensione a la vepifica dei
controlli rilevanti alla bagse delis
capializzazinne di tali attivits immaterizli
Abbiame ottenuto il dettaplic valorizzate dei
¢osti capitalizzati per propetto, analizranda,
s baze campionaria, gli inerements ed i
decrementi intervenuii nell esercizio. el
corao delle nostre vertficle abhiamo posto
particolare attenzione af rlapetto dei reqedsiti
tichiesti dafPinterpretazione dei principd
contabik internazionali “TERKT 12 - Accoredi
per sarvist in concessione” e dai principd
contabili internazionali “FAS 38 - AHvikd
immateriali” e “TAS 36 - Riduzinne di valore
delle attivitd” adotiati daliUnione Europea
per Ia capitalizzazione di tali attivita
immateriali, com particolare riferimento
all'identtRcabillts def costi capitalizzal,
all'esistenm di benefici economici fotan
derivantt dallinvestimento, & alla verifice &i
eventeali indicatori 4 perdita di valore,
Atal fine abblamo ezaminato za bage
campionaria § piani ploriennali pradisposti
dafa direzione ed i relativi flusst 8 cassa
Tuturf stireati, unitamente alia verifica
delteventuale perdita di valors {o.d.
impairmed tesfj autAeroporte & Firenze.
Abbiaro inoltre analizzato g seenari
alterpativi predispostt dagli ameninistrator
(c.d. sensitivify anafysis) nel contesto di
incerierrs oonseguente all’emaeryenza
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generating uti! - CGUY elle quali tai dinthi di
concessione appartengono, Ia direzione ha
caleolato il valose d'ued mtilEzande la
metodatopia del valore situale dei fuzsi di cassa
firtari {c.d. discounted cash flows): i valore duse
& state determinate coms valore attaale ded flussi
di cassa longe la durats vesidua defla cancessione,
1l valore recaperabile di claseuna CGLT é stato
confrontato con i auo vatera 4i biancio, -
torpispondente alla xomma dalls attivitd
passivita aitribuibili alla CGU.

Inoltre, anche in consideraziona dell’attuale
coutesto dl incertezza conseguents il'¢mergenza
sanitaria da Covid-zg (c.d. Coronavirus), g4
amminisratort hannoe ritenuto opporiuto
ipotizzare scenari alternativi che tengano conta &
mma possibite contrazione dei ricavi e della
redditivita derivants da una possibie riduzione
delia domanda di traffico.

sanitaria da Coronavirits.

Well'ambito delle procedure 4 revisions
gvolte abbiamo altresi effattuato colloqui con
la direzione e con i responsabill tecric,
finatizzat alla comprenstone della
coratteristiche dei progetts.

uelire, con specifico riferimento sl analisi
condetts suglt investimenti relativd allo
sviluppa del Master Plan aeroportuate

dell' Aeroports di Firenze e relativo
impairment tesl, le procedure di revisiona
svoite hants sompreso anche i
coinvalgimenlo degh esperti in valwtaziond 2
dei legali appartensnti alla rete PecC.

Le nostre verifiche hapno, infine, ricompreso
TI'analisi delle note ustrative al bilancio
consolidato per valutare I'adagnaterzz e
completezza dell'informeliva connessa.

Valufaricue dei fondi rizchi ed oneri e dei
fondi di ripristinie e sostitnzione

Note ilfustrative ol bilancio consolidato: nota 39
“Fondi rischi e onert”, nala 4o “Fondi di
ripristing e sostitusione” e peragrafo
“Informazioni suile voel principali del Fondo
risehi £ oneri al 31 dicerabre 2o19”

H valore dei fomdi rischs ed oneri « dei fonds di
Hpristind e sostitazione iscritli nel pasivo della
situszione patrimoniale-finanzioria del biancio
eonsolidato at 51 dicembre zoty apamenta
rispettivemeante a 2,5 milioni di eurg e 25,7
millont df enro, che rappresentans
rispettivanisnte I'o,g% ed i 0,0% del passivo del
Gruppe.

Datala rilevanza degli import in questione & M'oso
i slime a cod he fatto ricorso fa direzicne par Ia
verifica del rispetto del reqmisifirichiests
dall'icterpretasions dei principi contabili
internazionals “HFRIC 12 - Accordi par seriis it
concessione™ dei principi contabili internazionali
e dal principic contabile internazionale “IAS 57 -
Acranfonamenti, passIvitd e atfivitd potenziaii”
adottati dalFnions Enropea, abbiamo rivelio
una specifica attenziones ell2 verifica delle

Abbfamo effethrato la comprensione,
valutazione e validarione detlt procedura
wdotteta daf Gruppo ai find dalla
deferminazicne degli accantoneament] g fondi
¥aehi od onerd e a fondi di ripristino &
sostitezione e della valutazione cirea la
congruith delle passivitd iscritte nel passivo
della aiturione patrimoniale-finanziaris al 31
dicembte 2019, In particolars, & stata svolta la
comprensiont ¢ la verifice dei contzolli
rilevanti alls bace deflz determinarione di tali
accantonamentt ¢ deliz valutazione della
coapraitd delis passivita rilevate.

A tzl propesito sl evidenzia che | Groppe per
le problematiches pid sigrdficative s avvle del
supporto di professicnisy estarnd
indipendenti che aggictnane 1z direzione
cizra Io statns delle controversks ¢ st
potenziali impatti in bilancio.

Abbiame altresi ottenuto il dettaplio degit
importi accantonati, analircando, su base
campionaria, 1a ragionevoleres defe
asEunzicni adottate dalla direxivne perla
guantificarione dela passivitd du rilevare m
bilancio. Con riferimento ai prelessiondst
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pasalviti i questione. -

Le principali analiss svolte dalty direzione hanno
ripuardato fa verifica deils abllizarioni in corso,
la stima dellz probabilit dt dovervi adempiere &

esterni che supporians i GRippo zela
vidutazione dei fondi rischi ed ooeri sbbizme
fnolir: procedato ali'invio delle lettere di
richiests di informarioni apk stessi ed

analizzate le risposte pervenute.

Inelire, al fine di comprendere le
caratteristiche delts controversie in corsn &
degli mterventi i sostituzione e ripristing da
effettuare sut bend in coacessiore, abbiamp
effetinato callogqui con la direzione, con
1'nfficio legale imterno, coe § responszhili dei
controBo di geslione, con i responsabill
tecnict imternd & con professionisti agternd.

1z stima del relative ammontare.

Responsalilitd deglt amntinistraiori ¢ del collegio sindncale per iF Milancio consolidato

Gl amministratori sono responsabili per la redazione del Mlancio consclidato che fornisca una
rappreasitazione veritiera e correlts in conformita agh International Financial Reporting Standards
azdotiatt dali'Unione Europea nonché ai provvediment] epaznati in attuazione dell’articolo o del Digs
" 38/05 ¢, nei termint previst} dalin legze, per quella parte del controBo interne dagli stessi rtenuta
necessiria per consentive la redastone di un bilancie the non contenpe emrori signifieativi dovat a frodi
o a comportamentt o sventi non intenzionali,

Gli ampinistratori sono responsabili per la valutazione dellz capacita del Gruppo df continvare ad
Cperare come un'entitd in funrionaments e, nella redazions del bifancic consolidato, per
Yappropriatezza dell'utilizen del presupposte della contingita aziendale, nonché per una adeznata
inforgiitiva in materiz. GY ananinistratori wtilizzana i} presupposto della contipuity arsendalz nellz
redatione del bifancio consolidato a meno che abhiano valutate che sussisteny Je condiziond rerla
Nemidezions della capograppo Toscana Aeroport SpA o per Tinterrazions del{'sttivits o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1 coliegio sindacale ka la responsabilits della vigilanza, nei termini previst dallz legoe, sul
processo di predisposizione dellinformative finanziaria de? Gruppe.

Hesponsabiliféc delln societd i revisione per la revisione contabile del Bilancic
censolidoio

1 nosiri obiettivi aono Vacquisizione di una ragionevole sicarezza che i bilancio consolidate nel
suo complesso non contenge errori significativi, doveti a frodf o o comportamenti o eventt non
intenzionali, ¢ Temissions di wna relazione di revisione che inchda 8 nostro pradizin. Per
ragionevele situresza st intende un lvelle elevato di sicurezza che, tettavia, non fornisce Ja garenzia
che una revisione tontabile svolta in conformits al principi i revisione internazionali (ISA Ltalia)
mdividui seqmpre un erzore significative, qualora esistente. G} &rron possono derivare da frodi o da
comportament] ¢ eventi non intenzienali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragicnevoinienle sttendere che essi, singolarmente o nel loro insteme, siano in grads &i ifluenzare
le decisioni economiche prese dapli utilizratori sulla base del biancio consolidato.
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Welambilo della revisione contabile svolt n conformia ai principi di revisione internarionali (ISA
Ttaliz), abbiamo eserciiato ] gimdirio professionale ¢ ghbiame mantenuto Io scettcizmo
professionale pey Hya 1z durata delfa revisione contabile. Inclire:

] abbfama identifteats e valutete § rischi di eryorf significativi nel bilancio consolidato, dovuti
afrodi o & comportamenti o eventi non intenzioneli; abbizmo definito e svolto procedure &
revisione in risposta a teli zischi; abbiamo acguisite clementi probativi sufficienti ed
appropriali su cui basare il nostro givdizio. 11 rischio di non individoare un eerove
significative dosuto  frodi & pit elevato rispetto &l rischio di non individuare un errore
significative derivante da comportamenti o eventi non inlengionali, poiché Ta frode pud
miplicare Vesistenza di oollusioni, falsificaziond, omissioni inlenzionali, rappresentaziond
faorviant o forzature del controlo inferno;

. abhiamo zoquisite una eomnprensione del controllo interno rilevante ai fint della revisfone
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nells circostanze e non
per esprimere an givdizio suli‘efficacia del controllo interno del Gruppo;

) ahhiame valuteto Uappropriatesza ded principi contzbili utilizzati nonehé 13 ragionevolezza
delle stime contabili efcttoate dagl amministratori, mclusa la relativa informativa;

. siamo ginnti ad una conchusione s:l'appropristezza delivatilizee da parle degli
amininistrateri del presopposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
atquisit], suli'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguards a evenli o
circostanze che poesono fer sorpere dubbi signifcativi suRa capacita del Grappo di
continitate g operare come mentitd in funzisnamento. In presenza di nn'ineerteZrne
significetive, samo tenmti & richizmare Yatlenzions zela relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, gualora tale informativa sia inadeguata, = rifletters tale
circostites pelia formalazions del nostis pivdizio, Le nostre conclusioni sone basate sughi
element! probativi acqeisiti fino alla dats deila presente relazione. Tubtaviz, eventd o
circostanse syoressivi possono comportare che {1 Groppo cessi di operare come un'entith in
funriosamento:

. abbiamo vatutets I presentazione, la struthura e §l contenuto del bilancio consolidate nel suo
complesso, inchuse Pinformative, € se il bilantio consolidate rappresenti le operarions e gl
evert sotiostant] it modo da fornive una corretla rappreseniazione;

- abbizme zoquisito clementi probatid sufficienti e appropriatt sulle informaziond finanziarie
delle impreze o delle Aifferenti aMivitd economicke svolte ali'intarno dal Grappo per
esprimere un pindizio s4] bilancio consclidato. Siamo responsabili delta direzione, delia
mpervisione e dello svolgimernto delf'inearico di revisione coplabile del Gruppo. Siame gli
winici responsabili del gludizio di revisione sul bilancio consolidate,

Abbizmo epmunicato af responsabili delle attivitd di povernance, identificat! ad un livello
eppropriclo come richiesto dagli 184 Halia, tra gli altri aspetti, la portats © k tempistica
pianificate per la revisione contabile e § visodtait significativi emersd, inchase le evenfusli carenze
significative ne) controllo interno identificate nel cocso della revisione contabile.

Ahbiamo fornite » responsabili delle atiivith ¢i governance anche una dichiarazione sul fatto che
ghbiame rispetiata le norme & i principi in materia A etics & di indipendenza applicatl
pelPerdinamento italiane € abbizme conmnicate loro ogrd situazione che possa ragionevolniente
averz un effetto sulla postra indipendenza 2, ove applicabie, 1o relative misure di salvaganardia,
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Tra gli aspetti comunicatl o responsabili delle attivits di governance, abbiama identificato qpelli che
sone statf piE rilevantt nell'ambito defla revisione contabile del bitancio consolidato dell ezercizio in
esame, che hanano costituite quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspett
netla relazione di revisions,

Alire informuazioni conmnicate ai sensi dell'urticols 10 del Regolamato (UE) 53772012

$'assermhlea degll atonisti defla Toscana Asroparit SpaA oi ka conferito in dala 3 novembre 2o1g
Fincarico di revislonie laale del bilancio d'esersizio ¢ consolidato deHlz Socteth per gli esercizi dal 53
dicembre 2014 3l 52 dirembre 2022,

Dickiariamo ¢he bon sono stali prestati servizi diversi della revisiope contabile victat ai sensi
delfarticola 5, paragrafo 1, del Regolaments [E) 537/2014 2 che siamp Himast indipendenti
rizpetto alla Societd nelPesecuziona della revisione fegale,

Conferntiome che 4 pivdizio sal biancie consolidato espresso nelln presente relazione & in linea
<on quante indicato nella relazione apgivativa destinate at coBegio sindacele, neliz suz funzione &
comilato per il controllo interns e Ja revisione contabile, predispostn &i senst dellerticolo 11 do) cilato
Repolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

Gindizio ai sensi dell’articolo 19, comma z, letfera ¢}, del DLgs 39/r0 € deli'ariicalo 223-
bis. comma 4, del Digs 58/4R

Gli amministratori dela Toacana Asroporti SpA sono Tesponasbili per Ia predisposizione delic
relazione sulla gestione e dela relarione sul governo aacietario ¢ gli assetti proprietari del Fruppo
Tosrana Aeroport al a1 dickinbre zo2g, inchuse la loro cosrenzs con if relativo bancio consolidato e 1a
loro conformiti afle norme di legge. :

Abhamo svolte le prostdure indicate nel principio di revisione {24 Halia) n° 7208 &l fine & esprimers
un gindizfo salla cosrenta delfa relazione solla pestione & dt alcune specifiche informarion contenute
nella refazione sul govetno socictario e gli assetl] proprietari indicate nefl'articols 103-bis, comma 4,
del BLgs 58/98, con il Litancio consolidate del gruppo Toscana Asropord at 31 Givembre zorg e mila
conformita della elesse alle norme di legze, nopcké di rlasciare vna dichiarazione s eventaali errort

cnificativ.

A nostre gludizis, 1x relarione selta gestione ¢ aleune specifiche informazioni contenute nella relarione
sul povernn societario e gl assetti proprietar sopra richiamate sonn correnti tor 1 bilancio
conaclidato delt proppo Toscana Aevopertt ol 91 dicembre 2010 & sono redatts in conformita afle porme
dilepge.

Con riferimiento alla dichisrazione & cui alarticolo 14, comma =, lettere e}, del DLgs aa/10, rilacciakty
sulla base delle conoscenze e defla comprensione dellimpresa & del relalivo contesto aogaisite nel
corso dell'attivits di revistone, non abbianmn nulla da riportare.

6diz
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Dichiarozione ai sengi dellarticalo 4 el Regalamenfo Cansob di aftnnzione del DLgs
g0 diceinbre pob, n, 254

Gl amministratori defla Toscane Astoport Spa sono responsabili per 1z predisposizione delia
dichizrazrione non finapziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n.2gs.

AbYiamo verficats Favvenuta approvezione da pirie degli amministratori delfa dichisrazions non
finansiariz.

A sensi dell’articolo 3, comms 1o, des Digs 30 dicembie 201, 1. 254, tals dichiaraziote & opgetto di
geparata attestazione di conformita da parke nostra.
Firtnze, 23 aprile sozo

FricawsterhoviseConpers SpA

Firmato digitalmente daLUIGI HECCI
Data: 230472020 1012731
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PROSPETTO DFLLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO D'ESERCIZIO
(importi in migliaia di Euro)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO
31.12.2019

PREMESSA

Toscana Aeroporti S p.a. {di seguito anche “Societd” o "'TA") & una societa per azioni con sede
legale presso I'Ufficio del Registro delle tmprese di Firenze dal 1" giugno 2015 nata dalla
fusicne por incorporazone in Societd Asroportn Toscana Galileo Galilel 5.p.a. (Aeroporto di
Pisa) con Aeroporio di Hrenze Spa. Por complelessa sl ricorda che Lale fusicne si &
configurala come un‘aggregasione aziendale ra ontita sotio controile cornune, nssia
Corporacion Ameria lalia SpA. Pertanto, lrattandosi d “business combination involing
entitios under cormmon conlrof, operazioni espliciiamaonte escluse dalfambito di
appiicazicne del principio contabite IFRS 3, 1z lsione & stata dltessa net bifancio fella
societi risdtante dalla [usione, rilevando i valor dedle attivith e delle passivitd dellimpresa
geilisita ai valor rissltantt datb Bilancio delllincorporata, trattamento contahile tale da
consentire al rmanagoment di {formire aminforrnativa che fosse, ul contempao, rilevante ol
attenditiin, ai sensi delle alla luce delle pravisioni dello |AS 8 par. 10,

L& principali attivilh sono descritte nslla Reiazione sulla gastione,

Il presente Bilancio d'esercizio di TA & espresso in Euro (€} in guanto questa & |a valuta
nella guale sono condotle la rmaggior parie dofle operazond di TA.

1'attivita di revisione contabile del Bilancio d'esercizio 20719 di TA & affidata alla societa
PricewaterhouscCoopers S,

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

1 Rilancio consuficlarn 2018 del Gruppo 1A & stalo predisposto in contormita ai Princip
Gomtabili Internazionall JAS/IFRS), in vigore alta data, cmesst dall'tiamational Accounting
Stanciarcs Board e omiologati dalltnione furopea, nonche in confarmita ai proveedirmeriti
ermanati in attuszions doll'art @ del DLgs n. 38/2008 (Delibora Conseia n. 15519 det 27 luglio
2006 recants "Disposizioni in ratoria di scherni di bilancio”, Detibera Consob n. 315520 del
27 luglio 2006 recante "Mockifiche e inleyrarione al Regolamenta Emittenti adottato con
NDelibera n. N971/99" Comunicasdone Consab n, BOBAZEY del 28 luglio 2006 recanto
"nfarmaiiva socictaria richiesta al sonsi delfart, 114, comma 5, 2Lgs. 587987, Sia inoltre
tenuio conto delle inlerpretazioni dellinlernational Financial Reporting Irlerprotations
Cormmittee (IFRICY, precedentemante denominale Standing Interprelations Cormmillee
("SHC").

FORMA DEI PROSPETTI CONTABIL

Relativamaonte alla furma dof prospelll contabili la Societa ha decisu off presontare le
seguenti tipoiogie di schemi contabill consolidall: prospetto dedly sitlazione patrimoriale-
finariaria, prospetto di conio econarmico, prospetto di conto CCOAOMECE cormpiossivo,
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconto finanziario e nowe Hlustrative. A
1oro volta e Altivita e fe Passivith sono stale esposte ned Gilancio sulla base dalle lorg
classiicasion come carrenti & non correnti,

Conto Economico R
| Conn Eoonomice viens prosentato nelia classificagiona por natura, in quan&é ![:rrg,ém. :
maggiormerte significativa ai (ing della comprensione del risullalo econo 1i5;gj§{4‘_él.t‘ p
Socield, iR
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Inaltre, rel prospetto di conto coonormico, al senst di quanto pravisto dafla Delibora Consab
N 15535 del 27 luglio 2006 vengono evidenziali distintamenle nelle vaci o costo o df deave
di riferimento gli effetti del rapporti cor parti correlate,

Conto Economico Comptlassivo

er rappresentare lintegrazions di informativa sui risuftati econormici la Sociata b Crtato
par |y predisposivione di due prospaetl separati, || "Prospetto df conlo economica’, che
zcooglie il rsukatn cconomico doffesercizio, o b Prospetto di conle economico
cornplessivo’, che include, sia il risultato coonornico dellosercizio, sia 1o variadon) ol
patrisnonio nette mlerenti @ poste di natura ceconomica che por aspressa previsiaone de
principi contabifi intermarionali, sono rilevale tra e comporsenti del Datrimornio netto. |l
Conto Economico Complessive & presentato con un dettanlio degli Al utili perdite
cormplessivi che distingue tra Wil e perdite che saranno b futuro riclassificati a conlo
economico e wtili & perdite che non saranno mai riciassificali o conto coonormico.

Rendiconte Finanziario

H Rendicenlo Finanziario viene presentato suddivisn por aree di formazione dei flussi di
cassss, || prospetio del Rendiconto TNnanziario adotlato da TA & stato redatto applicande #
maioco indiretto. | e disponibilita liquide e | mesyi equivalenti inciusi net Rendicorlo
Finanziaric comprendonn § saddi patrimonial o tali voci alla dala di riferimento, | [ OVENE|
& i costi refativi a interessi, dividerddi ricevati o imposte sul roddilo sono nciusi nei ussi
financiari generat dalla gestione operaliva,

Al sensi di quanto previsto dalla Delibora Consct n 19518 det 77 luglio 20336 5 precisa che
alinternc del rendiconto finanziaric ron vengono evidenziati | Hussi finanziar relativi o
rapporth con parti carredale, in quanto nor siganificativi.

Prospetto di variazione nei conti det Patrimonio Netto

Viene presentato b prospelto delle varkasdoni di Patrimonio Netto cost come richiesto dal
principi contabil intermazionall, con evidonza sepurata del Aseitalo di esercizio @ di ogni
MCAVE, PIOVENTO, ONere e spesa N rarsitati nel conlo economicn o nel Conto enonmmico
complessivo, rma impuEali direttamente a Patrimaeonio Netlo sulla baso o specifict grincipi
conkapili [ARIFRS,

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

D sequito venguno descrilll i principl conlabili ed i criteri di valutazione adottati nella
redazione del Bilancio desercizio al 31 dicembre 20109,

I} Bitanciv & redatto sulta base def principia del costn storico, modificato curne richiesto
[rer la valllagdone 4 alouni sbumentf finansdari, GH Amministraton hanna inoltre vaiotato
lapplicabilitd del presupposto della continuity aziendale nella redazione del bilancio,
concildendo che tale presupposto & adeguate in qguario non sussislono dubbi sulla
CORtinuis ariendaie,

Con rilerimento agli effetti deol Coronavirts o lo consequenti iniviative attivate dal
management, ampiamente descritti nalla relazione sulla gestione ed al paragrafo “Eventi
di rilievo avwenuti dopo il 31 dicembre 2019" delle presenti note illustrative, fatte fe dovute
valutasoni sulta base det quadro informativo disponibile, pur non sssendo nnssibile
determinare con un sufficiente grado di alidabilita glf cveriuali impattl che possano
inflienzare andamente della Societd, I'economia e || settore di riferimento nel fprossimi
mesi - v auspicanda che tale emergonyzea possa denfrare in funziono delle misure
contenimenin previste dat governi, dalie autorils competanti, datle banche centrali del
Pars: colpiti dalla diffisione del virus - siritiene che, considerate le contromisare svilw ppate
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dal rmanagearnent, nonche degli intervenit govarnativi di caratbers econofmico a soslegno
di farniglie, lavoratori e imprese, 1ale circostanza non rappresenili un elermoento impatiante
il processo di slivna della Direzione con riferimertle al Dilancio sl 31 dicombre 2019, ne un
fattore di incertezza sulla capacita dell'impresa di continuare ad operare come un'entita
irs furzioramento,

Attivita Immateriali
| it di concessione rappresenlanc i diritto del Concessionario ad wtiliz-are il heno (e,
metodao detl'attivitd immaterialel in concessioneg in considerazione dei costi sostenuti per
lay progetiarzionn o costruzione del bene con chbligo di rostituzicne al termine delts
concessicoe. | Dinth di concessiona sona iscritg in Dilancio sutka base del Mk vs/ue (stimamo
siutlfa bBase del coslo sostenuto, comprensive degli eneri finanar, oltie alla capitalizzazione
dei costi interni per attivitd di coordinamento generale dell’'esecuzione dei lavor svolta
da |A) delle attivits irmrmaleriai relative alle attivita di costrazione ed armplistento su boni
riertranti nell'ambito IFRIC 12,
Se il fad vadoe del servizi ricevat (in gueslo caso il diritio a sfruttare linfrastruttura) non pud
essore detorminato attendibilmendea, il ricavo & calcolato sulla base del fair value del sorvizi
forniti (Frr werfue del servizi of costruzione effettuati),
Le allivild per servizi oi costruzione in corso alla data di chivsura del bilancio sonc valutale
sulia base dello stato avangamenta lavor o tale valutazione condluisce naela vocn i conto
economico “Ricavi per servizi di costruziona”,
Le silkivitdy di fipristinn o sostituzione noan vergona capitalizzate ¢ confluiscono nella stirmss
del fonda descritto in seguilo,
| Diritti di corncessiona vangono ammortizzati iunge la durata delle singole concession,
rmelodo che riftctte le modalité con le gual si supponn che i benefic ecencsnic MULur cel
hewvie saranno atilizzati dal Concrssionario, Considerato che aeroporto di Pisa & un
aeroporto nililare apoto al waffico civile, nei Bend in concassione vaengono rilevat anche
gli investirnent offettuati dalla Capogruppo nelle infrastrutture di vole appaetenanil
al'Asranautica Militare {Ministern dolla Difesa), previsti dai Contratn o Programma
sOtOSCritti corn i,
1 lonco di armmortamento ed i fondo spese di rinristine o sostituzione, complessivamenie
consiclerati, assicurano Fadeguata copertura dei seguenti onert:

gratuita devoluzione allo Stato alls scadensa della concessione dei beni

gratuitamente devolvibili cor vika utile superore alla durata delta concessione;

- ripristino e sostilugiona del componenti soggetti ad usura del bani in concessions;
recupere delfinvestimento anche in relazdons alie NLCYE 0pere previste nel pian:
finanziari.

(uaiora stverifichino eventi che facciano prosumere una riduzione ded valore di tali ATvits
irmateriati, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relative “valore recuperahile” &
IMEULATA 8 conte cconemica,

Ur'attivita immateriale acquistata o prodotta internamente viene iscritta ailattivo,
secondo guarlo disposto dafle 1AS 38, solo se & identilicabile, controllabile ed & preveditile
che gonari benefich ecorormict sturd nd il sue costo pud essere determinato i modo
attendibile,

| & trmumobilizzaziont immateriali g vila delinita sono valutate al costo di acgusto o di
produzione al nette degll ammortamentt e delle perdite di valore accomulati.
Lamimortamento & parametrato all'esercizio deliz loro prevista vita wrile o inizia quanda
I'attivita & disponibile alfusg,

segUenin
- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno: 2 anni; e( ;
-oneri plariernmali; 5 anni o con riferimento alia diversa durata utile, so mingre

1
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- diritti di concessione: in base agh anni residul di durata della concessione (scadenza
2046 per I'seroporto di Pisa, scadenza 2043 per l'aeroporto di Firenze),

La Socierd ha adottailo il rmantenintento del costo storice, in allernativa al & valiuo come
criterio divalutaziona per le allivitd imrmateriali succossivamente alliscrigdone iniziale,
Peimrmobiizzaziont incorso sona valltale &l coslo sully base degif statt di avansamento
contrattuali definiti con il fornitore e sono ammortizzate a partire dall'esercizio nel guale
ertrano in funziona,
Mel caso i cul, indipendentcments dallarmynortamento gia contabilizzato, risiyli ung
pordita oi vatore, l'allivild viene cormispondentomonta svalulata, se in esercizi successivi
vengono maend | presuppoesti della svalutazione, viene rioristinato B walore originerio,
raftittcalo dei soli ammortament.,
I cost: dil swilsppo sono capitalizzabili a condiziona ohe | costo sia attendibiimente
determinabile o che sia diraosirabile che 'attivitd & in gracdo di orodure benefici
SCOnoriich fuiur,
| costi di ficerca sono imputati a Conto Economico nell'esercizio in cul sono sostenuti,
MNon risultano iscritte in bilancio immuobilizzazioni immaterialf a vita utile indefinia,

Immobili, impianti, macchlnarl

Gliirmmobili, gl imaianti e 1 macchinet sono iscritti al costo di acouisto (in ouelicolars,
seCOndo Lale principio, il valore del tarreno e quaello dei Tabbricati che insistono so di csso
VORGono soparali £ solo il fabbricato viene assogaotrato ac ammonlamento) e nel costo
sono comprasi gl onoe accassor ed | costi diretti e indiretti por la guota ragionevolmerile
irmntatile al bene, Perun bene che ne giustifica la capitalizzazone, il coste include anche
gli oner finanziatt che sono direttamente attribuibil all’'acguisizione, costruzione o
peoduziones ded Sene stessa,

Ouatorg e singule comaponenti di un'attivitk materiale comolessa risultino carattarizzatn
da wite utiic differents, sono rilevate separatamentc por ossara arnrnortizzate
cosrenigments alla loro durata Crompanent aooroseti')

1 costi sostenutl successivamente alf’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano |
aenefich econamicl fUtLEE st nel bene o cai si riferiscona. B0t gl st costl sono ritevati
8 COnto eCOnomico quando sostanutl. | e imrmobilizzazioni materiall in corso di nsecuzione
sono valutate al costo e sono ammortizzale a partire dali’esercizio nel guale entrano in
funzione,

Lex fmirnobilizzazion: sono sistematicamente armmortizzate in ogni esercizic a quoin
costanti sulla base di aliquole ecenomico-tecniche detorminate inrelazione afie residue
rossiitta b utitizzo dei Beni.

Lealigquole applicate sono le sequont:

- loren: PO AMTETIOrtl ceel
[rrimalzili; 450 {25 anni}

- rmpdanti e rmacchinari: 0% 10 anni)
Attrezzature indusiriali e cornmerciali; 103% {100 anini)

- Macchine eiettronicho 209 {5 anni)

- Maobili e dolagion: i ufficio: 129 {59 anni
ALUEOMCZEZD: 25% (4 anni)

- Assioweicoli 208 (R anni)

Gli iwestimanti sul beni graluitarmente devolvitili, offortuati precedentamente al 1997,
SO0 stati ammortizzail in hasc al minore ra la durata della concessione @ la vita ulie de
singndi Heni,

feasti di manuinnvione avenli riatura ordinaria sonc addebitati inlaegralinerite o conto
BCOSEIMICS. | costl Gf manutenzione aventi nalars incrementativa sono atuibuiti A cospit
cui sl riferscono ed armmonizzati in relazionea alle resicuc possibilich Ji atilizzo degh stess,
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Gli utiti e le gerdite derivandi da cossiont o dismissioni di cespill sona dotenminat: come
differenca (ta il ricave df vendita e il valore netio contabile del{’attivitd e sono imputati al
conto economico detl'esercizio.

Perdite dl valore (fmpairment)

A ogai data di Bilancio, TA rivede il valore contabiic delle progprie sllivitd rateriali o
immateriall per delermingre se vi siang indicazioni che gqueste attivith abbiano subito
riduzioni di valore. Qualora aueste indicazioni esistano, viene stirmato lammontare
recuperabile di tali attivith per determinare l'importa dell'eventuale svallllarionn (test df
itnpairment’). Dove non & possibile stimare i valore recuperabils di ogrd singola atiivitd,
TA effettua la stima del valors recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziar a cul
Fatlivita appartiene,

Larnrontare recuperabile & il maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso. Nella
valutazione del valore d'uso. i fiussi di cassa futuri stimat! sono scontati al loro valore attuale
Ll sarico un tasan al lordo delle irposte che riflette le valutaziord correnl del morcarn
rlel valore attuale del derara ¢ doi fdschi specifict dell'attivita,

Se l'ammontare recuperabile di urvattivitd (o di un'unitd generatrice di flussi finanziari} &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabiile, il valore contabile delb'attivitd &
ridotto al minor valore recuperabiic. Una perdita di valore vieng subito rilovata nel conto
BCONUrTIC,

Per complotozza st evidenzia che il Griupne ha indentificato qual CGLE lo scalo di Firenze
» I sealo di Pisa,

Ouando ung svalltazione non ha pid ragione di essere mardenuta i valore contabile
dell'attivita (o delfunitd generatrice di flusst finanziari) & incrermmentato al nuovo valore
dorivante dalla stirne del sUo vaiore recuperabile, rma noen otbré |l vaiors netto di carico che
Fattivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore, |
ripristing del valore & imputslo irmmediatamonte al conto economic,

Leasing {per il locatario)
A partire dal 1* gennaic 2019, & sequite della prima applicazione del ITRS 16, la hociota
riconosce per tutti i conlratli dilcasing, a eccezione di guetlt & breve topmine (e, contratti
i locagione con durata inferiore ¢ uguale & 12 mesi ¢ che non contengono un'opeione d
accuisto} o di quelli con atiivita a maodesta valore (cioe avertti un valure unitario inforiore a
5 rnigliaia di euso), wn dirittn d'uso alla data di inizie del ieasing, che corrisponde atla data
iry Cub Matlivild sovrostante & disponibile per Fueso.

| canoni of locazione relativi g conlratil a brove termine e a basse valora sono rilevati come
costi & conto ecunomico a quaote costanti lungo la durats del feasing,

| diritli <f'uso sono valutati al coste, al netto degliammortamentt accumuiati e delle perdite
cli valore (frpainment fosses) e rellificatt a sequite di ogni rirnisurasons delte passivita del
leasing. H valore assegreato at difitth d'uso corfisponde allfammaontare delle passivita di
leasing rdevate, oitrm & costi diretti inizial sostenuty, al canoni di leasing regolali &lla data
i nizio contratto o precedentismants, ai costl di ripristiro, al netlo of eventualt incontiv
i leasing ricevull. | valore attualizzate della passivils cosl determinata incremeanta il disillo
d'use del bonn sottostante, con conlropartita it riconoscimento di un fondo dedicato. A
meno che fa Socield non sia ragionevolmente certo off ollencre la proprietd del bene
locaie dlla lire delka durama del leasing, i diilli d'uso sone ammoertizzati a quote coslant
sulla Dasa della vita vtile stimata o della durata del contratto, se inferione,

La duraia del lease & caleolata constderando il periodao non anaullabile del leasing, insierie
ai periodi coperti da un'apzione di estensione dell’accordo se & ragionevolmente certo che; -
varta asercitata, o qualsiasi periocdn coporo da un'opzione di risolusiona deal ﬁﬂp{ﬁﬁi\@gﬁﬂ“ “
ncazione, se @ ragionevolmonio certo non essere esercitato. La Socicta vaitg-te, sid
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ragicngvolmente corto esarcitare ¢ meno le opzioni di estersione o di dsoluziono tenerdo
conto di Tt | faliori rilevanti che creana Ui incentivo economica afferenle Ll decision|.

La passivita fimanziaria per leasing & rilevata alla data di inizio deffaccorde per un valore
CoHTIlessive part al valare attlate dei canoni di teasing da comispondere nel corso della
durata del contrallo, scontati utilizzancdo lassi di interesse marginali (fncremeants!
ferrawing rate "IBR™), quando il tasso di inleresse implicito nel contratto di 1easing non &
facimenie delerminabile. | pagamend variabill df icasing srmangono contabilizzat a
CONtn cConomian come costo di comyetansa del periodo,

L'IFRS 16 richiede da parte del management Feffettuazione di stime e di assunzioni che
posscdio influenzare |z valutazione ded dirtto d'uso e della passivita finanziaria por leasing,
inciuse la determinasdone dic contratti in ambito di applicazione detle neove reyole per ia
misurazione di attivith/passivitd con metodo fnanziario; lermini del contrattor Lasso o
interasse utiliczato per lattualizrarione dei futur canoni di leasing.

Leaslng {per il locatorg)

| contratti o ieasing che vedono tA come jocatore sono classiticali imasing come lcasing
operativo 0 come |eusing finanziario. Rientranc in tale catogoria, in parlicolare, le
SUBConCession,

Un leasing & clussificato come finansiario se trasferisco, sostanvialrmente, tutti | rischi o |
beneficl connessi alle proprietd di un'attivica sollostante, Un leasing & classilicato corme
noerulive se, sostanzialmaonte, non trasferisce tutsl 1 rischi e | benefici derivanti dalla
pronriars oi un'aliivitd sottostanto.

Per i leasing finanyiarl, ally dats di decorrenza la Societa rileva nel prospelio della
sitlscdone patrimordate-finansaria le attivit detenute in easing finanziario cd osporle
come credito ac un valore uguale alfinveslimento netto nel leasing. Lirvestirmento netio
nel leasing & valutaro ULlizzendo i tasso di interesse imiphicito del leasing.

Pos i contralli di leasing operativo, TA deve rilevare | pagarmaenti dovuli per leasing oporativi
ComE proventl Gon un criterio a guote enstanti o secondo un attro critario sistermatico,

I cosli, compreso lammanarmento, sostenutl per realizeare | proventt del leasing corme
COET0.

Altlvitd non correnti detenute per la vendita

Le attivits non correnti (e i gruppi o atlivild in dismissione) classificale corme detenute nor
la vendita sona valliaie ol rainore tra il loro precedsente valore df caricn & il valore o
mercato ol netto doi costd di vendita,

Le attiviza non correnti (&1 grappi di attivisd in disrissione) sono classificale corme detenute
per fa vendita quando si prevede che il loro valore di carico sard recuperaio mediante
un'operazione di cessione anziché il lore utifizzo nell’attivita operativa dellinmpresa. Questa
candizione & rispettata solamente quande |a vendita & altarmente probabile, I'attivita (o il
gruppo i attivitd) & disponibile per unimmediata vendita neile sue condizioni attuali e fa
Lirczione ha preso un impaegnoe ner o verndita, che dovrehbe avvenire entro dodici mesi
calta data i ctassilicazione in guesta vooe.

Attivita finanziarte {Incluse e partecipaziont In altre imprese)

ey ciassificazione o la refatbve valutaziono  defe attivitd finanziaric 2 effeltuats
considerando sia il modello di gestione delfattivitd finanziaria, sia le carattetistiche
contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall'attivita. in funziane ceile caratleristiche deilo
strurmento e del modello o business adottato por la relaliva gestione, si distinguono le
seqguenl e categorie:

(i} attivitd finanriarie valutate al costo ammaortiy «ato; (if) attvita finanziarie vaiulate o fair
value con imputazione degll effetti tra te altre componenti dell'utite complessive (di
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seguito anche OCIY (i) atthvits finanziarie valutate al fair value con imautazicne deglt
effetti & corlo anonomico,
L'attivitd finanziaria & valutata con il metodo del costo ammaortizzato qualora enlramboe ie
sequenti condiziong sianc soddisfatte:
- il modello di gestione dell attivitd finanziaria consiste nelta detenzione della stessa conla
sola linalita di incassare i relalivi flussi finanzian, e
- Tattivita finanzaria gonoera, a date predeterminatc contrattualmente, fiussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa,
Saecondn it motede del coslo amemortizzato il valore di iscriziong iniziale & successivamonte
rattificato per tener conto del fmborst in guola capitale, delie evenileali svatutazioni e
dell'armmortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale,
Lammortamento 2 effettuato sulla base del tasse di interesse interne effettivo cha
rapproscnta i tasso chie rende uguall, al mornento della ritevazione iniziale, iFvasore attuale
dei flussi di cassa attest e |l vdlure di iscriziono iniziale,
feredill @ i altre attivita finansdaric valuzath al costu ammortizzatno sono preserilati nello
stato patrimoniale al nattn det relativo londo svahueazione,
Le attivita finanziaric rappresentative ci strumenti dif debito il ool modello di business
prevede sia fa possibilith di incassare | flusst di cassa contrattual sia la possibilita di
realizzare plusvalense da cossiones (cosicdeilo talsiness modet hold Lo colloct and s,
sona valuiale al fair value con irmmputariona doglt effetti o OCH attvita valutate al FYTOCH).
in tal caso sono rilevati a patrimonio netto, tra le altre componenti detl'utile complessivo,
le variazioni di fair value della strumento. L'ammontare cumulato delle variazioni di fair
value, imputato nefia riserva di patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell'utite
comptlessivo, & oggetto di reversal a conto economico all'atto del'eliminazione contabile
dello strumernic. Vengono rilevati a conto cconomico gl ileresst attivi calcofati
utitizzando il tasso di interesse elfellivo, lo difforenze di carmnbio e e walu’razlol‘n
Un'attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che ron & valatata al
costo ammortizzato o al FVIOCH & valutaia al fair value corr impulasdons dogh offetti a
conto econamico (activita valuiate al FVIPL).

Partecipaziont in imprese controllate e collegate

Le parteciparioni in imprese conlrollate {partecipazion: i socictd nelie quali TA esercila il
controllo) e collegate {partecipazioni in societd nelle quali TA esercita uninfluenza
notevole] sono iscritta Al costo rettificalo in presonza di perdite di valora,

Le parlacipgardoni sono sottoposle ogri anno o, se I’EELLESS-&‘]HG, pilt frequentemenle, a
varifica circa eventuali perdite di vatore, Qualora esistano ocvidenze chie Lall partecipazioni
abbiano subito una pardita di valore, i stessa © rilevata nel conla enoncmico come
svalutazorie, (ualora successivarnante, la pordita di valore venga meno o sboriduca, e
rilavata a conto econornico un ripristino di valose nai limiti ded costo,

Gli arnministratorl rlitengono che il TA esercitt uninfluenza notevele in Alatoscana S0,
{aeroporto dell’isota d'Elba) anche in presenza di una quota di partecipazione inferiore al
20%. In particolare, late influcnza & determinala dalla composizione della compagine
sociale e dally possibilits di inciders sulle podtiche finanziarie ed oporative,

Crediti commerciall e diversi
| crediti cormmmearciad e gli alti credith sone riconosciull inixalmente al faie value &
successivamente valutati in base al metodo del costo ammaortizzato, al netto del fondo
swalltazione

TA valuiyg evenilat |mpa;rrnenifwd}uta:'lrmr dei crediti adoitando Lna iogica di {ey fﬂ&ﬁ
allesa (Expected Lossy, Per i croditi cormmercialt TA adoita un approceio alla valtra Ariche
i tipo sernplificain {od. simplified approach) che non richiede @ riEcvazio Qf:ﬁféglle..
rnodiliche poriodiche del rischin di credite, quarnlo piurtasto ia contabilizzazion elfd’ir [H
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Expected Credit Loss {"ECL") calcolata sull'intera vita del credito (cd. lifetirme ECL). In
particolars, fa poticy altuata da TA provede s stratificazione dei crediti comrmerciali i
calegorie sulla base dei giomni db scaduto, definendo lo stanziamonto basandosi
suli'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori
previsionali specifici riferiti ai creditori ed ail'ambiente economico,

I crediti commierciall vengone interamente svalulati in assenza di una sagionevole
asnellalive di recupero, oworo in presensza di contropantd comimsrciali inattive,

It vaiore contabile dellattivita viene ridotto mediante 'utifizzo di un fondo svalutazione e
I'tmparto della perdita viene rilevalo a conto coconemica.

Quando la riscossione def carrispellive & differita oltre | narmali termini commorciali
praticati ai clienti, si procede ailaltualizzazione del cradito,

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
Il presente Bilanclo d'esercizic non annovera tale fattispecie,

Cassa e mezzt equivatenti

Lavoce relativa a Gassa e rmezzi equivalenti inclide cassa e condi correntl bangari e deposit
rimborsebili @ domanda {conud gorrerti postatl]) che por lore natura sone soggetti ad un
rischio non significativo di variazione di vefore. Non comprende gl scoperti bancari
rirmborsabili a vista.

Passivita finanziarle

Le passivita firanziaria includono i debiti finanziar, cornprensivi dei debii per antlicipazioni
sl cessione di creditl, nonche allre passivitd fnanziaric, v inclusi g strumenti finanziari
derivati e le passivita a fronte delie attivlta iscritte nell'ambito dei contratti di {ocazione
finanziaria.

Esse comprendeno anche i debiti comrrerciali e quelli di ratura variz,

Le passivita finanziarie sona rilevate ai fair value al netio degli oneri accessori all'operazione,
Dopo tale rdevazione iniziale | linanziamenti vongono rievali con il eriteric dal coslo
ammortizzato, calcofato tramite Fapplicazione del tasso di inferesse effettive. In caso i
rinegoziazione di una passivith finanziaria che non gualifica come “estinzione del debito
originaria’, la differemza tra i) it valore contabile della passivitd ante modifica e i) il valore
Attuale dei fusst di cassa del debiloe modificato, attualizzati al tasso (1RR) originaria, &
contabilizzata a conto 8Conumica.

Fondi rischi e oneri

i TA riteva fondt rischi e onerf quando ha un'ohbligazione, legale o implicita, nei confronti
di lerzi ed & probabile che s| rendera necessario 'impiego df risorse della Sociatd per
adempiere 'obbligazione e guando pud essere effettutaty una stima attendibite
dell'ammontare dell'obbligazione stessa,

Le variazioni di stima sono riflesse net conto economice dell'esercizio in cui la variaziono &
EVENILITA.

Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, glf accantonamenti sono calcolati attualizzando | flussi
Hranziar [uiur stirmath ad un tasso di altualizzazione ai Torda delle imposte tale da
riflettere le valutazion cormenl di mercato delvalare albuale del denaro o def rischi specilici
connessi olla passivitd,

Fondi di ripristino e sostituzlone

Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdottt dall IFRIC 12 i concessionario
non ha i reclisitl pern iscrivere nel proprin bitancio infrastruttura come immobili, impianti
g macchinan od 0l rallarmento  contabile degi inlervenid che sono allfellisl
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sullinfrastruttura assume diverso rilievo a seconda della loro natura. In partlcolare, essi si
distingiiona in due categorie:
- interventi riferibili alla normale attivitd di manutenzione dell'infrastruttura;
- interventi di sosliturions o manutenzione prograsnmaia ad o onag data futurg
dellinfrastruttira,
| primi si riferiscona alle normali manutenzioni ordinarie sulfinfrastruttura che sono
rilevate a conio economica guando sostenute,
| secondi, considerato che U'EFRIC 12 non prevede liscrizione del bene fisico infrastruttura,
ma i un diritto, davranno essara rdavati suila baso dello IAS 37 Accantonarmentl, passivits
e attivita potenzali, che Moo
- da un latg, Iimputazions a conto economico di un accantonamentao suddivise tra
componente operativa (inclusiva degli cvertuali effetti derivanti da variarioni di
tasso di attualizzadones) o componente finanziagia,
- dall'aftro, ka rilevazione di un fondo aneri nello staio patrimoniale,
il “Fondo di ripristine o sostituzione” coesrentemente con gli obblighi previsti dai singoli
contratii df concassione, incliide portantc la miglior stirma del valore attuaale degli oneri
rmslurall alla data oi chivsura del bilancio per fe rmanutenzioni programmate gel prossim
osercizi o finalizzate ad assicurare 1a dovuta funzionalita, operativitd e sicuresza del corpo
dei beni in concessicrie in base alle informazioni disponibili afla data o formazione el
Bxilarin,

Fendl pensione & benefici af dipendent:
La passivitd roiativa al heneficl riconosciuti gl dipendonti od crogati in coincidenda o
successivamante alla cessaziorne del rappomto df lavoro per piaai & benefici delingl &
determinaky, separalamente por ciascun piano, sulla base df ipotesi attuariall stimando
I'ammantare dei benefici futuri che | dipendenti hanno maturate alla data di riferimento
fe.d. "metodo di proiezione unitaria del credito’), La passivita, iscritta in bilancio al nstto
delle eveniual allivitd al sorvizio del plano, e rilevata per cornpearanza lungo il periedc di
riaturaziona del diritto, La valutazione della passivita & offettuata da attuan indipendenti.
L componenti del coste dei benealict definitl sono ritevate corne segue
- | costi relativi alle prestazioni di servizio sono rilevati a Conto economice nell'ambito ded
costl del parsonate;
- gli oneri finanziart netti sulta passivita o atthvitd a benefici definiti sono ritevati A Conto
BCOrOIMECG come Proventi{oned} finanzian, e sono delerminatl moltiplicando il valore
della passivita/([attivita) netta per il tasso uldizalo pey aitualizzare le obbligaziari, terendn
conto dei pagarnenti dei cenirbuti o del henefich awenuti duaranie il periodo;

le cormponenli di rimisurazions della passivitd nells, che comprondong gie il e e
pedite athuariat, i rendimento delle atlivitd (esciusl gli intoresst atoivi tiievat: a Cono
aconomico} e qualstasi variazione nel limite dell'attivita, sone rilevati immediatamente
neli Alte wlili (perdile) complosshd, Tall componentt non devono essere riclassificati
(NED poonomicn in un periodo successive,

Attivita fiscali e passivita fiscali

| ¢ imposte differite sono deterrninale sulla base delle differenze ternporanes tassabili
esistenti tra § valore di attivita o passivita ed il foro valore iscale o sono classificate tra e
altivits non correnti. Lo differite attive sone contabilizzate sole nella misura in cui sia
probabite l'esistenza di adeguati Imponibili fiscali futurd a fronte dei quali utifizzare talc
saldo albivie i valore delte imposte differite attive riporlabile in Silancio ¢ oggetto di una
verijica annoale. -

vengano applicale neltesercizio in cui tal diffedimeridi s realizzorannn, consideps
alicunte i vigore o quele di noly successiva cmanazione.
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Le attivita ¢ le passivita fiscall correnl e differite sono compensate quanda lo imposie sul
reddita sono applicate dala medesima attorita fiscale e guando vi @ un diritto legale di
COMPUNSAXIONG | e atlivild e le passivita fiscali differite sono detorminate con e aigquote
fiscali che i prevede saranne applicakiil, nell'ordinamento del paese incui i Gruppo opera,
necll Bsercia nel guali le differenze temporanco saranno realizzole o estinge

Rlconoscimento dei ricawvi

Sulla base del modslioin cingue fasi introdotto dall’ IFRS 15, TA procede alia rilevazione dei
ricavi dopo aver ideniificaio | contratti con i propri clicnt o le relative preslasicni da
soddisfare (trasferimentn di beni afo serviz), delerrminato il corrispettivo cul fitiona di avere
diffitn in cambio del soddisfacimento di ciascuna di tali prestasioni, nonche valutato la
modalita i soddistacimenle of tali prestazioni {(adempimento in un delerminaio
ITrETIento versus adoempimento nel cosse del termpo),

In particalars, TA procede alla ritevazione doi ricavi solo qualors esulling soddisfatti |
seguenti requisiti {cd. requisiti di identificazione del "cantratto” con i} cliente):

&) |2 parti del contratto hanno appravato il contratlo [per iscritto, oraimente o nel rispetro
di altre pratiche commerciali abitiali) o si sono impegnate & adermpiere e rispettive
aibligaziond esiste quindl un accordo ra le parti che crea dintti od chhligazioni asigitili =
Lrescirdlers dalla forma oo fa quale tale acoordo viens manifestato,

D) LA pun individears | dinlti di clascuna delle part? por guanto riguaccs | beni o servizd da
trasferire,

¢} TA pud individuare le condizioni di pagamenlo dei berd o servizi da trasferire;

dY il contrato ha soslang comsnerciale; ed

€) & prababilo cho |A nooverd [ corrispeltive a cui avré dirftto in cambio doi boni o sarvisg
che sacanro rasferit: al cliente,

Ciuglora | requisiti sopra osposti non sesdlline soddisfattl, & orefativi doavi vongono
riccnosciul guando: () TA ka gia trasforito il controlle dei heni &fo erogalo servizi al cliente
e [a totalita, o la quasi tovalith, del corrispettivo promesso dal clionto & stata ricevilia e non
g rimporsatile; o {i§ i contratto & stato sciolle e 3 corrispettivo che TA ha roovuto dal
clienta non & rirnborsabile,

Qualora | requishl soora esoosl fsultino invece soddisfatti, 1A anplica e regoie d
rcornoscimento di seguito desoritrn,

Foicani awviation

TA adernpie le proore obbligaziond di fare in relardong ai digll aeroportuali mettendo a
disposiziona del vellori e infrastrutture  acroportuali por lattesrageoio, i decalio,
Filltiminaziona a it parchiegoio degli aeromobiil, 'imbarco e lo sbarco dei passegger e delle
merci nornche per l'utilizze detle infrastrtiure centralizzale, inoltre, inrelazione afle attivita
di handling, A adernpie le proarie aobBligazioni di fare prostanda serviz di assistenza a
lefra ai passeggeart ¢ agli acramobii,

Fricavl derivanti dalle prestazioni dei sorvizi soora descritls sono ritevali quando questi sonc
resi corn riferimentn allo stalo o savanezamente, considerato che 1A oroga soovizi a vellon e
passeoer iunge uan dotorminato periodo i tempo, in funzione  dellutilizzo
delbinfrastruttira.

FICERV PR -2IVEL TN

-1 ricavi da subconcessione/locazicne commerciall © non sono rappressnlal o dal
cormispettivi por la massa a disposizione degli spaz e delle aree commoerciali o operative
all'interno del sedime aercportuale e all'esterno. Rientrane in gquesta categoria [e
subconcossioniflocarion: con tariffaricns commerciale suhoononssiond relad,
subconuessioni pesti auta, eco) e con tanffarions amminisiraia (Ccorrispettivi per l'utilizzo
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dl beni a uso esclusivo owero corrispettivi per {'utillzzo delle infrastrutture aeroportuali
dedicate ai singoli vellori o oparator, come banchi check-in, effict, locali operalivi, ecc), |
ficai clerivanli datla catogoria in questione sono rilevati a quole coslam lingo 1a durata
del contratto ofo in funzione del periodo di rratucasdons seconde 1@ provisiont contrattuali,
come previsto dalfIFRS 16.

- | ricavi cia parchongl sono rappresentati dai corrispettivi per la rmiessa a disposizions dol
posti auto allintemo ed all'esterno del sedime aesroportuale sulla base di un tariffario
pubblico che viene applicato a tute o vorddite offettuate. TA adempie le proprie
obbligasicni di fare in relazione a questo servizic mettendo a disposiziona del progn cliont?
i posti auto. | dcavl derivanti dalle preslaczioni dei servizt in qunstione sono récvatt guando
quest sena resi con riferimento allo stato di avanzamento, considerato che TA eroga |
servig ai clignt lungo un determinato perfodao di termpe {pericdo della sosla).

RicaVvi par servizi df costragons
| ricavi per seevizi di costruziono sone relativi afta valorizzazione def serviz di costruzions

prestat dal
TA & favore dell'Ente concedente per Iz realizzazione deghli mvestimenti in relazione ai
Hrilld i Concessinna o sonc rilevatt sulla base del Toro (air value | faiv value doi

corrispottivo por i sendzi di costruzione ed ampliarmanto del bani in concessiona rest da TA
& determinato sulla base dsl fair value del comispettive dei servizi di coslruzions ad
araipliarnento prestati da terzi, degli oner? interni ed esterni di progellasdone a dei costl
interni sostenuti per Fattivita di pianificazione e coordinamentao lavori svolta da unapposita
struttura interna, 1 ricasd in guesstiona sono rilovati quando guesti sono rest coarsriferirmento
allo stalo o avanramentn, considerato che FEnte concedente sirnultaneamenia ricoyvn o
Ltitizza | henefic derivanti dalla presladongs dellentita man manc che quest'ultima la
effettua,

Altri micavt

| ricend per cessiong ¢ bani sono riiovath quando il controffo det bene cggetio detla
transazione & trasferito all'acquirente, ovvero gquando il cliente acquisisce la pieha capacita
di decidare deli'uso del hene nonche df Larme sostanzialmente tactd § Denefici

| ricavi derivanl da aflsd senvddd rosi da 1A (senvice amntinistrativi, consulerige, 8oc) Sono
sitevali quando questi sono resi con riferimento allo stelo di avartamento.

| ricawi sono rappresentati ol nelle di scontl, v inclusi, ma non solo, prograrmni o
incentivazore delle vendile & bonus ail clienti, oner di svituppo network [Gualilicall nella
[atlispecie doi cormispottivi pagati ai clienti disciplinata dalt'IFRS 15}, nonchee delic imposte
dircttamente connesse alfa vendila delte merd o alla prostazione di servizi,

Contributi

| contributi in "conto impianti” sono isctittl in bilancio allorché & certo i titolo at lora incasso
e verigono impulall @ conto cconomice in funzione della vita wtile del bene a ronte cel
¢Jule sono erogati.

| contributl in "conto esercizio” sono iscritti in bilancio allorché & certo il titolo all'incasso e
sono scoreditall a conte economico in relazicne ai costi & fronte det Glait son0 erooarl.

Costi
| cost sono impuiati & conto cconomico quando ne e divenula certa lesisienza, o
dﬁ’mrmmabltp in modo obiettive Farrrmonlare @ quanda nella sostanza dell Dpiﬁ?&_@hﬁﬁé’” :

ocasibile riscontrare chie lirmpresa ha sostonuto tali costs in base al ok 19{'{}111:'1? H
u_:r‘npmonm il

Cner! finanzlar!
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G onert finanziar sono rilovatl per cornpetenza ed includono interessi Dassivi sui debiti
finanziart calcodall usande il metodo dedfintoresse elellivo e le differenze di cambio
passive, Gl anor #nansacd incledone inoltre @m0 componente  finanziaria
delf’accantonamenta anntate al fondo ripristini.

Gl onert finanziari saslerull a fronte di investimentl in allivita per le quali normalmenie
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere I'attivith pronta per 'uso sono
capEaliscalt ed anmmortizzati fungo la vita ulile della classe dei boni cul ossi si riferiscors,

Provert! finanziari

I praventi lnangari scro fievath per compelenga, Includeno gli intoressi atlivi sui Forsdi
irwestitl, o differonye of cambio attive e | provent derivanli dagli strumenti finanziari,
quando non compensat] nell’'ambito di operazioni di copertitra, Gli interessi attivi sono
mputall @ conte economico al momento della loro maturazione, considerando il
rendimanta offoriive.

Cividendi

b dividendi iscritth al conto economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di
MHRorenZa, sono rilevati in basa al orincipio della competanza, vale a dire ried imornento in
cul, 8 sequile delfa delibera di distrinuzione da parte della partecipaa, & sorto il relativo
diritto di creclino.

Impaoste suf reddito

Le imposte rapprosentana la somma delle imposte corronil & cilTarite,

sS0no iscrilke nzlla situazione contatile le irmposte stanziate sulla hase della stima del
reddito imponibile delerminato in conformita alla tegislasione nazionale vigente alla dais
di chivsura della situazione conlabile, tenenda conta delle esengioni applicabii e dof
crediti d'imposta spettanti. Le imposte sul reddito sonoe rilevate nel conto economico, ad
eccezione di guetle relelive a voci direttamento addebilale o accreditate a patrimaonio
netto, nei cul cast l'effetto fiscale & rlconosciuto direttamente a patrimonio netto.
Siricorda che TA ha aderito al Consolidato Mscale Nazionale ai sensi degli avticoli da 137 a
129 dei Testo Unico delle Imposte sui Redditi (1LUER) la cui consolidante & la Corporacion
America ftalia SpA. La consolidante delerrning un unico reddito complassivo globale pari
alla somma algebrica degh imponibili freddile o perdita) realizzati dalio singole sociels
che optano por fale rmodalild di lessazione di gruppo.

La consolidante rleva un credito nel confronti defla consolidata pati all'IRES da versare
sull'imponiblle positivo trasferito da guest'uitima. Invece, nei confronti delle societa che
apportanc peardite fiscal, la consolidante iscrive un debito pari ail'tRES sulla parte di
pardita effeltivamente wtilizzara sedla determinazicone det reddito comoiessivo globale,

Crlterl di conversione dei valori espressi in valuta

L oreditl, § debili ed eventuall fondi a breve lermine, espressi in valuta nstora, SOre iseritti
originarizmaente in base ai valori di cambio invigore alls data in cui sono sorti o, qualors
esislanl af 31 dicembre, sono oppoftunamente esposti in bilancio at carmiio in vigore ala
clata di chilsura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conto econamico gl! utili o
le erdite oi cambia,

Lo dilferere di cambio hanno natura {inanzaria e come tali sono rilevale o conto
ELONOMICe come cormponenti finanziar i raddito, non essendo legate alla transasions
conmerciate in senso Sratlo, ma esprimmono e varaziond nel tempo - ad operazione
ronmerciale conclusa - della valura prascella netia negoziazione.

Uso di stime
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L sequite sono riepilogeali | orocessi oritict di valutazione e le assunsoni chiave atilizzate
da TA nel procaesso di applicazione degli IFRS e che oossono avern offett significativi sul
valott rilevati nel S8ilancio d'esercizio o per le quali esiste il rischio che possane emergere
differenze di valore significative rispetio al valore contabile delle attivith @ passivita nel
FutLre,

Come gla indicato in relazione sully Gestione, in questo cortasto siosegrala che i
situazione causata dall'attuale crisi economica e finanziaria globale ha comportato a
recessitd di eflziiuarm assunzioni riguardanti Fandamenio e caratterizzate da una
significativa incertezza, Di conseguean.A non s pud escladere iFconcretizzars, sl prosseno
fanrcizio, di risultati diversi da quanto stimata o che quindi potrebibero richiedera restifiche
anche significative ad oggl owiamente noen prevedibii ne stimabili, al valore contabile
delle relative voci.

Verlore recuoeralhile dalio atihvics non corrernili

e arthdra non corrontt includeso g Irnmchili, impiant o macchinar, le Altre atlivild
immatariali, le Parlecipasdoni ¢ lo Altre attivita finanziarie. TA rivede periodicamaents i
valure conlabila deile attivita narn correnti detenute ed ulilizzate @ aelle attivita che devono
pssnrn dismesse, guando fatti e circostanye richicdono tale revisione, Quardo # valore
contabile di ur'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, # Gruppo rileva una
svalutazione pari alf'eccedenza tra il valore contabile del bene ed if suo valore recuperabile
attraverso l'uso ¢ la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai flussi di cassa josili
nei pil recenti piant aziendall,

Fordo of roristing e sastitteone

A fronte dei beni deter Ui in regime di concessione e stato slangato ur apnaositn fondo
necessaric per e manutenzioni ¢ gh interventi di sinnovarmeanto cho verranno offettuati sui
beni in concessiona iscritti nefl'attivo dello Stato Patrimoniale, che dovranno essere
devoluti allo Stato in perfeite condizioni di funzionamento al Llerming della concossionn.
1| Fondo di riprstino vicne annualmente afirmeantalo st base o una valutazione tecnica
cingli stimatt onerl futuri relativi alle rmmanatenziond cicliche necessarie al rmanlenirrento
dei beni di cul & prevista 1a devoliszione gratuita al termine deilas concessiona ed utdizzan
iy ragions delle manutonzioni effettuate nel corso det periodo. Lo stime sonc effettuate
anche can il supperto di consulenl iecnic esterni

frrnaste carrantt

1.3 determinazione della passivitd per lmposte richiede Futilizzo di valutazioni da parte del
managerment con riferimeanto a transaziont le cul implicagor liscall non sono core alla
data di chiusura del bilancio, TA riconosce e passivilh che potrebbore derivare da future
isperion dell'autorita fiscale in base alla stirna delle imposte che saranno dovute, Qualora
it risuitato delle Bpegoni sopra indicate fosse diverse da gquelio stimalo dai mananereni,
si potrebhera dotorminare effetti significalivi sulle Enposio cosrentl e differite,

Biand parisione & sited hanafic succossivi 8/ rapporto o favor
Piondl poe beneficd al dipendenti e gl oned finanziarh nottl sono valutati con e
rrietadologia attuariale che richiede ['uso di stime ed assunzioni per {a determinazione del
valore netto dell'obbligazionea, La metodaologia attuariale considera parametri di natura
[inanziaria come, par esempio, il lasse di scontn ard 1 tassi di crescita delle retriugor e
considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso Fuso di
pararnetri di natura demaografica come per esermpio | Lass rolativi aida mortalita e alle
dimissioni o al pensivnarmenle dei dipendent. Le ipotesi utilizzate per (o valuleone 5

dettagliate nel paragrafo "TFR e altri fondi relativi a personale”. -
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Faricia svaititazione croaity

Il fondo svalutarione crediti riffiette fa stima del managernent sulle perdite attese connasse
al partafogiio creditl. TA applica lNapproceio semplificato previsto dallIFRS 2 e registra le
perdite attese su tuttd | creditl commesciali in base alla durata rosiduas, definerdo o
stanziamento basandosi sull esperienza stotica delle perdite su crediti, rettificata poy tener
conte di fatlon previsionali specifici riferiti ai crediton ed ailambiente economico
fconceito di Expected Credit Loss — FC1D,

Fassiits potonzisl

TA accerta una passivitd a fronte di conlangiost e cause legali in corso Quando riliens
probabiie che si verificherad un esborse finanziario e guando 'ammontare delle perdite che
Ne dertveranno pud cssere ragionsyolmente stimateo. Nof caso in ol Ln esborso finanziaro
diventi possibile rma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note
i bilancio. Il Gruppo & soggetto a cause legall o fiscali diguardanti probleniaticie egali
complesse o difficili, cha sono soggette a un diverso grado o incertessa, inclusi i fatti e e
cireoslandge inerenti a ciascuna calsa, la giurisgizione e le differenti ieggi apphicabii Stante
le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza 'esborso che
dertverd da tali controversio nd & guindi possibile che il valora dei fondi per procediynert
fegall e contenziosi oossa variare a sequito df Tulus svifuppi nel procedimenti in corso, TA
miotitora i statusdelle Cause in corse e si consulta con i progri corsulent legalt ed esport
in rnateria legaie o fiscain.

Nuovi principi contabili. emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaioc 2019

|[FES 16 "Leasing”

Nel mese di gennaio 2016 lo |ASE ha pubblicato I'lFRS 16 "Leasing”. Questo nuova principio
hia sastiluito lo 1AS 12 T cambiamento principale siguarda @ contabilizzazione dai contrallf
di leasing a parte dei locetart che, in base allo 1AS 17, erane lerudi » fare una distinzionn
trar it leasing finanziaric (conabitt--alo secondo il metodo finanziario) o # leasing operativo
{contahilizzato secondo it metodo patrimoniale). Con 'IFRS 16 if trattamento contabile del
leasing anarativo & slalo eguiparatoe al leasing finanziario. Seconda il nuove standard, viene
neonosciuta un'attivita (1 dirigo i ulllizzare lelemento in doasingd o una  passivita
finanzlaria per i futuri pagamenti dei canoni d'affitte. Lo IASE ha previsto l'esenzions
opzionale por alcurd contralli di locazione 2 leasing di basso valore e g breve termine,

Il pprincipio ha quindi influenzato principaimente la contabilizzazione doi easing oneralivi
che: cotrvolgong it Grappo come locatario.

TA ha sceko di atilizzare l'epproccio di transiziono  semplilicale {ed. “modificd
relecspective approach’) o quindi non ha modificato gl impord comparativi dell'anno
procedente alla prirma adozione, Le attidts iscritte per il diritto d'use sone misurate por
larmmontare cdal debito di leasing all'atto defl'adozione, calcolato attualiysando i valore
dei canni di feasing a scadern. AL 3 dicemibye 2018, TA aveva impegni di loasing operalivo
non anmadlabili pes 58,2 milioni di euro, riforid per circa Q1 rffion di euro a contratti o
locazione a breve termine o per O milioni di eure a leasing di modesto valors, per i quali
I A e sceite di utilizzare 'esenzione oprionale prevista dallo IASB che consente di rilevars
il costo per I'utilizzo dei beni di terzi a quote costanti, Per | restanti impegni di leasing,
avendo scelte di utilizzare l'approcdo d transizione semplificato, TA ai 1° gornaio 2019 ha
rilovato Attivivd per il divitlo d'uso pari a circa 4.8 milioni di euro e passivita per part imporo,
caleolate attualizzanca # vaiore cei canoni di leasing a scadore. Con riferirmenio alle attivita
che colrvolgono TA come locatore non si sona delerminati effets significativi sul bilancio.

IFES 2 "Strumenti finanzian”
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Mol mese di ollobre 2007, 1o IASE ha pubblicatn un cmendarmerto al principio [FRS 9
riguardo gl “Elementi di pagamente anticipato con compensazione negativa’
L'emendamento conferma che guando una passivith finanziaria contabilizzata al costo
armnmaortizzato viene modificata senza che guesto comporti una de recognition, il relativo
LEile o 1o perdita devono essere rilevat immediatamente a conto coonomico, L'utile o la
perdita vengana risurali corme differenza fra it precedenie flusso finanziario ed I Hhizsso
fAdeterminato in funyione della modifica. Tale emendamente, applicabill con decormenza
dal 7" gennain 2009, non b delerminato un impatto significativo né sui bilancio ne
nellinformativa,

IAS 78 "Partecipazioni in societd collegate e joint venturs”

Mal mese di ottobre 2017 [0 1ASB ha pubblicato atcuni ecmendamenti allo [AS 78 che
forniscono chiarirnerli sulle societs collegale o joint-vonture a cui non applicare l'eguity
method in base all’applicazione dell'{FRS 2. Tali emendamenti, applicabili con decorrenza
cal 17 gonnaio 2018, non harmno deteaminate un impalto significativa ne sul Diiancio no
n=l'informativa.

Mol mese di dicernirg 2017, 1o 1ASE ha ermessa un insieme di modifichs agl RS (Annuat
Improversients to IFRSs 2018-2017 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apporlalo
modiiche: {i) af principio IFRS 3 “Aggregazioni aziendali”; {ii} al principio IFRS 11 "Accordt a
controlla cangiunto®; (i) al principio 1AS 12 "imposte sul reddito”; (iv) al principio 145 23
"Oneri  finanziart® relativamerte al  trattamento  contablle  deb  finanziamenti
priginariamente collegati allo sviluppe di urattivitd, Tali emendamenti, applicabili con
decorrerza dai 1° gennaio 2012, non hanno determinato un impallo significativo ne sul
bifancio né nellinformativa.

EAS 18 “Benefici per [ dipendsent”

Nel mese df fobbraio 2018 o 1ASE ha pubblicato alcuni emaendamentt allo 1AL 12 ¢he
richicde alle societé di rivedere |o ipotesi per [ detarminazione del costo e degii oner
finanziar ad ogni modifica del plane. Tai ermendamenti, appiicabill con decorrenza dal 17
gennaio 29, non hanno determinato un impatto sigaiticativo né sut bilancio ne
nell'informativa.

IFRIC. 23 “Incerterza sui trattamentt ai fini dellimposta sl reddito’

Nel mese di giugnoe 2077 lo |1ASB ha pubbilicato linterpretazions IFRIC 23, che fornisce
indicazioni su come rificttore nelfa contabilizzazione celle imposle sui redditl, correnti efu
differlte. le incertezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno. LIFRIC 23 e
enirato in vigore if 17 gennaio 2019 e non ha avulo un impatto significativa ne sul bilancio
n& netfinforimalive.

Pringlp! contabili. emendamenti.gd interpretazioni non ancora applicati

Alla data del presente bilancio, inoltre, gli organi competentt deli'Uinione Europea non
hanno ancora conclusa il pracesse di omologaziona necessario per l'adozione dei seguerili
principi contahil ed ermerdarmenti:
« Nel mese di maggio 2017 o 1ASE ha emesso il nuove principio IFRS 17 "Contratii di
assicurazione”, Il Muove principio sostituira FIFRS 4 e sara applicabile con decorrenza
clal 1 gennaic 2021,
«  MNel mese di clobre 2008 1o IASE ha pubbiicato alcuni emendamenti allo 1AL Ted
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= Nel mese di cttobre 2018 1o 1ASE ha pubblicslo alcuni emendamentt all' IFRS 3 che
medificano la definizione di "business”. Gli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dai I gonnaio 2020,

»  Aelmese di marzo 29 1o [ASE ha pubblicalo 1o versione rivista del Conceptual
Framewark for lNnancial Reperting, con prirma applicazionse previsla per il © gennaio
2020, Le principali rmodifiche riguardanc: un neove capitolo in tema di valutazione;
rrsigliort definizioni e guidance, in paricotare con riferimento alfa definiziono df
passivita: chiarirmenti df important concett, come stowardship, prudenza o
incertezza noile valulazioni,

* Nel mese di settembre 2013 lo 1ASB ha pubblicato alcuni ernendamenti all'IFRS 9,
1AL 39 o ITRS 7 che forniscono alcuni rilievi in retasone alla riforma della
goterminagione dei tassi interbancari. | rilievi riguardano la contabilizzaziona delie
operazion di copertura e implicano che la modifica del tasso interbancario {|IBOR)
non dovrebbe generalmaonle causare la chiusura cortebile delie oporason di
coperlura, Conunque, gli elfelli Jdi ogni coportura inellicece dovrehboro continuare
a fransiltare a conto economice. Gl emendamaentd saranno applicabili corn
decariensza dal 1 gennaio 2020,

TA adotierd tali nuovi principl, cmendament ed interprataszdorn, sulfa base dofla data di
apalicazione provista, & rie valatera | potensiat impatti, quando quesst saranne omalagati
dall’'lUnione BEuropea,

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Steiparta di seguito una descrizione dei principali rischi finanziard ¢ delle azoni mitigart
TNCsEE N atlo da TA

1} Rlschio di credito

Gli effelli della crisi del mercati finanziari o dal conseguente Impatio recessivo
sulfeconamis def principali Pacsi industriafizzati hanno negli ullimi anni prodotto dells
conseguenze negative sui bilanci delle compagnie aeree, principat client di TA, DF gui il
rischio i un rmancato incasso parzale dei croditl matsrali nel confront! ol vello:n aeread,
A ritione of aver adeguataments calrmierato tale rischio, grasie al costante monitoracgio
delle pusizioni croeditone e ricorrendo, in alcuni casi, a lernpestive azioni lecall a tuteia del
medesimi crediti che trovano rillesso nell'accantonarmento in bilancio di 1n apposio
fondo svalutaziohe crediti ritenuto congruo rispetto all'ammontare dei crediti stessi,
sernpre con lo scopo di renteggiare f rischio di credito la Socicta richiede df prassi
ficejussiond o garanzia (ad csempio ai sub-concessionarn) o pre pagament? [ad asernpio a
COMPagnic anime Mor conesciute).

Sirarmmenta che la Socield ha stipulato sulle posicioni creditizic un'assleurazione sul
credita di tipo "excess of loss” con la quale viene coperta it rischio di rmancate incasso di
credit nel cast di procedure concorsuall (nsolvenza di diritto) 0 cui ud venirs a trovare it
cliente, L'assicurazione copre i monte crediti defla capogrunpo riferito al perioodo che va
dal 2018 al 30 sellembre 2019 & opora can massimale e franchigia o oggi tale oofizza & in
fase i ninnovo con riforimenlo ai credit! di nuova malurazione, Ta ha inobre alfidato ad
Una socield esterna il recuporo di crediti insoluti i lunga durata,

Infine, non si esclude che lepidemia legata alla diffusione del Coronavirus possa
determinare un incremento del rischic di credito per effette dell'andamento aenerale dafl
settore, pertanio o direzione maritore: 4 attentanmente Mandamento dei principall clienti,
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i particolare vetiont asrei, ai lini d: mitigare cventuali offott negativi sul patrimonic e sul
risuiAtn.
Si veda inaltre quanto riportato al paragrafo “‘Crediti commerciali e diversi',

2} Rischlo di liguidita

Alla data del 31 dicembre 2019, TA ha una Posiziona Finanziaria Netta negative per 38.8
milioni di ewro (322 milioni al 31 dicombee 2008). Essa & la risultante of una PEN cosrer e
negativa o 1,5 milioni di euro {48 milion: di eura al 31 dicembra 2018) ad una PEN nan
corrente negativa par & 27,3 milioni di earo 276 mibioni di cure al 31 dicembre 2018)
relativa principalinernle a due nanziamenti (con scadenza net 2022 e nel 2027) concessi
alla Capogruppo da Intesa San Pacio & MPS Capilal Service al fini dello sviluppo
infrastrutterale dei due scali,

| cantratti di finanziamento sottoscritti dal Gruppo. prevedono tassi d'interesse parametrati
all'EURIBOR a sei mesi ed aleuni impegni tra | quali if rispetto di covenanis linansiari pear i
guali al 31 dicernbre 2019 non emearge alcun tipo di criticita. 5S¢ necessario, i Gruppo fa
ricarse anche a linangdamenti bancart di brove pericdo per seddisfare esigenze i Dreve
Lerrnine,

St veds inoltre gquanto riportate al paragrafo "Passlvita finanziarie”,

Con specifico riferimento agli effetti delf'epidemia legata alla diffusione del Coronavirus,
descritt] pilt ampiamente al paragrafo "Eventi di rilievo avvenuti dopo i 31 dlcembre 20197
celle prosonti note lustrative, pur oella diBCOILE O Tormatiare provisioni quantitative sui
refativi effettl, si pud stimare che, stante e limitaziont at servizi asroportuali subile da
marse 2020, limpatte syl rsultati economice finangar del 2020 sia sigaiticativo,
soprattutio con rferimento al primo semestre dell'anne in questione. [N particolare, i
perdurare dell'attuale situazione di significativa riduzione di traffico determinerebbe, net
breve pericdo, un appesantimento dellindebitamento bancario della Societd e del
Gruppo ed una contrazione defla liguidith, dspatto Al datl al 31 dicembre 2019, A tal
Proposito sisegriala che, pur tenendo presente [a stagionalita del basiness, gia nei prirm: 3
mesi det 2020 la direzione, at fine di reperire le risurse linarsdarie necassario a copire |
maggicrt fabbisoqni correnti determinati dalla situazione di emaorgonza da Coronavirgs, ha
incrermeriale @ ricorsn a finanziamenti & breve terrine rispetio ailc slesso perioco el
2018 {21 milioni di curo | prestiti accessi nei orirmi e rrest ded 2020 contro 6 milioni di curo
a0 2020 & pari A circa 17 milioni di euro.

Inoltre, al fine di tuelare la solidita patrimoniale e fnarsdaia deils Sociatd, | Consiglio d
Amniinistrazione detta Capogrunpn, con delibora del 31 marzo 2020 ha rivisto fa proposta
di destinazione del rsuitato dell'esercizio 2019, non prevedendo la distribuzione di alcun
dividendeo riferito allesercizio in questione, modificando cosi la decisions Aassunta nel corso
delia ricnione dei 12 marze 2020 cha avava provisto gividendi per circa 24 mitioni di euro,
lrtEirie, si s presenie come in data 9 aprile 2020 sia stato pubblicalo in Goszella Uiliciate il
rosiddette Becreto Liguiditd che nella parie prima disciptina la modaliva por o improse o
accesso al credito garantile dallo Stato e con procedara somplificata, Toscana Aeroports
hia Tarmulalo domanda di accesso a tale credito garaniilo per gquanlo applicabile in
funzione delle proprie caratteristiche cdirnersionali.

Sioevidenzio come, 0 gisposta agi o eventt sopra descritt, 0l mznagernent abbis
lempastivamants attivato una serie di specifiche conlrormiswers voilg ad adeguare la
struttura dei costi alla ridotta domanda di traffico {ricorso allistituto della Cassa
Irtegeazions Guadags, iIntervent sul contatti di servizi non strategicl e altre iniziative co
fornitor, rimodulazione delle tempistiche degli investimenti, interiocuzioni con F'Ent&: o
concedente, ecc), azioni che, Unilamente alfa prosecuzione delle interlccuzioni
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istituti di cradito sulla base anche del sopra citato 3acrelo Liguidits, consentiranno alla
sucietd e del Gruppo il rispetio delle obbiigazion assurte,

aUlla base delie ipotesi effettuate, A dire-one ha quindi stirmato che, por considerando
una significativa riduzione della dormands di traffico per lintero esercizio 2020,
Mrnplementazione detle sopra descritte misure di contenimento dei costi, il ricorso alla
liguidila accuisita tramite | finanziamanti a treve lermine e le ulerdon linee df crediro
disponibill anche allraverso iF Decreto Liguidita, patranno consentire a Toscana Aeroport|
il rispetto delle nbbligarioni assanle,

Indirie, si segnala che la contrazione del traffico e dei ricawd polrebbe determinare riduzioni
df marginalita tall da comportare neil'esercizio 2020 | mancato rispette dei parametri
firsnziar sui finanziamentl in essere. Anche in questo caso il Gruppo, al fine di miligars
fale rischio awierd ternpestivamenic o opportuneg inlerfcoeuzioni con gli istitug di crodion
intoressar.

3} Rischio di tasso d'interesse

tesposizione al rischio del tasso dinterasse deriva dalla necessity di finanziare le attivita
operative, sia industrial sia finanzade, clire che di impiegare |a liquidita disponitile, | o
variazions ded tassi d'interesse di mercate pud avere un lmpatto negative o positive sul
risultato cconomico di TA, inflfuenzando indirettamonte | costi £ @ rendirmenti delle
operazioni di finanziarmento e d'investimento.

Ulhdebitamento Finanziario MNetto par 2l 31 dicombre 2019 o 388 mikoni di eurc ed i
quoziente d'indebitamento finanziario (PFN/Patrimonio MNetto) par al 31 dicembrae 2089 &
(0,34 {0.28 &l 31 dicembre 2018), confaraann fa solickiia Mnenziara dells Saciata.

Sulta base dellindebitarnento finanziario netto al 31 dicombre 2019, 'impatto potenziale
in terming di croscitafdimirsssone degli cnerd finanziard sy baso annig collegalo
all'andarmento dei tassi d'interesse, in conseguenza d| un'ipotetica crescita/diminuzions di
100 Lo, sarebbe part & +/-477 migliaia di euro.

Moltre, limpatto potenziale sul Fende di ripristing in termini di crescita, in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b, su base annua del tassi di interesse, sarebbe pari a +545
migliaia di euro. Invece, Fimpatio potenziale sul Fondo in tormini of dirminuzione, in
conseguenza di unipotetica crescita di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe
oari & circa -2 rmigliaia di euro.

MNar vengona fornite uitesion analisi di sensitivitd in guanto ritenute non significative,

4} Rlschio di cambio

TA non e socggetio al rischio di mercalo derivante daila fluttuazione dei cambi delle vaiule
parche operd inun contesto provalontomenta europso in cui le transazioni sono condotto
i Euing.

INFORMATIVA PER SETTORI| QPERATIVH

Suno riportate di seguito e informarioni redalive ai principali settort oporativi, secondo
guanto previsto dalliFRS 8. Preliminarmente & importante sotiolineare che il tipo of
attivita svolta da A nnon consarnie oi iderttificare settor! di improsa propriamente riferiti ac
allivith completamente autonome, in rélacdone alla cormbinazione morcato/clionti.
L'eleraardo "laflico”, infatti, riswita essere, allo stato artuale, cendizionante dei risultati df
tutte [e activitd azicndah.
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Tullavia possono essere ideniificati dei settorf rilevanti caratterizzati da un'autonoma
natura di prodotlifserviz e processi produttivi per 1 quatt, per le consideraziont su esposte,
viene proposta una informativa riconducivite al dati resi direttamente disponibil]
allraverse lo olaborazioni del sisterna o contabilita analitica aziendaie ulilizzate inaricnda
dai "Chief Operating Declsion Maker” {definizione come da {FRS 8},

i soguite vengono rappressnlate e informazioni attualmente disponibii relative al
principail settori operalivi identificat: Aviation, Non Avialion e Corporate.

- Settore Aviatior: tale settore comprende altivita che si svolgono in areg "air side” {oltre i
varchi di sicurezza) e che rappresentanc il core business delbattivitd aeroportuate. Queste
s Attivita di assistenza a terrs ol passagoen o agit acromobili (hardling), approde,
partenza e sosta degli aeramabili, attivita di security e Safety, imbarco e sharco passegger.
irrbarca e sharco meri

| ricavi del settore Aviation sono rappresentatl dal cormispattivi det sendzi di assislensa alle
compagnie asree & dai ricavi goneratl dai digitti aeroportuall gualk dirtnl di approdo,
parteriza & sosta, dired crasiali merch, dintti imbarco  passeqgger, difittl di - security
passegoero o bagagiio,

- Settore Non Aviation: tale seitore compronde attivitd che normalragnis vengono svolte
irt area "land side” frrima dei varchi di sicurezza} e che non sono direttamente connesse al
business Aviation. Cueste sonw: atlivila di rerall, dstorazione, parcheggi, nolegei o,
pubblicita, biglietteria, sais Vip.

| ricavi del setlore Non Avistion sono costiluilé dalke royaltios sulle atthvité in sube-
concessione dalla gestione direbla i alcunc attivitd [quali parcheggl, biglieitera o
pubbiicita) e da canoni di ocarione dolle stb-concessionarie,

M sequito s fpartane le prircipal informarzioni det settort sopra descrilli, evidenyiandn
neile poste non alecals {Corporaie) ricavi, costi, attivo patrimaoniale ed investimenti non
attribuibili direttamaente ai due segrmenti. In parlicoelare o principait tipologie di cosli non
allocati riguardano i costo del iavore del parsonale df staff, le prestaziord professional, |
costi per assicuraziont ed associaziont industriali, guota paeie di Utenzo, manutenzion] ed
arrirnor larnen, | costi amministrativi, oli accanlonamenti a fondi rischi, | costi refativi agli
argani amministrativi e di controo,

- Seftore Corporafe | valori indicall nelte poste non allocate riguardano incipaimaento
ricavi & costi ron diretlarmante attribuibili ai due settori di busingss quall, ad csompic, gl
altri ricavi & proventl, il costo del lavors del perscoale o staff, o prestazioni professionali i
Firerione, | costl per assicurazdon genesali ad associaziond industriali, quota paren o
Ltenze, le manutenzioni generali ed ammoramenti dinfrastrutiure non alfocabili, | costi
armrrinistralivi, gli accanzonamentt a fondi rischi, t cos selativi agli organi amrninistrativi e
i notredin, ot
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LA Cn0ner enrinarniiyy | SRS ARGYIMY PSRN AMAA0NS AR ARAEANT 1 QRS a0
FOCANE Opsearativi | G653 TG LT 16856 3570 FPaf .15 100573
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I} Fra cul Carnoh| aefopotiual parl ad € 4470 mrdgllata nel 2008 (€ 6,508 migliaia nel 20181

Informazioni in merfto al principali clienti

Mol corsn del 2019 TA ha registrata circa 8.3 milion? passeggeri. Lincidenya talale dei prirmi
tre vettori di linea & def 56,49 In particolare, [neidenza del primo di essi & pari al 3919
{Ryarain) mentre quelli del seconde (Vueling) & del terzo (casy)er) sono rispeliivamente
Dar al 9.7% e af 7.6%,
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NOTE ALLE PRINCIPAL! VOCI DI BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2019 CONTO ECONOMICO

PREMESSA

Cttermperando ai nuovi dettati normativi o Cnac (socdietanizzasgons abbligatoria per |
geslon oeropedtudl che svolgono ancho attivitad di handgiing su aeroporti con traffico
passnggoer magoiore ai 2 milioni}, in data 1 marzo 2018 & stata costituita la Societd Tuscang
Aeroporti Handling Szl (di seguito anche TALY, conleallala 2l 100% da Toscana Acropori,
con la finalitd di gestire il rame di azienda Handling e di prepararsi all'ingresse - su
errambi gli scati - di nuovi "ground handler” concarrenti.

Al fini di tale rivrganizzazione, in data 25 giugno 2018 TA aveva conferite | ramo d'azlenda
handling & Tevore della sua controltata TAH. La nuova sociota, operativa dal 1 luglic 2018,
ha como oggotto sociale lo svolgimente delle attivita riconmprese nei servizi Jdi cui ol
Decreto Legislativo del 13 genngio 1929 n. 18, & successive rodiliche ad integrazdiant, In
particoiare, TAH svolge oer conto dei vettari e attivitd di assistonza a terma ad aeromobili,
passeogor omerci.

Sifa presente, quindi, che gl scostarnanl dei vator dei due asarcizl derivanti oa ricavi o
costi legali alle allivitd i handling, sono onco rappresentativi in quanto influenzati
datl'operazions in questinne,

RICAVI

i ricavi totali d'esercizio. in calo del 13,7%, sono passati da 14,5 milioni di curo del 31
clicorniira 20018 a2 994 mittoni df curo &l 31 dicembre 2009, Tale variaziorse & it risuitato dells
ditninuzione di 6,3 milioni di euro der sicavi operativi, di 3.7 miioni di euro di alei ricavi a
provent £ oif 5,1 mliond o eura del ricavi por sorvizt di costruzione.

Dxati it rrigliaie of euro AADIC 2019 31 D 2018 : 2‘5‘:;};“;'8 Varss
RICAW]
Ricavi opearativi
Hicaui avialion BOA1E 77071 -1E1.453 -13,6%
Ricavi non aviation 33,279 Fa.03 3.487 L7
Ciner Swiluappo pediiork 12725 -13.393 &6 - 5054
Totata ricavi operativi 8471 03400 Rehelels i, 1%
AL Fcavs 3.908 F.EEA 3656 48,3%
Ricai per senvizi di costruzions Fa L 13515 A1 -3
TOTALE RICAW] (A} 99,415 14,437 -15.072 -132%

1, Ricavi Aviation

1 ricavi “Aviation™ al 31 dicernbre 201 ammantane a 6645 milioni di euro, in calo del 13.6%
rispotto al 31 dicombre 2018, quando eranc pari a 77,0 milion: di euro.,

Nel srospetio che segue seno riportate e voch che compongaono i ricavi oparativi "Aviation”
ol 3 dlicembre 2N49 & le variazioni, sia in tormini assoluti che intermin percentuali, r;s[:.uettL
Al 31 dicembre 2008: ;
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ii ic1lisgieg el ‘e . . Nar fss oot LT
Datiin rmigliaia di ewro 0208 DI 2Mme 2_{}‘!9.1"_2_618_'.'.' ‘u’ﬂr%
RIECAY] AVLA L TCIN R T
Lirithi imnbarco ssseqoeart 30758 30,410 : : .j. _':- 1‘317 . -.:D,_E_a%.
Niritti anprodo/fmartenza 16,454 15,450 ..1.004 " B5%
Nizitti snsta 1317 1006 o B08 :_i.ﬂ_..?_%
Niritti assistanza PRM 4,246 2681 565 EH%
Miritti cargo 424 547 12300022 5%
COrrsgetiivi SCUrey/a passcyyena 5463 LA R0 %
Corrispeliivi ScLreses bagaghio 3466 4302 : S, 0%
Handlirg 1848 (REEN J4H,8%

1.4

[ asirullre corsledlizzal

1,0%
13;6%:

2. Rlcavi Non Aviation

A3 dicsmnbre 2014, 0 ricavi "Non Aviation”® sono parf a 33,2 miliani di cro, in ausmanto
dell7% rspeito ab 31 dicermbre 2018 quando eranc par a 29,/ milioni di eura. Take
Incrementn confarma i positivi rscontr delle strategie non avialios irmplernentate da TA
ronostante ib perdurare dei riflessi negativi detorminati dal  difficile contesto
FheCroecoriumice generaie chie hanno continuato ad inciders negativarmeante sui consumi
anche nel corsn del 2078

il orospetic che segue illustra il dettaglio dei Ricavi oporativi non aviation del 2019 o dal
A0

Dati inmigliaia di curn AN DIC 2T 3 0IC 2048 2Q19/2018 :-__-:__-."y’ar %
RIC AW NON AWVIATION NI
Parchicgy 21 L AB0 -d,E%
Moad 1.021 4571 148
Retail 5.971 BAZY DU RAAT T I00%
Pubbiiicita 2384 ZOBR IIDUBOR LD 14,7%
Resaf b state 2.053 20R3 L NE0 1A%
Avtonacleqqi BRTT T RG4R U 30.2%
Altre suboonesssioni 75581 2.53R e 05%
Saie Vip 3,401 7.5 LI P00%
Bigfiattaria aerea Lha 4nf U 22,4%
Agenziacarga 487 349 .394%
AGTALERICAVINON-AVIATION 332185520938 15756
i 5 a0 Ricawt op. lorca Tnori Swilupno Sofweork: A33% FLEE DR

(Inere Sviupap Mealswrk

TA ha come abiettivo principaie quello di stimolare lo sviluppo cel traffico aereo di linea

passagoert e rmercl presso gliscali aeroportual toscani di Pisa (PSA-Galileo Galilei) & Firenze

(FLR-Amerige Vospucc), cocrentemanio con o carattoristicha del momato toscana ¢ 1o

inlrastrutture agroportuali, e diincremertare il numere di collegamenti aerei di linea da e

por gli acroport a fine di snstenora & conscdidamento o 10 svil:ppo dol lraific aerei Lol o
: 162



| Toscana
h Aeroporti

contribuire alla crescita ecorornica della socield di gestions e soddisfars 1a domanda dal
bacing di dfedmento i una migliore accessibilita,

A tal fino, 1A por persequire gli obiettivi di cud SUPIE sioawvale i un progiarsrma o
incentivazione basato su contributi rmarketing (Col el di svilanpo natwark) la cui cntits
varia in funzione delf'entity dei servizi aerel che | vettori effettuano sulle scaio e di quanto
Ioperazione sia ricenuta di interesse strategice per 1o scato di riferirmento ed il terrilorio, in
considerazione dedla libera inizaliva irmorenditoriale.

Gl oneri di seitupno nebwork nael 2009 ammontano a 12,7 milioni di agre indiminuzione di
G688 migliaia di curo (-5%) rispetto al 2018 quando erano par & 33,4 e di e,

3. Altrl ricav!

i prospetto che segue iHustra il dettaglio degli “altri ricavi & proventt” del 2012 ed in quelli
ot 2018:

it ins iglaia Gt 2o 3:DIC20% 31 DI 2018 ;‘;irq J,’;‘;?ﬂ
ALTRI RICAV] s

ale /s sIRtPFe 210

Senices ©oorsuler o 42

Addebit stonge co sl 39

Minori H

TUTALE HLT R} RlLAV 3 9@8

Incid. %6 s Ricawi A0

4, Rlcavl per servizl dl costruzione

Al 31 dicembre 2019 ricavi per servizi di costruzione armmoniane a 8.4 rmiliosd di euro, &
froswe dei 13,5 miliord i euro al 31 dicembee 2008, | minori ricavi consungivats per 51 milion:
di eurn derivano principalmente dai minor investimentt effettuati suifo Sviluppo del

Master Plan di Firenze,
Pear maggion dettagli si rinvia a guanto esposto in Relazione al paragrafo sugli “Irvestimenti

del Gruppo”,

Adtre ot forki sel pleand

51 riporta di seguite la distinzione dei ricavi 5y lunizione del ialte che e prastasdoni siano
adempiute inun determinato momento ['point in tirme") piuttosto che net corso del tempo
{"over tirne"),

. e Mar Ass. ]

A 15 IR, S 20E B0t
mr{w i micliaia di eurn K1 D!L 20019 30 2008 2019,-’2018 "-Iar %
ficavi non rigntranti netlambito di applica sz ' . S 3._'; AR :

23004 19,435 S R

dell'IFRS5 () LANIg .__-.__._15,1_%_
Hicdwi "ower 1rnet 5400 94,992 ' o RETY-
Ricawi *pointin sime" - -

FEa AL RICAY] 90415 184 487

(") 51 ratta dei ricasd ca contratti ci feasing opoeraliva {Suboeneesslond] nel ouai § Gruppe ba sl roalo di
looatore,

St dporta di seguito i dettagho dei sicavl per feasing aperativi con distinrios® “-rfa a0

cofriponenle diricavo lissa da contratte o quella vanabile, dovuta a indici & 'tf.l'-"“:‘lr‘t‘.) ad a]tre"

variabili.
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Diati i1 migliaia of el TDIC2010 RDICama  YARASS
_________ 2018/2018 -
Fisso 3,208 2837 Cipggis 9.2%
Yariabiie che dipende da on indice o tasao FEAL: Th. 445 23.5%.
Variabiie che non dipencde da e indicos o fous, iy JOE Criiggd” 237.1%
Applidazloncdel¥RS15

Iricayi sucidels) s riferiscono principalmente a subconcessioni di spazi commerciali {food,
regail), spazi pubblicitar ad arte destinate ac activica ci autonoeleggi. Tali contrelld hanno
durata pluriernale, in sede di rinnovo dei contratti TA definisce gli aspeiti contrattuali alla
luce dell'eventuale mutata evoluzione deliinfrastruttura aeroportuale, | paganenti
noseono assere mensit o timestral; alcunl contrall: prevedoro anchre adeguarsnenti
annuali asati sul fatturate cormpiessivo del cliente. Laddove nitonuto necessario por riduames
it risehio di credilo, varggono richieste garanzie hancariefassicurative per la durata del
contratto di locazione.

Siofornisce di sequito la stima del pagamend sminirrg aitesi da leasing coerativi
subooncessiont por i prossimi esorcizi.

Caliin smigliaa di cuso JDIC 20013 B0 2018
Lol Marrg 158.724 14842
Cormgarosoda 1o 2 gnri 146585 .30
Compreso a2 e Janni &.405 2847
Cornpresofrade 4 anni 2865 4 ARA
Corppresofrad e 5 anni 234 2437
Ofire 8 unn 50 145

COSTI

Al 31 dicerntrg 2089, 1 cosli Llotall arrmcrilane g 85,8 milioni di euro, in cale del 20,33
rispetto al 31 dicembre 2008, quardo crane pari a 823 miliond di suroe. Guesio risulialo &
slele determinato dalla diminuzione dei costi operativi del -168,7% {passati da 69 milioni
nel 2018 a 57,5 mitioni nel 2019} @ dal calo dei cosl per sarviz di coslruzione passati da 13,3
mitiani nel 2018 a B.2 miliont of curo ned 20004 [-38,0%).

Cati in miglizia di ewro F18IC e AEDIC A | 2‘;?:] ;:‘:’;H Var%

COETI

Costl operathy
slateriali di consuma 1.7 10536 -1 -1E%
Costd ched personale AN I45 310 40.337 333%
Cosls por soryiz 28,324 2B8376 47 3%
Cinari dvers di gastiones 109G 14957 -6 -8 B
Canonl acr oporluali i 4.484 8,508 2017 -313%
Totale castt operativi 57451 GR.9097 SEETN -6, 746

Costl per serdied i cosinleone H1h ¢ 13.34% -G.la4 355%

TOTALE COSETT {B) 65,608 B2.333 ABTAE -ROAN

COSTHOPERATIVI

Hiz
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| Costi operativi, pari a 57,5 milioni di auro, sl decrementanao del 16,79% rispetlo di 69 milion
cli euro consuntivati nel 208

5, Materlall di consumo
Tale voue s rifarisce af costi par mataeriali df consumea che ammartano a 108 migliaia di
sure (1036 migliaia di euro nel 2008), In pailicolam sono costiluili dalte seguenti vocl,

WAT . sk, War.

Drati in meigfiaes di X M #0038 K by
Dot in migiiais di euro DI a0 28 A OGRS B Ol

MM LALLM CORNSL IR
Cancelleria

Carlsantd, uzrificantl
hateriadi a7 parcheoui
Pirrmi alire s

Sere Cong, slourezza mat)
Wrrslaa i

Fa

FOTALEMA BLEONSHMO: i¥e
il 9 s Costi pzerativi (R tR%h

8. Costi del personale

It "Costo del personale” di TA registrato net 2019 & pari a 20,7 rrilioni oi curo, in cala o 10,3
milicni di eurarispetto al 2018 (-33,3%). Tale decremento & principalmente dovuto all'uscita
del personale conferite o TAIT dal 1% di fugho 2014,

Sievidonzia di seguile la composizions ci valo componente di costo,

. . . . - Wiar . A, WA S

Mari in raigllala Sieuro NI 2AS 33 [ 208 SO0 Seao
COSTIDEL PFRIOMALE o
[4atthazioni 20,419 Jod SR -3 0%
Sriperac 13.522 13954 Logd4d -FR
Salar 1.314 57 -2A48 50, 1%
el sociali 4283 B422 =215 33.3%
I F 1A [ -477 21, 1%
A5 Costi lAwore: AR 2 163 10000, &8
oiaic

Contritaati cral L1 7 3 -AGR2A
oo sociale [ a -B Ia k.
Beriefitsal persondlo 04 16 A33 3008,6%

SoETIninEstratn cvarie 23,5%
oA CORT DEEPEREONALL 33%;
IMcic. e s Cosl: operativ

|.a soguente labeta illustra 'organico medio annuo (espresso 0 Equislent Jull Eissls
refativo ol 2009 o le varizgonl rispetto al 2008, Per ouna migliore compronstone
dell'andamento degl orgarici nei due periodi alla luce dello scorporo da TA degli organici
i handling in TAH, si rimanda a guanto osposto al paragrafo 12 deila retasdons sulla
gestione, B

it
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EFT Medi 2019 2018 var, Var %
[trigerLi 14,2 1.5 2.7 2%
Impiegali 286,43 421 - 734,7 -37%
Operai 35,6 no.4 - 63,7 A%
TOSCANA AERQPORTT 3361 5318 - 195,7 -37%

[Ricordiamo che nella tabolia sopraesposta 2 unita a tempo parziale sono considerate 1

UTiEEd a tempe pieno,

7. Costi per servizi

Cormplessivaments | costi per servizi del 2009 & 2018 sono cost cormpsost,

i i ORTRRTRI - . . WAl fss. WA,
Dati it migliaia ok eurn A0S 2008 31000 2018 RIS AV O
COSTIPERESEAVIZ]

Servid convmerciali 2ZRE 65 1 (3,494
Spess isirrionak LET7 124 AT} 2.5%
AT ses i g 4 094 220 T4 LA
Senvizl per | personslo 14002 13116 Kt =235, 0%
Servizl di mmanslerdonn B OGE RISE ax -1,5%
lIrznze ERCX] 330k £l SR
S ZE eoerativi 1.5483 1476 1.4%
i = — E0E

incid $h s Costi

V"sanazi comimerciadl per 266 miglizia of euro not 2019 (P65 rmighaia i auro el 2018)

cormprendona | sequeanl cost,

.. e . o .. WAr. Ass. YW, Bh
Laliin migliaia di ewro 3100 A5 NDIC 2018 DAY SO1G/208
COSH PER SERVIZ|
Sanvizl cormrmersisli 266 A5 1 0, 4%
Hremiggion: pubbliciss 21 2i 3 12 A%
Goationa irmpianl7 punblicics 7 =) -ih 25T
Promazionlreiall A% 25 A3 82.9%
Servizio dry cicankig 120 120 0 %

Le “spase fsrirgmionaif nel 2009 sono state pari 2 188 milioni of sura (1,83 miliond di euro rel
2018) comarendaono principalmente | costl degli organi amministrativ e di contrallo,

Liali in1 raigliia di 2uro FDIC 208 U OIC 2018 ;]1;3?;;1 zéﬂﬁm
COSTIPER SEIVEL

Hoean stituzionali (RITN 1.H249 48 2.5
Cmalumensl s 1.274 1319 -44 34%
Emiciurortisiaglac 240 208 36 14,45
Yiaggi trasforts amomri 413 A5 24 4 5%
Lo, notarily assombieas: 18 S Ja G5, 219
ParlecipeEurnse congrossi 28 21 H A%

M
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Gl "aftr servizi® per 56 milioni di eura (52 milios di euro nel 2018} comprendono
principalmente prestazioni prafessionali, assicurazioni induastriai e costl di comunicazionc.

. o Wear ., A, Wi 9

. il e . R

Drati i miglisia Al euro Moz A1 EHC FO6A SO RIS
GO PERESERVIEY

AlLel serwizi kb L2211 aT4 379
£ i,

PreziLasloni prafossiongli 2844 1035 -3 -2.A3%
AgsieLer azicni industriali hed BEG =317 LA
Cnirinicazione 20349 |.444 R84 440,750
A TR B2 f7 -2k 28.5%

Gli "aftri servia per i porsonefe per 1 milione di euro (83 milioni di ewro nel 2018)
comprendone principaimerte @ costi di mensa aziendaie. servigin paghe, trasiorle o

furrmsrionn cdel dipendenti.

. e T . WAT, AL, War,
Mati incrrelofdaia Jdi curn RINE R ] ST 2018 ORI oAl Ols
COSTI PER SE18/12]

Srrviri pe il [rersonais 140014 1.316 -3 i
hdrresa R BOG 23 - PR
Agsicuraion] 17 1683 q 2ot
feddicing e o visite rmned. b2 A4 -33 -TABR%
Fasrnazlare /8 177 =R CAH PN
Salgslone persorals M 34 -ih L85%,
Serylrlo paghe dh B -ih 300,03%,

121 B 15 A0, 5%,

frasforto

| "servizi di maniftenzione” per 506 milioni di euro {536 miliond di

el nol 2C0E)

comprendono lo manutenzoni ac infrastrutiure acroportuali, mpianti, atftrezzature ext

aLLOrTiE

o e e . War, Ans. War,

Txati inregliaia gi euro S0 2019 AN NIC AR PO INOIEE
COSTI PERSIRWIY

Servizi i rAnulerigons 5063 RASG -213 -84
sdjoui

et ATLrCZZ AL Mess. 34 7533 -R6 SH 4%
AAUTER o N irpianlo 208 e 90 4 A%
wlanutonzions ind aslrurtire 2733 2,208 Z25 11%%
Manuterssione || 1576 1212 364 F04%

| "servizi por wtenze per 3% milioni di euro (32 milioni di curo ned 2018) s0no
principalmente costituite dai costi per l'energia elettrica, gas, acqua e semrvizi di telefonia:

1+




vl i riigliaia di puro 31 DIC 2019 31 0IC 2058 ?E;fi;?H 70\.:1;?%3] .
COSTIPER SERVIZI o
Lenize 15135 BIBA 7T LA
Enerqgia ciotrrica I.603 14564 204 16,75
Avusa a7 42 230 1B1,E%
lelelrar 1902 1/9 n £2,359
Cetlnlari 1545 331 G4 4H,9%
zas 482 HGS 14 13,1
i 264 i1 B8 15,5%

| “sonvizi operatod per TLEE milioni of evro (1,43 milicni di ewro nel 2018) COmprendone
principalmentr: | cosli esterni di facchinaggic, vigilanya, pulizie, noingni, prosnto soccorso
ad altri servid prettaments legati alla oporativita seropartuale,

WA, Ak,

. e . R War. b
Laci in migliais di aLro 1T 20049 AN AT SOTGE0S SO O
COSTI PR SERYIZI ' '
S oporativi 11.583 11476 158 1.4%
Fzeolinaggio 54949 2.597 SL0nE A2
1%:lizier merormcbilf ( e -8 -HOL00%0
Servido AyenzafMagazs, 208 1493 i fath
Fuilizle [ocli 13582 10R3 ar4 30,550,
AESIsEenFn 141304 TARD a9 K] SR
Sorvizic: vigiianza ARAG 2757 B3 AR
Certro Servizi 279 223 At 25.7%
{nlgarnento arco ar ({4 HEE -11 306%
Moo macch. ¢ attr. 235 g -REH 05N
Giestlone parchieggi 284 *E3 T B.0%
Giardinaclo 26 125 I 0,49
Saia vip T2 aa1 249 ACRETE
SRMVIEID Brarto Ao 397 478 - -ER.G%
AlLri servizi oporativi 571 Lhd i 3 1%
Shidllie b B33 A8 it £9,24%

8. Oneri divers| d| gestiong

Gl "onerd divorsi af gestiong® per 1.9 milioni di euro (2 milioni nel 2018) cornprendona
principalimente imposte e lasse, associaziond, vari costi di natura armministrativa, costi non

ricorrerst ok altri roinoari,

. T TR . S . . WA A5G, WET . Bh
T H rmdglizia di coro 3ok zug" FPHC 208 201902018 2192008
CNES DIVERS] D] GESTHIME
Frubatalicarioni 13 i Ad, 1%
Ass oo eistitet varl Lty B SHLTH
Irripasbe £ 1 asse R3g 207 A%
Rappreserilars (113 g 134, 7%
Warf armrminisiraoivi 184 S 43154
i miror - A1 =R

A

TETALE ONEREBIVERSIDE
Inesicd. 3 =10 Costl operalbvi
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9. Canoni aesroportuali
| "canoni aeroportuall per 4,5 rilioni di curo (8.5 miltunl of curo nel 2018} comprondono §

canoni per concessione ed il contributo al fondo antincondi.

_ N o R o
Dt inn milgtiaza di eurn FINIC 20w 31 NIC20I8 Var, ASS. var . St

2019/2018 2OIB/L0N8

CANDNI AERCPORTI AL

s DEl CONRoSSIon e 2 SicLneZ7a hEdd 5.21% 20 O 1%

Carone T 323 1287 a? -4 A0
iascia Fondo Rischi WE -2 000 - -2 000

TOTALE AEREFORTOAL 58

[cid % s Costi operativ . TE )

La variazione princlpale & dovuta allimpatto del rilascio del fondo rischi connesso al
contenzioso sl sorvizic antincerdio dei Vigili del Tuocn in aeroporlo per 2 milicni di B,

10. Costi per servizi di costruzlone

i costi per servizi di costrugone, di un ammoniars pari a 8.2 milioni i euro (13,3 rmilioni di
euro al 3 dicernbre 2018), sonc corseguenti agll investimentd safe  infrastraltun
acroportual in concessione effeliuali nel 2019, 1 riines: costi consurntivall per 5.2 tmilicni di
puro derivang par le stesse molivazion! indicate a commoento defia corrispondernte voce cdi
MCEwn.

11. Ammortamenti e svalutazioni

1a vora dol 2009 armmiensa a 10058 mijioni di curo (9,28 milioni di curo nel 2018). FEassa
inchide ammostarment di attivita irnrmatoriali per 8,92 rmilion df cure {642 rriliond di cura
net 2018), da ammortament materiali per 2,54 rnifioni df curo (2,86 rmilioni olf curo nel 2018}
e da armmortamento dinitti d'use per 589 migliaia di euro (zero al 31 dicembre 2018}

12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristint

Tale vooe, del valore di 2,66 milioni di euro (245 miliond di edro act 2008), si componn
delfaccantonamento a fondo rischi (719 migliaia di euro) e delf'accantonamento at fondo
di ripgistizio (1,84 milioni di eurc) che costituisce fa competenza dell'esercizic necessaria
per e fLUTUre spese di marutenzione relative ad attivita di ripristino/sestituzione cel bend
ooette delle due concessiont du parte di ENAC al fine assicurare ja dovula linzionalita,
operativild @ sinurezza del corpo doi beni in concessionae,

13. Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali ed altri crediti
Tale voce ammaonta a 367 rmigliata di euro (329 migliaia di ewre nel 2018} e costituisce
l‘accantonamento effettuato al fondo svatulaziono crediti,

Dl in migliaia di euro 310G 2008 31 D0 2018

Ace foosealiutazicne crod X aa7 203

Porclite s craditi - i} a6
LeLa b 367 329

14. Proventi finanziarl
Tale voon ammorils a circa 26 miglisia di curo (38 migliaia di curo nel 2088} ed include

proventt finanziar riasciat! dafl'attualizzazione dei crediti a lungo terming {19 migliaia di
eurol e in misura minore da intoressi attivi (5.5 miglizia di euro,

U tn parsimlare s sontonza n, 251718 dofin Dommissioes [rbudaka Provinciate df Horms, passata in giudicaw, Filatp e s
magen PO ha Aannesss @ aps ovala fintera lines of giless preseoiata dells Socieid recdh LITmianni in sela ezl _I-fjh'qr_:. I
per A protoziono antinceadio ¢ Insicme 2492 akre restanlE setanze deta Corde cosiltuzionale & Seiia Conedl o AT hzy :
ribaltata il dsultato of walls lr conrovessie esistern | b matania & Favore della Socicia. - 'I| L g
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15, Onerl finanziari

Taie vooe amrionta a 1497 miglisia di curo {1294 migliaia nei 2018) e st compone
arincipalments di interessi passivi @ comrmissiond sui conli correntt bancari per 443 mighiaia
(500 migliaia nel 2018}, costo ammaortizzate sut finanziamoent] in corso per 48 migliaia o
BLrG), cogi oner finanziar [derast cost) suU passivitd a benefici dedinili a dipendont per
A rmigliaia o euro (53 migliaia i euro nel 2018), degl onert finansar relath
all'attuafizzazione del fondo ripristini e sostituzioni per 859 miglizia di euro (740 rigliaia
nel 20:8) o dagli onerl finanziar relativi alltFRS 16 {leasing) per 110 miglisia di euro,

18, Utite (perdita} da partecipazione
fale vooo ammonia a 832 migliaia di euro (753 migiiaia di eura al 31 dicermbre 2018) o sl
riferisce ai dividendi delle societd controllate e collenate ricevuti nel corso dal 2019,

7. Imposte sul reddito di esercizio

Accoglie irmposte per complessivi 6.544 migliaia di euro nel 2018 (5,816 migkaia di euro rel

28} derivanti da:

- imposte correnti caleolate sul reddito fiscalmente imponibile dell'esercizio 2019 per
2897 migliaia di euro, di cuil 4751 migliaia di curo per oner da consolidato Fscale (IRES),
1146 rigliaia di cura per IRAR,

= anposte anticipate/dilferite per 748 miglivi of eure;

= proventi da conselidamento discale con la canirellante CAl por 99 rriglisia df euro,

lastima delie imposie correntl & stata applicata seguendo if crilerio guida dod e, pri neipio

i clerivigore,

5iriporta nell'Aliegato E la riconciliazione rispetto al{‘aliquota teotica,

149, Utile per azione / UtHe diluito per azlone

L'utile per azione e l'utile dHuite per azione del 2019, pari Aad auro 0728 (euro 3,739 nel
20018} & stato calcolato dividendo ['utile di esercizio (13.554.635 migliaia di euro) per lameodia
ponderata deile axioni ordinarie in circolazione durante it periodo {n18.671.966), non
es50n0nci Tailorn diluitivi,

0
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2018: SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

PREMESSA

In dara 24 giugno TA avova conferito it ramo dazienda handling a favere della sua
controdlata TALL | a nuova societd, oparativa dal 17 luglio 2018, ha corne oggelto sociale lo
svoltirmento dofie attivita ricomprose nel servig di cal al Decrete Legislative del 13 gennaio
1999 n. 18, 0 successive radifiche ed integrazioni In partmoldre sl per conio dei vettarn
fa Attivita di assislenya a torra ad aerpmobili, passegger & marci.

ATTIVITA' NON CORRENTI

Viene asposta di seguito 1a composizions dolle attivita nor corarti al 31 dicernbre 2014 od
il confronto con l'esercizio precedente,

20, Attivita immatertali

LR 11 Burnf i) _Aaasne 3122008 WAREATIONE
LHrilli i conoessions 148,530 151,782 -PABRZ
Diritti i brevaton e opere ingogno 877 1244 - 3EAF
Imimolbifizzasiord i corse & accontd {irmrmat.) 19457 145458 5,163
Alire immabilizza.dor o FhHL L 253
Artvith immaleriall 183,514 167,405 2114

Oltre a guante esplicitalo in promessa, comnplossivamente nel 2019 sono statl eflellLiAar]
wvostinenti 0 allivitd immateriali per circa 9 midoni Ji guro relativi a;

ﬁﬁbﬁf J'F}.:':}J[::’;ﬂ;?}}'.? i errcl o]
Chirilti ¢f concessions ' L 23N
Immobilizzasioniincorso 8.085
software - [s)ds]
Allbre imnmobilizzazior b 0

Totale |  9.030 ]

Per Fanalist di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel 2019 in csame si rimanda
a guando riportato af pacacrafo 10,

Mel corso del 2018 nor sono slate effettuate dismissiont di cespitl,
La movimentazione delfe atlivitd immateriali viene fornita neil’Allegato A,

Dirltti di concessione
1l valore al 31 dicernbre 20719 & pard 2 1489 milion di euro (151,8 miliori di euro &l 31 dicembre

2018) e registra un decremento di 288 miltoni ¢i euro derfvante prinicipalmente per
l'effetto combinato del maggior valore degli ammortarmanti rispetio al valore degli

mvestimenti di esercizin. Per ulterion detragh si fovia a Culanto fporiato nella R{*Iamane_

sulta gestione al paragrafo 10,

Diritti di brevetto industriale
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fl valore al 31 dicermbre 2019 & part g 877 migliaia di ewro 1.244 migliaia of euro al 31
dicembre 2018) o registra un decremaonta di 2688 migliaia di euro per offotio ijfi
ammortamenl di esercizio suparior agh investimerli.

lmmobillezaziont in corso

IMvalore al 31 dicernbre 2019 & pari & 19,5 milioni di eure (14,4 miliond of eare @ 31 dicembre
2018 e registra un incramento di 5,1 mitioni di etro per effetto degli investimenti dell'anno
parsalimente compaensati dal completamanto di progstti o relativi passaggi a cespite ner
I eur dettagli s rirnanda a quante riportate nella Retagore sulla gostione al raragrafn 10
el alla Nata 20 dells nole ilustrative al bitancio consolidarg,

21, Immobili, implantt e macchinarl

cdalld s Ero ALIZ2.2ME J220E WAELLA LT NE
Terreni, Fabbricat 16.784% .272 TS
Allré bemi 36HY A084 505
Attrez.re incdi e corrim.di 22 14 &
Irrgiarsl] o rmacchinag 5704 15,059 B
Irninebilizzazioni in corse o accont [mat) it k! A3k 157
Imrrabdl, impianti e rmacchinar 27096 2318 3975

Compiessivamente nel corso deli'esercizio 2013 sor:o stati effottuati investirment [slscleigets
B.5 mfioni i ouro, retath a;

ooty int rmf(;fr'é'.';? =T
| lerreni o fabbeicald o 1.571
impfanti @ reecehinar - 2819
attroryaiure indli o comenli .
Alioveicolf _ _ R 203
robili o arredi L ! 178
hardwere L L1214
Irrirrkabilizzazioniin corse _ . £33
. Totale 6.454

Fer "analisi di dettaglio degli investimenti suddett] effettuati net 2019 in asarme si rimanda
g gquande riportaro in relozione sulla gestione al paragraio 10,

Mol corso del 2018 non sono state effettuale dismnissioni di cospiti.

La movimentasone degli immaobil, impiantt e macchinari viene fornita nell' Allegata B.

22. Diritti d'uso

L& woce in questione & slala rilevata al 1° gennaio 2019 a seguile della prima annlicaczione
del principio IFRS 16 "Leasing” come descritta in precedenza al paragrafo "Nuowi princind
contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili af ' gennalio 2019,

Siricosda o tal proposito che af 31 dicombre 2018, TA avava impegni o leasing oparalivo
non annuitabili per 6.2 mitioni di eure. DI quest impeqgni, cirea 0,1 milioné di euro riferit a
conlaattl di locazions a breve termine & O3 milioni di curo a leasing di modesto valore,
Per i reslunti impegni o teasing, TA ha rilovalo allivits per iF diritto d'uso pari a circa 48
raiifiond o curo € passivitd par leasing per 4.8 miliond di euro, calcolato atrualizzando il
vatore dei canoni di leasing a scaclora

La societa ha al 31 dicemibre 2018 un valore dei Diritt d'uso & pari 4,62 milioni di euro. Tale
vote 5i compone:
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3. Diritti d'uso su parcheagt per 435 milloni di euro, relativi a contratti a flungo rerming
per {1 concassione di aree dedicate a parcheggt auo; la durata dei contratti va dei
9 ai A0 anni;

4. Diritti d'uso su veicoli per 268 migliaia di euro, relativi a contratzl a lunga dueata por
alto aziendali 1a duraa dei contratti va dai 3 a: 4 anni;

D seguito ta movimentazione deflanno.

datl in curod0oo __WIA2ng
Valar gh 01012018 prima sppica 2o IFM5 G 4 85045
Aooussiziani 537
Mismission| -5
Ammortarsent -5HLG
Diriett o' eso 4738

23. Partecipaziont In altre imprese
Al 31 dicermibre 2019, la Capogruppo TA detiene guole ed aziontin altre partecipazion per
2945 rmigiala di euro (2,945 migliaia di eure »l 31 dicombre 2018}, che st riferiscono
|7, Amorige Yespuoct Spa. ((G22 % del capitale) 40,8 mighaia di curo;
- Consorzio Tugistico Area Disana Soarl (24% del capitale) 120 euro;
- Scusi Asroportuale ltaliana Onius (52,7% del capitals): 13,2 mighaia di euro;
- Consorzio Pisa Energia Sorl (5.26% del capitae) 831 euro;
- Montecatini Congressi 5.crd (5.0% dot capitale): G euro;
. Consorzio per 'Aeroporto di Siena (011% del capitale}: 8.5 migliaia di curc;
- Tirenzo Convention Burcau Sorl {4,.44% ool capitale): 5.3 migliata ci euro;
- Firenze Mobilith Spa. (3.98% del capitale): 42,5 rmigliaia di curo;
. Socield Fsorcizio Aeroponio della Marernrma Spa. (0.39% del capitalel 10.2 mighiaia di
2L,
- Firenze Parchecs SpA. (B.16% el capizale): 2823 miglaia di euro
La Scuola Acropartuale ILatiana Orlus & classilicata fra le altre imiprase in quanto traltas di
MRt seNzZa seooo i Hiera.
I| Consorzio TUristico Area Msara, Moniecatini Congressi S.crl e Consorzio per 'Aeroporio
di Siena sano, aia dala dal presenie Bilanclo, instato di liquidasione,
Al 3 dicembre 2019 nor sioravisano variazioni significative nel fair value delie
partecizazion in altre nprese,

24, Partecipazloni in imprese Controllate

Al 31 dicormbre 2019, if vatore delie partecipaziont di TA delle sociata controllate & parf a
4.338 migliaia di euro (4138 migliaia di euro al 31 dicerbre 2008), comerisuits clalko scherma
seguertte,

datl in curaf000 3123519 3322004 WARIAZICMNE
Farcheggi Peretola KWt 3481 o
| oscana Aetopart Handleng T 50 o
Wala 200 | A0
Toscana Acraport] Frininasring a0 Hi) o
Jub sl a7 57 {
Partecipazioni in irngrese controllale 4,338 4138 A0

Rispetto af 31 dicembre 2018 nella struttura sociataria @ entrata o far partg f
coslillita da TA proprielaa al 100%, per la gostione della ristorazione negli aﬁ AL
:hey, alla data del presonte docurnerilo, Non & oper alivi, )

f
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Mon si ravwisano indicator di pescile di vafore nelle partecipaziani in irmprese controltare.

25. Parteclpazioni in imprese Collegate
A3l dicembre 2019, it valore delle partecipazioni di TA delte socicta collegate e corrnlare
¢ pari & 380 rnigliaia di eure (380 migliala di euro at 31 dicomire 2018), come risulle dallio
schoma seglierte:

- Alatoscana per 330 migiaia di euro {330 migliaia di euro al 31 dicermbre 2018Y;

- Immabilt AU Careggl per 50 miglisia di euro (500 rhigliaia di curo al 31 dicentre

2018).

[Per ultericrt consicerazion relative alle caratteristiche dedle societa in questione si rimvia al
paragrafo "‘Rapportt con societd collegate e correlate” della refazione sulla gestione.
Non st ravvisano indicatori df perdite di valore nelle partecipazioni in ismprese cologate,

2B, Altre attlvita finanziarie

dati in e 00 11220004 41122018 WYARIAZOME
Diepasit cauzianali 2001 i34 12
Crediti verso sl esigibili olre laorie Ak o7 a
Altre attivith naridarie 328 3206 12

Deposlti cauzionali
Soriferisceno principatmenie o dopositl cauzionall dlasciali a formitor o ulenze
fallacciamontdl, Labacch, fondi cassy ad operaton of Diglietterta o parcheggio,

Crediti verso altr| esigibili oltre I'annc

il credito deriva orincipaimente dalla caparra confirmaloria in conto nreszo i 3 miliont oi
ourG vessata nel gilgne 2018 iy seda di solloscrizione del cordratto oreliminare refativo
all'acquisizione da NIT - Muove Iniziative 1oscane Sl fsociets immobiliare controllara oal
Gruppo Unipol) di un‘area sita nella cosiddetta "Piana di Castello’ nei pressi dell'aeroporto
di tirenze ai find dello sviluppo del Mastar Plan;

21, Crediti cormmerciali esigibili oltre I'anno
Sirfariscono a credith commerciali relativi & piani di rientro conlraitualizzat.

28, Attlvita fiscali differhte

Le attivita e passivitd fiscaii differitc sono esposte al netio Cuando  compensabi
nelambito della stessa giurisdizione. il saldo netto & pari a 2266 migliais of euro (2977
rmiglisia di euro al 31 dicernbre 2018). Fale importo ¢ composto principalmente dagli effots)
fiscali ritevali sulle differenye ternporanee davile i fondt tassati {Fondo di fpristing, Mondo
svaiutazione credili, etch, od alla contabilizzazione deife immohilizsazont immatoriali
{diritti di cancessione) secondo I'IFRIC T2, Per i dettagli relativi alla composizione della voce
e relativa movimentazione, st rinvia afl'allegalo D,

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicando laliquota fiscale in
vigore nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranne.

ATTIVITA CORRENTI

[0 seguito viena osposta la composizione delle attivita correnti al 31 dicombre 2019 ed |l
confronto coin 'esercizio precedente.

29, Creditl cornmearciali
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La voce principale & composta dal crediti verso cliomti delle socield del Gruppo che al 31
dicombre 2019, al norto dei fondoe svalutazione crediti, arnmantana a 17.525 mighiaia di
curo {19035 migliaia di ewro &l 31 dicembre 2018} cosl come da tabella seguenio,

clati in ouraf Qo 1322049 31124018 WARIAAIONE
Crecdit verso i clionll IR.0EN0 17578 57
Creacliti verso imyprese collogais S 74 114
Crocit vorso impresa control sl 3087 1HGY 1,180
Fonelo svalulasione rradid . -4623 -4, 206 324
Craditi cornyeerciall 16,75 L7200 1.037

li fondo svalutazione crediti commerciall & stato incrementato nell'esercizio mediante Un
accantonamerlo di 367 mighiaiz dif curo o decremernlalo por 42 mighaia o seo per
Lrtilizzo,

datl ineusefoon FLT2.2018 ACLTD utilizza F2F. 2000
Forda svalitaziore crocil 4295 a7 -AE 46523

La carnposizione det crediti per fascia di scaduto & deltagiiata dalta seguenie taballa,

Titale |orediti a Craditt scadltl
dati in curei00 girhale | scadere | 0-30 ¢ F30-60 g § 60-90 g [ROB0 gq | = 180 09
Cresdili ron correntifcorrenti 15035 3265 WL 284 - 1456 G576
Tassa di pordits aloess 159 -13% 10,25 .5 445 -GRE%
s praclo svalttazione croadili -4,623 -41] ~Fidh =104 43 -210 -4 153
Todale al 312,219 13412 3070 5653 B3R5 - 45 1,356 2403
Totale §oredld a Credit] scaduti
dati in euro/000 globale | scadere | 0-30 gg | 30-680 g0 [60-90 g0 | 90-180 4§ » 180 g9
Cradig nor correrntlicorrent P1ATH 443 A,350% 1.191 835 1642 7508
Tesun i perclita atteso 0,04, 0¥ -(37% 130 A% GH,2%
Fondo svalil A sione Crediti -4.288 A {3 -8 -] il -1 222
Totale al 31122018 13674 2453 4,351 1182 823 1585 32806

Nei crodith cormmercizli sone inclusi anche | oredisl verso le societd Collegate riporlali netlo
GCOIEME seguenle.

edali iry & rndt 0 3B RO 3112 2048 WARLATIONE
Alaloscana g 3 -t
fmrrrobii AOL Careqqi 23t 113 120
Craditiverso socicla Collegate o213 P74 154

Nei croditi commerciall sono inclust anche | credit verso le socictd Controlfale sportatt
nello schwerna seguonis,

dall 1 e CAsaome J12.20018 VARIATIONE
loscana Aaraopard Fandling (R3] 991 Gl
ToscEna Acroporti Enginsaring 1.421 faly GEG
Parchenqi Porelold i3 16
Jzl Fuel 44 104
Wala 8] &

Crecliti verso sooicla Controdiate 3087 186/

30, Attivita fiscall per imposte correnti
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Fale vore pari a 198 miylisia dif euro al 31 dicernbre 2019 (2 migliaia di ecro al 31 dicernbre
2038) si riferisce o crediti fiscali relativi acl IRAP.

3. Altrl erediti tributart
La voce 0 composta principafmerie dal credito da ART banus par 119 migliaia of euro.

32, Crediti verso aitri esigikili entro "anno

dali in eUrsA0g 31,12.2019 1228 VARIAZIONE

Credd vs votton per addiz le cormie dirist d'imbareo pax 7.953 7184 s ld]
Anticipl & fornitor 367 7403 -378
Risconti atlivi 418 34 20
Crediti o rcassi bigletierie a4 ZHG 1
Cridditi per incassi generi di ronopalia 14 21 a
Adtri cregiti minort 87 18y als]

Croediti versa altrt esigihili entra lanng £.841 78491 Q50

i credito per l'addizionale comunate sui diritt! dimbarco passeggeri, istituita dail'art?,
comma 1 dolla legge 24 dicormbre 2003 0. 350, ha il medesimo andarmento rella vooo
"Debiti tributar” delfe Passivitd correnti fnota n. 46} in guanto Fimporto riscosse viene
worsatn allo Slato,

La voce ‘risconti attivi® riguarda principaimente forniture con fatturazione anticipate,
CONLFIExb associativi, assicarssion,

33. Cassa e mezzi equivalenti

lale voce parl a 13665 migliais di euro af 31 dicembre 2019 (452 migliaia di curo 21 31
dicemiro 2018)

sisegnala che la voce cassa e banche accogiie un importo aiinimo di 1 miliona o euro
dispomnibile & depositatn s U conto corrente ogygetto di pegno costiluito 2 gararnzia et
Contratta df Finandamento & medio [ungo termine dello scalo di Firenzo stipulato con il
poc| bancario MES Capilal Service,

Per wiorion approfondimenti =i rnvia al rendiconio fnanziado cormmentato nota
Relaziono stilka Geslio e,

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Il Patrimorio netto regisira un incremento di 434 migliaia i euro per efforto dell
rilevazione defl ssultato db osarcigzo (13,6 miliont di ewo rmigliaia di eora) parzialmonto
corfpersato datla distribuzione doi dividendi (13 mikoni di eura),

o particolare, il patrimonio relto rfsulta costituito dalle seguent voci:

34. Capitale

Al 31 dicermnbre 2012 1l capitale sociale delta capogriono, interaments versato, risulta
costituito ca n. 186811966 azioni ordinarfe senze valore nominale (n, 18611966 al 3i
dicomire 2018),

Per il dettaglio def Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato defla
Capogruppe” della relazione sulla gostione,

35. Rlserve di capitale
L riserve df capitate sonc costituite:
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- Dalla riserva da sowrapprezzo azioni por 188341 migliaig o curo venutas: & oreara con
Faumente di capitale a pagamento in sede di gquotazione di Borsa di Societa Aeroporto
Toscuno Galileo Gatiel S.p.a nel luglic 2007,
- Dalla riserva legals per un importo di 4691 migliaia di euro. Lincremento di 888 migliaka
di euro rispetto al 31 dicembre 2018 deriva dalla destinazione deli'utile di esercizio 2018
sulla base di quanto deliberato dall’Assemblea dej Soci in data 29 aprite 2019 in sede di
approvazione del Ritancio 2018,
- Dalle riserve statutarie per un ammaontare di 25206 migliala di euro.,

Dafie aire riserve cosliuite principalmenta dala Riserva dervante daila fusione per
irorporazione di AdF por 24585 rmigliaia di curo, Al sens det punto 5 del prirmo comma
dell'art. 2426 C.C. sl precisa che non ci sono pil vincoli sulte riserve disponikill.

36, Riserva rettifiche IAS

lale riserva negativa per 3.228 migliaia di euro accoghio:

(i) la risesva 1AS (Negativa par 711 migliaia di euro} al notto degli irmgpatt fiscali teorict creata
alla data del 1" gennaio 2005 in tasn di First Time Adoption, in modo da accogliore gl
impatti a Patrimonio Netto dell'adozione det Principi Contabili Inlernazionalf;

(i) 1 risorva 1AS (negaliva per 2618 migliata di euro} vendotasl a creare per aeffotio
delapplicazione def nueva principio internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaic 2011,

37. L1ili {perdite) portat! a nuoveo

Accoglic gli utili portatl A nuovo fxer 379 migliaia di euro (441 migliaia di euro el 3 clicomire
2018). La varlazione deriva dall'effetto attuariale del ricalcolo del Fondo TFR secondo
lapplicazions dello 1AS 19,

Altrt componenti di conto econormico complessivo
Al 31 dicembre 2019 il valore & cosi cormposto:

LTI (PERDITE) PORTATI A MUV 31 1HE 248 3 DK 2013

AT R erctite) verryatonnid G RO Sarainn SUICESSEente Hilassilioald
A Ot COIGHTIEE :
- iili [perdile] desivanti dalla determina snne del Fondo zenedizi

dipondenti al nelto deileffotio faeale 21

Afcri etEnoraite) cormpiessid ol SAEo successiarans rickssificali 2

CENE TG

- LNl {perdies) cerivanli salla idotormirazions cli Allivets finAanziarie

clispraninili por 33 vendila {availzkie for sdle (]
LITILC (PERDITA} COMPLESSINA DI PERICDCH R 41

"offetto fiscale relativo agli altri componenti di conte economico complessivo & cosl
COrTIEL0,
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j‘;.l;_aj_c_m: SHOnere)tern .‘l.-’aiqﬁe N
“orda efic scale | Netia |

31 DI @t

- LILil [peerdised derfvaan calls delerminaziore Sal Fonds benefic 2

cipersd entl a3 netto cellelles fiscalo 25
- LiilE {pordite] dorivanli dalla rdotenminnzlone ok altiviey fAnanzinde
disponibill per la wandita Msvailable for 5ok ]

TOIALE 00147

Vaiore  fnercldonf Valore

3 C 2018 worde oficio fiscale | Mello

Lzt (pnrclite) crenvarsi dalla determing done det Fondo henelici o
dineaddendi =] netto dell'efferto Nescehe

‘38 RUIER-1Y

- LI (e dite] derdventi dalia rideia rminazione di ativita finznziario
risporibd: por i wendla Sarvadlabie for ssle™

TOTALE o8

38. Utile (perdita} di esercizio
Accoglie il risultato di esercizdo di 1A al 31 dicembre 2009, pari a 13555 migliaia & eurn
(13,746 migliaia di evro al 31 dicernire 20165

PASSIVITA' NON CCRRENTI

Viene esposta di seuile la composizione delle passivita non correntt al 31 dicermbre 2014
confrontata con Pesercizio precedente,

39, Fondl per Rischi ed Onert
Il Fondo per rischi ed onerl & pari o 1.450 migliaia di euro al 31 dicembre 2019 {3,524 riciaia
di euro al 31 dicerndyre 2018). D seguito fa mavimentazione dell'anno,

dati imewra/O00 32201 socto Wil 30122019
Fandi rischi o onar 3424 LS I R K 1450

IITondo al 31 dicembre 2018 @ composlo principalmente dai sequenti import:

- 33t migliaia relative agli accantonamenti cormnessi al contenzioss "Servizio
antincendio dei VW il cui status & descritto al paragrafo ‘informazioni sutfe vori
principali del Fonde fschi o anerni al 31 dicembre 2019%

- ans miglaia di curo relativi aglf accanlonamenti connessi al rischio di passivits
potenziale di natura giuslavoristica meglio descritti nel paragrafo  “Altre
informazioni™

- 200 mighisia di curo retativi @ un contengioso che vode TA citata in giudizio
dall'impresa titolare dellappaito relativo ai laveti di ampliamento del piazzale avest
delfo scaio df Franee in orelazions g problematiche riscontrate in rmerito
all'eseclizione dellappaito in questione;

- 333 migliaia i elro relativi a conlernziosi sa imposts locali in relazione alta diversa
ciassificazione delle aree aeroportual ai lini iU,

Per ulterion dettagli si rinvia al paragrafo ‘Informazioni sulle voci principali def Fendo rischi
@ oneri al 31 dicernbre 20149,
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GH importi accantonati dalla Socield a fronte dei potenziali isch dorivarti dai contenziost
irt esanre risuilann congrul in relazione af prevacibile esilo delle controversic.

40. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo {valutato secondo la mighor stima della spesa richiesla por acernpiara
I'obkligazione alla data di riferimento del bilancio} accoglie le somme per mantenere &
ripristinare e infrasteutiure aeroportuali degle scali di Firenze e di Fisa che la societd di
gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all'Ente concedenta alla fine ot
poriodo delia concessione. i valore compiessivo al 31 dicormbre 2019 & pari a 25345 mirliaia
di euro @ 5 incremensa di 333 migliaia di euro rispetto al 31 dicombre 2018 por effetto
dellaccantonamento del 201% compersalo parzialmenta dagli utiizzi dell’esercizio. Di
snguito la refativa movimentazione,

Vit i BLIro 00 AL12.20018 accho utitiza  ary (i A112.200% B
| oradi di ripristing o sostinuzions AR412 0 1938 Z4e4 ane 2h, /45

Tale forco, in funzione delta stima temporale del suo utilizzo, viene ripartito fra le passivita
nan cosrenti (14834 rmigliaia di euro al 31 dicernbre 2019 e fra te oassivith correntl {91
rricliaia di eure al 31 dicembre 2004),

Inoitre, Fimpatto potenziale sul Fondo di ripristing in termini o crescita, in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe pati a +545
riigliaia di euro, Invece, limpatto potenziale sul Fendo in termini di diminuzione, in
conseguenza di unipotetica crescita di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe
pari & circa -582 rmigliala di euro,

41, Fondi benefici a dipendenti
Corne indicato in precedenza, || TFR & considerato un'obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondao lo 1AS 19 “Benefici a dipendentt”,

Per quanto rguarda lo scenwdrio economico-linanziario | paramets Ltifisvatl per e
valirazioni dei duc coflettivi di Pisa e Firersec al 31 dicerntye 2019 sone @ seguents:

- tAss0 Anrde tecnico di artlalizzazions: 779,
Fassn annuc di frdlasionae 100
- LASS0 annuo incramento TTR 2.20%,

i rmerito al tasso o Arrualizzagzionn, @ stato preso come rilerimento per la valutazione di
delto parametro lindice [Boxx Eurozone Corporate AA con airaliorn 10+ tale dguralion i
cominisurata ailz permanenza rmedia doi due collettivi di lavoraton oggetta d: vatLItAZIONE,
Il personale dirstiivo della sociela non beneficia di piani & contribuzione definita.

Il valore della passivita consclidata, conformaomentes & guanto previslo dallo 1AS 19, risuita
pari a 2.547 migiiaia di guro al 31 dicembre 2008 (2.453 mighais di eudro al N dicernbra 2018},
Tale fondo viene esposto al netto degli ansicipt comisposti o defie liguicdazioni erogale
nell'esercizio in esame e presenta un incrementa rispelio al 31 dicernbre 2018 di 93 mig liaia
gdi euro come sotio ripartato:

futilivperditc

Ri22a acoka utilizo 2200

dati in eurafao . ALtuariaj|
Fondi berneficd ai dipendel 2,453 3 -t 17 25414
{ a variazione inserita allinterno del conto economica complessive (-112 migiaia o gur LI

pari all' actuarial ioss di 147 migliaia di euro, al netto dell'effetto fiscale, pari a 35 rmjt
CLED. f PN PO
L& vaililazione dei benefici futuri dsente owiamante di tulle le ipotest che debb m{e@.ﬁfg—} R
eifottuate per la sua individuazione; partanto, al fine off ottenere I sensitilita ch Jiw 3 rfE
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dltuaie come sopra determinato praserta rispello o tak Ipotest, sono stali condotti aleun
st che forniscono la varazione dol valore attuale a fronte oi una predaierminaia
variaziane di aleuna delle ipotesi adotiate che rmaggiormer e possono influenzars il vaiore
stesso, D seguito viene riportata in tabella 'analisi di sensitivita del Fondo (dati un eurn
miGliaia).

Togcars Asropsort!

Tasso grirwo di I'A=s50 a‘1.r|r1uu cli __— . )
) , ) , Fasno ANOUD o ture owver
attualizsazions inflacicne
+ {1,500 % - (.50 % + 0175 % - G755 + 20 S - 200 %
Foaeln TFR A EAIE! 480 A L05 A.500 2.hed

Siriporta infine aella seguenie taballa fa previsione delle erogastori del Fordo,

Cash Flows tutar {eora)

Year TA
-1 400050
F-Z 126319
2-% 18,9453
I-4 74765
4-5 114 908
E-8 Ry
0-7 154 hh4
7-8 [[axNae 5]
8-93 V27087
g-10 Ak

42. Passivita finanziarie
P seguito fa movimentarione delle Passivita finansiarie non correnti ¢ corrent.

CEILTiri eUraio . o AVRSAHE accatslune i Blimbos &lirl . AzEma
Fassvllh non conentl 27.4508 -AGE2 22530
Passtvila Fnenziarc carrenii
sropert banca | (finanz, A Breve cenrming) .50 16500 -8.000 K 20010
Tincte corenle defindebito a ma Lerrni 4.5660 -1 468 46840 4.730
Tolale passlvith firsiredsrie cormanil 14.058 18,600 -12AGE 4,543 24,040
Tatsle passivila fingnziare ' T aeE 000 12468 57 ~ djgan

Limporto di 24,7 milioni di cura relativo alle passivitd finangaric corenti in ewsere al 31
dicernorn 2019 si riforisce, per 4,730 migliaia di euro alta quota corrente dell'indebitamento
A medic lungo terrrine relativa o finanziarment doscotl nel orosieguoe della preserto nota
& por 20 milioni di euro al finanziamenio a breve termine {cd. "denaro caldo’), incrersientati
nelf'esercizio per complessivi 18,5 miltari di euro o rimborsati ner 8 miliond o euro.

fl decremento delle Passivics finanziarie non corrent, o8t a 4.6 miltord di curo, s riferisco
alla riclassifics o breve delle quote di capitale in scadenza neli'esercizio successivo.

AL 3 dicembre 2012 sono 86 milioni df euro lo Passivita finanzare non correnti cor
scadenza oltre cingues anni,

Limporto complessiva delle passivita finanziarie non correnti e la relativa quota corrente
dell'indebitamento a media Iungo termine si riferisce quindi a due linanziament a [Lirges
termin. concessi dalla Ranca fnfrastsutture Innovazione o aviluppa (BHS - Gruppo [ntesa
san Paclo) ¢ MPS Capital Service por supportarn i retativi investrnentl infrastrutiusali, |
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finanziarnantl in queslicne prevedorto la scadenza di rmborso nel giugno 2022 {conlratio
MPS Capital Servicn completamente utifizzale per 12 mifioni di eura) & settembm 202/ (40
mmiioni di eurn sottoscritlo con BiS completamente utilizzati) ed un tassc dinteressa
parametrato alf Euribor a sei mesi oltre uno "spread’.

Il dehito franzaro suddetio prevede il rispelle di determinati Hvelll di indici finanziari
aafiniti contraltualmerte quali Posizione TNnanziaria Nella/EBIH DA e Posisione Finanziaria
Netta/Patrimanio Nellg, secondo le definizioni concardate can le controparti finanziatric
e riisurat sui valon di Bilancie della Capogruopn, per il finansiamento da 40 miliont di
curo, e dal Sruppo, per il linanziamento da 12 milioni dr euro.

Si seqnala infine corne, olve ai suddeiti pararmettd, # contratto di finanziamenlo da 12
mitioni df euro preveda che un importo minima di Eure 1 miione siz disponibile e
depositaty s LN conto comente nggetto di pegno costilutito a garanzid del finanziarmento
stesso 2 Che non vengano realizzale con seggell terzi rispetio al Gruppo Ogpararion
siroordinarie serisa | proventivo consenso scrtlo detle banche finanziatrac,

Hmmancate rispatto del covenants e degh altri impegni contratiuali applicati &
finansamaonto it questione, guaiora non  adeguatamente  rimoediato  ne LT
concordati, pud comportare I'obbligo di rirnborso anticipata del relativo debilo rosidua efo
comportare fimitazione nella distribugdone dei dividendi.

13 Sacield al 31 dicermbre 2019 rispelta et § pararmetr sopra mernAonati,

Di seguito evoluzione detle scadenze dei finanziamenti in assere al 31 cicombre 2019,

Lrilrotannn 24,660 336 24,946
Compresotrale 2 ann 4.774 Perls 4,580
Compresotra 2 e dann 3.867 104 41,051
Compresofra e anni 2868 142 010
Compreso fra £ e b ann: 2,868 13 2.5
Camprosa fra f e d anmn L8068 8 24950
Ollze 6 anni _ b, 2500 15 hAE25
535, I

Ni senuito | deltagiio degi allidamenti bancart al 3t diceeabre 2059,

lati in e INar2e RI12.2008 VAR,

Fidl accordati 68.250 B9.250 -1.O0G0
i TA G870 £8.7454 -2
A s e e £l
Ficti et lezath 20,000 9,500 10,500
Lt 3 Z0% 1% frxs

[3 seguito si espongono | linanziamenti bancari al 31 dicernbre 2019 al lora valore nozionala
ed al /&l value

3t dicembye 2018

Walari in auro/ GO0 nodonale fale value

va - AP 4677 4700

pA - INTESA SAn 1PADLO 22,943 23,334

18 - FINAMZIAMENTT A BT 20,000 20,000
TOTALE 47.816 44,089
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1.4 Posizlone Finanziaria Netta al 31 dicombre 2019, cost come riportata nella Relaziore
sulla gestione in ossequio alla Delibers Consob prol n'6061293 det 28 luglio 2C06, risulta
dalla sequente tabeila:

INDEBITAMEN | G FINANZIARID NETTO CONSOLIDATG

Figliie o Jt12.20189 31220004 War, Ass,
A, 550 @ Danche ' 13665 Qdns 213
B Allre disposibditg lguide - - -
TR ek enst per 1a fiegeciazions - -

3. Liqeridita (A) + () + () 13,685 5467 4213
E. Crediti finanzlarl corrent - . -

F. Dexbaéti bancari corentj 20010 5 RN [0, BD5
(3. Partc.corrente cdel'irsdebitamanio 4710 45541 " i
Noh correriio

I, f-‘_-.ltr:'.i drla@t.l {_.-'rmrw_ﬂari COTTaniti vy Mg i a1
sockdi di fzasing _

E Indebltarnento finanzlario '

. 054 .

carrente {F) + {G) 1 {H) 28159 14.05 IER LA ]
2 Indebitamento fnaneslario 11.494 ey A

corrente netka {1} - (L) - (O

K. Dalii hancar son correnl Ad344 ArEs8 (4 6517
I Uibigaziani armosse . -

M, Altri gebiti nion correst] verso

. , ) 4346 - & AR
sociels o leasing
M. |ndekitarmento finanziarioc non ]
' ? I" 2 , I E-\. k)
corrente (K + {L) « (W 7292 /558 (26363}
. Indebitamento finanziario netbo

33,786 32365 6621

)1 (M) (PR

Sirimanda al commenti in Relazione suila gestione ed al "Rendiconta Finanziaria" peruna
pil approfondita analisi deffandamento della stessa.

43. Passivita finanziarie per diritti d'uso

La vnce in questions & stata ritevaia al 1° gannaio 2019 a seguilo della prima applicaziona
del principio IFRS 16 "Leasing”, come descritto in precedenza al paragrafo "Nuovi principi
contabifi, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1" gennaia 2019

Al A dicembre 2019 fe Passivita finanziatie per diritti d'use, calcoiate attualizzando il valore
del canani di leasing @ scadere, sono pari a 4,77 milioni di euro, di cul 4,35 milioni di ecro
classiftcate tra le passivitd non correnti & G472 rilioni di curo Lra le |passivild correnti.

dati iy enro/D00 AR 20NG
Paszsivitd finanziaric scadentt oltre 12n anno 4,346
Passivitd finansarie per diviili d'uso ontro Un anrto 438
Passivitd finanziarie per divitl o'uso 4166

| contalli df leasing non prevedono sovenant.
Di seguito la mavimentazione deil’anmo.
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dati i1 cusafO0 L1228

Yalori al 01012019 prima applicazione [TRS 16 4.796
Acquisizioni 53¢
Dismissiord i
FPagarnenlarat di leasing 64
Oreerifinanziar 130
MPassivita finanziarie perdiritl d'uso A.766

Ui seqguito la maturazione delle passivita finanziaria,

. - BT
R 1alals, R 7k
-2 anni hiG
2-3anrni AOH
34 anni 485
4.5 anni 455
S-&anrti 44363
allee 6 anind 2080 _

totale 50703

| tassi di interesse marginaie definiti dal Greppo sona rivisti su base dcorrentle e applicati a
matti | contrall avent caratteristiche simili, che sono statl coasidersli come un unico
portaloglio di contratli | wassi sono determinati a partire dal 1assn offettivo medic di
indonitamentu deila Capograppo, cpoortinamertte rettificarto in base a guanto richicsto
dalle nuave reqola contabili, per simulare un teorico Lassa marginale di frleresse marginate
cosrentn con i contralli nggetta di valutastone Gli element iaggionmente significativi
corsiderati nell'aggiustarmento del tasso sono il credit-risk spread di Ciascun pacse
osservabile sul moroato e la diversa durata dei cordrats di locazione,
O seqUito | zassi utilizzalh

- 0,94% per i contratti di nolecoin autoveicol

- 240% pori contratti of atfiito a lungo terrmine;

- 23% periconleattl di affitto o brave-medio termine,

44 Altri debiti esigibili olire I'arno

| debiti oftre 'esercizio siccessivo sono pari a 338 migliaia di euro {2002 migiaia of euro al
11 dicernhbre 2018 ¢ s riferiscono a deposit cauzionali icevitl dai clienti a garanzia delle
preslasioni effettuate nei loro contront,

Debiti con scadenza superiore a 5 anni
La societd ha in essere dei $nanziamenti con scadenza superiors al 5 annd, per il G
dettadlio si rimanda a quanto gii espeosto hellambito della Nota 42 Passivitd finanziaric.

PASSIVITA' CORRENTI

WViere esposia di seguito la rmovimentazione delle passivitd cormenti avweniita net corsa ded
pericdo costituita dalke sequenti calegona.

A5, Passivita fiscali per imposte correnti
Lo voco park a 2078 migliaia di euro af 31 dicembre 2019 (1541 al 31 dicermnbse
cormpesta dalle irnposte correnil Falative ad IRES) a carico di A calcolale sui fst
i posle consuntivat nel 0%,
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i fa proscnle che tale debilo comprende 1,473 migliafa i curo gquate saldo IRCS da versare
alle controllante: Corporacion America Italia in conseguenza def contratto in ossere o
consolicato liscale. La restante parte, pari a 605 migllaia di euro, & relativa all'addizionale
IRES del 35% introdotta dalfultima legge finanziariz dello State che non rientra hel
consolidato fiscale in Guanto i relalivo versamento & a carico del concessionario.

48, Altri debiti tributari
L'ammontare complessivo di 11776 rmiglizia di cure al 31 dicembra 2019 (9.543 miglivia di
euro al 31 dicembre 2018) & Ccosi composton

At i BLre/0a0 ) ALF2018 AI22HE VARIAZIONF

Frario cfaddiz le camsbe dirfis dimbarco pax 00,743 8.7 2,051
Ererio cfirpet dipendenti ed attoniomi 442 477 -3A
Frario chmiacg.ne diritt AP voli privat 2A1 281 O
Irmiposta locali 141 105 as
Lraria ofiva - 34 ) 0 181

Adtri debit trinutar L7756 9543 223

I particolare |l debito verso I'Eraric per M'addizionale comunale sui diritti dirbarco &
sLimentato per effetto delle medesime dinamiche associate all'incremento dei crediti
verse altri esigibili entra Fanrmo,

47. Debiti commerciali
I debili verso fornitori ab 31 dicombre 2012 ammorlano a 318 milicn: Jdj euro {292 milion
cli eura al 31 dicernbre 20%) e registrano Un aumento di 26 mighaia di curo,

48, Debit! verso Istitutl Previdenziali
fale voce cormprende | debitl verso gli Istituli previdenziali (INPS, INAIL) per un valare al 31
dicembre 2009 Dari a 1,256 migiiaia di euro (1499 rmigliaia di curo al 31 dicembre 2018),

48. Altri debiti esigibili entro I'anno
Gli aitri debiti entro l'anno al 31 dicembre 2019 son0 pari a 947 milioni di eura Q08 milioni
di eurc al 31 dicembre 2018) e sone raparesentati dalie seguenti voo df debita,

darl iy eaofQos F1.2 0N 32,208 WARILAF T [

Higendertifcallabarslon clocompeatsnye 2757 2706 -3
Canoni coneessor 2618 2689 -50
Risconti passivi 1185 1394 233
Servicic ardinoendio 1081 103430 -4
Ineessi biglietteria aorealausirann hhd 21 37
Crgani istilir. Gleompatenze 97 B10 g7
Aonorti fueibart) 406 4 A0
AElF debit minar GE2 047 Sty

Alir debiti asigiblli crtro fanno gajz 1,581 -520

In articalare:

- Sevizio antincendio rapprosenla il debito verso PErano introdoto dalla eTale[s!
finanziaria 2007 Per ulteriori considerazioni si rinvia all'apposito aftegato di
dettaglio del “Fondi per rischi ed oneri”.

- Insconti passivi sono riferftl principaimente a fatiuraziond anticipale o ricavi fon
BB
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ALTRE INFORMAZICN!
Impegni e Garanzie
Al 31 dicembre 2019 gli impegni & garanzie sono composte da 18.341 migliaia di euro di

fidejussioni di Terqd a favore di TA ¢ di 10925 migliaia i enre per ficdgjussiani prestate da
Terzi per cornto di TA.

vtatl [ curofooo _ 3G JLIA A NS VARIATIONE
Ficiejussioni o1 terzh a favore i TA 35340 12164 4547
Firlmjimsicn: o lorei parcontodi TA 10833 1274 S

Le ficehmsioni di Llersi prestate a favore di TA sl riferiscono principalmente & fidaiussioni
orestate a garanzia dei lavort appaltati, al rispello de conlratti da parte del sub-
concessionan, da pafte dol vettori aerol ¢ o altri clienti,

Le lideilssioni prestate a terg por conto di TA si riferiscono principalmaente 2 frcieisansion:
prestate allENAC a garanzia del pienc ed esatto svolgimento dei compiti previsti dalla due
Convenzioni quaraniennali sottoscritte al Cornune di Pisa ed al Comune di Firenze &
gararivia del rispetto dei regolamenti comumali s lavorl i ampiiamento doelle
inlrastrutture aeropertuali da parte di TA

Ripartizione degli strumenti finanziari per categoria di valutazione applicata

Atrhvita valutate al  AlLlvith valutete al

31 dicormbee 2009 (clati ir: (0/e0ro) Fagt e e [oiale
Atzivita o ' '

Craditi comimesciall - 15065 17065
Altre atrivita nanziaric Ai44h 28450
At et : 2,400 2480
Cpsva & mezzi oouevakent - ARG TEGES
Tatale 21, ' 43210 4B1Ah
3 etlearnbre 20585 {dali in O0C/Lra) ’“‘"“"’f';?r“‘:;';‘:jl“ al C’;;E'f;"iﬁ:ig;;i;; Totale
Altivita |

Fasshvits fnsnziarie 47685  4/6H0
Massivild finanziarie poer Jiri d'uso - 4,76 4,766
| 3ebalid cornmerciali e altre apssivica - 3Hiad 38154
I'titale o i arxGos . QLS

Livelli gerarchici di valutazione del fafr value
In relazione agli strurnent finanziari rilovati nella situazione patrimoniale-finanziaria al [air
value. I'/FRS 7 richlede che tali valor siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli
cho rifletta la significativita degl inpus. utilizzati nella determinazione del L VAL,
Sidistirguone i seguenti fivelli:
Livello 1 - gquntaziani rilevate su o mercato allive por attivits o nassivitd onoetto d
watuiasione,
- Livello 2 - input diverst dai prozzi quotati di cul gl punto arecaedonte, che-g
neservabill dircttarmenle (prezzl) o indircttarnenio (derivati dai prezzi} sul g F?ta‘
- tivello 3 - input che non sono basati su dati di rmercato osservabili. Le “Attivitd v
al fair value' di cui afla tabetla precedente rientrano nel livello in questione
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Informazioni relative agli strurmenti finanzlari
NOR sCn0 prescnt sburment finanzian dorivaii

Informativa in merito a sovvenzioni pubbilche, contributi e altri vartaggi economlei
ricevuti (ex legge. 142/2018 art.l, comma 125)

A sensi della suddeta lagge, TA nel corso del 2009 ha ricevito gn contribito sl a 425
rigiiaia di euro come erndilo df imposta (ed, Art Bonis)!

Informaziont sulle voci princlpali del Fondo rischi e oneri at 31 dicembre 2019

Par una dettagliale descrizione dei contenziosi in essere si rinvia allanalogo paragrafo
inserito al'interno delle Note ilfustrative del Bilancio Consalidato,

Compensi agli Amministratorl, Sindaci e Dirlgenti con responsabilita strategiche

For quanto riguarda il relativo datlaglio st rinvia allapposita labela dolla Refazione sulle
rerrcnerazioni oi cui allart. 123 ter del 12, 1gs, S8/98 {pubbiicata ssl silo della Sordeld),

S evidenzia come gli Amministrator edl | Sindaci non abbiano aloun intorasse o
cperazion: siraordinarie che siano state effettuate durante l'esercizic 2019, owers in
uperazioni di uguale gonore avviate nei corso di precedent esercizi e nun ancora concluse.
Alla data di chiusura del presente Bilancic d'esercizio, non sono stati concessi prestitl a
favors di riernbri del Consiglio of Amministrazione o del Collngio Sindacaln.

Operazioni atipiche efo inusuali
Al sensi della Cormunicasione Consaka n, 8084293 del 28 luglio 2008, si rende noko che Aon
1 s0M0 rilovale operazioni alipiche ofo inusuali accaculi nel corso del 2019,

Eventl ed uperazioni significative non ricorrent|
At sensi della Comunicazione Cansob del 28 luglio 2006 si precisa che neli'esercizio 2019
R0 S000 avwenute cperazioni sigrificative norn ricoerrenti.

Event! di rilievo avwenuti dopo il 31 dicemibre 2019

Corne gia riportato al paragrafo 18 della relazione sulla gestione nell'esercizio 2020 che alle
criticita gia previste (Alitalia, Brexit, & blocco 737-800 Max) si aOgiungs quella legats
allimpatto sul trasporto aereo del “corona virus”,

Tale fatiore rappresenta un eventa inlervenuto dopo fa data dirilerimento del Bilancio che,
in applicazione del principio contabile 1AS 10 "Fatti intervenut dopo la data di chiusura de!
bifancio”, non comporta delle rellifiche sti saldi of 31 dicarmbre 2019, in quanto seppur i
fenomeno Coronavirs si sia maniteslato nella Repubblica Popolare Cinest a ridosso dolla
dada di riferimento det bilancio, € solo & partire da fina gennaio 2020 che I'Organizrazone
Mondiale della Sanita ha dichiarato lesislenza of un lenomeno di SITICTGRN £
Irternazicn:dle: e sempre a partire da tine gennaio 2020 50no stati clagnesticari casi anche
ift altri Paesi, tra cui Italia, Proprio nel nostro Paese, dalliinizio di marze 2020 sono state
adottale rmisure semipre pid stringenti voite a contrastare |a dilfusione dol virus e tuselare
la salute, coinvolgendo dagpprirma alcues cone del rord e orogrossivarnente anche i resto
deHa penfsola. In particolare, cor decreto del Presidentn el Consiglio dei dinistri deit'?]
marzn 2070 & stata disposta da chiusury su tutto il territorio narionale fino aé 25 marzo
2020 di turte le witivita di ristorazions o di LWL negozi, ranne | negozi di prima necessita
o di sarvig alla persare (glimentari, farmacie, co). Tali misUro song successivarments srann
quasi completamente prorogate fino al 3 maggio 2020, Inoltre, sempre fing Al 3 maggio

' Cradito di irmposta part at 655 delle srogazioni Hiberali corrisposte a sostero della cufturg oy
utilizzare - por terzd - i compersazon con F24 a decorrere dal pericdn di irrepoosta sCCossivG &
duelta deli'erogaziane.
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2070, snno previsie riduziont ded servizi di traspor Lo pubbico locaie, clei servizi di Lrasporto
wvig pulliman, Treno, aerec 0 nave, nonche wiie e manifesiazioni organics-ata noanche gii
eveniiin togo publdica o privato, ivi compresi quelli oi carattere cuiluradc, fLrclico, sposLive,
religiose e fieristico, anche se svolti in lueghi chiust ma aperti al pubblico,

Con specilico riferimento at sottore dei lrasporti, in data 17 marza 2020 1l Ministoro delle
Infrastrutiire e cdei Trasportd, al fine di contrastare la dilfusione del virus e futelare fa saluie
dei lavorator, ha decrotato cor provwedimenio e 12 (con prorega intorvenuts con decreto
n. 153 del 12 aprile 2020} cho Poperativita del servizi aeroportuali sia ristretts ad uno
specifico elenco di scali, che include ‘aeroporto di Pisa; conseguentemeante. a partire dat
14 marzo 2020 e fino al 3 magaio 2020 l'acropotto di Firenze vedra liritate le proprie
nperazios ad attivita di cargo, posta, voli di Stato e relalivi ad emergerize, incluse duetie
saritarie.

1a sospensione delle attivitd dell'aeroporta di Firenze, ha fatto seguUito ad un calo dei
nasseqggeri gia dalla fine i febbraio: fa contrazione cornplessiva di gaflico sUi duke scali
rispetto allo stesso periodo delf'anno precedente & dl circa 417.500 passeggern (dato al 3t
marza 2020}, Le misure di "gquarantena’, sempre pill restrittive anche in altri paes| europed,
hanna comportato fa cancellazione dei voli fino ad aprie 2020, Ad oggi, non & possibite
escluders tuttavia che, in funzione del perdurare delf'epidemia, limitazioni al servizi
geroportiali efo Ulierion cancellazioni di voli possano interessare anche imesi SUCOESSIVE
Al momento sussiste un'incertezza relativa alla durata e all’espansione geografica di tale
epidemia, nonche ai conseguentl impatti che tale scenario determinera sul traffico g sui
risultati econoinici dolla Societa: considerata la continga evoldziono del feromeno, al
momenio & difficile formulare previsiond goantitative sul relativi effetl, litavia, stante e
lirrilasiont al serviz asroportuali e le cancellazion: riscontrate da marro 2020, € pussibile
ipatizzare che Fimpatto sul risuitati economicn finanzian del 2020 sia sinnificativo,
sopratlutto cort riferimento al primo semestre delfanno in questione,

In ogri caso, poF contrastara tale situazdons, la Societd ha em pestivarnenie prodispaste
una serie di contromisure volte alladeguamento dei costi alla ridotta domanda di traffice,
leruto contu anche dei prowedimenti adollali dal governo italiano con decrela legge 1/
marzo P00 1 18 (e Cura ltaliak considorata la sirilsra det conlo econonico delld
Suciata, che vede [ra lo cornponentl principali il costo per il porsonale, §oorimi
provvedinenti adottati sono statl volti a rmitigare tail onert e reiative uscits linanziarie, ed
hanno dapprima riguardato lutilizze di periodi di ferie per tutti i lavoratori che non
dovessaro garantive Lnt presidio presso gh scall, Por il personale amministrativo & cli
supporto & slato fatto ricorso al telelavoro. Inotere, previa attivazione delle inteylocuziorn:
con le sappresontanze sindacall at tire di condividers e opportune manovie da adoitars,
a partire dal 25 marzo 2020 & stato fatto ricorso allistituto delta Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria per la totalita del parsonale in fursa con il manterdmento dei
servizi mirimi operativi e |a riduzione delle attivité del dipendenti arnministrativi. Tede
provwedimento surd in forza per un massimao di dodicl mesi,

Quanto al contenimanto del costi per serviz, 1a Direzione ha offottuato una prima analsi
dei contrattt in essere, identificando e fattispecie non sirategiche ed attivando eventiali
ullerion infziztive con i formgor,

La Direzione, dopa Una puniuate analist dei fabbisogni finarsari, aggiornati per effetta
della ipotizzata riduzione della domanda di traffico per ['anno 2020 e delie azioni sopra
desceitta, ha guindi igentificato le misure aggivntive volte a conseriire i rispetto da parte
delta Sociela delo obbligasdon assunte, guatl fa dmodulasions delle ternpistiche degli__
ttervert sulle infrastrutlure oi caratlers non urgents, A tal proposito si ricorda che,z S(oR =R
in funzicne degli onictiivi di investimento, erano gia state atbivale o interlocuztid con -
arimari istilull of credite per la definidone delta pid adequata strutturd Mgtk &y
supporto detlo sviluppo infrastrutiurale degli aeroporth di Pisa e Frene eventq[a_ji i oﬂ%‘f T
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esigenye oi liquiditd che dovessers nascore da una ulteriore riduzone del traffico alieso a
causa del perdurare dell'attuale situazions, verranno considerate nelfambite di tali
intarlocasioni, anche alla luce della pubbilicazione del Docrelo Liguiclita lo scorso 9 aprile
2020, fermo reslands un costante diatogo anche con 'Ente concedente.,

In late contesto, at fine di tutelarn |a solidita patrirmaoniale e finanziara ceils Sociota, il
Consiglhio di Arnminisirazione, con dotibera del 31 marzo 2020 ha rivisto o modificato 13
Froposta di destinazione del risuftato delf'esercizio 2019, non prevedendo ia distribuzione
di aicun dividendo riferito all'esercizio in questione. modificando cosl la decisione assunta
el corso delta riunione del 12 roarzo 2020 che aveva provisto dividendi per circa 9.4 milion
g ewre.

La diracone ha quindi stimato che, plr considerando una significativa ricuvione della
domanda di traffico per 'intero esercizio 2020, implementazione delle sopra descritte
Mistie di contenimerilo del costi, i ricorso alla liquidiltd acquisita tramite | finsnziameonti
a breve Lermine & ove nacessario, alle ulterion eventuall lines di credito disponibili grazie
anche all'accesso al Decreto Liquidita, potrarno & consentire a Toscana Acroporli o
adermpiere nel brave periode alle obbligazioni assunis,

H Lito, assicurando il manlenirento del pisni di svilunpo infrastratturali o adaguati livel
di servizio per fe operazioni cormungue in essere, per consentire a Toscara Acroporli,
Superata fa situsrione di ernergenza, di riprendere nel medio perindo o sviuppoe,

Allo stato attuale, lalle e dovute vaiuladoni sulla hase del quadre informalive csponiile,
purnon essendo possibile determinara con un sufficiente grado df sffdabilita gf eventual
impatti che possano influenzare 'andamento delia Societa. 'economia e il settore o
rdferirmento nel prossimi mesi - o auspicando che tale BITIEMENZa POSSH [ientrare in
funzione delle misure di contenimento previsle dai governi, cialle autorita cormgeterti,
dalle banche cemtrali dei Paesi colpiti dala diffusiones det virus - siritione che, considorate
I contremisare sviluppale dal management, nonché gl inlarvent governativi di carattere
BCONOMICO o sustegno di farniglie, lavorator e imprese, tale circostanza nor ra Fafar esenti
L elemento impallante il processo di stirma dotla Diregone con riferimento ai bilancio al
31 dicembre 2019, né un fattore di incertezza sulla capacitd dellimpresa di continuare ad
operare come un'entitd in funzionameanto,

Proposta di destinazione del risultato d'esercizio

Froponiamn cie Putile netto di esercizio di 13.554.635 euro sia dostinaio per;

- 877732 euro quale accanionamento & riserva fegale sufta base delle disposizion
slalularie;
12.876.803 auro gquale accantomaunernto a risorva stracrdinania.

Aditorlzzazione alla pubblicazione
Cuesto docurnento £ statn approvato dai Consiglio di Ammindstrazione in data 21 4 prike
2020 e messo A disposizione in data 23 gprile 2020 s0 autorizzazione dol Prasidente

Pear i Consiglic di Armministrazionc
il Presldente
{Marcg Carrai)
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PROSPETTCO DELLE VARIAZION| DELLE ATTIVITA" IMMATERIALI NEL 2019
(importi in migliaia di Furo)
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PROSPETTO BELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' MATERIALI NEL 2019
(importi in migliaia di Euro}
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PATRIMONIO NETTO AL 3112.2018: CRIGINE, DISTRIBUIBELITA' E
UTILEZZAZIONI PRECEDENTI ESERCIZI (importi in migliaia di Eura)
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

ED EFFETTI CONSEGUENTE {importi in migliaia di Euro)
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PROSPETTC DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESFRCIZIO E
IMPONIBILE FISCALE (importi in migliaia <fi Euro)
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIC 2019 Al SENS| DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSCB N. 11871 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

18 zviosanill. Giga Gian (dmmirisrratore Delegals) o Marco Siglsttl (Bifigants Sreposts alla

redazione doi decumentt cortshii socistar] Ci Tosoaryg Asropoti Spa aTastzro. @ruto ans e

canla di guanto prevista dall'art. 154 -bis, comim 2 ¢ 4, del cacreto lsgislams 74 telbiraio 1988, . i

. ladegtiatezza in relazione alle caratleristiche dell'impresa e

. I'effetiiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili poer |5 farmazicne del Bilancis desercizio 20719,

£ 5Siattesta, inoltre, che il Bilancio d'esercizio 2074

. & recstto in conform:la ai principl cortaniil intermnazional apclicakili roonosc udl e la
COmUnitd aarosoa & sansi del recolaments [OF n 18062002 dos Pelamente eurmoen e cal

Consiglo, Ao 19 uglio 2005,

a corEpede al orisclldanges dai ibi s celg sonittl e cortabi b
* fdoeo a forire Lra rappresartazione vaoitierg o correlia dess sivoaziors sarirmcniale,

ecaharmica & finanziaria dell'emittente.
3. La relaziones sUlke gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risa rato Heila
geslione nanche detla situazione delf'emittente, unilamente alla descrizicne dei principali rischi e

GO Log2 GLE S Sapast

Cimanizes, 21 aptiia P00

Feri Corsiglio di armon.risiorazons

L' Amministratore Delegato
(3ira <Siani

[l Dirigente Preposto
Narco Diallstti




RELAZIONE DELLA SOCH-TA" Di REVISIONE INDIPENDENTE

Belazione dellne socteta di revisione nulipendente
i sensl dellarticols 14 delf DLags 27 geandio 2014, 1° 39 ¢ dell articole 10 del
Regalamenio {T'E) n® gamizo1

Toseana Asropori Spd

Bilanecio d'esereizio al 31 diceinbre 2019

By
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Relazione delln societa di revisione indipendente
i senst deilartiendo 1 del DEgs 27 gennaia 2010, 1% 10 o deflarticols 10 del Repolemente ({‘E} n®
537 2014

Agli aziorizh dafla Toscana Asroport Spa

Helazione sitlla revisione contabile del bilancie d esercizio

Gindizio

Abhiamo svolte la revisione contabile del bilancio d'esescizio deila societs Toscana Aeroport Spa. (la
Societd), costitaito dalla sitnazione paririmontale-finanriaria al 31 dicembre 2o1q, dal conto
economice, dal conto economico complessivo, dal prospett delle vaparioni def patrimanio oetto, dat
rendiconte finansiario per Pesercizio chinso a tale dafe o dalle note al bidancio che incadono anchs Ja
sintesi dei pitt sipnificabivi principi contabidi applcati.

A pastro gradizin, it bilancio d'esercizia forniscs nna rappresantazione veritiora o corretta dalla
sifnazione patrimeniale e finanriaria dalia Societ al 51 dicembre 2019, del imiltate economics & dai
fInzst di cassa per Vesercizio chings 2 tale datx in confornotta aghi Interoaticnal Finacsal Reporting
Standards adottati daltTnione Europes noencheé a provvedimenti L-manahm atuasione deli'articclo
o dei DLpan® 28 an

Elementi alla Brese del givdizio

Abkaroo svalto In revistons contabile in conformita ai principi di revisione interzazionzh (I5A Itekial
Le postie responsabilita ai sensi df tali principi sono oteriormente descritte nella sexione
Responsabilitd della socield df revisione per lo revisione contabile del bifancio desercizio della
presepte latone, Siame mdipendent rispetto afla Societd in conformita afle norme e o principd ic
materia di etica e di indipenderza applicabili nell ordinaments itelizne allz revisions contahile del
bilancic. Ritenizma di aver zoquisite elementi probativi seificientd ed zppropriat s i basare i

Aapetti chiove dello revisione contabile
Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo # postro gindizio

professionale, sono skt magriormente significativi pell'amibto della revivone cantahils del
bilanric dellesercizio in esame, Tali aspeth sono stat! dz oo affrontats nellambito della revizions

PricematerhanveCoapers Spt

oy '. il |-..-. Sy ,a 's...a ahatre o ar Ted ppveRGl [ poohanman Cap Sew Taon s dees chriond g
FEEi - ARwma faen Y Iq Ll
Iz L3 el H-:l-hmn

Al fapre w anmipjsean
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contabile & pella formazione del nostes pradisdo oo blancio Fesercizio nel sao complesso; perta.u‘tu 0]

tali espetti non esprimiama wr gimdizg separats,

Aspelii chinve

Procedure 41 Feetstove: in risposin agli
aspeft chinve

Capitalizzarione diritt di colicesgione

Note Thustrative al bilancie depercigo ol 1
dicemnbre smig: nota 2o ARl mmateriali”,
Relazione sulle gestione: pavagrafo 10 Gl
investirnenli del gruppe”,

Mel corae dall'eserszio 2ot sono stal
rapitalizzali costi relativi ad atiivild tmmateriak
Per complassivi g wilioni di enrc che
reppresanlans il 3,5% dell'atbive della Socista.
Hieriti per 2,3 milfont di enro a dirftie 41
concessione e pet 6,1 milioni df enro &
imnobilizzarioni immateriali in corso, di cof 2,55
faitiond i earo ripardanii ko svileppo def Master
Plap agroporinale dellAeroporto di Firenze.

Considerata Iz rilevanya desli investimenti
sifetinali ¢ 'uso di stime a cud ba fatto doomse la
diverione per Ia vertfica del rispetto def reqgnisiti
richiesti dalfinterpretazione def principd contabili
itternamionali “TFRIC 12 - Accordi per servizd in
concessione” e dad princpd contabit
internarignali “IAS 38 - AHCHd immateriali® e
“TAS 30 - Ridusione df valore della alffiifg™
adnttati dalTFaione Earopea, abhiamo rivobio
wna specifica aftenzipne alle relotanony eflwttuate
dapli amminisiraton.

1e stime formatate dagli stessi hanne Hptardato
principelmente Ia verifica dell'identificabilita dei
costi capdtatizzati & Tegistenza i henefick
economic fvbm derivant duplt fovestimenti
effetinali eIz verificy 4i eventusli indicatori di
perdite di valore,

Per I determiparione del valore recuperahile
delle singole wnita generatric 41 cassa (o4l cosh

Abhiamo effettuate 1a comprensiope,
valoterione e validarione della procedura ds
capifalizzazione dei dirittt 4 concessions
adottats daflz Socield, In particolare, & stata
avoita 1a comprenalone & Ja verifica dei
confrolli rilevanti afla bage delle
cepitalizzazione gt fadl attivits immateriali.
Abbiamo cttenvata § dettaglio valorizeatn dei
oot capitalizzat per propetio, analizrandn,
=1 hase campianatia, gl incrementi ed i
derremaemty intervensh neflesercizic. Nel
carse el postre weriiche abbiamo posto
parthoodare afencione 2l rispetio ded Teqmisit
eontabili internazonall “TFRNC 12 - Acoordi
Pt st in concessione” e dad principi
contabdi tnternarianali “TAS 38 - Atfvila
trimderoli” e “TA8 36 - Ridusione di valore
defle pttivftd ™ adottzt dalfUnicne Earopea
per 1a capitalizzazione di tali attivi
icwmateriali, con particolare riferimento
ell'identificabilita dei costi capitalizzati e
all'esistenza di benefict economie fatort
derivanti dall'investimento e alla verifica di
eventual indicatori di perdita di valore.
Adta] fine ehbiamo eceminato zu base
campicnaria i piant vheriennati predizspoat
dafia direrione ad 1 relstiv: Sueri 4i cazma
foturi stz weftmerte alla verifica
defFeventozks perdits &f valore {o.d.
fepairmend test) solAsroporio di Firenes,
Abhiamo inoltre analzrate gl scenari
alfernativi predisposti dachi amrminisirabors
(c.d. sensilivaty analysis] nel comtestn di
incerterza consepmente sl emerrenzs
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generaing it — OG5} elle gual tali divith di
CORCesEene agpartengono, Ja direzione ha
calooteto # valers d'nep whitizzando iy
metodoloriz del atere athzals del fusss di casss
foturt {c.d. discoumred cash foros): i valore daso
£ stabe deterningto come valore athuale ded fussi
di causa Inmpn 12 durata residus dadla concessicne.
N vzl recuperabdie di cizstan: {GU & stato
conbrontato con it wee valote 4 bilancio,
corizpondente alla somma delle attiviti e
passvita athribuibiX afla CGEF.

inolre, anche in consideraxicne dellatinale
toatesto di ivcerterza ronseonente 2lFemersenra
sandtaria da Covidg (c.d. Coronarrus), pli
amminisiratori hbanno rtevuto opporme
ipotizzare scenari altaroativi che tengano conto di
una possibile contrazione ded ricavi e delle
redditivita derivante da noa possibile riduzione
delia domanda di traffico,

Valutazione ded fondi risclii ed npesi o det
fordi di vipristinog e sostitazione

Note tTtustrotive ol bilanclo desercizio: noda 3¢
Fondi rischi ed oneri”, nola go "Fondi i
ripristine e spsfiluzions " e paragraf
Informaziont sulie vocl principall del Fonda
mischi £ onerd al gz dicembre zou5"

T wadore dei fondd rischi ed oneri e def fondi di
fpristisn & sosiitadone iscritti nef passivo defla
gitearions pairimoniale-fnanriaria del bilancio
Feseroizie 21 =1 dicembre 2019 ammonta
rispoitivamente 2 1,45 mikoni di enro e 257
milioad € emrp, che rappreseatann
rispettizamente 1 0,4% ed il 10,1% del passivo
defla Socketa.

Tiata Ja rilevansa depli import in questione e I'oso
di sime 2 tai ha fatto ricorse Ja direzions per 12
verifica del rispetto dei requisiti richiesti
dal'interpreterions dai principi contabili
inferpaziopali “TFRIC 12 - Accordi per sereig fr
concessione” e dal pringipio enntabile

Weitambits defie procedure & tevisione ©
svaite abbiame aitrest #ffettuato collogui con
ta direzione e con i responsabili tecnic,
finglizrat allz comprensione delle
caretterisiiche #ei propeti.

Inoltre, con spesitice rerimento aBe anakisi
condotte sugh invesizmenti relativi aflo
sviluppo del Mazter Plan aeroporfoale
dellAeromarts & Fires=e & relativo
impafrment fest, le procedare di revisione
stvoite hanne compreso anche il
coinvolgimends degli espert in valutaziont &
def legali appartementi 2Ba rete Pwl.

Le noztre verifiche hanno, infine, ricomprass
1'analisi delie note ifnst=tire 3l bllaocio
d’esercizio per valntare ¥ adegnaterza e
completerza dellinformative connessa.

Abbitrao effettialo la comprensione,
valutaziohe e validarons detla procedurs
adottata dubla Sotieti &i fini deFa
geterminarione derli accantonEnenti a fondi
rischi ed cmeri e a fondi di ripristino e
sontituzione e della valntazione cirrz s
congrosts defle passiviti iscritte nel passivo
d:lla sitmarinne patrimoniale-finanviariz af 51
gicembre 2ong, In particolare, & stata svoliz ia
commprensione @ la verifica dei controlli
ritevanti afta baze della determinazione di tal
accantonamenti e defla valutezione della
conoiia debie passivita rilevate. A tal
proposite si evidenzia che la Societa per le
probiematiche pit sipmdficative 51 avvake del
indipendents che aprinmane 1a direzione
cirea In states delle controversie & s
potenziali impath i blancip.

Abliamo alired ottenmin 4 dettagiio degli

§ Toscana
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internaxionale "I45 37— ACcQrEoROMER,
passivitt ¢ aitivitd potersiafi” adotizt
dat"Tnions Enropea, 2bbiame riveHo ma
apecifica sttensione allz verifica dee pas=ivita fn
questions,

e priastpali analisi svolte daflz direrione hamro
Hguardate lz verifica dalle cbbligzziont in coreo,
f2 stima fdella probabitia & doverd adempiers &
It stima del refative ammontare,

import accantonati, anakizzande, S1 base
CaInHonaria, la ragionevrolezza dolie :
assanziond adottate dalla direzane par I
quantificazione dela pasaivita da rilevers in
bilencio. Con riferimento o profeesionist!
esternd che sappertane la Sojets nolla
valutezions: dei fondi rischi ed onerd shbiame
ingltre procedute allinwo delle lottere di
richiesia &i mfprmaniant agli stessi ed
analizzale Ia sisposte pervenute,

Toscana
Aeroport]

Enohre, & &ne di comprendere e
caraterksiiche defie coptroversie in cotso €
fdezl interTant di sestiterione e riprisiine da
effestaare o beki i comressiome, abbiamp
effettzats coloqu con 2 dicesione, con
I'uffdc legele intero, oom i responsebit del
contrefa & gestione, con § responsaidl

Responsabilifa degli nivminizstralori € del collegio sindrcale per il bilancio desercizio

Gl ammintstrator a0a0 mesponsaili per 1z redarione del bilancio d'esereizio che forrdsra aoa
rappressatarions vertiera o cormetta in condormiti agl Internetional Financial Reporting Standards
adottal dall'Undons Exraren noaché al provedimenti emanati in atimazricne dell'articols ¢ del DLes
B® 38/05 e, nad termini prevish dalta legze. per ouellz parte del controHo interno dap sfessi rifenmta
necesgariz per congentite la redarione di on bifancio che non contenga erron significativi dovuti 2 frodi
@ & comporiamenti o eventi ivn intenzionah.

Gl amootrdstraton sono tespoosabili per la valetarioms defle copacita delz Societa di contimiare
ad pyperare oome wa'entith in fansionanrerto e, nefla redazione def bfancip Fesercizio; per
Yapproptinlezza dell'niflirzo del presopposte dellz contnets adendaie, annche per una adeguata
Informativa in meteria. Gl amministrator] wilzzene 1 presepoosto 4efa confinoita priendate nolla
redazinne del hilancio d'esercirio a meno che sbbiano vebriato che sussistyn 3o condiziond per 1a
lpidarione della Societa o per Vinterrazione defFattvita o non ablians altersative realistiche o tali
senfle,

o coliegic sndacaleha la responsabilitd della viglenza, nei termint previsti dalla toges, sul
processn & pretispocizione del'informativa finenzfariz dells Societa,

4div
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Responsabilita della sociefa i repisione per Jo revisione contabile del bilancio
d=sercizio ‘

I fowiri phieitivi sono Facquisirione di una ragionevole sjrorerszs che 8 bilancio d'ezercizio nel
sug compleso non contenga errori significativi, dovitl @ frodi 0 2 comportamentt o eventi non
intenwioned, & Fermissione di una relazione 4§ revtione cke inrluda f1 nostro pindizie. Per
ragionevile shearerrs si intemde wo livells elevato & sicurerza che. tottevia, non forpisce 1a raranriz
che ana revizione confabile svolta in ponformitd ai principi di revisione mtermadionali (I5A Haliz)
indnidw sespre wm erroTe signdficative, qualors esistents. & errort posscme derivare da frodi o da
comportement o evend nor intensionsli e sono considerat siendieadhd qeaiora of sf possa
regionevolimente attendere che #30), singolarments o nel loro insteme, siane ie prado di influenzare
I decisiond economirhs prese daght utilizzatori sulla haze del Hlancio 4'esercizio.

Nell'ambito defla revisione contabile svolta in conformitd ai principd i revisione internamonall {334
Halia), sbliamo esercitato {f pindizio professicnele e abbiamo manfenuto ke scetticisma
professionale per {nita lz dureta defla revisione contabile. Inclize:

* sbhiamo identificato e vabutato i dechi &i errorl significativi net bilande &'sterdizio, dovmti
b frodi o 2 comportamenti o event non ntenrionali; abbiamo definite e svolto procedure di
revisione in risposta a t2li rischi; abblame acgnisilo element probativi sufcienii ef
appropriati 52 ol basare i nostro gindizio. T rischin & non fndividusre un ervore
sipnifirative devite a frodi & pil elevato rispetto a) Hschio di won individaare un ermore
signtfirative derivente da comportzmenti o svent non indenrionadi, poiché 1a frode pod
imp¥rare Pezistensa di collusiond, falsificazions, omissiond intenrionali, rappresentazioni
fzorvimt o formtore del controllo intero;

. ahbiame acgeisiio mma domprensione del coptmllo isterio dievante ai fini della revisione
contabile allo scopo & definire procedars di revisione appropriate neéfle circosianze & non
per esprimere un gindizio sall'efficarcia del controfls interno della Societs;

. abhdame valutato Vappropriateszn det principd contabili whilizzati ponchs la rapionevolezza
delle stime eantabili effettuate dagli amministratori, incluss 1z refaiiva informative;

= sizmo gientt af nna sonclugione sullappropriaterza dell ukliro de parte degli
amminicirator] del presnpposto della continnita ariendale e, ir base apli el=menti probativi
acquisit, suleventuale esistenre & voa mcerlerze significative rippardo a eventia
CiTcostanze che possono far sorgere dubtd sipnificativi sulla capacia della Socizts &
continuare ad operate come un'entita in fonripnamento, In presenza df un'inceriers
signifirativa, siamo tenati 2 richiamare T'etlenzione nela relazione Ai revisicne 2a0a ralativa
indtrimative di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a rifetisre tale
cirvosianta nella formnfarione del nostro gindizto, Le postze concloslond sone Tagate sugh
dementi probativi acqaisiti fine afla datz dellz preseste relazione, Tottovie, eventi o
circastanre seocessivi possono comportare che 1a Sorictd cooni df operare come un'entita in
fmzeramentn;
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. abhizmne valutats ja presentarions, fa strattnre € 4 contenyio del bilancic Fessrcimionel  suo
oomplesan, inclusa P'informativa, £ e il bilancio d'esercizio rappresent le operarion e sl
eventi sottostant in modo da foredre yma corretta rappresentaione,

Abhiame conmandeato at responsabili defle =itivita di povernance, identificati ad us Ivello
appropriate cotpe richiesto dagli 1S4 Feléa, fra g altr agpetth, 1a porteta e Ja tempistica
rizntficate par le revisione contebile e i timaHats sipnificativi emersi, incase le eventuali cavenze
significotive nel controllo intermo identificale pel corzg della revisione contebile,

Abbiarng fornito = responsabili dePe atiivits i povernates anche zna dickiararione sal fato che
#bbiamo rispettato le norme £ i prinopi in materiz i stica e di indipendenr pplicabili
peli'ordinements ffaliano & abbiamp comuniesto Jore apnd sBusmone che possa rapioneviiments
avers un effetto sufla nostra indipﬁndtnza £, ove applicabile, ie relati=e mé=are & salvagnardia,

Tra gh aspetii romunicati ai responsabil defle attivité di governanre, shbiamo idenddficato qeell che
aomo steti v rlevant nell'ambite dells revisione contabile del bifancio delt esercimio in esame, che
hanwo coztfwito quindd gH aspeitt chiave della revizions. Abbiamo descriffo tall 2spstt nelln
refamines G revizions,

Altre informozioni coinuniente vl sensi dell wrticele ro del Regalamento (UE) s37/2014

1'assemhiea degli azjonistt dalla Toscana Aeroport: SpA o ha conderitn in dala 3 novembre a0ag
Vincarico di revisione legale del bilancio &'esercizio e ronsolidato della Soceth per gli esercizi dal 9z
dicembre 2014 21 3 divembre oons.

Dichiariamo che Bon aono stati prestati servim diversi daBa zevicione comtabis vietati ai sensi
delf'articclo 5, paragrafo 1, del Repolamento (UE] 5372014 e che siamy vizmast indipendenti
Hspetio alla Sorketa nelf esecnzione deBa revisione legale.

Confermmiamy che il gindizie sul bilancio d'esercizio espresso nefla pressute velezione @ in lines
con guanto indicety nella relasione agginntive destinata 2! coltegio sindacale, hella sue fonrione di
comitats gt d contrello interas e la revisione cortabile, predisposts & sensi delfarioods 11 del citato
Regalamento,

Relazione su alive disposiziont di fegge ¢ regelamentort

Findizio af senst dell'articolo 24, comma =, fetferae), def DLgs 39/16 € delarficaln 123-
Wiz comnn 4, del DLgs 5808

G emminisirator della Toscana Aeroporit Spa sono responsabili per Ia Tredisposizione della
relazicne sulla gestione o delia relazions snd govemo socictaric e pli assatt proprietzs defa Teacama

Gdiy
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Aproport Spa al s+ dicembre 2o1g, inclasela loro coerenza con A relative bilancic desersivin e?.alum
conformita alle norme di Jepge.

Shbiamo svolto e procedure indicate nel principin di revisione {54 Ttake] o° 720B al fine 45 euprimere

un cindizio solfa coerenza della relemione sulla gestone ¢ di alcane specifiche informazioni contennte

relia refazione sul poverno societario e gli assetti proprietard indicate nell articolo £25-bis, comma 4,

del DL o /o8, con il bilaneio d’esercizio defla Toscana Aeroport] SpA af 31 dicambre 2o & mBa

conformita delle stesse afle norme di legre nonche di rilasciare una dichigrazione 5w svendunh ervon
P _

A rostro ghudicic, 1a relazione sulla pestione ¢ Aloame specifichs informaziond contenute neliz relazione
sul governo serictario ¢ gli assett] propristar 2073 Mehiamate soho coerenti con 3 bilencio $esertizin
fdelia Toscana Amaporl] SpA of 31 dicembre 202% ¢ 5000 redatte in conformiti alle nomme di legpe.

Lot sifermento aliz dichiararions di cul alfarticele 14, comma =, lettera ), del DLgs 39{10,'::135\:131&

sufla base defie cotbatenze & della comprensione defFimpresa e del relative contestp aoquisite nel
corso deltativaa & revisione, non abbiame maila da riportare.

Firenre, 23 apeile soeo

Firrnato digitalmente da:LUiIGE NECCI
Data23/042020 101153
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RELAZIONE DEL COLLEGHD SINDACALE

Tescars Acrvpsrti S.p.a.
Via del Tarmineg, (1 - 50127 Firenee
R.E.A. FIE3THE Copitale Saciale 30.78.743,50 i,
PIVA ¢ codive fueale: pRAE 14505

RELAZIONE DEL COLLEGLO SENDACALE SUL S8HLANCIO PPESERCIZIO 2619
E RILANCIO CONSOLIDATO 2%
ALL ASSEMELEA DEGLL AZIONERTL
(AR FTNE DELALCART ISR D GGESENTHE B DRLL ART. 2407, COMNA 5, DXL .03

Al Assemblea degh srloninti Ji Topeans Aevupart] JpA,

Elgnoi Arionisl,

ok woess Qo regreizio chive 2l 31 disembes 2089 1 Colicgio Sindacats b svitiy § progd compilh &
vigitanza secondo giEmlo previsn Jalla vigeete nemealbve o eel vispette Gef priectst d Corpecnenne
semonrazsist dal Consiglie Maskieate dot Datiert Conueereialing o degh Enpert Contablsl, aohehe deiis
Fagusizion] Connob, inlegoate com o jndicasiont dontminte ral Covfier i Autodisciplise, i mutsria d:
eimirall sochetart £ O atsivitd de) Collcgio Shndsssle,

1 Enlisgio Sindneate & stz sostinaln doll’ Avssmitan degll Arionis] det 37 Aprile 2017 o tonmina ¥
eprs manda con " Assembles 4t morovasione def diancio al 11 dicembes 221G

1 Celbeti Juy vaoritnmate, of Sromet el meeellnebose dell incsricn g smetsmivioenae i) Sy delic
sioasm, § possotsn da jera deb pwogel compormi del requiclli O copmtiBd ¢ perfmzioushind,
doli” bnsussiatera o cowe oh lvslegeibiite, meompalilliid o decedorm prevists daifart, {40, soenamad,
del . lgt o SRS 308 od H prontedos dind pepleiaiti bl nadipehaeney soorrdo Quamns preyishe dagii srd. 2387
e 2397 Codioe Siviic < daila Monms (3,15, deile “Morme o comporiannantn sl Callegie simdaeald per
B percind qpenren e pnnTegte ok Conalghre Meddonabe dal Dattor Commetmictisl o dogif Bxpestd Contmbili
o dali'al 8 doi Codige dl Awtodmetmiive wlgeete, =3 fee & poter avolgers i proprie Indiriot con
il 4 feteprtd o i oatemos i inbmenst, non oo coomaami e e el Pindipantannt.,
il Calleghn he, alizesl, svalte I provens ot suinvebwarinns come grevist dully tarea OLE L o sggelo
e ﬁtﬁ.‘J-: Dy M ST rinoanite T carnge In ordine il iuncitk 4of singali m.,pmmai aad in ordine
A ndepimwere geiln cospoainiene delllocgae, Ba Relasne 8 owtovhloioions & sl Ssmeans A
Cosiyio A Awmminitnion netia seduly dal 17 momee 2080

Fuln bmse delle infannolont docane, delts decomentazions seomisln & dodle wertfiche wsplozs: 5
sldeniiz vaaninsegen:

Dperaaens i particotore nikevaer:

B opropogite s ol §ocaente £ alato sssetiotormenk: dipernate neliTpyeming phragratn defla
febmzivne wabln Cralions af Bifaecin 2619,
Tra i stk faurd o Ao gvvoon] ned M09 5 febiamens:
= dn e T gewsin 2099 & Halo presestela I progeito df ampliainonis del bt Coli®soroport i
Frize & defly infressrodree of vobo & sme cofiegate nellmnilo dol Mastor Plos 201D
- mdata 3T ronpgin IS TUT AR deile Begiane Tarrama b ermans st o sceoyfimenti ded rners
prassrlalti s souni comibtall & ool “Towmend defla Piasa™ aonullonde 1 deorelo bepgs mitive
shitapprovazicone doth WIS o Ja punve plita dellamroporio & Firerom ooplipends b rinnsreas i
pracedinenie 6 VIA ol e di supeores o samies bnorie rileve dof TAR; tndete (5 toglio 3012
Tamcans Ansmrss Sph. b aeifioetn 3 desss presse B Conslpio & Sove conten Fa maitomea det
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TAR daf 27 mageio 2009 {oums cipastatn the 1 falit i ribov ioborvenitt dopo & 31 dicemte 2019
H Consiplio & Sime in dafa £3 febbrain 3020 ko mspinte i romme, in dem 20 febtenio 2030 &
Comeaigtior 4t Amuingtraniprs di Toscans Asropont S.p.4. ba dohibersto $ proseguine zus pff 20
rerzasan por poartire vant ) procediments selative 2l Matteptm JeB' Asmposto di Firerse),

- avverula eostittione v dita ¥ diswmber 2049 & Vol Sl controlfetn ot 10U da Toscane
Asroport 504, cou b feadih f geitive diremmens o indireiamante oped ROV nel aumpo deba
cisturelome, Alls dota df aoprovasions del bilancio of 3111205 te amieth mon risubiove eprative,

Adtivitd ol vightazsy syl aspervanas dells bggo o Setio Statuby

W Lofhegio Sindecals bw vigiktn sell'sservants defia tegge. detl alto costhutive ¢ dello Ruteso o, in
poarticadzen, o & hundd ped eorso del MEEY, N TH wed od Bt parsechosta ac W, 1 Aseemiies dei Socl | B
T Coesfgdl <ff Ammindstradors, B £ Comdar Escarivn 8 3 Comilali Momice 2 Aenmesariong, N &
{ronnites Coatralin ¢ Rischi

B Collegio 4 amo che oo ptal posorvall gl obiiphi infsrouehd in materie & Informarion
ergolatrezitate cichizvie datle malneitd fF viglhaoan v che ron be svito melta df violaless o df demge
Ha potte el sonl,

AR i vigRarrs sul rispetts del prindp 4f corretta ammdnistrazion:

& {niwzlo by ottemdo dagdl Amninderatod, con pericdini H‘im:xﬁe, icfermaron] sull aivits
avalts, 1ol gresrtls andomente dolln pesthan o sulfa mm grevsdisie evahioione, noachd suile sporeziani
41 mmagabors rifieyn soomimmico, Sarzintds ¢ potriracnkele reaficte Jabn Socierd, acche per i teamite
gl sl eomprmisrs, potendy faglonevnimante sdaioarane, far cuoans SortpRso Alls potira AenzTIo,
el b spenepion] delftamato ¢ poste b eswre sonn conlmm? dlia fgan ¢ alio st ¢ odn apgminone
eprudendl, Azmandate o ln corfiinn o Ntereie o I commane oon fe dedlomes prcinte dolit Assemhine o
taki da compromelers Finirpriid dei potrimenic soclsbe,

i Coltegio ke, incltre, soqabiiny sovessenms o vigiat, por qusis $i proptin compesm, sl rispetits
oul principt B Comedta armrbribsrmrtane, innarziumio sursvenm ly pareclpiriom alie rienbonl del
Consighie 8 Amrownaime ¢ G Comimi ¢, inndte, senitd acoits & informeion dol [t
trepoatn ol redmrione dei docurmenti ontabili socleta, dmrcﬂpumm&:m Funzroon] arserddal], o
trzmite H reciproce seammblo & dofl o Tafamnarbord silesanti ox at V50 clel 708 ge 5241998 eon e Secictd
di Raviiens legele. In pactcoire, por GLEWG aniw 0 provessd defiberstivi dod Comsiplio di
Ammimstragions o dal Comiws Essouzive, I Colleghe fu vigflats seily sonfmmdtd athy foguee ¢ alla
atptukl soeish Mpusrds alfe soalie praolf doxrrs dogh it pkstratst,

Dratie bnformeamiont tieevute dagl Amenieimraton = dai goflogti con | opprepentents deils Socict &
Pavidone, nop & tonemy Pesigonys o opermedosd atiplchs o lmoeel postr in pmsers aet eorss
el enmecizio 2019,

ALCTHA df vigilseey roll"sdoy eaterey deill ssioitc orpenizstivo

i emtivied o vighames & amers Vedemmerrs dell'sesstto brgsnizrative, it termind 4 strubass,
peosdwrx, ciapeiente, resporseilith alfa dimensione della Sogietd, afla gsfurs td afle modakitd &
proseginsente defl vypemate wosiale ed & muo covtreio Simelonumere, onche {n funsione detle ritevarions
empeiivin & siteeiond & orfd b Al percia deils coonbmdid axividsle ad-4 tats dpwmrdo nin xhiinma
sitoanitol partienlar] dis ciferirs,

B Cotiugin ke, alecpsi, verificaso I piossesso g parie dai propet camponenti del madesimi requisiti
{ndirendenms richies per ol Amnindeiraio] tad Codie & A _

Rifpriaee, glivost, df aver aprervote 1} fompionamionsy del Coavighio &F Avwmdaisioatione & det Commibul
varet praptieolaee sigterdo af rogureie previad por 2% smmintmrar Ddiponderd, ath determimizivne el
temunarexion, peokd afle responaabilitt connzsen sl ferriont aderatali,

Avtivits #i vigitanzs R adeguaterza dof xivdemna di conleolle narcao

3l Colieglo, anchs in veste di Comiiate per i Cartrofl faseme o fa myishine comtablis, b soqudsine
CONCHRCITIEN ¢ wigitshe, per sty off progwis mmmmnwmmés%hmmmw
m_mimsmsmmdimﬁmm prche shmverse B pariecipasions siic dunioct def
Crwmitntn Corralli o Risghi. Tole oo ba dain puntuaks informstive of Corsighio sl como dathe sedue
sab"anivid svolte fhustrmnde § ool deita progis relmcond semeate sl medi quall ba ritorris o poter
com ey Padapieteon Sed sigeeed of suerolls intorea ¢ gestione dof risshl
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U Colingio T patineadt wanitarats | olivitd svalts oof responwdsie il fongiore 6l Suwcrmal A,
i appticazions 2 quanta peevisie 45! Piano o Al 219 spproamis det Conmiglie & Amminisrasisos
recifa anchuda thd & febbrato 3019 con progess ssuniears dat Comitats comeallo e el nelly seduta ge
P fubiwaiy 20EY asoliedone ko osarvenend mod oo dethe seduts of seminands | oosmims dali
stlamicnd sormegteal, ool Gopli 5l cvidarzia che B sistema 3§ condeolit: hatarmn - 25 gearkore det rizchi o
it bl

§ Cotiepio Sindacale informa chy g woanbi F Sl o infomrmmon eyt FRemno ef el tor
vid Crganl o compebio

Thor duanitio Tiguardn I‘i}rpu:amw i Vigileorn debia Sockad & 4idto eovpdnate in Jats 14 gu;gw: HTEE
# che 2on sledibers Aof Condgiie 0 Amministonions doi 12 mageie 3076 & state sprovatn i Mesdello &
Urgredremzione, Gestine ¢ Doonndle ol sonst e Docrety Lopislmive m Z3VEM | skoomsivatonts
agpfomate i Consigh di Amminisraxions sefle sodiaz del 30 dicembre 2017 b alisriprnente oobs
srehigia dal & agosta 2034

A1 [ o ra¥fotomee B Sistneta 8 Lantraile Inters ¢ @ Gomtlons e iz, ol 2054 atatn, pendtoe,
Nepdieette un fmopslte & Eremis Risk Meugene © oo siuliaen soro sile anmeeate, [Havic
paners Covenevsts dat Comimio Cortenile o Miachi, dl Cosgetio i Amomisktrdone mefia sedute del 1
fHramhes 2015

Argvitd & vizBazea sl adegratenss del sislems wnminkiralivo cantabite & gulfaliiit: df
revhilone fnpaie del conti

TE Cotieply ha vigiltata 5!.:15‘#41&;1&:1&&& dul shames gmrnesinisretive conrtabits, nopele gt al fdatztis
siellin Shessm ¢ rappresaare soneiamdnly | B O pestione, mediany | Tetenimenis df daftroui dael
Cririgente preposte, il respemebil deile anzint comgmtont], dustt Tnsmandrs eon b Seciend of rovlslong
w Sk rliopn i o juarts udla svenan Selle Retsriveri o) Bitaneio oF stavnizin el ot Bikinin o m]llﬁiam e
iz lf visadina I conliesitg ot princin contabili lnsermarioneh,

In afizgabo o Silamcis A perciinn s af bilangin coempbidai, 2 famis Fetieslazione o gl o s .
big, wonwe B, del TUF sibwsoratis dali Asmoindsirsters Defugate o $al Dirgarte proprasa ella redarions
et decameot tontyl moictart.

H Codleplo ten wigiale sl lodiseedirrs doib Soeietd ¢ Bevinkme o seres] deb'arn. & pofugradi 1]

leta) dot Hegobrnesin Erwopes SYWEHA ¢ 6 sennd del paragtalo F7 Sn'ESA fralia 258 Mal comen

el el MATE,  come ripslss seilsbpere ool BHancio Coranddnte of somi Ssfa, 149 -
dupdeciey ded Rogolunerto Emitcet] Cruoes, B Cepogruppe Tossann A enoportt 5.5 A4, b cosrisomin 4
P BpA | sdpuandl compresl o TEMNU per teeurcll mentt o apgelte 1 sereizl d sovigione
somstatzbe curs | 109 per Vinnarics ¢ npvihiors vondakits ded Sessicoli O consolidamemn dai {]m;lm
Corpamcion Amcries Alports,  oum SLY0D per sorvidd F atiestuions S prosposti soodll o
retdfiominadome on Delibema CIPR w3%2007 afte TA SpAL oo PRI por Viesariss F rovisSons
Lirmirint cietia M:sltﬂuﬂa‘m conaatitarn B cembare oy Frgreziana o TS, 523872000 per Feerelne
29 = e 30500 per alerl seevisd mow & reviakie L cominsinte Pamheggl Seretolz So e J4 Fo
Cr. K brarmn orrpnsts & Pl S50 pit barisid swmi o gt serviz di revislow compemet per
=ihem § 30,

Modakitd ] ¢oporria atisadEan dolie rogois ¢of govecns sookedari

H Coliegin b vigHaio sofle rogole f governe socicharie, deftete dul sodive &5 Autodzoighiee deils
soeanh puatade 6 ful ja Soalett ha ddurila, T Cormiglia o anminbosions fm opprivots i datF2 wmiee
20 by Belarione sl goveme socieiacio o @it ovlelll propristes rodatls & sered dedl sl 1 22-b3 Jeof TUF
{modetin df ammiistreions o conimiin tredinkonaiet

Fiftichs di Sivevadshy

Ferrms resiandn i aosudiniebtd o goenbe proviti della rermativn apptboabile, bs Socierd noh b vilando
74 chodtare peb coo deld 2079 altuma peditics df diveraiid ox art 1300k, oo 2, Ml SRR DL Las o
FHA Y, rismentrende che Mathurle compasizioes deii™oepans wnmbisimtive v detf ongane 4 coateefio,
ottt wn valide soonbinnzins B profeesicoalih ed in comidermzinne del fatho che fn Information
fornalts gdl peeminketratesi @ a8 sindned, por coemdn & g, tomo 165 S8 soneelie agh seaxi &
Tickvers pleguet Losoacoirin ] dntbors & wtivit] Bn s oprea 1e societd, duily st eveduriode memcid
ek tminpriee oot erkndall,
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AUHYILE ot vigitanza 1ol eapgrar e soclsth contratiste o eonirTaan

1 Codbepia ha svolia sitivith & vigilsera sl sioporst inlarcorsh gun be soebed setuondtbele 2 etaroi )
che yee) dempisontlvarseesde sorkni all'snesginee Oel Cacdodi s del Depsighe o Ammicieerione
eenfoemanie | adeguotcs dobis Siapacizloal mpatite Salfs $ociers alls commiiae,

Le carnttesistivhe delle apersaoni infiaproppe paste in amere nebl taeming, | 0geeit ool vl o §
salalivl effett) econontich sorn stepumneenis Indioal rele ool di commenia af bilsmco di csereizio
tdefla Bovictl ed af bibmmie commdigs, eells guali sonn evidensatl anehe | ogngessd YoppeeT: i
eradfitnddebim e &f pantoficave,

Aftivitd db vigitenza seBe part corretme '

i Collegio Shelacale ko preo Ao I sbemnlsmects 3 guatle pevists da) Rogodanerre Com
e TR def 1D moepe B0 £ sscesieamente spginetatn oon deftere Cousob o, 1999 dw IT Tprils
2817, che 18 Spcierd ha ednbiote mbpare ol 58 sasturan o I ol ponte i chzers ol kgt
smerekme, dinatamcnte o per H tramie o socion controllals, vengmro comphute M mody tacraremds o
srmpttimde aited & corrctizeza wsiiziale o proselele

1.0 epermminnt relative Alfs epencebesd infragnigne © con Riire poact comelme ttferite afl"cerrcizio 2015,
neosuy Jht starminnts el riusion] dei comilatt costds ¢ el senze Hiovars @i armitk, Tl preste,
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ALLEGATO “C” AL REPERTORION. 35,482 RACCOLTAN. 48.430

ELENCO DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE
- MARTINI Antonio, nato a Lucca 1i 24 settembre 1957, residente a Santa Croce
sull' Arno, Via dei Mille n. 5, (ncf: MRT NTN 57P24 E715C), Sindaco effettivo;

- BRESCIANTI Silvia, nata a Milano 1i 9 agosto 1961, residente a Milano, Via Gian
Franco Maftet n. 13, (ncf: BRS SLV 61M49 F205Y), Sindaco Effettivo;

- GIACINTI Roberto, nato a Firenze 11 21 aprile 1946, residente ad Impruneta, Via di
Colleramole n. 85, (ncf: GCN RRT 46D21 D6127), Sindaco Effettivo;

- FANTINI Raffaella, nata a Firenze [i 20 febbraio 1969, residente a Firenze, Via di
Castello n. 37, (ncf: FNT RFL 69B60 D612G), Sindaco Effettivo;

-  REDEGHIERI BARONI Maurizio, nato a Milano il 3 aprile 1964, residente a Mila-
no, Via Seave n. 1/A, (ncf: RDG MRZ 64D03 F205X), Sindaco Supplente;

- FONTANTI Stefano, nato a Firenze 11 8 aprile 1971, residente a Firenze, Via Arnolfo n.
19/A, (nef: FNT SEN 71D08 D612W), Sindaco Supplente.
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