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Verbale di assemblea ordinaria

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilasedici, il giorno ventiquattro del mese di maggio alle ore quat-
tordici e trenta minuti

24 maggio 2016 ore 14.30
In Firenze, Viale del Poggio Imperiale n. 14.
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
¢ presente il signor:
- CARRAI Marco, nato a Firenze li 16 marzo 1975, domiciliato per la carica
ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella sua qua-
lita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di legale
rappresentante della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firen-
ze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentamilioni-
settecentonovemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente versato,
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e
partita LV.A. 00403110505.
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato
sul sito Internet della Societa, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore” del 24 marzo 2016, ¢ stata convocata, per il giorno 27 aprile 2016 alle
ore 11.00 (undici), in prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11,
presso 1’Aeroporto di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal,
I’ Assemblea dei Soci della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e
deliberare sul seguente

ordine del giorno
« 1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015 e di destina-
zione dell’utile di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015;
2. Adeguamento del compenso dei membri del Collegio Sindacale: delibera-
zioni inerenti e conseguenti;
3. Adeguamento del compenso della Societa di Revisione: deliberazioni ine-
renti e conseguenti;
4. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 fer del Decreto
Legislativo. n. 58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione del 17 marzo 2016: deliberazioni inerenti e conseguenti;---------------
S. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357 ter del Codice Civile,
dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144 bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11.971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni: deliberazioni inerenti e con-
seguenti.»;
assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della predetta Societa -
il giorno ventisette aprile del corrente anno, di assistere, per elevarne verbale.-
Avendo a ci0 aderito, i0 Notaio do atto di quanto segue, precisando che, per
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una migliore lettura del verbale, ¢ stato usato anche il “presente storico”.-------
At sensi dell’articolo dodici del vigente Statuto Sociale, alle ore undici e cin-
que minuti del giorno ventisette aprile duemilasedici, ha assunto la presidenza
il signor CARRAI Marco, che, dopo aver comunicato, constatato ed attestato:-
a) che I’avviso di convocazione della presente assemblea - nel rispetto della
normativa vigente - era stato pubblicato sul sito Internet della Societa in data
24 marzo 2016, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” del 24
marzo 2016;
b) che la Societa aveva designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai
sensi dell’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”),
il dr. Gabriele Paoli, Investor Relator della Societa;
¢) che non risultavano pervenute domande degli Azionisti sulle materie
all’ordine del giorno;
d) che non risultavano presentate integrazioni dell’ordine del giorno;------------
e) che le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle materie dell’ordine
del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e 1’ulteriore documen-
tazione per 1I’Assemblea, erano state messe a disposizione del Pubblico, nei
termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa; nonché
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1INFO”;
f) la presenza di ventuno intervenuti debitamente da lui identificati e legitti-
mati a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe, numero
15.775.471 (quindicimilionisettecentosettantacinquemilaquattrocentosettantu-
no) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’
84,759831% (ottantaquattro virgola settecentocinquantanovemilaottocento-
trentuno per cento) del capitale sociale;
g) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori
NALDI Roberto, GIANI Gina, FANTI Vittorio, BOTTAI Stefano, GIRELLO
Anna, PANERALI Saverio, oltre a s¢ medesimo, assenti giustificati gli altri
amministratori;
h) la presenza dell’intero Collegio Sindacale nella persone dei signori SEVE-
RINI Paola, Presidente, BRESCIANI Silvia, FROSALI Tania, GIACINTI Ro-
berto e MARTINI Antonio;
1) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per la regolare costitu-
zione dell’ Assemblea;

ha dichiarato
I’ Assemblea validamente costituita a norma di legge e di statuto, in sede ordi-
naria, e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti, ha
chiamato me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbale
dell’ Assemblea.
Ripresa la parola, il Presidente:
a) ha comunicato la partecipazione in misura superiore al 3% (tre per cento)
del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto i se-
guenti soci:
1. SOUTHERN CONE FOUNDATION indirettamente - per il tramite della
sua controllata CORPORACION AMERICA ITALIA S.p.A - per un numero
di azioni ordinarie corrispondenti al 51,132% (cinquantuno virgola centotren-
tadue per cento) del capitale sociale;
2. ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE, direttamente, per un numero
di azioni ordinarie corrispondenti al 6,583 % (sei virgola cinquecentoottanta-
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tre per cento) del capitale sociale;
3. SO.G.IM. S.p.A., direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
4. REGIONE TOSCANA, direttamente, per un numero di azioni ordinarie
corrispondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capita-
le sociale;
5. PROVINCIA DI PISA, direttamente, per un numero di azioni ordinarie cor-
rispondenti al 4,910 % (quattro virgola novecentodieci per cento) del capitale
sociale;
6. FONDAZIONE PISA, direttamente, per un numero di azioni ordinarie cor-
rispondenti al 4,568 % (quattro virgola cinquecentosessantotto per cento) del
capitale sociale;
7. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI FIRENZE, direttamente, per un numero di azioni ordinarie
corrispondenti al 4,507. % (quattro virgola cinquecentosette per cento) del ca-
pitale sociale;
8. COMUNE DI PISA, direttamente, per numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 4,476 % (quattro virgola quattrocentosettantasei per cento) del
capitale sociale;
9. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI PISA, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 4,168% (quattro virgola centosessantotto per cento) del capitale
sociale;
b) ha dato atto dell’esistenza di un patto parasociale comunicato, pubblicato e
depositato nel Registro delle Imprese, ai sensi delle relativa normativa vigen-
te, sottoscritto, in data 16 aprile 2014, tra i soci CORPORACION AMERICA
ITALIA S.r.l. e SO.G.IM. S.p.A. successivamente integrato in data 13 maggio
2015;
¢) ha consentito - a norma del vigente Regolamento assembleare - che parteci-
passero ai lavori dell’ Assemblea dipendenti della Societa, rappresentanti della
Stampa, nonché la mia Praticante;
d) ha ricordato che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare,
durante lo svolgimento dell’assemblea ¢ vietato I’uso di apparecchi fotografici
o video o similari, di apparecchi di telefonia mobile, nonché di strumenti di
registrazione di qualsiasi genere con la sola eccezione di quello utilizzato da
me Notaio per mio personale ausilio nella redazione del verbale;-----------------
e) ha ricordato quanto previsto dall’articolo sei del suddetto Regolamento in
ordine alla durata degli interventi ed al diritto di replica per coloro che sono
gia interventi ed ha stabilito la durata massima di ciascun intervento in 10
(dieci) minuti per ogni argomento all’ordine del giorno;
f) ha comunicato che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire
in Assemblea, nonché quello di rilevazione del voto erano stati affidati alla
societa “Computershare S.p.A.”;
g) ha chiesto a coloro che intendessero allontanarsi prima di una votazione di
consegnare la scheda di partecipazione agli incaricati della suddetta Societa
posizionati all’ingresso ed ha pregato i1 votanti contrari o astenuti, in occasione
di ogni singola votazione, di comunicare il numero della loro scheda ai sud-
detti incaricati, per consentire di rilevare il loro voto e farlo risultare dal ver-
bale, cui verranno allegati i documenti dai quali risulteranno, dettagliatamen-
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te: 1 nominativi dei soci partecipanti, in proprio o per delega, il capitale socia-
le rappresentato da ciascuno, i nominativi degli aventi diritto al voto che si
sono allontanati prima di una votazione ed i nominativi di coloro che, nelle
singole votazioni, hanno votato a favore, contro o si sono astenuti;--------------
h) ha, infine, pregato me Notaio, che ho aderito alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, ho passato la parola al Presidente,
che, iniziando la trattazione del primo punto all’ordine del giorno - “Proposta
di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015 e di destinazione dell’utile
di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2015” - ha, preliminarmente e formalmente, atte-
stato che il Bilancio, le Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Col-
legio Sindacale e della Societa di revisione erano stati depositati, a norma di
legge, presso la sede legale della Societa e pubblicati sul sito Internet della
Societa.
Sulla scorta della attestazione appena fatta, il Presidente ha, poi, proposto
all’ Assemblea di procedere ad una esposizione sintetica dei fatti e dei dati pit
significativi dell’esercizio ed alla sola lettura delle conclusioni della Relazio-
ne di certificazione del Bilancio effettuata dalla Societa di Revisione.-----------
Il Presidente - dopo aver dato atto e attestato la presenza di ventidue interve-
nuti legittimati a rappresentare, in proprio o in virti di regolari deleghe, nume-
ro 16.608.621 (sedicimilioniseicentoottomilaseicentoventuno) azioni ordina-
rie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’89,236253% (ottan-
tanove virgola duecentotrentaseimiladuecentocinquantatre per cento) del capi-
tale sociale - ha invitato la Assemblea a votare la sua proposta.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
ha approvato

la proposta del Presidente.
11 Presidente, dopo aver dato atto, in quel momento, ore undici e venti minuti,
della sopravvenuta partecipazione all’Assemblea del consigliere PACINI
Francesco, ha passato la parola all’Amministratore delegato della societa,
GIANI dottoressa Gina, per un commento sintetico del bilancio dell’esercizio
2015.
La dottoressa GIANI ha svolto il suo intervento avvalendosi della proiezione
all’Assemblea di slides - che, firmate come per legge, si allegano, in unico in-
serto, al presente atto sotto la lettera “A” - commentando, in particolare, i dati
relativi al traffico di passeggeri e merci degli aeroporti di Firenze e Pisa, non-
ché 1 risultati economici conseguenti alla avvenuta fusione tra “Aeroporto di
Firenze S.p.A.” e “SAT S.p.A.”, mediante incorporazione della prima nella
seconda.
Terminato I’intervento della dottoressa GIANI, il Presidente, dopo aver co-
municato che il dividendo dell’esercizio 2015, pari ad euro 0,424 (zero e quat-
trocentoventiquattro cent) per azione ordinaria al lordo delle eventuali ritenute
di legge sarebbe stato messo in pagamento a decorrere dall’11 maggio 2016,
con ‘“data stacco” della cedola n. 10 coincidente con il 9 maggio 2016 e re-
cord date (ossia, data di legittimazione al pagamento del dividendo stesso, ai
sensi dell’art. 83 terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’art. 2.6.7, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da
Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 10 maggio 2016, ha dato lettura
dell’attestazione del bilancio di esercizio - sottoscritta dall’ Amministratore

-4 -




delegato, GIANI dottoressa Gina, e dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, GIALLETTI dottor Marco - contenuta nel bi-
lancio 2015, ai sensi dell’articolo 81 zer del Regolamento Consob.--------------

Esaurita la lettura, il Presidente ha passato la parola al Presidente del Collegio
Sindacale, SEVERINI dottoressa Paola, per la lettura integrale del testo della
Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio 2015.
Al termine della lettura, il Presidente ha ripreso la parola e, dopo aver dato let-
tura dei paragrafi rubricati “Giudizio” e “Relazione su altre disposizioni di
legge e regolamentari” della Relazione di certificazione del bilancio effettuata
dalla Societa di revisione ‘“PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC S.p.A.)”,
ha comunicato che le ore lavorative di detta Societa erano state 1285 (mille-
duecentottantacinque) e che I'importo addebitato era pari ad euro 82.100,00
(ottantaduemilacento e zero cent).
11 Presidente ha, quindi, aperto la discussione sul bilancio.
Chiesta e ottenuta la parola, il prof. Bompani Aldo, delegato del socio signora
GRASSO Carla, ha espresso i1 suoi compiacimento, ringraziamento e incorag-
giamento in ordine ai risultati relativi al Bilancio 2015, che ha definito bellis-
simo.
In particolare, il prof. Bompani:
(i) si ¢ compiaciuto dei risultati eccezionali, primo fra tutti quello, storico, di
aver messo d’accoro, Pisa con Firenze e Firenze con Pisa;
(ii) ha ringraziato la Presidenza, quale principale artefice, il Collegio Sindaca-
le e tutti quanti perché - con riferimento ai dati commentati
dall’ Amministratore delegato ed, in particolare, all’incremento del traffico pa-
11 al 4,2% (quattro virgola due per cento) - tutti gli altri indici avevano supera-
to largamente questa percentuale;
(iii) ha espresso il suo incoraggiamento a continuare 1’ampliamento ed il mi-
glioramento dell’aeroporto, e soprattutto di quello di Firenze che, anche senza
parlare di “battaglia” - il che sarebbe eccessivo - ha degli avversari, ed ha
espresso, al riguardo, grande solidarieta al Vice Presidente, Roberto Naldi, per
le contestazioni ricevute dagli oppositori agli stand dell’ Aeroporto.-------------

Il prof. Bompani ha concluso il suo intervento ricordando ai Consiglieri che
dietro di loro ¢’¢ una maggioranza, neppure silenziosa, che confida e spera nel
potenziamento dell’aeroporto di Firenze, per le ricadute eccezionali che que-
sto potrebbe portare, maggioranza che si ¢ fatta e si fara sentire.------------------
Chiesta e ottenuta la parola, il comandante CONZADORI Gianni, in proprio e
per delega dei soci signori FONTANELLI Paolo, BARONTI Paola, GOZZO-
LI Roberto, NANNINI Maria Gloria e BRONDI Sergio ha, preliminarmente,
richiesto all’Amministratore delegato una precisazione in ordine al fatto che
nell’elenco, di cui a pagina 108 del Bilancio, delle partecipazioni di “Toscana
Aeroporti S.p.A.” in altre imprese, non compare la partecipazione in “Pisa-
mover’; e ci0 contrariamente a quanto appreso dai giornali, secondo cui “To-
scana Aeroporti S.p.A.” avrebbe richiesto una partecipazione in tale impresa.-

L’ Amministratore delegato, dottoressa GIANI, ha risposto confermando che
la societa “Pisamover” non ¢ partecipata da “Toscana Aeroporti S.p.A.”, che
non ha mai ricevuto richieste di partecipazione, ed ha precisato che, trattando-
si di un progetto di mobilita urbana e non solo aeroportuale, da parte di “To-
scana Aeroporti S.p.A.” ci sara la migliore disponibilita per recepire la struttu-
ra nell’ambito aeroportuale, ferma restando la estraneita alla gestione della
stessa.
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Il comandante CONZADORI ha ringraziato e
(i) con riferimento al progetto “Pisamover”, ha ricordato che lo stesso ¢ legato
ad un numero di passeggeri minimo che statisticamente era stato determinato
da “SAT S.p.A.” inizialmente, perché il progetto inizialmente era stato elabo-
rato da detta Societa, per un milione e mezzo di passeggeri da e per aeroporto
- stazione;
(ii) con riferimento all’incremento passeggeri, ha osservato che la “Toscana
Aeroporti S.p.A.” ha avuto un incremento del 4,2 % (quattro virgola due per
cento) di passeggeri, che ¢ comunque inferiore alla media nazionale del 4,5%
(quattro virgola cinque per cento), dato penalizzato proprio dall’attivita
dell’aeroporto Galilei, di Pisa, che rispetto al 7,5% (sette virgola cinque per
cento) dell’aeroporto Vespucci, di Firenze, ha avuto un incremento soltanto
del 2,6% (due virgola sei per cento); ha, quindi, espresso la sua preoccupazio-
ne perché il piano economico - finanziario ¢ basato su determinate statistiche,
che, nel tempo, potrebbero non essere rispondenti alla realta. Proseguendo
nell’intervento, il comandante CONZADORI - data lettura (per non shagliare,
come ha precisato) di quanto letto sul quotidiano “La Repubblica”, vale a dire
di quanto segue “c’é un rischio d’impresa non indifferente, in quanto
[’Azienda al momento ¢é sana (indebitamento 12,7 mil. a fronte di una capita-
lizzazione di 260 mil.), per cui gl’investimenti andranno finanziati a debito” -
ha rilevato che il punto critico riguarda la capacita reddituale, che, nel caso
specifico, dipende oltre che dalla capacita manageriale anche dalla certezza
della contribuzione pubblica del 50% (cinquanta per cento) dei costi di realiz-
zazione del nuovo Vespucci, che costituisce un incognito; ha chiesto, quindi,
al Presidente Carrai di certificare ufficialmente in Assemblea che cosa la So-
cieta si proponeva al riguardo per il futuro, perché, analizzando i dati a con-
suntivo 2015, risulta una proiezione verso il lievitare degli stessi, non esatta-
mente noti, né a lui né ai suoi rappresentati, cosi come non sono esattamente
noti 1 tempi di realizzazione del progetto sull’aeroporto Vespucci. Quanto ap-
pena detto, non come minoranza che contesta - ha precisato di essere stato
azionista di “AdF S.p.A.” non contrario allo sviluppo del Vespucci - ma per
I’aggravio dei costi previsti dalle prescrizioni del NURV regionale e dalle
eventuali ulteriori prescrizioni della VIA Ministeriale.
E’ intervenuto il Presidente ricordando al comandante CONZADORI che
mancavano pochi secondi al termine del tempo concesso per i singoli inter-
venti, precisando, poi - a seguito della replica da parte di detto signore di esse-
re portatore di piu deleghe - che, secondo il vigente Regolamento assembleare
- il cui articolo sei, del quale ha dato lettura, recita “ogni legittimato
all’intervento ha diritto di prendere la parola per una durata massima di 15
minuti su ciascun degli argomenti posti in discussione, esponendo osserva-
zioni e formulando proposte" - il tempo concesso per ogni intervento ¢ riferito
non al socio, ma alla persona legittimata ad effettuarlo; conseguentemente,
ove, come nel caso di specie, un legittimato ad intervenire sia portatore di pil
deleghe, il tempo concessogli non si amplia in funzione dei soci che rappre-
senta.
Preso atto della replica, il comandante CONZADORI, con il consenso del
Presidente, ha consegnato alla Societa uno scritto portante il suo intervento
nella totalita.
Chiesta e ottenuta la parola, il signor FERRARO Franco, sia in proprio che in
rappresentanza della ASSOCIAZIONE AMICI DI PISA, ha letto I’intervento
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che segue, chiedendo che venisse integralmente trascritto.
“A Pisa, nel Febbraio 2015, nel corso dell’ Assemblea dei soci SAT che dove-
va valutare e votare la fusione per incorporazione di AdF in SAT, per la rea-
lizzazione del Polo Aeronautico toscano, della capacita di 12 milioni di pas-
seggeri, distribuiti 7,5 sul Galilei e 4,5 sul Vespucci, fu richiesto al Presidente
dell’ Assemblea Angius, per permettere I’espressione di un voto consapevole e
documentato, agli azionisti SAT, di poter visionare gli impegni governativi
sottoscritti e richiesti dal Sindaco Filippeschi, a nome anche degli altri soci di
SAT, a garanzia della copertura del 50% dei costi di realizzazione delle opere
previste dal Master Plan di AdF.
I1 Presidente Angius, rispose che, oltre ai 50 mil. di Euro, gia stanziati dal de-
creto governativo denominato "Sblocca Italia", vi era una lettera d’intenti,
dell’allora Ministro dei Trasporti ed Infrastrutture Lupi, a conferire ulteriori
100 mil. di Euro.
Poiché 1’Opinion, sulla convenienza della Fusione, richiesta dal Sindaco di
Pisa Filippeschi a MRB, anche a nome dei soci di SAT, rimarcava
I’importanza del conferimento del contributo pubblico del 50%, a copertura
dei costi previsti per la realizzazione del Nuovo Vespucci, per poter conside-
rare conveniente la fusione ed il concambio societario, nell’ Assemblea veniva
richiesta, al Presidente SAT Angius, I’esibizione e copia della lettera del Mi-
nistro, pur eccependo che una lettera d’intenti non garantiva la certezza di tale
conferimento, come un decreto governativo.
Il Presidente Angius rispondeva che la lettera era stata inviata a Firenze al
Presidente Carrai di AdF, per cui non era disponibile, per poterla documenta-
re. Questa fu una strana risposta. La richiesta dei soci pubblici pisani di SAT,
era stata inviata al Presidente Carrai di AdF, societa di fatto gia privatizzata.
Stupisce altresi, a mio modo di vedere, che Consob, pur informata nel merito,
non abbia rilevato la grave anomalia rappresentata da una cosi importante vo-
tazione formale, senza la prova e I’esibizione pubblica d’impegni e documenti
governativi, considerati indispensabili ai fini di una corretta e consapevole
espressione di voto, da parte degli azionisti. Premesso ciod ed osservando che,
come gia contestato in tale Assemblea, il Master Plan di AdF prevedeva la co-
struzione di un Nuovo Aeroporto, di fatto interferente con i “bacini di utenza
degli aeroporti esistenti”, a distanze inferiori a 100 Km, di Pisa e Bologna e
che quindi I’Unione Europea, in base alle sue Direttive, non consentiva un tale
finanziamento pubblico, quindi desidero ora aggiungere quanto segue:----------
- il finanziamento dei 50 mil. di Euro, previsti dal decreto Sblocca Italia ¢
scaduto la 1~ volta ad Agosto 2015 e la 2” volta a Dicembre 2015, per la
mancata cantierizzazione dei lavori, in carenza delle autorizzazioni previste;--
- il Ministro Lupi si ¢ dimesso, sostituito dal Ministro Del Rio, che non risulta
abbia sottoscritto analogo impegno, né confermato il precedente impegno, di-
chiarato, ma mai verificato, né verificabile da parte degli azionisti, 1 quali,
proprio sulla base di quell’impegno, avrebbero potuto e dovuto esprimere la
propria adesione o meno alla proposta fusione;
- stupisce altresi che questa valutazione sia stata espressa ed anche reiterata-
mente solo dal Sottoscritto e dal Comitato Piccoli Azionisti.
Quindi:
- in osservanza delle prescrizioni di trasparenza che regolano il mercato azio-
nario si richiede un’informativa dettagliata sulla certezza di conferimento di
tali finanziamenti pubblici ed in particolare di visionare ed avere copia, in

-7 -




questa sede, della lettera del Ministro Lupi o di analogo impegno dell’attuale
Ministro Del Rio;
- in considerazione dell’aleatorieta dei tempi e dei costi di realizzazione del
Nuovo Vespucci, che 1 mezzi d’informazione riferiscono oscillanti fra i 365 e
500 mil. di euro, si richiede di conoscere 1’esatto importo di tali costi e di
quantificare gl’impegni finanziari richiesti agli azionisti di TA ed al Governo
e forme di garanzie certe, per la realizzazione di tale progetto.”------------------

Terminato I'intervento del signor FERRARO, il Presidente, rispondendo a
detto signore nonché al comandante CONZADORI, in ordine alle assicura-
zioni richieste per il contributo pubblico relativo alla ristrutturazione
dell’aeroporto di Firenze, ha dichiarato 1’argomento non pertinente con
I’ordine del giorno, relativo al bilancio 2015, e che, comunque, al momento,
nessun organo statale aveva autorizzato la realizzazione della pista.-------------

Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione e - dopo aver dato atto ed attestato la presenza di ventitre intervenu-
ti legittimati a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe, numero
16.608.631 (sedicimilioniseicentoottomilaseicentotrentuno) azioni ordinarie,
aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’89,236306% (ottantano-
ve virgola duecentotrentaseimilatrecentosei per cento) del capitale sociale - ha
invitato I’ Assemblea a votare la seguente proposta:
«L.” Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2015,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti S.p.A. al 31 di-
cembre 2015, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di Ammini-
strazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustra-
tive;
(ii) di destinare I’utile netto di euro 8.315.402 del bilancio di esercizio 2015
come segue:
- Riserva legale per euro 423.928;
- alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di dividendo, euro 0,424
per ognuna delle 18.611.966 azioni ordinarie che risulteranno in circolazione
il 9 maggio 2016, data prevista per lo “stacco cedola”, per un importo com-
plessivo di 7.891.474 euro;
(iii) di porre in pagamento 'indicato dividendo dell’esercizio 2015 di 0,424
euro per azione ordinaria - al lordo delle eventuali ritenute di legge - a decor-
rere dall’11 maggio 2016, con “data stacco” della cedola n. 10 coincidente con
il 9 maggio 2016 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del
dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83 ferdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.7, comma 2, del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 10 maggio
2016.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
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ha approvato

la proposta.
Passando alla trattazione del secondo punto dell’ordine del giorno - “Ade-
guamento del compenso dei membri del Collegio Sindacale: deliberazioni ine-
renti e conseguenti” - il Presidente, ha riferito che il Consiglio di Amministra-
zione, tenuto conto che, a seguito della Fusione, le attivita della Societa sono
risultate sensibilmente incrementate in termini di volume d’affari e patrimo-
niali con conseguente aumento del carico di lavoro del Collegio Sindacale, ha
ritenuto equo ed opportuno adeguare, aumentandolo, il compenso dei membri
del Collegio Sindacale stesso rispetto a quanto deliberato dall’ Assemblea de-
gli azionisti di “SAT S.p.A.” in data 29 aprile 2014, rimettendo, comunque,
ogni decisione al riguardo agli Azionisti, invitandoli a riguardo a formulare
delle proposte da porre in votazione.
Chiesta ed ottenuta la parola, I’avvocato LO PINTO Giuseppe, delegato del
socio CORPORACION AMERICA ITALIA S.p.A., dopo aver osservato che,
come hanno rivelato I’esposizione della dottoressa Giani sul Bilancio e la Re-
lazione del Presidente del Collegio Sindacale, a seguito della fusione sono
cresciute tutte le attivita della Societa e conseguentemente anche le attivita del
Collegio Sindacale, a nome del socio CORPORACION AMERICA ITALIA
S.p.A., ha proposto:
(i) di incrementare il compenso del Collegio Sindacale nelle misure e con un
riconoscimento, fino alla scadenza del mandato, dei seguenti corrispettivi:-----
- al Presidente, un’indennita annua di euro 30.000,00 (trentamila e zero cent),
un gettone di presenza di euro 300,00 (trecento e zero cent) a seduta, oltre ad
un corrispettivo a forfait riferito all’attivita svolta dalla data di efficacia della
Fusione sino all’adeguamento dei compensi in parola pari ad euro 5.000,00
(cinquemila e zero cent);
- ai Sindaci effettivi, un’indennita annua di euro 22.500,00 (ventiduemilacin-
quecento e zero cent), un gettone di presenza di euro 300,00 (trecento e zero
cent) a seduta, oltre ad un corrispettivo a forfait riferito all’attivita svolta dalla
data di efficacia della Fusione sino all’adeguamento dei compensi in parola
pari a euro 5.000,00 (cinquemila e zero cent);
(ii) di riconoscere sia al Presidente del Collegio che ai Sindaci effettivi un
rimborso a pie di lista delle spese sostenute per le partecipazione alle riunioni
del Collegio, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati interni e
dell’ Assemblea.
Chiesta ed ottenuta la parola il prof. BOMPANI Aldo, si ¢ dichiarato favore-
vole all’approvazione della proposta del socio CORPORACION AMERICA
ITALIA S.p.A. e, dopo aver sottolineato che le responsabilita del Collegio
Sindacale sono enormi, ha affermato che I’incremento del compenso ben
avrebbe potuto essere anche qualche cosa di pit.
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione e - dopo aver dato atto e attestato la presenza di ventiquattro inter-
venuti legittimati a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe,
numero 16.608.671 (sedicimilioniseicentoottomilaseicentosettantuno) azioni
ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’89,236521%
(ottantanove virgola duecentotrentaseimilacinquecentoventuno per cento) del
capitale sociale - ha invitato I’ Assemblea a votare la proposta del socio COR-
PORACION AMERICA ITALIA S.p.A.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
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ha approvato

la proposta.
Passando alla trattazione del terzo punto dell’ordine del giorno - “Adegua-
mento del compenso della Societa di Revisione: deliberazioni inerenti e con-
seguenti” - il Presidente, dopo aver riferito che - come meglio risulta dalla re-
lativa relazione del Consiglio di Amministrazione - il Collegio Sindacale ave-
va formulato, ai sensi dell’articolo 13 del Decreto Legislativo. n. 39 del 27
gennaio 2010, e successive modifiche, una proposta motivata in merito
dell’adeguamento del compenso della Societa di Revisione - “PriceWaterhou-
seCoopers S.p.A. (PWC S.p.A)” - fino alla scadenza del mandato, in seguito
alla significativa estensione del perimetro dell’incarico conferito anteceden-
temente alla Fusione ed alla luce del conseguente incremento del carico di la-
voro per la Societa di Revisione, ha aperto la discussione.
Non essendoci stati interventi, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
e - dopo aver dato atto che non erano intervenute modifiche tra 1 presenti - ha
invitato 1’ Assemblea a votare la seguente proposta del Consiglio di Ammini-
strazione:
«L.” Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- considerati I’estensione del perimetro dell’incarico nonché I'incremento del
carico di lavoro della Societa di Revisione di Toscana Aeroporti in conse-
guenza della Fusione,
- esaminata la proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai sensi
dell’art. 13 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010, come successi-
vamente modificato, in merito dell’adeguamento del compenso della Societa
di Revisione,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,----------
Delibera
di approvare 1’adeguamento del compenso spettante alla Societa di Revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. riconoscendo alla stessa i compensi di seguito
riportati:
- per I'incarico di revisione legale dei conti ai sensi degli articoli 14 e 16 del
Decreto Legislativo n. 39/2010 e degli articoli 155 e seguenti del Decreto Le-
gislativo n. 58/1998 e per I’incarico di attestazione di conformita dei prospetti
contabili di rendicontazione regolatoria per la Societa, un onorario pari a euro
91.700,00 oltre IVA per I’esercizio 2015 e a euro 80.700,00 oltre IVA per
singolo esercizio dal 2016 al 2022;
- a partire dall’esercizio in cui il nuovo sistema gestionale della Societa sara
adottato ed implementato e quindi reso pienamente operativo per l’intero
esercizio, 1’onorario complessivo sara ridotto a euro 70.700,00 oltre IVA, a
valere per I'intero esercizio di riferimento (ossia dal 1 gennaio al 31 dicem-
bre) e per singolo esercizio futuro fino al 2022;
- per maggiori onorari maturati nel corso del primo semestre 2015, euro
15.000,00 oltre IVA.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
ha approvato

la proposta.
Passando alla trattazione del quarto punto dell’ordine del giorno - “Relazione
sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 fer del Decreto Legislativo n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17
marzo 2016” - il Presidente, dopo aver ricordato all’Assemblea che I’articolo
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123 ter, sesto comma, del TUF, prevede che la Sezione Prima della Relazione
sulla Remunerazione venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante,
dell’ Assemblea Ordinaria, ha proposto che, stante la pubblicazione ed il depo-
sito, a norma di legge, della Relazione in parola, ne venisse omessa la lettura
della Sezione Prima.
Non essendoci stati interventi, il Presidente - dopo aver dato atto e attestato la
presenza di ventitre intervenuti legittimati a rappresentare, in proprio o in vir-
tu di regolari deleghe, numero 16.608.471 (sedicimilioniseicentoottomilaquat-
trocentosettantuno) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente all’89,235447% (ottantanove virgola duecentotrentacinquemila-
quattrocentoquarantasette per cento) del capitale sociale - ha invitato la As-
semblea a votare la proposta.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
ha approvato
la proposta di omissione della lettura della Sezione Prima della Relazione sul-
la Remunerazione.
I Presidente ha, quindi, aperto la discussione e, non essendoci stati interventi,
I’ha dichiarata chiusa e - dopo aver dato atto che non erano intervenute varia-
zionl nei soggetti legittimati a votare presenti - ha invitato I’Assemblea ad
esprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione Prima della Rela-
zione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in da-
ta 17 marzo 2016.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
ha deliberato
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 17 marzo 2016.------------
Passando alla trattazione del quinto punto dell’ordine del giorno - “Autorizza-
zione all’acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi del combinato di-
sposto degli articoli 2357 e 2357 ter del Codice Civile, dell’articolo 132 del
decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144 bis del rego-
lamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e succes-
sive modificazioni; deliberazioni inerenti e conseguenti” - il Presidente, dopo
aver evidenziato che la richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposi-
zione di azioni proprie trova fondamento nell’opportunita di attribuire al Con-
siglio di Amministrazione la facolta di acquistare e disporre delle azioni della
Societa, nel rispetto della normativa vigente e delle prassi di mercato ammes-
se riconosciute dalla Consob, al fine di cogliere eventuali opportunita di inve-
stimento o di operativita sulle azioni proprie, meglio indicate nella relativa
Relazione del Consiglio di Amministrazione, a cui ha rinviato, per ogni ulte-
riore dettaglio, ha proposto di omettere, la lettura della stessa, per essere stata
deposita e pubblicata insieme agli altri documenti assembleari a norma di leg-
ge.
Nessun avendo chiesto la parola, il Presidente - dopo aver dato atto che non
erano intervenute modifiche tra 1 presenti - ha invitato I’ Assemblea a votare la
proposta di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di Amministra-
zione sul presente punto all’ordine del giorno.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
ha approvato
la proposta di omissione della lettura della Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione sul presente punto dell’ordine del giorno.
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Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione sull’autorizzazione richiesta,
dando la parola ad un Consulente della Societa, che ha spiegato che 1’acquisto
di azioni proprie ¢ uno strumento diffuso fra le societa quotate, che viene uti-
lizzato per il compimento di determinate operazioni.
Un esempio tipico ¢ quello del prestito obbligazionario; la Societa che decide
I’emissione di obbligazioni convertibili, pud operare in due modi: emettere
nuove azioni con aumento del capitale sociale, ovvero utilizzare azioni che gia
possiede.
L’acquisto di azioni proprie - che & regolamentato anche a livello europeo, es-
sendo prevista al riguardo la possibilita di creare un cosiddetto “magazzino
titoli” - da un punto di vista normativo italiano puo essere fatto nel limite del
20% (venti per cento) del capitale sociale; altri limiti riguardanti il prezzo me-
glio risultano dalla relazione del Consiglio di Amministrazione.-----------------
Le azioni acquistate dalla Societa non partecipano alla distribuzione degli uti-
li, con la conseguenza che tutti gli utili che sarebbero ad esse assegnati ven-
gono proporzionalmente distribuiti sulle altre azioni.
I1 Consulente ha concluso il suo intervento evidenziando che ove 1’operazione
venga deliberata, non si tratta di un obbligo per la Societa, ma di una possibi-
lita che le viene messa a disposizione.
Chiesta ed ottenuta la parola, il comandante CONZADORI Gianni ha chiesto
se ’acquisto poteva essere fatto o meno a debito o con le riserve della Societa.
Gli ha risposto il medesimo Consulente della Societa precisando che uno dei
limiti che prevede la legge ¢ che I’acquisto deve essere sostanziato da utili e
riserve disponibili: questo a tutela degli azionisti, perché se una societa non
avesse le sostanze per acquistare azioni proprie e si indebitasse per acquistarle
ci sarebbe un danno per la societa e, quindi, per gli azionisti.
Chiesta ed ottenuta la parola, il socio PRETELLI Mario ha dato lettura
dell’intervento, che di seguito, su sua richiesta, integralmente si trascrive.------
“Sono Mario Pretelli, pensionato di 83 anni che a Dicembre 2015 ho acqui-
stato 1563 azioni per raggiungere I’investimento a 5000 azioni coi miei ri-
sparmi, perché ho molta fiducia nella fusione delle due societa aeroportuali
Pisa-Firenze, con la denominazione Toscana Aeroporti S.p.a.
Quando ho letto nell’Ordine del Giorno al punto 5 dell’Assemblea del
27.04.2016 “Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie ecc.”
sono andato a leggere nel Codice Civile. L’art. 2357 citato qui, dove € scritto
anche finché le azioni restano in proprieta della Societa, il diritto agli utili e il
diritto di opzione sono attribuiti proporzionalmente alle altre azioni: bene per-
ché avro piu dividendo.
I Consiglio di Amministrazione del 17.03.2016, fra [P’altro, propone
all’ Assemblea il punto 5 specificando “la proposta ¢ motivata dall’opportunita
di dotare la Societa di un valido strumento che permetta al Consiglio di Am-
ministrazione di cogliere eventuali opportunita di investimento o di operativi-
ta sulle azioni proprie”
Questa ¢ una cosa buona ??
"le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve distribuibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato” (del
2015).
Questa cosa mi lascia perplesso perché “I’indebitamento finanziario netto al
31.12.2015 ¢ pari a 12,7 milioni di euro”.
Chiedo ci0 costa degli interessi passivi che diminuiscono 1’utile e quindi me-
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no dividendo mentre, anziché comprare le azioni proprie, coi soldi si potrebbe
ridurre I’'indebitamento finanziario ed avere piu guadagno da distribuire agli
azionisti?”
Chiesta ed ottenuta la parola, il prof. BOMPANI Aldo - dopo aver riferito che,
da un calcolo rapido, il rendimento delle azioni era nell’ordine del 2,7% (due
virgola sette per cento) e, quindi, di tutta soddisfazione rispetto a quello di al-
tri titoli, compresi quelli di Stato, e rilevato che il meccanismo proposto pre-
senta, per 1’azionista che intenda vendere, la possibilita di realizzare un prezzo
maggiore e, per la Societa la possibilita di disporre di uno strumento che le
consenta di cogliere opportunita quali quelle sopra illustrate - ha preannuncia-
to che il suo voto sarebbe stato estremamente favorevole.
Chiesta ed ottenuta la parola, il signor BORGHI Claudio, delegato del socio
signora TORTI Cristiana, premesso di essere Consigliere Regionale, ha fatto
presente che 1’operazione di buyback o riacquisto di azioni ha una funzione
pro-ciclica: vale a dire che, se le cose vanno bene, vanno meglio, perché si so-
no comprate delle azioni basse e dopo probabilmente queste azioni salgono e
si aggiungono quindi guadagni a guadagni; se le cose vanno male, si peggiora,
perché oltre alla perdita eventuale di esercizio o alle cose che possono non an-
dare bene, si avra poi anche una perdita di esercizio in conto capitale delle
azioni acquistate: ¢, quindi, importante che si sappia che si aumenta la ri-
schiosita dell’azienda; in apparenza sembra una cosa bella: compro le azioni e
va be, do un segnale di fiducia all’azienda, ma in realta ne aumento la rischio-
sita, perché bisogna sempre tener presente che dopo le azioni vanno vendute.--
Proseguendo nell’intervento, il signor BORGHI Claudio ha dichiarato, nello
specifico, utile fornire ai presenti un altro elemento - del quale sicuramente
non avrebbero tenuto conto ritenendo molto improbabile un cambiamento del-
le attuali maggioranze sia al Governo nazionale sia alla Regione - vale a dire
che la Lega Nord, di cui era esponente, era estremamente contraria all’attuale
progetto di modifica dell’aeroporto.
Il Presidente lo ha interrotto e - dopo avergli ricordato che stava parlando in
qualita di azionista, e non di rappresentante politico, e che essendo “Toscana
Aeroporti S.p.A.” una societa quotata in borsa quanto da lui detto avrebbe po-
tuto configurarsi anche come reato - gli ha contestato di svolgere un interven-
to politico all’interno dell’assemblea di una societa quotata in borsa. -----------
Riavuta la parola, il signor BORGHI Claudio ha negato la natura politica del
suo intervento, asserendo che lo stesso era effettuato come azionista € non
come rappresentante politico ed ha precisato di voler, con intento solamente
costruttivo, informare 1’assemblea della esistenza di alcuni gruppi politici, che
avevano progetti alternativi. Ha concluso dichiarando “noi ovviamente abbia-
mo a cuore la societa per cui abbiamo delle idee che secondo noi sono mi-
gliori, e quindi anche in prospettiva della ratifica dell’acquisto di azioni pro-
prie e se per caso Voi voleste ascoltare le nostre idee e considerare che sono
migliori per il potenziamento dello sviluppo, penso che sarebbe pii conve-
niente per tutti.”
Chiesta ed ottenuta la parola, il prof. BOMPANI Aldo, ha puntualizzato, rite-
nendolo necessario, che quanto sottoposto a delibera dell’Assemblea,
I’acquisto di azioni proprie, non costituiva, in caso di delibera favorevole, un
obbligo per il Consiglio di Amministrazione, ma soltanto una facolta da uti-
lizzare, se del caso, al momento ritenuto conveniente.
Ripresa la parola, il Presidente ha espresso il suo parere favorevole alla con-
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cessione, da parte dell’Assemblea, della autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie, evidenziando, poi, che:
(i) il limite d’acquisto riferito agli utili e alle riserve disponibili era previsto
dalla legge a tutela della sostanza aziendale, in ultima analisi a salva-guardia
degli azionisti;
(ii) tale limite non era da mettere in relazione all’ammontare
dell’indebitamento - finanziamento, il cui livello era, peraltro, particolarmente
basso.
Ha, quindi, invitato il Consulente della Societa, se lo riteneva opportuno, ad
un commento su quanto detto nel corso degli interventi precedenti.--------------
11 Consulente della Societa, accogliendo I’invito del Presidente e rivolgendosi
in particolare al signor BORGHI Claudio, riconosciuta preliminarmente la
correttezza di quanto da questi affermato in ordine di mercato, ha precisato
quanto segue.
(i) L’acquisto di azioni deve essere sempre valuto nel momento in cui esso di-
venta vendita e, quindi, se si registra una plusvalenza o una minusvalenza, ma
le azioni proprie non devono essere viste con questa connotazione;--------------
(ii) sicuramente fra le varie possibilita esistenti per I’acquisto di azioni pro-
prie, c¢’¢ anche quella, eventuale, di cogliere, per cosi dire, la finestra di mer-
cato: ovvero, se 10 ho 100 azioni proprie e le ho comprate a 5 e il mercato va a
7 e 10 voglio monetizzare, posso farlo, ma non sard mai obbligato a maturare
la perdita e quindi a vendere sotto;
(iii) ’azione propria non ¢ un titolo come gli altri che sono oggetto di nego-
ziazione: viene conservato e puo essere utilizzato in vari modi, siccome viene
messo a servizio di operazioni della societa; le operazioni possono essere di
strumento alla conversione di un prestito obbligazionario, che & I’ipotesi
dell’esempio gia fatto, ed in ordine al quale deve aggiungersi che dal momen-
to che nei prestiti obbligazionari convertibili ¢’¢ sempre uno strike price, a
sconto, (perché altrimenti quel titolo obbligazionario non se lo comprerebbe
nessuno) se anche il mercato andasse gin non sarebbe un problema, perché gia
lo strumento finanziario convertibile prevede o prevederebbe comunque uno
sconto; se, invece, la societa non avesse azioni proprie e dovesse ricorrere ad
un aumento di capitale al servizio della conversione, a quel punto si che la so-
cieta potrebbe avere una perdita, perché dovrebbe fare un aumento di capitale
a valori correnti e poi offrire a servizio della conversione del debito ad uno
strike price che ¢ a sconto: allora meglio avere, in tale ipotesi, azioni proprie.-
Un’altra possibilita di utilizzo delle azioni proprie ¢ quello di usarle come
strumenti di incentivazione per tutti i dipendenti del gruppo: in questo caso,
anche se I’acquisto ¢ stato fatto ad un livello basso, siccome 1’obiettivo non ¢
quello di avere un profitto, ma quello di dare ai dipendenti uno strumento di
incentivazione, legando la performance della societa all’incentivazione e alla
remunerazione dei dipendenti, il sistema di dove va il mercato non & un terre-
no di discussione.
Il Consulente ha concluso dichiarando che quanto sopra per precisazione e
dissenso rispetto a quanto asserito dal signor BORGHI.
Chiesta ed ottenuta la parola, il signor BORGHI Claudio, ha replicato, asse-
rendo, in sintesi, quanto segue.
(i) Era ovvio che facendo 1’esempio dell’acquisto a 5 che poi va a 7 e si mone-
tizza si € a posto; ma se si compra a 10 e poi va a 1, poi, dopo, le possibilita di
utilizzo delle azioni, dopo la discesa, sarebbero sicuramente superiori € mi-
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gliori rispetto a quello di marcare in ogni caso la minusvalenza, perché, fa-
cendo I’esempio di prendere delle azioni per incentivare i dipendenti, puo es-
sere fatto un aumento di capitale gratuito, in modo tale, poi, dopo da poter
avere le azioni da dare ai dipendenti;
(ii) era, poi, vero, se si vuole fare un’obbligazione convertibile o cose di que-
sto tipo, che le azioni, poi, dopo avranno uno strike price, fissato al momento
dell’emissione, che sara invogliante, (perché altrimenti non sarebbe utilizzato
come cosa profittevole) perd ¢ evidente che se i0 ho comprato delle azioni a
10 e nel momento stesso in cui il mercato ¢ a 1 - estremizzando e riferendo
I’ipotesi, per evitare gli scongiuri degli azionisti, non a “Toscana Aeroporti
S.p.A.” ma ad un’altra societa - a quel punto, poi, dopo sara invogliante fare
uno strike price a 0,7 o quello che sara; ma in ogni caso io sto prendendo delle
azioni che sul mercato valevano 1 e io le ho prese a 10.
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione e - dopo aver dato atto e attestato la presenza di ventiquattro inter-
venuti legittimati a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe,
numero 16.608.671 (sedici milioni seicentoottomilaseicentosettantuno) azioni
ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’89,236521%
(ottantanove virgola duecentotrentaseimilacinquecentoventuno per cento) del
capitale sociale - ha invitato I’ Assemblea a votare la seguente proposta:--------
«L.’Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

Delibera
1. di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 e seguenti del Codice Civile non-
ché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
I’acquisto sul mercato entro i prossimi 18 mesi, in una o piu volte, di azioni
ordinarie Toscana Aeroporti S.p.A. fino ad un numero massimo di azioni non
eccedente il limite previsto dalla normativa di tempo in tempo vigente;---------
2. di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria,
I’acquisto di cui al precedente punto 1, ad un corrispettivo:
- non inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie
registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente;-----------
- non superiore al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie registrato da
Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, maggiorato del 15% e
comunque con le modalita, 1 termini e 1 requisiti, conformi alla prassi di mer-
cato ammessa € in ossequio alle disposizioni normative e regolamentari di
volta in volta in vigore. In particolare, non potranno essere acquistate azioni
(i) ad un prezzo superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima opera-
zione indipendente ed il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata corrente
sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.; e (ii) per 1 quantitativi giornalieri eccedenti il 25% del volume medio
giornaliero degli scambi del titolo sul mercato di riferimento;
3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di de-
legati, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte, con
la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, secondo le moda-
lita consentite dalla normativa di volta in volta vigente e cosi, ai sensi dell’art.
144 bis, comma 1 lettera b), del regolamento Consob n. 11971/1999, sui mer-
cati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di or-
ganizzazione e gestione dei mercati stessi;
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4. di costituire quale riserva indisponibile ai sensi dell’art. 2357 ter, ultimo
comma Codice Civile, parte della riserva straordinaria per importo corrispon-
dente agli acquisti effettuati;
5. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di dele-
gati, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 ter Codice Civile, possano
disporre, in qualsiasi momento anche oltre il termine di validita
dell’autorizzazione di acquisto, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, sia mediante aliena-
zione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori modalita di
negoziazione attuabili in conformita alla normativa applicabile, sia quale cor-
rispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di inve-
stimenti della Societa, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversio-
ne, relativi a strumenti finanziari emessi dalla Societa o da terzi, sia attribuen-
do agli stessi amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalita e condizioni che
riterranno piu opportuni.».
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
ha approvato

la proposta.
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente ha dichiarato chiusa
I’ Assemblea alle ore tredici.
Il Comparente, infine, mi consegna:
1) in unico inserto i documenti dai quali risultano, dettagliatamente, il numero
dei soci presenti - in proprio o per delega, del numero delle azioni rappresen-
tate con la percentuale delle stesse rispetto al capitale sociale - al momento
della costituzione dell’ Assemblea nonché, in caso di variazione, al momento
delle singole votazioni; il nominativo di coloro che, nelle singole votazioni,
hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro
che si sono astenuti nonché, infine, il numero delle azioni da ciascuno di essi
possedute e le relative percentuali di capitale sociale rappresentato; detto do-
cumento, firmato come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la let-
tera “B”’;
2) il bilancio, corredato delle relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, in copia che il Presidente mi
dichiara conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta
copia, firmata come per legge, io Notaio allego al presente verbale sotto la let-
tera “C”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
I Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto i0 Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, 1o ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in parte, da me Notaio occupa trentadue pagine sin qui di nove fogli e
viene sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore quindici e dieci mi-
nuti.
F.ti: Marco CARRAI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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ALITGALO "B

ALREPERTORION. 32.D84  raccorran A1, §0Y%

INSERTO UNICO DU SEGUENTI DOCUMENTI
relativi all' Assemblea ordinaria della Societa

"Toscana Acroporti S.p.A."

- numero det socl presenti - in proptio o per delega;

- numeto delle azioni rappresentate;

- nominativo di coloro che hanno votato a favore;

- nominativo di coloro che hanno espresso voto contrario;
- nominativo di coloro che si sono astenuti;

- numero delie axioni da clascuno possedute;

- pereentuali di capitale sociale rappresentato;

e o (
/




TOSCAMNA ARROMOIRTI 51°A Assembiea Oedinaria deb 270402816

NGO PARTECIFANTI

ELSULTATL ALLE VOTAZIGMNL

MEMLNA LTIV PARILCIPANTE Ordinaria
DLELEGANTEF A PERESENTATT Parzizic ‘Totale 12345678
BOHMEPANE AZ.TIO 1
- PER DELBGA DE
GRASS0 CARTA %4 FFEFPFFEFFT
454
BORGHI CLALIMO It
-FER DELECA DY
TEHEL CHESETANA il xxgccoerg
£
BORRE E1LY1A o
- PER EXEECA TH
CAMERA DI COMMERCH? INDUSTRIA ARTICIANATO E AGHRICOLTUNRA 27T 45T FFAARFTFA
DT PRATL}
277457
CIGGLD ROEANDC 137 FFEFFFFF
1,074
CONZADORS GLANNL 1H) FALCCCCE
- PHI DELEGA D
F{NTANELLI FAGLG i FrhCcoCcoCCOC
BATWONTL FAULA 733 XxXaccCcocoCo
GOZZGL1 RUBER T 350 XxXacCcocooo
MANMINL MARIA GLOKRTA (L Xxacoccecdocg
BROMNDL SERGTG T XHAacCc@Eoog
1.MA
CONZADORI GIANNI FRILH hAEEKEXEXX XX
- PER DELEGA DT
FONTAMELL! PADILL 14 AXX XXX XX
BARUNTI PADLA T35 AXEXXEXXX
GORALI ROBERTO 350 AXXEXXXX
NANNING MARTA GLOREA | Tl AXXXAXXXX
12195
FERERIGHE FEDERIGO i FEFFEFFFF
- PER DELEGA DE
CAMERA I COMMERCIO DI PISA RICHIEDEN TE; UNEOL BANCA EX 715,700 FFPFFFFTYTPF
Bi3F
« TN RAPTRESENTAMEA P}
NTONE INDUSTRIALE PESAMA RECEIEDENTE:LEVRINE MARIC 313006 FFFFFFIFF
BE6.8300
FERIZARL FHANTD 56 FACCCCOCO
- [ HAPPRESTNTAMZA IN
ASSOULALIONE AMICI DE FISA RICEIEDENTE FERRARG FRANCO kil FACCCCCO
10E
CAVIRAGHI ALEER ) 20} FFFXFFCC
20t
GRIMALIM AR ENE 1]
- 'ElX DELEGA I
ENTE CASSA DI KISPARMIO DI FIRENZE RICIEEDENTE: VYOMEBARI 1225275 FFFFFFFP
UMBERTO
1.2I5.275
LO PINTO GLUSEPEE 0
- MBI BHERCGATH
CORPORACHIN AMERICA TTALIA STA 95316045 FFEFEPFFFFPF
i caid 8500 64F azloni By garaneia @ TS BANK TRUSTEEY LAY
9. 5i6.645
FANERAL SAYERTO 1
- 1IN HAPPRESTMTANZA TH
SOLINL SPA KICHEENDTENTRVENETO BANCA 538A LA A2 FFFFFFFPF
- LRI /
PERVZATE ENRICO BAREA o )
- PER DELEGA 14 =
COMUNE IH FTRENZE RICHIEDEN TE;NEBEHTAL SOETA 250,075 FFFAFFETF %(
259.975 NG
PRETELLI MAKIO - 5,016 AFFFFECF Y
W LR ’
Tagioa: 1
I Yavorewalny O Condracio; Ar Astenocs; L Tista 15

M- Llats 2; + Hon wWotantor ¥ Mesonle alla v'otazic\n_e.; M Voekhi oon
compubatiy ®: Yobtd rosocslic Qb votl eaclusl dai qoardhe ’ .



EEENCO PARTECIFANTI

RISDLTATI ALLE VOTAZIOMN

MOBMINATIVG PARTECIPANTE Lhediaiels
BELEGANTI E TWPPMPRESENTATI Frarzinke Titale 12345878
PEGELLY CLALIHG a
- B HATPRESEMTANZA T
FONDAZIDNE PISA RICHIEDENTE:PLUGEET] CLATDIO RE{L2ARS FPFFFFFF
RE.235
TARLI BRIINELLA it
- DER DELECGA 1N
CAMERA DE COMMERCIG INDUSTRLA AR TIGEANATO T AGRICOLTURA BB TT FFFFFFFF
D1 FIRENESE RICHIEBENTE DIASSILICITE LEOMNARIH)
828,774
VIALE GIOVANNL It}
- PER DELHCEA 1M
PROVINGTA DT PFISA RICIOEDENTE:INVEST BANCA B84 LERE - FFFPFFFFF
AR5
EAMELTD YEENIA il
- PR DRLEGA BT
COAMUNE 32 Fi5A RICITEEDENTE: ENYEST BANCA SPA £33,150 FFFFFPFFF
#E3 150
Legenda:
1 EsPoELy,. STHT, FATTT R DATI SIGHIF. DELLESERCTATO Y APPROVARIUME HLILAWCTO AR 51/10/801%
1 AMEGIAM, DOHMOEHY0 DEL MEMBRT ORT O0LIRGO SINDACALE & ATIRGIAMENTS COMPEHYO S, SEYTSTONR
5 GMTSRTONE LETTURR 1~ SER. HELA®IONE  REMUNERRILOHE G DELIRKRA BIF RRTAZECHE SULLA BEMUNHRASTONE
1 CHLtSiGHE LRETTIRA ARTAE . COA SO0 %" ARGUM, 0, 0.0, A AUTORIZEAYIUNL ACDUTSTD B LISPOBIL. ARIUHL DHEUSKLE

-

Pupiow: 2
F: Favorevole; i Conbrering Ri Aatenuta; l: Liscs 1p 21 Tisle #; -: Hon votante; M3 husonie alla votaiiome; M3 ¥ebi nen
computot s B: Wotl rewoostiy O Vobih eseluui dal goorum .



POSCANA ARROBOGITT STA 27 dprilo 20L6

ASHKMBELER ORIDIMARIA DEI. A7 aprile 24016
{9 Convoastons 2B aprile Z014)

SITULTEON® ALL'ATTD DKLEMA CO0H1T ITITZI0RE

Sona presenld, in propria o per Adalaqa

- M 21 azgionisali rapprosenkabi

- 0 14775471 wxioni, parl al B4, THUEL % delle

18,611,466 aziont coslituenlbl i1l capitale sociale intorvamente pultascritio

¢ worsozelkoe s11a data odisma.

hwianiskl in propria o9
Azinnizoi per deloga Y
Tolatr Azioniati i
Tesote: L

13:N4:32



TOLHCANA ARDPGFORTT HEN 27 aprile 2016 11:14:36

BESEMELESA ORDINARIZ DRT. XY aprilc 20746
(2~ Convacazione 28 apriic 24916)

STTOAZTONF PRESFENTT ATTA VOTRITOME

Doggottho @0 REPOSIZ. SINFT. FATTI E DATI SIGNIF. DELL'ESERCIZIO

Comanico che sono ors presentdi i salac

v}

- n A2 Belonisii o avenbi dirvitte al vote pov 2zicnisti,

a

portatori di n® T6.RIE.EFI zzicnit ordinarie, pard

al 85,236253 3 del capitale socizle.

ATAMSA0TE 131437 GRIVLIGRE ASSEMELER CDrI‘]d

Arioniati in propric :4
Boiouiuli por deloga 13
Tntale ATioniRtic23
Testa:! i




TOIACAWE AFROPORTT ZERL A aprile 2016 1l:1%:14

BASTMRTEE ORDTMARTA LRI, 27 mprilo 2006
12" Convocazions 28 aprile 291463

ESIE VOTAEIONE

Oageltto: ESPOSIE. SINT. FATTI E DATI SIGHIF. DELL'ESERCIZIO

Cap. Lo aula Cap. Soccliale
FANVORNWOLT M. 16 602,326 woti pari aj A0, 9R2098% 89, A1 A0%
OOMTRRBRT b, 9 wohi par: al 0, DOGOU0% 1, 030000%
ASTENLTI M. h.235  woti pari al 1, 037902% O, 043020
Totale 16,808, 62  woil pacl al 100G, 0G0000% 8%, 230253%

Bl sensl dellari. 135-uwadescies del T non sono compelale al Lind del calcolo
della maggloranza & del capllale rlchleslo pes L'approvazlons delia delibera
mmetro Boarteni pari oal 4, 000800% deile arioni rapprosentatc in oaula.

ATI0ASEMR 11:21:20 SESTICHE SUTDERVISORE




POSCARNA AKPKOPCOETL SEPA

AZSEMBLERA DORETHARTAR NEL 27 sorile 2016
(20 Comvocazione 28 aprile 201483

LISTA EZITO DELLE wOTAZTONR
Oggotto: EEPOSIE. SINT. FATTE & DATI SIGHNIF. DELL'ESERCIEIO

CONTRART

Copriome S H o Tot. Voti Froprio Beal ega

Totale wotd 9]
Parcenbugle wvotanki % 0O, 000000
Percentuale Capitaie % 0, 000040

ATFNAANNE 112122 GREAULGNZ ASSEMELER
L'este: 0O

Bzionisli: O

nrioniati Lelega 4

Brionisti proprio @0

2Poaprike 206 31:35:16



POSCANA ARDPDFORYI 58R 2T aprile X016 11:15:16

ABEEMBELES ORDINARLIA DL 27 aprile 2014
(27 Convoogclone 28 aprlle 2016)

T.TATE RATTO DRLLE VOYAR:ONE
Oqggelic: BESPOSIE. BINT. FATTI E DATI BRIGHNIF. DELL'ESERCIZIC

ASTENUTI
Cognomea f Mome Tt . Voli Properin Dalbaga
k! PEETHELE MARLO 000 S00G0 i
9 COMZADDR] GLANNL Q0 1C0 [
L TONTAMNET.ST PAOTO 10k 1y 103
ko BARONTI BMNOILA F3h 0 A
* A GOEADLL ROGERETO 3RG 0 300
* ok MANMNINI MARIA GLORIA EMIE 0 o
Totale wotil 1,285

Persaentuais vobtanti % 0, 037902
Percenluaie Capiitale % 0,033822

FHS062018 11:21:22  CRITIONE ARSAMNT.RER ﬂg
Teata: 2

Azionizti: o

RBeionisii Dolega 4

Azionisti proprio 12




TOHCARMN ARROFORTT SPA 2 oaprile 2016 11:15:1@
=

ABEFMBLES ORDENARLS DEL 27 aprile 20ic
12" Convovasione 2B gprile 2018)

LiSTH BSELPD BRELLE YOALLONE
Cggotto: ESPOSIZ. SINT. FATTI E DATE SICHIF, DELLIESERCIETO

FAVOREVOLT
Deonaiosns f Mome Tob. Woti Proproic Delena
i 150 PTHTO CGTUSKPPRR N 0 0 0 o
D CORPORACTON AMEBRTOCN ITALIM SEN Ghlahada | 51660449
it GEIMALLDE CAlMINE 0 Hl 0
nE* ENTE CASSA DL BLS£PaRM1O DI IHEENAE 1225275 ] 1225275
11 PIOCETLT CTRADRTO [ ] 0]
RL* FORDARTORE PIHN BL0235 AnN23h 0
12 BOMPARNT AL 484 | 484
13 FREDERIGHL FEOREEGD 0 1l 0
TE* CAMERA DI COMMERCIO LI TFISA TISTEO i THST00
RT.* TINTONF, TREESTRTALL PTIAMNA 43100 31104 1y
14 BOPKIL S1LVIA 0 ] 0
DE* CAMBRA D1 OOMMERCLO ENGUSTRLA AR 297457 i 237457
Th PRRIIAAT ENRTO0 MARTA 9] H 0
T+ COMITHET DT FTRENAR Ayl H ARl
1a SAMB 1T YLEMIN 0 [ 0
nE* COMUME DI RPISA BH3Z150 [ 233150
- CITOOTO ROTLANTIC 1941 T rl
3 EAV AN ALBERT0 200 I 0
L WA LR fFLONARN L a [ l
nE.* FROVIRCTA NIT PT3A SrEBR50 [: B15E50
& TARELT BRONELEM {l I 0
(WM CAMELRS UL COMMERCED TRHDUSYIREN ALTE a38TTH (B BIBTIG
7 PANERAT SAVERIOD ] [ ]
ET.* R0, T, RBP4 Tarba)a FOEALR £l
a FEEIRARD PIANCO af) H0 {l
EL* ASTOCEARRONE AMIC: b1 [PT3A 54 a0 |
Totale woti la. 602,326

FPercentuale wvotanti % 99, 9520%0
Parcentnale Capitale % HY, F02430

N0 A0LE FLaR AR HMNMTTOME REBTMEE N
Teetrr 14

Arianiztic i

pelopksit nelega 9

hriomiatt proprio Y




POECARSA ARROPOITL HBER 20 aprile 2016 12:87:42

ASSEMELES ORDINARIA DEL 27 apsile 2016
(27 Convonarione 28 apriie 20160

SITUALTCGHE PRESENTT ALTA VOTARTOWE

Oggotta : APPROVAZIONE BILAMCIO AL 31/12/201%

Comenice che soneg ora pressati ia salas:
s - S o e
- N A3 Azionisli o oavenbl diritto al vobto per awionisli,

portaiori di n® 16.608.631 azioni ordinarie, pari

AP B9, 236306 % del capilale socbale,

4

ATIRELAAIR 1FI IS HNET 0NN ANHEMALER
Aripnisti ia propxio 5

Beiondisti per deloga (14

Totate Arioniatizz:

Taste: ib




TORCANA ARROPORTY SFA AEoaprile 2016 12:07:44

AGHEEMGLEA QRDINARES DEL 27 apeile 20146
124 Convocdzione 28 gaprile 201460

FESTTO VOTARTONT

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO AL 31/12 /2015

Cap. in aala Cap. Gnciaie
FAVOREVOLT M. L6 e0T. 226 wobti pari al 99,991541% BG, 2aaTRYY
CONTRART H. G woll pari =zl &, 000000% G, Q00300%
ASTENUTI 3. T.40%  wati pari al £, 00 A Y (5, THY Fh A O
Totale 16,4608, 683 woii parl al 140 TROOHIO0 BS,236306%
2i sensi doiltart. i3b-undecics del TOF non sonc compatate ai find del catoals

doila maggicranza & dol capitale richieste per LTapprovazions della deiibera
ougsrs 0 dzionl par: g1 0, 0000008% delle azionl rappresenlalbs in aulsa.

2TMMAS2016 12:08:45% CESTISRE BUPERVISCRE



TGSCRRA AREROLOREL SPM 27 mprile 2016 1F:0 44

ASSEMBLEA OEDINARIA DET: 27 aprile 2014
(#0 Convoorrione 2R aprile Z096)

TERTA RITTO DELLE YWOl'awrkONE
Gquyelic: APPROVAZIONE BILANCIO AL 31/12/20i5

CONTRART
Toonome S M ome Tat. Woli Proprio el mga

Totale woti 4]
Percentuale votanti % O, 000000
Parcentuale Capaitale 3 O, 0000030

27/04/2614 1¥:0%:47 GSESTICHE ASSEMBLEA
Termle: F

neionlatiz 0

Arionisti Doleges 0

Beionisii propria



FTOLCANA ARROPORTT SPA 2T aprile 2016 1Z2:071484

ARSEMBLENA ORPINARLA WL 27 aprile 20146
(20 Convocdsiong 20 aprile 2014}

LLISTA ESIN DELLE WOTRZ TONK
Nggetto: APFROVAYIONE BILANCIO AL 31/12/2015

ASTENUGTI
O Lo Mome Tol., Wolk Proprlo Belega
L7 CONZADORT CTRRNNT 104 iao 0
o FOMTANBLLL FAGLO iq 0 |
= BARONEL LWL 135 (1 T35
wk CORROTT ROBERTO R 0 3514
ek MANEINT MARTAE CIORTA 104 0 101
Ak BLROMDL SERGIO if 0 i
a FERRARD FRADCO 54 S0 ]
**R BESOCTAZIONE AMICYT DI [PISA T L0 il
Totale vota 1. 405

Parpentuale vobtanti 3 0, 00HALTD
Porcentuale Capitale % 0,007549

200820608 LAIQBE AT BPRETTONR AEGEMIGLER
Tagta: 7

hriomisti: 1

pelondstd nelegas 6

nzioniati proprio 13



TOSCANE ARROUORTL 5S040 2T aprile Z4L1a E2:07:44

BSSEMBLEA CROZXRARIA DEL 27 aprile 2016
(27 Convocarions 280 aprile 20761

T.TSTA RETTO DELLE VOrAZIONE
Oogepeilo: APPROVAZIONE BILAMCIO AL 31/12/2015

FAVOREVOLELT
Cognomea Home Tot, Vabl Fropric Talaga
1 LO IINY0 GLUSKEPPE 0 0 0
DR CORFORACLOHN AMERICA PUALLS S1HA a5la60dd a A516645
10 ORTMATET CARMINE 9] £l 0]
nE* ERMTE CASSA DT RISPARMTO NT FTRENEER FARARA T H FRALEIS
11 PMEGRLLE CLATIDTCH 0 {l §]
RI.* FORDAR IO Piln BROZ235 A50235 0
1% POMEAMI ALDC 434 {l 1B4%
13 FRFERTONT FEOFETCC 1y il rl
] CRMERM TT COMMIRRCTD DT PTI3A WD i} FEETGD
RL~* U 1ONE INDESTRIALE PISAKNA 1100 F1E00 0
14 RORRT STLVIA 0] i 0]
nloeg CEMPRA DT COMMERCTO TEECISTRTA BETT A0rasT H AA5T
L5 PRETAZ]L BNRLECO MARIR 0 i §]
Lra* COMURE DL EERENAE 259875 G 24075
14 AEMBTTD YLENTA 0 & 0
L CoadtiE DT PEASA BAZ1HD (t RHAS1R0
Z CHEGGED BOLARLDO 1270 197 1
3 GRAVIRAGHE ALBERT 204 290 a
4 VTAER CTOVANRT Hl [¥ ]
() e PLROVINCIA BE PIHN ST 3RL0 [ 91 3R40
3 CEETELLL MARIC aG0d OO0 0
f TARLT BRIMETIA | o l
oE* ChRMERMN DI COMMERCTO THDDSTRIA ARTT AER S [ BAET S
T PANRKEAL SAVWERLOD | 0 0
RL* SG.G.FIM. S5PA 1377402 o740z ]
Fotale vobi la.od7.226

Percantuale votanti %0 949,991 5417
Poarcentnalte Capitale % 09, 72287457

21/04/2036 12:48:47 CESTIONE RSSEMELER
Tesle: 14

hricmiati: ih

Buionpbsk: Boloyga 9

hetopkstt proprin 1A




POSCAMNA ARROFORTT SPA A1 aprilte 2016 12:ig:E9

RESEMOLED GROINARIA DEL 27 apriic 26
12* Convocaritone 28 aprile 2016)

SETUALLONE PEESENEL AL WOLAE TGN

Ogogotto @ ADEGUAM, COWPEMESD DET MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Corunico che sone orva proscnhtioin szla:

- 0" 24 Awionizti o avenld dicillo al voto per azionisti,

=

portatori di n® 16 A0E.6T1 azioni ordinavic, pari

Al BH, 236521 % del caplisle sooiale.

20020 R T3333 007 HEEFIONE ALREMIELEN
Azioniafi ia proprio 19

Beioninii per deloga 235

Totale Ariondiati@ad

Taste: 17

<




POECARSA ARROPOITL S5ER 20 aprile 206 12:146:4%

AZSEMBELEMA ORDINAKESA DEL 27 apeile 20146
(2% Convocazione 28 aprile 201L6)

FATTS VOTARRTONR

Cgoetbo:r ADEGHAM. COMPEMSD DET MEMBRI DEL COLLEGIO SIHNDACATE

Cap. in aula Cap. Sociclco
FAVOREVOLI M. 160325069 voti pari al 98, 30040y 8T, ARy
CONTRART M. 1.445 woii pari al 0,008700% 0, 3077644
ASTEMUTT M. Are.akt o wotd parioal LU LT ToARddANY
Totale 16,604,672 woll parci al 100, 0000040% BA, 2365218

A1 sengi delllars. 130-undeooics del TUF non sono compuetato af Find del o calcoko
dellia magyivransd e del capitale richiesto per 1l'approvazione della delibora
nmetra G oariont pari oal 4, 000000% detle arioni rappresenlate Lo aula.

LU Y10 1201028 GRETTORE BTPRREVTHORK



TOSCANA ARPOPORTT SPA AV aprile 2016 LE:la: 4l

ALSEMBLEA GRIBINANLIA DL 27 apriic 2036
P20 Lonvocasiope 2B zprile 2016)

LISTA EES1P0D DELLE VITAZIONE
Dggetto: ADEGUHAM. COMPEMSD DEI MEMBRI DEL COLLEGIC SINDACALE

COWTRART
Clognome S Mome Tk o Watd Froprio Deicga

17 COMAMDURT CTANRT 100 TG0 ﬂ
FEk FONIANELET BROLOG 10 §] T4t
ok BARONTL BEAOLO T3n 0] 135
L CORLOLI ROBERYD B0 0] 300G
w kb MAMMNT®RT MARTA CTORTA G 0 QG
FEA BHONDT SEREIC 10 {1 11k
18 BORGHL CLAUDLO 0 f] &
ok TORTI CRISYIANMA 40 4] 41
3] FEREREARG FRARCO 50 =0 [
k3 ABSCHIIRETONT BMTOT T PTHA LI 510 [
Totale woti ToAdh

Parcentuale wotanti % 0, 008700

FPercentuale Capitala % 0,0077604

2T/ 2016 120 1R 26 GESE RN ASSNMILL
Tosbes

nriemigtis 9

ABzionizkti Delega 1k

hxionisli oroprkoe o3




TOSCANE ARERODORLL S04 27 oaprile 2016 12:16:4%

ALSSEMBLEA ORDINARIA DEL 27 aprile 2014
At Convecarionse PH oapyilo 2014

LIGTA TETTE DELLE WVOUAZTGHE
Oggettar ADEGUAM, COMPRRZO OWT MEMART DET. COTTRGTO STHMHRCATR

ASTENUTI
Cogrome S Home Tolt ., Woll Propnkio Delega
14 AGRRI SILVLA 0 o 0
LRy CRMERA DT COMMERCTO TREGZTRTA ARTT 297TA5T [t 277457
Totale wotl 277,457
Percentuanle wobanti ¢ Y6555
Parcentitale Capitale % TR AL

ZHADASEREG ERIFEIAR GRSTICONE ASSEMELRR
Tarta: 1

Briopisli: X

nrlonlstd nelegs ol

Arionizti proprio b



TOEOANA AFROPORTT SPA AP oaprite 20T6 1211641

AGSEMBLES ORLDINARLS DEL 27 aprile 2016
(2" Convocdsdions 2B aprile 20163

L15%A kETITO DELLE VIFEAZTOMNL
Dggutto; ADEGTAM, COMPEMSO DEI MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

FAVOREVOLI
o rorne / Bome Tol, Woll Lroprio e lega

1 TO PTNTO GIUSEFPR 0 ¥ 0
e+ CORFORACTOR BMERTOR TTARLIN SEN 9hlhedda K 9hlh6449
10 RALMALDT CAEMING 0 [ 0
Lip+ mElEY CASSA Bl RISPARMIO D1 FlLEENAR 1225275 [ 12252715
13 FINGELLI CLAUDLO £ [} ]
RT.* FONTDARTONE. FTSA BLE0230 ghNz23n 4]
1z BOMBANT AT THD 454 0 434
13 FPEODREIZEGHE MPEORELGD Hl o l
ek * CAMBEA i COMMBERCIO DL FESA TS0 0 TET00
RT.* FFMTONRE THTOSTRTATE FTSANA 31104 A1T100 il
1h PERIFZZT ENRICO MARTR ] 0 Hl
Ly COMGNE DL PLIRBEHAR 258575 0 258575
if ZAMBITO YLEHIA & 0] |
BE* COMUNT,. LT PTSA HAAT LI 0 B350
P CEIGEIN ROLARDO 1970 i%70 Hl
3 GAYIBAGHL AbLBERE1O 200 201 1
4 VIATE CGTOVRRENT [y 3y i
EHI D PROVIHCTA DI PIGHR a13Ignn 0 913305
h PRET®LLE MAIRLO OO0 00 i
B TabkLY BRENELLA 0] 4] [
T * CRMIREE DT COMMERCTO THTHISTRINL ARTT e Yy A 0 A38r 74
F PARERNAT SNVERIO 0 { (B
FL* Bio.5. L. SPA La77442 1077402 [

Totale wotl Lo, 329,760

Fercentuale vokanki % Qit, JR0rAaN

Parcantiale Capitale % B, F3E00R

/042018 LE:18:20  SESTIONE RSSEMBLEA
Testa: 14

Armiondati: A

Arionisti Delege of

Aeiopist]l proprio 16



TOSOARNA ARPZOPGRTT SPA 20 oaprile 2016 12:20:22

AZSEMBLEA ORLDIMARLA DEL 2T aprile 20Gic
(2" Convocasions 280 apslle 2016)

SITUALIONE DPRESEWNTI ALLA VOLAX LML

Oggotto o AREGIAMENTO COMPEMED 2S00, REVISIONE

Tomunico che =zono ora presenti in sala:

- n" 23 Belonisti o avenli diritlo 831 volo pers azionisli,

portatori di n® :6.608.471 azioni ordipsric, pari

gl BO,R3504T7 % del vapllale sociale.

AT0ALAGER PR30 HRESTIONE ASGEMBELER
Azionisti ia proprio b

Buivpisli por doedienga 2315

Totale Arioniebi=23

Teste: 16



POGCAND REROPORTT 5PA AP oapride 206 12:20:24

ADGEMBLES ORDINARLA LEL 27 aprile 2016
(2™ Convoocdziong 280 aprile 2014637

FRETTO VOTRRTONR

Ogogotio: ANECUAMERTO COMPENSO S0C, REVISIONE

Cap. 1ln zuls Cap. Sacialo
FAVOREVOLT M. 16.062.5%4  woti pari al o6, TRL409S Ba, 3460127 %
CONTRARI M. 1.445 woilk parl al 0,008700% 0,0077T64%
ABSTENUTT M. LAY 437 wohi opari o al EPE LN A BYSERY
Totale 16,608,472 woli pari al 10, QODRO0S B9, 235447%

At monsi dell'art. Tidbh-nndocics ded TOF non aono computate ai find dod ocaloeoto
dells maggioranza = del capitale richiezto per 1l'approvazione dells delibera
nuMEro O axiond pasl oal O, 000000% delle aziond rappeesenlate in oaula,

2T/047/2016 12:21:44 CESTISHE BULERVISORE




TGRCANA ARROTORTT STFA 27 aprile 2416 E2:30:24

BISFEMATFA ORNDTNARTA DRT, 27 aprilc 2014
(27 Convooszione 28 aprile 20%16)

LI&GTH TSETTOD AT VOTARTONR

Oggatio: ROEGUANMENTD COMPEMESD S0C. REVISIONE
CONTRART
Cognome S Mome Tot. Voti Propyio Dologn
1 CONZADORI SLlANNL 104 140 a
Lo FONTANELLI FAOLO 3 [ id
ok BREONTT PAGEA 13N §] W34
ook oL L0LI ROBRRTO 357 #] 3510
ok MAMMINL MARIA GLOLELA 1o 0 1ad
Bk BRONBT SERGIO 14 0 14
i8 BORCHET CLAMNDTO it {] i
ok TORTE CRIDETIAND a4 0 41
g FHREIALD FLIRANCO 50 50 o
¥R ASSOCIAZIGNE aMICI DI PESA 51 =0 i
Totale wotl 1.445

Percentuale wvobanti T (), Q900D
Percentuzle Capitels % 0,000 764

PF0ESEILG 1E:21:4%  CESTIONE ASSEMELEA
Toster 3

Arioniaki: 0

Asionisii Dolegs 4

Azionisti propria 13



TOSCANA AREOPORLL SEN 2T gprile 20016 12:20:24

ASEEMBLESA DRDIHARIA DEL 27 aprile 2016
(2" Convacazionse 28 aprilo 20161

TT27A ESITO DELLE WOEALLGHE

Dot Lovs ADEGUAMBENTO COMPENSO S0C. BEVIZSIONE
ABRTENUTI
Coggmenme S Mo o, Vobi Praprho [EENRETF
14 BORRL SLLVIA o 0 g o
I CAMBES D1 COMMERCLO EMDUSETRLIA ARTL 277457 i 277457
L PRREOZZT EMEICO MARTA r 1l 0
AT COMIOEE NT FIBREMNEZR AUt 1l Ahunis
Totale vot: S, AR

Percentnale woatanti ¥ 3, 23bLH47
Percentuale Capitale % 2, BATLEOZ

o [
OF st

2TNALRO0IE 12:25:13  GEETIONE ASSEMELER
Tryke: 2

Brionislic 2

arioniati Delega 12

Arionisli propric 0



TOSCANR ARROPORTT SFA 2P aprite 2016 12:20:24

ARGTMRLEA ORDINALLA UDEL 27 aprile 2016
(2" Convocazione 28 aprile 201463

L15Tn BSTTO DRTIE VOTRRTONER
Depoel Lo ADEGTUAMENTO COMEEN3O0 5S040, REVISIOHNE

FAVOREVOLT
Congrzome £ Home Tal, Voil Proprio Beleqga

] LO PINTO GLUSELLE I o 7
TE CORPORRCTON AMERTCR TTRILTA GFA ahtnedd C hlbe4n
10 GRTMAT.NDT CARMTHNT a [ a
Lig* EREYE CALSGA DI RISPARMLIO Bl FIHRNAK 1225275 W] 1225275
11 LuGkELLlL CRaunLo 1] b 1]
RT.* FONDAZTONE [1S54 PRI RBL023G {1
i2 BCREPANT  AT.LD 184 #] 154
i3 FEDERTGHET FENERTOO ] 0 4
3]y Cobiiebn ] COMMEIRCIG D1 2254 75700 0] FrA00
RL* CUHNIOWE fMDUSTRIALE 1'1SANS F11041 RERELY it
ik FAMETTO YTHMTAR o ] it
Iy COMUNE DI FPISH B350 o] B3315%
2 CHEIGELC LA DC 19706 1270 [
A VIATE GIOVANNI [ A [
N * PROVIRCTA DT PTZA 3RNG 0 S1L3IANG
L] PRETRLLL MARLD =000 SG040 G
& TRRELY BRUNELLA 0 i) K
NE* CRMERA DT COMMERCTO THDIIATRTA RRTT HAH A ] A3H 9
7 PAMERAL SRVERIC #] a o
B S0.4G. LM, S 10774492 1G77402 o

Totale wvoti 16,969,554

Percentuale wvotantli % 96, 7554003

Percentinale Capitale % 86, 3401201

W

‘A
“;}“égbr;

Z/04/2018 12121043 GRSTTONR REETMREELRA
Teste: 13

brioniatic 12

Bubonzsls: Palega 17

AricomiRti proprio oH



TOOCANA ARROFORTT S57P4 AT aprile 2016 1Z2:23:23

ASBSFMOELA ORNDINARIN DEL 27 aprilc 2901h
(2" Convovazicone 28 aprile 2016G)

SETUALTONE PRESENTL ALLA VOTALLGMNE

Chqopntbo (MISSICHNE LETTURA 1* SEZ. RELAZIONE REMUNERAZIONE

Comanice che soho ora oresenti in sala:

n

-n 24 Azionizti o aventi diritbto al wolo per azlonisti;

portatori di n® 16,608,671 avrioni ordinario, pari

al 85,236521 % del capitale sociale.

20 042010 13:20:01 GESTIONE ASSEMBLEN
Azionisti in proprio 9

Arvioniati per delega 15

Totale Aricnisti:2d

Tasta: 17




FOSCANR ARROPORTT ST7A 2T Aprile 2016 :2:23:20

ERASSTMRTER DROTRARTHR DEL 27 aprilce 20706
(2% Convocazione 28 aprile 2016}

ESXITO VOTARTIONE

Dgogetto: CMISSTONE LETTIURA 14 SEE. RELARTIOWE REMUNERAZICOHNE
Cap. in zuls Cap. Sooiala
FAVOREWVOLE M. 16,607, 2268  wobti pari al 9y, 097 300% U9, 22075 T%
COMTRART M. 1.44% woti pari al o, 008700% 9, 0077 6d%
AETENOITI M. 0 woiik pari oal 0, O0O300% T, Q00004
Totala . 608,671 wvoll pari al 1G0, GO0CG00% B, 2360214

B omansi delilart. 135-undecies del TUF aobn sono compulale ad Tind del caleolo
delia maggioransa o dol capitale richicsto per |'approvarione della delibera
nuners $ oswiond pari al 9,080000% delie zelopd: rappresentate i aula.

ATINESANTR 1203201 GESYTICHE SHLERVISORE




TOSCANA ARROPORTT SPA 20 oaprile 2016 12:23:25

SRATMRIER OROINARIL DEL 27 aprile 2016
(2™ Convocarionsg 28 aprile 2016}

L1&EA BELITO DETERE VOFASTOMNER

Oggetio: OMISSIONE LETTURA 14 SEZ, EELAZIOME REMINERLETCHE
CONTRARI
Coagrome S Bomc Tolt, Vobl FPraprio Lelega
AR e Fan T 100 S
Aok od FONTANRET.T PAROTSD 110 i 10
ok BARGHTE PAOT.A T35 o T35
ke GOAROLE ROBERTS 350 o 350
o MAMMIMNEG #MARESA GLORLA 100 i 100
Wk A BRONTDT SRRGED 110 [k 11
18 AORCTIT CTATGTO 4] [ 0
el TORYL CRESTEANA 40 G 40
g FRESARD FERANCG =0 ok a
* &R, ASSOCTRZICONE AMICE DI FISA | al |
Totale vwobi 1.445

FPercentuale vobtanti %00 F, (08706
Percentuale Capitale % [, 007164

2754 /2016 12:32:02 CESTIORE ASSEMELELD
Tosic: 3

nminniati= 49

Beionisli Doicga 16

arionistd proprie @3




TOICANE AFROPORTI Sla 27 mprile 2016 17:23:4h4

BESEMRBTRE ORDTHMARTA NEI 27 aprilo 216
12 Convocazione 28 aprile 201463

LISTH RSTTO NRLTLE VOTARTONE

Dggello: CHISSIONE LETTURA 14 SEEZ. RELAZIONE REMUNERAZIOME
ASTENGTI
Cognoms £ Mo Tot. Vot Propt o Bcloga
Totale voti £
Fercentuale wotanti % 0, 0000400
Percentuale Capitale % 4, 000030

iR

N f@;:,;:.

PR

-

277642016 12:22:02 CESTIONE ASSEMRT.RED
Tosie; 4

nmioniatics 0

BAeioniusli Deicga 6

Nhaiondistl proorio i



TrSCANE ARRODORTT SPA 27 mprile 2016 12:23:25

RIOAFMATFA QRDIMNALRLA DEL 27 apeile 2014
(2~ Convooaeione 22 gprlile 201L6)

TTRTA TWETTL BRTTI VOTASTONE

Ogoel Lo OMISSIONE LETTURA 1~ SER, RELAZIONE REMUMERAZIONE
FAVOREVOLI
Cognome Mome Tob. wWoll Do Lo Deiada

1 Lo PIATD GIUSELTE S n 0 o
TR * CORPOREBCTICN AMERICA TTATTA SPR anlahda 0 8516649
10 GRIMATLT CRRMTNE ] &l o]
nE# ENTE (CASER DI RIGPARMICG UL #EIENZW 1225275 AR S LN

H PUGELLE CLAUDLG 0 fl 0
RT.* FONDRZIONE DISA BRNZ3S 850235 o]
12 BOMPRENT ATIG 484 0 1684
13 FEOERIGNI FELERTEO 0 i t
Lk CAMEIA D] COMMERCED 51 BLEA TISTE I ERERINY
EL* URIONE INDUSTRIALE DISRKD 13100 31300 0
14 RORRT ATTVTR a o a
G CAMERA DI COMMERCTIO INDUSTIREA ADE 277457 o 277457
15 UEREULE]L ENEICO MARLA ] [ 0
Er COMUNE DI FIRENZE Hhgun 0 254B7F
16 RAMNTTO YTLEMTA a o a
i COMUNE, DL 1SR H33154 0 BH351 50
3 CRAGELD BOLAMDO 14974 1940 1
3 CRVTRRCHT RILNFERTO 204 200 0
4 UTRLE GIOVIMNI o a i}
L+ UROVIMCIA D1 D154 9130543 0 S1 SH LI
5 PRRETRITT MARTO GO0 K400 o
B THRT.T TRUNRELTA o a o
DE+ CAMERA D] COMMERCLO LMDUSTELE ARTI B3NTTY ] HARY 7Y
7 LaNpHAY SAVERIO [ 4] 0
RI.* 0,0, TM, SFA 1077402 1377402 o

Totale woti 16, BT, 206

FParcentuale votanti % %5, 8512040
Parcentnale Capitale % B89, 228757

2042030 32:42: 02 GESTTONE TUERTMALIGA
Tesle: 1g

Paignigti: 10

Bzionistd Dologa 19

Beionisli proprio :f



PEECAML ARBOIORTL S84 27 aprifc 2{6G F2:26:37

ASSEMBIRR ORNTHARTA TRT, 7 aprilo 2016
(77 Tomvocazicone 28 aprile 2016}

STTITARTONF FRESENTI ALLA VOLUALLONE

Gggeotio DELIBERA SU RELAZIONE SULLA REMINERAZIONE

Comunics che sono ors presenkll in saliac
- n" 29 Rricnistt o aventi diritto al voto per azicnisik,

porlalor: di n® 16,608,671 szlont ordinarie, pavi

Al B9, 23R4T % Aol capitale socinlo.

ZT042060 L3:20:38 CESTIONE LSEEMELIN
Arionisti ifu proprios @9

Beiovnisii per deleqga @10

Totale Arioniski:ia

Teske: 177




TOSCANA ATROPORTI STR 27 aprlise 20¥H 12:26:39

AZETMARTER ORDTHARTR DEI, 27 aprilae 2076
(2% Convocazione 28 aprile 2016}

ESITO VOTAZIONWNE

Dggetto: DELIBERR ST RELAELONE SULLA REMITMEIRARXOWNE
Cap. in anla Dap. Sociale
FAVOREVOLT M. le, 807, 246  vobi pari al B9, B9TA00% 5%, 22E757%
CONTRART . 1.44% woti pari al [, DORTO0% O, BOXETRAY
AGTENULL M. 0 wolik pari al 0, 00Q000% 0, 200005%
Totalm 16,608,672 wvoti pari al 160, 0000008 Bo, A5RLAY

AY omensl dell'ach. 135-undecies del TUF non sono compolaie ab Tind del czleolo
dolle maggloranrsa o del capitele richicsto per | fapprovarione della delibera
pruners 0 azioni pari gl 9, 080000% delie zeicni rappreszentate in ania.,

AT 20Te 123238 GESTICOKE SUTERVISORE




TOSCANL ARBOIORTL HPA

LISEMBIER ORNTHARTA TRT, A7 apriic 20EG

(¥ ConmvocazZiono

T.TEFA ESTFO DELLE VOTAZRTONT

28 aprile 2016)

0
1
T35
330

100

27 apsile 2016 12:26: 303

Ogaeilo: DELIBERA 20U RELARICHNE SULLE REMUNERAFRIOME
COMTRART
Cogromee S Momea Proprio
17 CONSADORL GLANNL 140 T1on
o FOMNTAR®ED L  [MWAa0LG 110 {}
LR BRRONTY FPRAOLA T35 O
hokA DORAOTY ROBERTO 350 H
ke k WAMNNINI MAIRTR GLORIN 1080 I}
A BEGMLLE SHEEGSIO 10 E
1a BORGHE CLALDIO 4] [
kR A TORTT CRTSTTANR L] G
a TERRMNAD TRAMOC Sl 50
L ASBEOCIAAIONE AMICE Bl LLSA 11 i
Fotala wvoti 1.44h

Parcentuale votanti T 0O, 208701}
Percentuale Capitale % 0, 307061

ATrA 2008 12:22:35  GESTIONE BSSEMBLTA

Trste:

]

Belopislic 9
azinniati Lelega ik

aTioniati propric 3




FTOGCANDL ABROEPORTT S5PA A7 aprile 006 1226039

SEEMBLEA ORDIMNARLA DEL 2T aprile 2016
(2" Convocdzions 280 apvile 20714}

LLETA ES2IT DELLE WOFAZ1IGHME

Oogotto: DELIBERA 85U RELARIONE SULLA REMUMERAZIONE
AESTENDTI
Coxgnome S None Tal. WolLti Proprio Balega
Totale woid o
Parconturale votanti % 0, GROAILR04]
Percantuale Capitale § [, 0050

20043028 32138035 GEHTIONE ANBEMELER
Trate; O

dzionistic &

Bebonksli Delega 20

AriomiRti proprio 0



TOZCANA ARRGPORTI SPA

Qopei Lo

20 aprite 2016 12:Z2R:3%

AASTMAIFE ORDTHARIN DEL 27 apriic 201c

12" {onvocazions

TIGEN FETTO DETRE WOFTASTONT
PELIBERAR 517 RELAEIONWE SULLR REMUNERRETONE

FAVOREVOLE

Cognome /S Bom

T

B PINTC GIOSEDPE

TR * CORPORARCTON AMERICH FTTALTRA SFA

10 GRIMATDT CARMTHE

i * ENTE CALER DT BRIDEPARMIO i FLEAKEAR

13 HaGea Ll ChAUDLG

RT.* FONDAZTONE LBIsSh

1% BOMPANT AT

13 FEDERIGIT FEOGRIGD

Lrge* e BE O COMMEDRCIO DL DPEHA

EL* GHEIONE IHDOSTRIALE [ISANA

14 NWHRT STTVTAR

3] CRMERMN DT OOMMERCTO) IWDOSTEREIA AIVEL

i5 PREUAL]L BENELICO MARLA

DE* COMUNE DI FIREHZE

TR AAMBTTO YTERTA

D+ COMUNE 21 PLlan

2 CHLIGSLO BOLGARNEO

by CAVTRRCRT AIRZRTO

4 VInALe GIOVARNT

DE* IMROVINCIA 2] PLSA

3 PRETHEIT.T MARTD

) TART.T LGRUNRETT.E

nE# CAMBELS D] COMMERCLIO LHBUSTS LS ARTL

7 LakBERRE SAVERLD

RT.* S0L,G. TR, SPA
Totale woll in. 0072258
Parcentinle vobanti % Y9, 9091 3400

Parcentizale Capitalc %

B, 228707

AT0ASZGER E2:32:530 GESTIONE RSSEMELEA

leste:
Relonlstt)

14

5

hrionisti Delega Y
Bujopbsli proprio 6

28 zprile 2016}

Votl FProprio Lk lega
{ 0 0 T
ghlaedd i Shlaedd
a i 0
1225275 G 1225275
o [ ]
BLOA3L BLGRAL ]
494 K 494
| E |
775704 o TR5T00
31100 HT 74 9]
| ]
277457 0 277457
il . |
Ao3E Y ) Ah39Th
& a0 i
833150 0 833150
19710% 1370 it
A00 200 it
E a &
813850 o 913350
LU0 L0 [y
0 ] ;
B38775 a 338775
0 | o
1078407 lorrdnz ¥




TO5TANE ARERCGPCRTI ZTA 27 aprile 2016 12:26:%51

BAGTMBLEN ORDINMARLA DEH 27 ElF:-]‘.‘.i.lf:'e AR
(2" Convocdzlons 28 aprilc 2016}

SITUAZIONL PHESENTI ATTA VOTAETONE

Oeopggetta OMIZSIONE LETTURA RELAE, CDA BU B ARG, O.D.G.

Campunios ohe sono ora presomti in sala:
- n" 24 Avioniati o aventl dirillo al vobo per arionisti;

porlaitorl L n” 16,608,687 arioni ordinarie, pari

Al #%, 236521 % del capitale sociale.

L

A0 2016 1320000 CEZTTOME RSN LS
Bzionislbl in proprio @9

Reionishi per delega 15

Tatale Azionisli:Z2g

Tonioe: 17



TS CAMNA AEROVORTT SEA “@T ppriic 2016 ¥2:26:53

AUSEMBET.EA ORDTHARIA DREL 27 aprile 2004
{@~ Convonazions 2B aprile 2038

RS ITO VIFFAZTONE

Chygelio: CMISEIONE LETTURA RELAZ. CDA SU 5° ARGOM. 0.D.G.

Cap. in aula Tap. Saoclala
FAVOREVOLI B 16,602,066 wobl pari al 08, 2402 32% BY, “0L033%
COMTRART M. §.600 wobi pari al 1, 0397 6HS O, 035488
BSTENUTE B . 0 woibl pari al 0, BOANODE Q, 0oUneEos
Polale 16,608,671 wall pari al A40, 00000% HY, 236521%

53 sensi dell'art. 135-undecies del TUF non sono compubabe al tini del caleocla
della maggicranza e dob czpitale richicslo por 1llapprovazionc dellas deolibesa
nupero O azioni pari al 0,000000% delie ariond rapprezentate in aula.

27042016 12:35:08  CELTIUME SUPHIVISORE



TOROMNE RRRCGEPORTT SEA 27 aprile #01l& LZ:26:E3

DOLEMETEA ORDLMABRTA DL 27 ap:LJQ 2016
{27 Convocazione 28 aprile AOlE:

LTATh EETTO DELLE VOERAZTONL

Oepefto: OMISSTONE LETTURA RELAZ, CDA SU 5° ARGOM. O.D.G.
COMTRART
Cognome S Homs Tob., Voki Proprla Delaga
17 CoRPADORT CTAMNNI 100 10 a T
*hk FONTANKLLT PAGLO id 0 10
LR MARONTI PROLA T35 a 735
#kd GOYLOLT ROBERTO 350 0 350
ko MANNTHET MARTE GLORTH 104 ] 104
*Eh BROMDE SERCIO 10 il 10
3 CRVIRAGHT RLBERTO 200 200 0
4 PRETELT.T MARTC B0 LOGO0 il
i FEXRHERD FLRANCO L 50 it
#*E ASA0CTAYLONE AMICT DL PTHA R0 5{ 0
Tetala voti AL E05

Porcentuala vetanti % 0, 039768
Parcentuale Capitale % 0,035,488

a~

27 042016 18:33:30  GRETIONE AESEMBLRA
Tosbe: 4

awionisbliz 10

Aziopdsti Dolaga o2

Beiomisli proprio 6



TOSUANE ARROPORTL SUA

27 mprile X016 12:Z268:53

ASSUMELER ORDIHARLA DET. 27 aprile 236
(2™ Convnoaznlone

ZB aprile 2016}

TTSETR ®RELYD DELER WOTAY LONE

Dggello:

Coogmame/ Mome

CMISSIOME LETTURA RFELAZ. CHha BU 5" ARGOM. ©.D.G.

Totale woti
Perocentuale wvotanti %
Percantuale Capitale

ApAnE L2018 123010
Tasta: O

Aeionistiis A
Deirmniati Deleyga 0
rrionisti peopria ol

GRETIOHE AZSHEMIELER

ASTENUTE
Tol.. Vori Lroprio belega
i}
3, 1000300
[, 3000040
hY




PSCRRA ARROIORTT S04 27 Aprile 2016 LZ:X6:53

AUSEMETFA ORUINARLIA LET. 27 apriic 2016
(2 Convocarione 28 aprile 2016}

L15Ts FSTTS DeLLF VOUALTONE

Chgogel o OMISSIONE LETTURA RELAZ. CTDA BU 5° RRGCM. ©.B.G.
FAVOREVOLI
Coepricrne f Hone Toil, Votbi Fropr Lo Dzlega
1 T PANTO GTUSKEPLE a ' 0 [
W] CORCOERCTON AMERTCE LUATTR S04 G R6e45 0 9516618
1o GEIMATOT CARMINE b | 0
) ENTE CASSA DI RTSBEARMTG Db FTRENZE 22520 0 12252700
11 PICHLLL CLATIDTC { 0 ;
L™ FOMDALIONT. F1lSA ALTREE REGOZ235 0
12 BOPANT ATDD 484 0 484
1z FEDFRTOH]L FEDRRTGO 9] [ ]
T * CAMERDR DL COMMERCLO DT PLEA 77500 0 Tt 08
RL* METONE [NDUSTRIALY PISAND 31tad 23100 o
1 BomRL STTVLEA 0 L 0
vE* CAMERR DI COMMEROCLO IWDUSTRIA ARTL 277451 Lt 27757
14 DFRRIZEL ENRTCO MARTA 0 0O i
ne* TOMUONE DT FIREMZE 25997k a HLO9TS
ig BAMBITO YLEMLA o £l o]
LE* COMINE 81 IPTSEA B331k0 o g3i1.0
1H PORGIIL CLAIINGIA 0 0 d
ek TORY L CRTSTLANS 440 0] 4G
o CHEGETO ROLANDIO 1370 1370 0
! VIATE GiOVANNT ] it 0
nE* PROVINCTA DL UL3A 213850 W] G385
& TAKLL RRUHELLA i a] [}
[ CAMERA i COMMEROLS TNDUSTETA REYL A387TY 0 g3gsa
K PRMREANAL SAVRREIQ 0 & o]
RL* SO.G.IM, SBEA a0z 10087402 a
Totale votl 1a.602. 0466

Percantuale votanti % 0%, 360232
Parcentuale Capitale % £9,201033

#7,/04/2016 32:33:10 CERTIUNE RSEFMULER
Tirske: 12

mriouisti: 14

Azivnniati Dolaga 1l

nrionisii propeie A




TOSCANE BEROVORTI SPEB 27 aprile 2074 12:52:37

ASSFMBLEL ORDINERTA LED 27 aprile 20706
(»* Convooazione 28 aprite 2018)

DEUUARTONE FPRESKENTT ALLA VOLARTONL

Copgetia o ATTORIZEAZIONE ACQUISTOD E DISPOSIZ. AZRIONI PROPRIE

Comunioo che sono ora prescnll in salas
- 0a" g4 hzioniati v avenl] dirilto al woto per azionisti,
porlLatori di n® 16.608.671 aziont ordinarie, pari

al #9,236521 % del capitale sociale.

27/0a20 16 152044 GRATIONR ASSEMITLEA
Aminnisti in propeio ¥

Azicmnigti per delega :15

Totale Azimnisti:Rd

Teata: 17




TOLCANA REROPORTT S1A 27 mprile 20146 12:52:108

ASOEMBLER ORUINARLA DET. 27 aprile 20146
(7~ Conwacazione 28 aprile 2014)

TIlrs RATTO DELLE VOPRATOMNE

Dgoei Lo AUTORIZZAZIONE ACOUISTS E DISPOBIZ. AZICHI PROFRIE
COMTRART
g LeoAm £ Homes Tot. WVobi DProprio Deolags
37 OOMEADORT GIAMNE 100 ral 1
#wkok FONPANETTT PAOLD 1d 0] 1+
Ak HUAHORTT BAGLA 135 9] PR
ek SO EOT T ROBERTO 350 1 3.0
*h A HARMINL MERTR GLORTA 100 ] 1047
hokok BROMHDL SERGED 14 0] 14
g8 RORGHE CTAUDLS C rl 8]
ook & PTGHETT CRLIZYIAMNA 40 i} 40
3 GAVTRAGHL ATHRELO 200 200 i
i FRRERARD FRANCG Ly L0 [
R ALSOCTRRTIONE AMTOEL DI PISA L0 a1l 0
Totale wotid 1.e4b

Pereentuale wvotanti % 0, (09304
Porecantuale Capitals % 0, 008534

DY A0ES2ILE 1321726 GRITIONR ASSEMET.EA
Trate: 4

nricnistic 10

Reionisti DRlega 6

prionistl propolo




YOSCANA ARROPORTL ST 27 aprile Z0VR (2:52:19

AGSEMBLER ORDINARTA UL 27 aprile 2016
(v Conwocarions 28 aprile 2Z0168)

LISTA RSLY0 DETLE WVOFRARTUME

Opetto: AUTORIZFASIONE ACOUISTD B DISPOSIE. AZICHNI PROFRIE
ASTENUTI
Claeyreome / bhose Tot. Woll Propsio Detaga
14 BORET STIANLA f £l §]
=+ [z CAMERE DI COMMRERCLO ITMROSTRIRE ARTL 27745 [t 27057
Totale voti 277 A8

Percentuale votanti % L1, 670555
Parcentuale Capitale % 3,4%0745

1/0AME0EE E3:1T: 28 HESTIONT ALSEMELRD
Teate:

Ahzicnisti: 1

nrionisll Metega 13

nrionisti propeio :d



TOSCANA ABEROPCRTT Gl

27 aprilec 20L4G L2:h2:iB

BAGEMELER GROLMARTA LDEL *7 aprile 2016

(2 Convooca?ions

TIsra FATTO DELTE VORAZTOMNE

0 aprile 20147

Dgoet Lo AUTORIZEAZIONE ACQUISTD E DISPOSIZ. AZIONI PROPRIE
FARVORREVOLE
(o e S o Vol Proprio D& ioga
1 70 PLNIG CTUSEYDR 0 3 a
nE* CORPORATTON AMERTCR (TALIA ST 9516644 0] GLIR6HA5S
10 GlLHMATOT CABMINTG o 0] b
L * EMEE CORESMA DT RISEARMTO 0T FTRENSE 1L2aL2T5 7 L2252 5
1l POCTET.LL CLALDIA 0] [§ ]
R FORDALEQNE PISA Ae023h B50245% i
12 naoMpPART ALDD g a £84
13 PEOEETCEL REDERIGED #] il 9]
DE* CAMERDL DL COMMGRULD ST PLGA THT0d [} TSI
RT.* UMTOMNE [NDHOSTRLALF PLIARA 31104 21100 (¥
() FEMUART TRERICO MARLMA (i a 0
Erpi¥ COMUENT DL FIRFRRAL 259975 i 2Ran75
le SAMBTTC YLRMTH ] & ]
TE & COMTME DT PLION H33La0 0 A33ThG
2 CILGGET0 ROLANDO Lavn 1974 0
£ WEATE GLOWARNT 0 i £l
DE# UFROVTHO LA DT BLSA 3138540 [ Si3RNH]
b PRESELET MARRLIC SO0 LE00 [
) Thith]I DRUNELLA (1 a 0
DE* CAEMERER D1 COMMERCIO THLOUSTRTR ARTT nHaayIn i BAB8T7 4
Ky PRNEIAL SRVERLO il 0] ]
RL* Lo C I U T 107740 19762 (H
Tokale wobi 14, 32%.5649
Poreenlbuale vobant: %00 98, 319440
Parmentuale Capitals $ 87, TH6R3E
i

S A FE0L0E 1321720 GREBULONE BERRHILEDR
Toate: 18

Ariondisbiz 13

Bulvnistl Delega ¥

peiomislt propola 1B
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Toscana
Aeroporti

BILANCIO 2015

I presente fascicolo & disponibite nella sezione Investor Relations del sito internet i
Toscana Aeroport] allinditizzo wew.toscana-aercporticom.
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Signori Azionisti,

ta Relazione sulla Cestione al Bilancio Consalidato di Tescana Aeroporti S.pa. (di seguito
anche ‘TA' o la "Capogruppo’} e delle sue controllate (di seguito Gruppo TA} e al
Progetto di Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 approvati dal Consiglio di
Amministrazione del 17 marzo 2016, viene redatta conformemente a quanto disposto
dalla delibera CONSOB n, 11971 del 14 maggic 1299 ed & composta dal prospetti contabil;
e dalle osservazioni degli Amministratort sull’andarnento della gestione e sui fatt pid
significativi intervenuti neli'esercizio 2015 & dopo la data del 31 dicembre 2015,

| dati finanziari di seguito esposti e commentati sono stati predisposti sulla base del
Ritancio Consolidato al 31 dicembre 2015 a cui si fa rinvio, in guanto ai sensl di guanto
consentito dalla normativa vigente si & ritenuto pid opportune predisporre un'unica
relazione sulla gestione e pertanto fornire urvanalisi degli andamentt economico-
finanziari ritenuti pit espressivi, rappresentati appunto dai dati consolidati

il Bilancio consclidato ed i Bilancio d'esercizio at 31 dicembre 2005 sono redattl nel
rispetto del Principi Contabili Internazionali ('IFRS") emessi dall'international Accounting
Standards Board (IASB"} e omoloaati dalfUnione Europea. Con IFRS” sl intendono anche
gl International Accounting Standards {IAS} tuttora in vigore, nohche tutti § document
interpretativi emesst dailinternational Financial Reporting interpretations Comimittee
['FRIC") precedentemente denominato Standing Interpretations Committee {"SIC7)
noncha in conformita ai provwediment! emanati in attuazicone dellart. 9 del Dlgs. n.
38/2005 {Delibera Consch 1. 15519 del 27 fuglio 2006 recante "Disposizioni in materia di
schemi di bilancio®, Delibera Consob n, 15520 del 27 fuglic 2006 recante "Medifiche e
integrazione  al Regolamento Emittenti adottato con  Delibera n nNg71/99",
Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006 recante "Informativa societaria
richiesta al senst delfart. 114, cormma 5, D .Logs. 58/98°).

Toscana Aeroporti S.p.a. gestisce Faeroporto di Pisa G. Galiliel e I'aereporto di Firenze A
Vespucci il Gruppo cura lo sviluppo dei due scali, sia per guanto concerne il traffico aereo
che le infrastrutture e | servizi per | passeggeri.

| dati contabili al 31 dicembre 2015 includone, con i metodo intedrale, | datt della
Capogruppo Toscana Aeropotti S.p.a. e quelli delle societd controllate Parcheggi Peretola
srl. Toscana Aeroport! Engineering 5.r.l. {di seguito TAE) e Jet Fuel Co, Srl {di seguito Jet
Fuel.

{'attivita di revisiona contabile del bilancio consalidate e d'esercizio del Cruppo TA &
afficlata alla societa PricewaterhouseCoapers S.p.a{PwCl

1. COMPOSIZHONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUPRO

Si riporta di seguito il prospetto Hepilogativo nominativo del soggett] che alla data del 17
marzo 2016, partecipano, direttamente o indirettamente. in misura superiore al 5% al
capitale sociale di Toscana Aeroporti 5.p.a. sottoscrilto rappresentato da azioni con diritto
di vote, secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ex art. 120.

D Lgs. 58/1998.
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¥ 511550 CORPORACION AMERICA ITALIA S p At
B5 589 EMTE CASSA D BHSPARMIO Dl FERENZE
HLTOM SOGHA, oA

& 5,038 RECSHOMNE TOSCANA

31470 ALTRL

F O faranber ey Socpel o pansio A vertice oeliE caliena partecipding: Southiarn Cone Foundation

I} capitale sociale di Toscana Aecroporti S.pa. € pari a 3070974380 euro, interamente
versato e sottoscritto, rappresentata da n. 18.611.966 aziont ordinarie del valore nominale
di 1.65 euro cadauna, '

Si ricorda che a seguito della stipula deli’atto di fusione per incorporazione di Aeroporto
di Firenze S.p.a. {di seguito “AdF') avwenuta in data 1 maggio 2015, la cui operazione &
descritta nel proseguo del presente documento, TA {giad Societd Aeroportoc Toscano
Calileo Galilel 5pa. - in breve "SAT'} ha aumentato il capitale sociale per un importo
compleassive di nominali 14.440.743,80 euro, mediante emissione di n. 8751966 azioni a
servizio del concambio,

St eviclenzia che 1a totalita delle azioni di TA di proprietd di Corporacion Amaerica ltalia
S.pA sono state soltoposte a pegne fing al dicembre 2019 a garanzia del prestito
chbligazionario emesso dal socio in guestions,

2. VAZIONARIATO DELLA CAPCCRUPRO

Cariche sociati

In data 15 lugho 2015 FAssemblea degli azionisti di Toscana Aeroporti Sp.a. ha nominato
it Consiglic di Amministrazione | cui guindici componentt rimarranng in carica per tre
esercizi fino all'approvazione del bilancio at 31 dicembre 2017). L'Assemblea ha inoitre
nominate Marcoe Carral Prasidente det Consiglio di Amministrazione.

tn pari data, il Consiglio di Amministrazione, presieduto dal neo Presidente Marco Carral,
ha nominato Gina Giani Amministratore Deiegato. Roberto Naldi e Pierfrancesco Pacini
Vice Presidenti della Societa,

Al Vice Presidente Roberto Naldi sono stati attribuiti poteri, deleghe e responsabilita in
materia di indirizzo e di piani strateqgici della Societa, In virth di tali potert il Vice
Fresidente Naldi & da considerarsi esecutivo.

Al consigliere Vittorio Fanti sono stati attribuiti poteri, deleghe e responsabilith in materia
di progeiti speciali individuatl dal Consiglio ivi inclusoe i proogetto afferente 3
realizzazione della nuova pista e della nuova aerostazione dellaeroporio di Firenze. In
virth di tall poteri il consialiers Vittorio Fanti & da considerarsi esecutivo. .
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H Consiglio di Amministrazione ha incltre provveduto alla costituzione del Comitato
Esecutive composto dal Presidente Marco Camral  (Presidente del Comitato),
dalbAmministratore  Delegato Gina Giani, dai vice Presidenti Roberto Naldi e
Pierfrancesco Pacini, dal Consigliere Delegato Vittorio Fanti e dai consiglierl Martin
Francisco Antranik Eurniekian Bonnarens e lacopo Mazzel,

it Consiglico di Amministrazione ha, inoitre, costituito i seguenti Comitati:

- Comitato Controflo & Rischi, composto dal Consiglieri Stefanc Bottal, Anna Girello e
lacope Mazzel:

- Comitato Nomine & Remunerazione, composto dai Consiglieri Stefano Bottal, Elisabetta
Fabri e Pierfrancesco Pacini.

Sempre in data 15 luglio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha individuato guale
Amrhinistratore incaricato det sistema di controllo internc e di gestione dei rischi il
Presidente Marco Carrai.

i Consiglio di Amministrazione, ha incltre deliberato - previo parere favorevole del
Collegio Sindacale - di nominare Marco Gialletti quale Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabtli societari.

Per la composizione degli Drgani sociali =i rimanda al paragrafoe 7 della presente
Relazione ai bilancio.

Patt] parasociati

In data 16 aprile 2014 Corporacion America italia Srl. {oggi Spale SOCIIM. Spa. [che
aveva preventivamente esercitato il proprio diritto di recesso dal patto parasociale con la
Regione Toscana) hanno stipulato un patto parasociale anche in virtl del quale
Corporacion America ialia S.p.a. & in grado di esercitare uninfluenza dominante sulla
Society AdF {oggi incorpotata in Toscana Aaroporti S.p.al Il patto aveva una durata di tre
anni, rinnovabile alla scadenza.

In data 13 maggic 2015 & stato stipulato un addendiim al patto parasociale originario tra
Corporacion America Italia S.p.a. @ SOGIM. Spa. al fine di adeguario alla intervenuta
fusione, il cui atto & stato stipulate in data 11 maggio 2015 ed avente efficacia dal 1°
cHug o 2015,

infine, si rende noto che, a seguito della nomina det CdA di Toscana Aeroporti S.pa. da
patte dell Assemblea deglht azionisti tenutasi i 15 luglio 2015, il patto parasociale stipulato
in data 23 giugno 2015 tra Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Reglone Toscana, Provincia
di Pisa. Fondazione Pisa, C.CIAA. di Firenze, Comune di Pisa, CCLAA di Pisa &
automaticamente decaduto.

Maggiori dettagli e contenuti sono disponibili sul sito istituzionale della societa al
seguente indirizzo: www loscana-asreporii.com,

............

3. CORPORATE GOVERNANCE

Lz Societd ha in essere un modello di Corporate Governance che recepisce duanto
previsto dal Codice di Autodisciplina per le societd guotate promosso da Borsa ftaliana
S.pA. in linea con le raccamandaziont formulate da Consob e con le best practices in
ambito internazionale. Sono da tempo operativi # "Comitato Controlio e Rischi” ed il
“Comitato Nomine e Remuneraziont”. "

Per ulteriori informazioni si fimanda alla “Relazione sul Governo Societario e gl assetli
nroprietarl”, annualmerite redatta in ottemperanza agli obblighi normativi, che contiene
una descrizione generale del sistema di governc societario adottato da Toscana
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Aeroporti e riporta e informaziont sugli assetti proprietari e sulladesione &l Codice di
Autodiscipding, v incluse e principall pratiche di governance applicate e le
caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al
processo dlinformativa finanziaria, La suddetta Relazione & consultabile sul sito internet
www toscana-aeroporticom, sezicne “lnvestor Relations”,

4. FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI AEROPORTO DI FIRENZE S.P.A.

la Fusione rientra nel guadro del disegno industriale e stratedico gia reso noto al
maercato con il comunicato stampa congiunto diffuso da SAT ed AdF in data 16 ottobre
204, volto alla realizzazione dellintegrazione tra SAT e AdF, e rispetta le prescrizioni del
Plano MNazionale degli Aeroporii in tema di unico gestore per gl aeropottl di Firenze e
Pisa al fine di garantire aali stesst la qualifica di aeroporti di interesse nazionale strategico,
Uohiettivo strategico & quelo di costituire i sistema asroportuale toscano "best in class”
e di divenire uno del principall poli asroportuali italiani. il progetto d'integrazione &
finalizzato a massimizzare lo sviluppo coordinato dell' Aeroporto Galilei di Pisa e
dell'Aeroporto Vespuccl di Firenze attraverso Famipiamento dellofferta delle destinazioni
raggiungibili dat due scali, 'aumento dei posti offerti sulle singole rotte, Faumento del
numero di compagnie aeree cperanti nel sistema grazie al'adeguamento delle
infrastrutture  aeroportuall ab volumi  di traffico previsti dai Plani di Sviluppo
Aeroportuali {PSA) dei due aeroporti,

Alla data di efficacia della Fusiong (1" giugno 2018} 5AT ha mutato la propria
denominazione sociale in "Toscana Aeroporti 5p.a." societd quotata con sede legale a
Firenze, H cui capitale sociale & detenuto al 5113% da Corporacion America ltalia S.pa.
Per ulteriort dettaglt in merito all'operazione di fusione per incorporazione di AdF si rinvia
al paragrafo "Fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze Spa” nelle note
illustrative,

4.1 DATI ECONOMICI £ PATRIMONIALI PRO-FORMA DELL'INCORPORANTE AL 3]
PICEMBRE 2014

Al fini di una migliore rappresaentazione delle dinamiche gestionali del Gruppo TA, si
riportano di seguito i dati pro-forma dell'incorporante al 31 dicembre 2014 {inclusi net
Documento informative Eguivalents del 22 maggio 2015)

| dati pro-forma sono stati redatti con |a finalita di presentare gli effetti della operazione
di Fusione sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo SAT {oggi
Toscana Aeroporti) come se tale operazione fosse avvenuta nel periodo a cui si riferiscong
i dati pro-forma presentati. secondo i criteri e le modalitd previste dalla
raccomandazione Consch n. DEM 1052803 del 5 lughio 2001 e secondo le modalita di
redazione previste nel documento tecnico allegato alla stessa {cd Documento
tnformativo Equivalente],

Partanto:

ay con riferimento alla situazions patrimoniale-finanziaria, e rettifiche pro-forima sone
state apportate assumendo che ta Fusione si sia perfezionata il 31 dicembre 2014

b} con riferimento al conto economico, le rettifiche pro-forma-sono state apportate
assumendo che |la Fusione st sia perfezionata allinizio del periodo cui si riferisce il
Corto economico stesso {1 gennaio 20714}, ' '
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d] cohseguentemente, in considerazione delie diverse finalita dei dati pro-forma
rispetto a guelli di un Bilancio consclidate, ed avendo riguardo a fatto che gh effett
sone calcolati con un diverso riferimento temporale per la rappresentazione della
situazione pattimoniale-finanziaria, del conte economico e del flussi finanziari, ia
situazione patrimeoniale-finanziaria, it conto economico consclidate pro-forma ed il
rendiconto finanziario pro-forma devono essere lett] ed interpretati separatamente
senza ricercare collegamenti o corrispondenze contabili tra | document;

e} e rettifiche pro-forma hanno preso in considerazione e rappresentato gll effetti
patrimoniali, economici e finanziard di entita significativa che sono direttamente
correlati all'operazione per la guale sone richiest] | dati pro-forma;

fI e rettifiche pro-forma apportate sono confortate da evidenze oggettive ed
indipendentemente verificabili;

g} le rettifiche pro-forma sono state determinate rispettando it critert di valutazione ed |
principi contabili internazionali IASAIFRS, omologati dalla Commissione Europes;

h} le rettifiche pro-forma sono state determinate, per guanto possibile. utilizzando
modalitd e criteri sostanzialmente coerenti con guelli adottati in sede di redazione
del primo bilancio successivo alla Fusione, in cui sono riftessi gl effetti della Fusione.

Ne consegue che come gia evidenziato nel Deocumento informative Eguivalente
nonostante il rispetto dei critert generali enunciati in precedenza, permangono dei limiti
intrinseci nella natura stessa dei dati pro-forma, in guanto si tratta di rappresentaziond
basate su assunzioni. Pertanto, esse non sono da ritenerst rappresentative del risultat che
si sarebbero ottenuti gualora e operaziont considerate nella redazione dei dati pro-forma
fossero realmente avvenute alla data presa a riferimente. 1 dati pro-forma riproducono
una situazione ipotetica e non intendono pertanto raffigurare in alcun modo una
situazione patrimoniale ed economica attuale o prospettica di Toscana Aeroporti.

| Prospetti Consolidati Pro-Forma includono:

A} i dati storici relativi al Bilancio consclidate annuale del Cruppo SAT al 31 dicembre
2014, redatti secondo | principi contabili internazionall 1AS/IFRS:

B} i dati storici relativi a Bilancio consolidato annuale del Gruppo AdF al 31 dicembre
2014, redatti secondo | principi contabil internazionali IASAFRS;

C} lagoregazione {somma} dei dati relativi al Gruppo SAT e ab Gruppo AdF al 3
dicembre 2014,

2] le rettifiche pro-forma per riflettere 'operazione di Fustone;

E} i dati consolidati pro-forma del Gruppe SAT al 31 dicembre 20 ottenutl sommando
ai dati aggregati ke rettifiche pro-forma.

Di sequito | prospetti di Conto economico consolidate e di Stato patrimoniale
consclidato pro-forma dell'Emittente per it Bilancio chiusoe al 3t dicembre 2014,
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COMNTO ECONOMICO CONSOLIDATO PRO-

Rettific O'-PPO
FORMA AL 31 DHCEMBRE 2015 Cruppe Gruppo Adgrega o e SAT
SAT AdF to Pro-
Farma
forma
)= (Ej={C}
B o
w8 e P o
Ricavi operat Aviation 49592 30092 79685 75685
Ricavi operat Mon Aviation 17520 10227 27546 27846
Ricawvi per servizi di costruzione 5,582 2853 9442 D442
Aktri ricavi oporativi 1.7645 1415 317g X7
TOTALE RICAV] {A) L 75265 45587 MNM2.852 - N9.852
Costl per materie prime, suss, di consumo e di
ek 13527 aas0) (3.812) {32.812)
Costi dod porsonale (22 264) [(15788) [38652}) (38652]
Costt per senvizi 266031 (12362} {39.052} (35.062)
Cost per servizi di costruzione 6.27a] {277 (B S93} (8995
Altre spese operative {4581 14757 (8.056} {6.058)
TOTALECOSTI(BY .-t s . [B1568), (35.009): [96574). - =<2 (96574)
MARGINE OPERATIVO LGRDO [A-BY 1)~ 13689 - 9578 23277 -0 23277
Arraortaraent &¥ra)  3EE0)  [77E6) {7.756]
Accantonament a fondo rischi ed onert [.724) {8o8)  (2.622) [2.622)
Accarionament e svalulazioni {107 (e5] (173} {173}
RISULTATO OQPERATIVO .. 7603 5054 12747 0 0 12,7477
Proventi finanziar 7892 B2 1161 &30 331
Crmerd finanziarn [B73) g.187)  {2.060) - (2.080)]
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA - - - 0 0o (B84} {315} - 899 . (830} (1.729]
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE .-~ 7109 .. 4739 TILB4B 1. (830} .. 1.O18
Imposte di esercizio {2774) (E758) ([4532) T {4.521)
UTILE (PERDITA} DI ESERCEZIC - - 4 335 2981 - 736 . {519} H498
Pardhita Wutle) di ssercizio di perlinernza oi Terz {136} &} f136) (136}
UTILE (FEREITA] DI ESERCIZIC DEL GRUPPG 4190 2981 . F130 . (B19} 8361




{migliaia di eUro}

SITUAZIONE PATRIMONIALE - oot
FINANZIARIA CONSOLIDATA PRO - BU Cruppo

Gruppo  Gruppo che
FORMA AL 3T DICEMBRE 2074 -
SAT AdF Aggrega Pro- SAT Pro
to forma

Forma

[Eb={Th+

(Al B} C=anB; D) 0}

Cieritti i concessione 07.6%95 0k 245 1532940 0 132940
Brevetti e immaobilizzazion] in corso 8ie5 197 83562 : 8362
Totale atvita frmmatenaliis Q0141302

1575860711 6B 4421 W30

Terrani o fabbricath, immobili impiant e
rmacchinari 21.064 5480 26.554%
Totale: aftivith materiait: U106 S AG T PR REE

Partecipazioni in altre imprase 179 B7 1878 1.72%)
Partecipazion in imprese Collegate 482 o 482 O
‘Totale partecipazioni 2 NEIER - v ISRy {2l RO | B x5 )
Crediti va rr e aitre atthitad non corrent! 288 3786 315

f'T_pt.ate.;_a_ftmitéiﬁaﬁ-:a:'i:'a"rré:r'it &

o 0 o
20,275 0 20275
11442 {789}  10.653
36,845 O 36845
6168567 (788Y 1 671773

Rimanenze

Crediti vorso client

At crediti

Cassa e mezzi equivalenti
Fotale sHivits correnti
TOTALE ATTIVIT, 8112425651 2167V 240567
‘Patrirhonio rietio dek Srippo:
Patrimonio netto di Terzi
TOTALE PATRIMONIO'NEETC

0808 B 375N Hoa.ass
138 o 138

3614144210, 1109467 G475 108571

TFR e altri fondi refatird 2l persocnale 4,207 2962 7160 o 7169
Fondi rischi e eneri {compreso ripristing

o 19.312
e sostitazione) 5708
Passivita fiscalt differite 476 476
Passivitd Ananziarie non correntl 10,623 35323
Altri debit esigiblli oltre 'anno _ 0 1839
“Totale passivith medio iunga termine 070 22, 8195000 6.1

12312
476
35.323
1.835
IHE4TIO

DOoOCO0oo

Scoperti bancari e inanziafi 2.068 11.908 15,976 0 13.876
Dobili verso fornitort 17142 6628 23770 o 23770
Fondi di ripristine e sastituzione 1.758 1188 2.846 J 2945
Altri debit] _ 10625 26.807 178 26985
Totale passivits corranei iy 050,349 67,4891 1787 67677,

TOTALE PASSIVITAL 0 SERTRREEIOY - 71" o SO x4 [ St [ (o P 800131796
TDTALE p.n.ssmm E PATRIMONIO™

NETTO:: . 240,367
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Le rettifiche pro-forma riportate nei prospetti contabill pro-forma esposti in precedenza
riguardana:

o« lelisione del rapporti infragruppo tra il Gruppo 5AT ed i Gruppo AdF afferenti |
dividendi distribuiti e percepiti reciprocamente nel corso dell'esercizio 2014
dallincorporanda e dal'incorporante;

v« ['eliminazione dal conto economico delia plusvalenza realizzala da AdF a seguito
della vendita della partecipazione detenuta in 5AT in quanto simulata come
transazione suU aziondl proprie con conseguente cortabilizzazione diretta a
patrimonio netto in accordo allo 1AS 32

» {elisione della parecipazione detenuta da SAT in AdF in controparntita al
Patrimonio Netto a seguito della fusione per incorporazione di AdF in SAT,

= i costi per aumento di capitale connessi all'operazione di Fusione e relativi ai
compensi  riconosciuti al consulentt che hanho assistio Pincorporanda e
incorporante nella realizzazione dell'operazione al netto dei relativi effetti fiscall

Per maggiorn dettagh si rimanda al Documento {nformative Eqguivalente pubblicato sul
sito della societa.

5 ANDAMENTO DEL TITOLO

1PE§‘ i listini europel il 2015 & stato nel complesso positivo, tra cui e performarnce migliorn
sono state registrate da Milano {(#1279%) Francofarte {+9.6%) e Parigi [+85%) mentre
Mackid ha registrato un ribasso del 6,2%.

tandamento del titolo Toscana Aeroporti {ficker TYA) ha registrato un andamento
positive nel 2015 {(#10,7%), non distante dall'andamento del FTSE MIB [(+12,0%).

TOFOAMAAEROPORT] F3 oD

iuay

2%

hik )

! ]
o

L

e

D%
Feb 15 Apr 15 Giu "5 Agels Ot 15 Bic 15

' 8t tratta delFimporto stimato totale alla data della redarione dei pmspettl po- Forma i dato
consuntivo, al nette dell'effetto fiscale, & pari a 864 migliala di eurol,
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Di seguito i principall dati relativi at prezzi dj riferimento per il titolo Toscana Asroport
nel corso del 2015

Prezzo azic.:r"wr I
Prezzo apertura (2 gennaio 2015) £ 1340
Prezzo rndnimo [L';i génnaio 2015} N ;..:;3,1;}}
Prezso masshnoe {28 mag.,giﬂ. éCﬂS] £ 'It'?,!';;l.'D
F’rezzo .chiusura {30 dicoembre 2015} - € 1483
Prezzo ;HEL‘I!D t"}l - £1519
Capitalizzazione di Borsa of 31.;1;’!?4?20?5 £ 276,00 -

{*} Mecdla aitimelica dei prezze di riferimento dal D24G1/205 al 30/1242015

6. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA AERQPORTI

Dati legalt della Capogruppa

Denominazione: "Toscana Aeroportl Spa. in breve "TA"

Sede della societa: Firenze, Via del Termine n. 11 - Codice Fiscate: 00403110505

Numero di iscrizione al Registro delle imprese di Firenze - Repertoric Economico
Amministrativo: Fl n 637708 - Capitale sociale interamente versate: Eurc 30.708.743,20.
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Societd Capogruppd - Toscana Actoport (di scguito TAYL

Societd Controliate - Jet Fusl Co, Sel. it segulta Jst Fuell, Parchegol Parelols Sgl, Toscans Asropor
Engineering Srl. At fink dol consolidamento, si scgnala che Toscana Aercporti detiene iF 333359 det diritk
arpeTHrslrativt & palrbmoniali ed it 35% dei dirieti G voto oi Jet Fuel Co srk Per ultertori dettagle st rimmanda ol
paragrafo sulle societa conirdlate = sullarea db consolidaments sl rovla @lbo speclficg paragrafo dele pole
iHustrative.

Societd Terze - () Societd tn stato di Houidazione,

Consolidamento integrale

. . Capitale FPatrimonio Netto
Sucieta sede ¢ oF () (£/000) %
Toscana AeroportiSpa. Firenze 3070874300 Jugles Capogruppe
Parcheggi Peretola Srk ] Firenze SR00000  2ies 0900
Toscana Aeroporti Engineering S.l.  Pisa gooOL0OLO noG_o 100,00
Jet Fuel Co, Sk, ) Pisa  150.000.00 271 5100

Consolidamento a Patrirmornio Netto
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Societd Sede SGC{:;;:E\F; E;E Pa tri?%?g SD DTEttD %
Immobili AOU, Careggi Spa. . Firenze 20000000 591 2500
AlatoscanaSpa, CMdiCampo (H) 281036620 2856 . 1327

7. COMPQOSIZIONE CRGANI SOCIALI

Consiglio d] Amministrazions Carica ricoperts

Marco CARRAL Presidente

Gina CIANT Amministratore Delegato

Roberto MNALD Vice Presidente Esecutivo

Piarfrancesco PACIN| Vice Presidente

Vittorio FANT] Consigliere Delegato

Leonardo BASSILICH] Consigliere

Ciovanni Battista BONADIC Consigliere

Stefanc BOTTA] Consigliere

Martin Francisco Anfranik EURMEKIAN BONNARENS Consiglere

Elisabetta FABRI Consigliere

Anmna GIRELLO Consigliere

lacopo MAZLE] Consigliere

Angela NOBILE Consigliere

Saverio PANERA Consigliere

Ara Cristina SCRIRINIAN Consigliera

Collegio Sindacale Carica ricoperta

Paala SEVERINI Presidante?

Silvia BRESCIANIE Sindaco effeitive

Tania FROSALI Sindaco effettivo

Roberto GIACINTL Sindaco effettivo

Antonio MARTINI Sindaco effettivo

Segretario Consigtio di Amministrazione

Nico ILLIBER]

PricewatethouseCooapers S.pa,

! Dirigente aziendale con la guatifica di Direttore Generale. )
, Mominata dat MEF net primi giorni di setternbre 2015 a seguito delle dimissiont rassegnate in data 30

lughio 2015 dal precedente presidente Laredana Durana.
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8, HIGHLIGHTS

Toscana
s Aeroporti

Operazione di
Fusione per
incorporazions

Con Favvenuta fusione per incarporazione di Aeroporto di Firenze Spa.
in SAT S.pa. le operazioni della Societd incorporata sono state imputate
al bilancio di SAT ai fini contabili e fiscali a clecorrere dal ¥V gennaic 2015.
5l fa presente, quindi, che tutti ghi scostamentt det valori progressivi fra il
Cruppa Toscana Aeroporti al 31 dicembre 2015 ed | Gruppa SAT al 3t
dicembre 2014, nonché delle variazioni fra | due esercizi {anno 2015
Cruppo TA ed anno 2014 Gruppo SAT) sono poco rappresentathivi in
guanto influenzati dalfoperazione in questicne.

' Risultati Economici
conzsofidati del 2015
vs 2014

Ricavi pari a 132590 migliaia di euro, in aumento di 57325 maghala di
euro rispetio a 75265 migliala di euro del Gruppo SAT nel 2014

MOL pari a 25548 migliaia di surge, In incremento di 11.848 migliala di
auro rispetio a 12,692 migliaia di euro del Gruppo SAT ne] 2014,

Risultato Operativo pari a 12.344 migliaia di euro. in incremento di 4.651
migliaia di euro rispetto al riskltate di 7.6583 migliola di euro del Gruppo
54T nel 2014,

Bisultato ante imposte pari a 12590 mighiaia di ewro, in aumento di
5480 migliaia di euro rispette al risuHate di 7109 migliale di euro del
Cruppa SAT nel 2014,

Utite di esercizio del Gruppo 2015 pari 8 B4BE migliaia di eure contro
un utile di esercizic 2014 di 43929 migliaka di sure del Gruppo SAT in
incremento di 4292 migliaia di euro,

tndebitamento Netto pari a 12.73% migliaia di eurc al 31 dicembre 2015,
rispetto a 1.677 migliaia di eurc del Gruppo SAT al 31 dicembre 2014,

Risuyftali Economick
cohsolidati det 2015
vs Fro-forma 2014

Ricavi pari a 132590 migliaia di euro, in aumento di 12,737 migliaia di
euro rispetto a 118,859 migliaia di eure det Pro-forrma 2014,

WM.OL. pari & 25548 miglaia 4i euro, in incremento di 2,270 migliaia di
eLiro rispetto a 23277 migliaia di euro del Pro-forma 2014,

Risuitate Operatlve parl o 12344 miglizia di curo, in riduzione di 404
miakisia di euro rispetto al risuftate di 12,747 migliaia di euro det Pro-
forrma 2014

Risuitato ante imposte pard a 12520 migliaia di eurg, inadmeanto di 157
rnializia di euro rispetto al risultato di 11018 migliaia di euro del Pro-
forma 20%4.

Utite di esercizio del Gruppo 2015 parl a 8498 migliaia di eurce contro
un utile di esercizio 2014 di 6361 migliaia di euro del Pro-forma, in
incremento di 2136 migliaia di euro.

indebitamento Netto pari 3 122732 migliaia di euro al 31 dicembre 2015,
rispetto a 12.454 migliaia di eurc det Pro-forma al 31 clicembre Z{14.

investimenti del
2015

Met corso del 2015 sono stati effettsabl investiment! di Gruppo per
complessivi 221 milioni dif  euro,  riguardantt  principaimente
"adeguamento ed | potenziamento delle infrastrutiure di volo delio
scalo di Piza (146 milioni di euro}l e la rimodulazione e sviluppo dal
Master Plan asroportuale delio scalo di Firenze {2.4 miliont di eurol,

it trafflco

Mailesercizio 2015 in esame ib Sisterma Acroporiuvale Toscamo' ba
trasportato 72 milioni o passeggeri, registrando  una  crescita
complessiva del 42% nella componente passeggeri e delli% nella
comparente movimentt rispetto al datl aggregetl di passegger e
maovimenti degli scali di Fisa e Firenze detl'annao 20714,

Mel 2015 |l Sistema Aeroportuale Toscano si confermma il 47 Sistema
Aeroportuale |tallano per numero di passeggert.

' Per Sisterna Acroportuale Toscano st intende aggregazione delie mfrastrutture aereoparh:ail cli Firenze g
Pisa coordinate oo uno stesse Gestore,
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LAzionariatoe della | in data 13 maggio 2015 & stato stipulato un addenduwrm al patto
Capogruppo parasociale ofiginario tra Corporacion America ltalfa Spa. e 50.0.0M.
S5pa a8l fine d adeqguario alla intervenuta fusione, i cui atte & stato
stiputate in data 1 maggio 2015 ed avente efficacia 1 givgno 2015,

infine, si rende noto che, a seqguito della nomina del CdA di Toscana
Aeroporti 5.p.a. da parte dell'Assemblea degh azionistt tenutast 115 luglic
2{15. it patto parascciake stipulato in data 23 givano 2015 tra Ente Cassa
di Risparmio di Firenze, Regione Toscana. Provincia di Pisa. Ferwdazione
Pieg, C.LCLAA. di Firenze, Comune di Fisa, CClAA di Pisa, &
automaticamente decadlto.

Cariche sociali tn data 15 luglic 2015 I'Assemblea degli azionisti di Toscana Aeraparli
: Spao ha nominato | Consighio di Amministrazione, UAssembles ha,
inclire, nominato Marco Camrai Presidente det Consigho  di
Armministrazions. h pan data it Consiglio di Amministrazione ha
neminate Gina Giani Amministratore Delegato. Roberto Maldi e
Pierfrancesco Pacint Yice Presidenti del Consiglic dif Amministrazicne,
Vittorio Fanti Consigliere Delegota al progetti speciali,
tn parl data i Consiglio di Annministrazione ha, inoftre, costituito il
Comitato Esecutivo.
in data 30 fuglio 2015 il Presidente del Collegio sindacale, Durano
Loredana, ha rassegnato e proprie dimnissiont. Mominata dal MEF con
comunicazions protBE043 del & settermbre 215 e con efficacia ©
settembre 20A5, H nuovo Presidente del Collegio sindacale di Toscana
Aeraporti, al sensi dell'art. 21 defio Statuo Sociake, & [a d.ssa Paola Severini

Evoluzione della F positivi segnali di crescita del traffico passeggeri registrati nei primi due
gestione rriesi del 2016 dei due scali toscani +3.4% nel bimestre 2018), gli operativi
voli ad oggl confermati dalle campaanie aeree. le nuove importanti
destinazioni annunciate per ta stagione estiva 2016 e, in generale, |
potenziall effett] benefict sul trasporta agerea della rduzione del prezzo
dal petrolio, sono elementi che ci consentono di guardare con fiducia ai
Fisultatl 2016,

2. PROFILO DELLESERCIZIO

9.1 SCENARIO MACROECONOMICO

Come neal 2014 anche nel 2015 la crescita dell’economia mondizale si & attestata a circa il
3%, con dinamiche differenziate per aree geografiche, in un contesto inflazionistico
ridotto nel paesi occidentali e con prezzi delle materie prime condizionate dalla ulteriore
drastica rduzione del prezzo del petrolio.
Megli Stati Uniti la crescita si & consolidata {+2.5% circal, permettendo i graduale
nrogramma di rientro del deficit federale e un processo di normalizzazione della politica
mohetatia, Ne & scaturito un rafforzamento del dollare con riflessi positivi sulle bilance
commerciali dei paesi UE,
L'area suro ha visto un miglioramento della crescita complessiva in uno scenario
dinflazione marginale, che ha indotto la BCE a confermare importanti programmi di
interventi monetari,
Per guanto riguarda Pitalia, dopo tre anni consecutivi di contrazions del PIL si & registrata
una crescita che st awicing al1%. | lieve mighoramento della propenslone al consumo e
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dell'occupazione conferma a necessitd sig di ulterior riforme strutturali, che migliorino la
competitivita, sia di politiche comunitarie non di semplice rigido controlio degli impegni
statali ma anche di sostegno agli investimenti,

9.2 5CENARIC DEL SETTORE DEL TRASPORTO AEREQ

Secondo i dati diffust da ACH Europe, nal 2005 H traffico passeggeri degli geroport] europei
ha registrato una crescita complessiva del 5.2% rispetto al 2014, con un incremento del
traffico di linea sia nei Paesi UE {+5,6Y%) che nei Paesi non-UE {+3,996), In lieve crescita i
traftico rmerci (+0,796 rispetto allf'anno precedente)

{ risultati registrati nel 2015 =i inseriscono in una struttura di mercato det trasporto aeren
in continua evoluzione, che potrebbe heneficiare del gid citato crolio del prezzo del
greggio suil mercatl in termini di riduzione di costi ed aumento di profitti. La maggior
parte delle compagnie aeree ha infattl in essere contratti di hedging a prezzi superiort a
guell gttuali.

51 conferma nel 2015 il trend di crescita per il sistema aeroportuale italianc, trend iniziato
nel 2004 dopo 2 anni di contrazione {2002-2013). Gl aeroporti italiani hanno infatt
registrato, rispetto al 2004, un incremento del traffico passeqggert, pati al 45%, un
aurnentc det volumi di merce trasportaia parn af 36% e un incremento del numero
complessivo del movimenti degli aeromohili pari all196.

Nello specifico, nel corso del 2015, nei 35 scali asroportuali Haliani monitorati da
Assaeroporil song transitatl complessivamente 157 200746 passegger, comrispondenti a
quasi 7 milioni di passeggeri in pid rispetto al 2014,

Si conferma anche per il 2015, che ineremento del numero dei passeggert ha interessato
la quasi totalitd degli scali italiani, attestando una capacita di crescita del traffico asrec in
tutte le aree del nostro Paese.

Estremamente positivo, come accennato, it dato relative al settore cargo, che vede nel
2015, it totale delle merct movimentate attestarst a 985532 tonhelate, ovvero a circa 34
mila tonnellate in pib rispetto at 2014,

9.3 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AERCPORTUALE TOSCANO

Il Sisterna Asroportuale Toscano ha trasportate nel 2015 oltre 7.2 milioni di passeggeri
registranda una crescita complessiva del 42%, par a +288.825 passeggert transitati
rispetto at 2014,

I tasso di crescita del traffico passeggeri consuntivaio dal sistema asroportuale toscano
nel 2015 (42494} & in Hnea a guanto registrato dal sisterma aeroportuale italiano che si
attesta at +4 5% rispetto al 2014 come riportato nella successiva tabella!,

Di seguito, in dettaglio, le diverse cormponenti del traffice per il periodo gennaic-
dicembre 2015 con il relative confronta rispetto al 2014:

! Fonte duit; Assaeroport,
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Progr. al 3117 45

Proar. al 311214 | VAR. 201504 | VAR.% 2015014

Mok |b sisterna asrcportuate di Rorna inciude gli acroport di Flumicino e di Clampdng, quclle di Mildno gli scali dt

Passeggeri commerciali 7205155 £.916.062 289093 4. 7%
Mazfonak ILinea + Charter) 1830554 AT 2050 4 255 R,
Entermazianall fLawee v Chertor} BEGEED AR PR E0E a4k
Passeggeri Aviazione Generale YOATD 19743 -f68 -1.A%
TOTALE PASSEGCERI T2 650G 6©.935.805 288.52% L
Proar. al 311205 | Pregr. al 311204 | VAR 201504 | VAR 201514
Movimenti Commerciali 63435 62,205 1230 2,00
Mazicnab (Linea + Clhutter) e a7 G445 2d5 15
FnEsrrazionali imea » Chate} LD 4T 915 03 |, S
Cabcpo G iy 4 67
Maovi merti Aviaziore Generale 0549 0887 -HER -H.3%
TOTALE MOVIMENTI TITRS T3022 T62 1.6%
Progr, al 351215 | Progr. al 311214 | VAR 2015014 | VAR.% 2015/t
Tonredlaogi e Commerciale 375005 ZBEOQITA 51835 5 A%
Mazimab (Linea + Chaete) B30 55 33562 43573 -t P
interpazionali flimea » Charbe} ETOGERE 2676362 B G00 35
Cangpa FL062 GOZL0 RRIZ B
Tonrellaagi o Aviaziore Generale 143.396 142.504 8L 0.6%
TOTALLE TONNELLAGGIO 45 B75.40% apx2im Y2591 1.38%
Proar. al 311285 | Pragr. al 511214 | VAR 2015014 | VAILS% 2015714
hdsrc e via asrsa (Kg) A333851 TRILTO SOXIL0 L
b e via supeicie Hg) L0534 A4S TA2 -35.7B3 Retots
Posta (Kgl 20735 00770 203 TR
TOTALE MERCE E POSTA BAa33521 BATD 95 455 3728 54N
Progr. al 311235 [ Frogr, al 511214 § VAR, 201514 VAR 9% Z015/1h
TOTALE UKITA' DI TRAFFICO 7.313.965% T.0Z05%7 293368 1 2%
Gennaia - Dicembire 2005
M. ACTOpOrto asseqgen F
I Roma(sstemal i 46297409 f 64
o  ptilano (sistemal {0 mse763e | 55
venezia (sistemnal | 11134335 L
1 Catania ! 7105487 i -27
oz Bofagnag i GEBOTIZ Y
z  Mapoh ! 163384 HET
& Balemto £.910.79] S
5 %53 45042812 2o
G Bari SFRA0N 5.y
7 Cacghiar] 27239 2.2
g _ Todino TGG0.582 &8
e Werona 2507255 - by
10 Hienze 2419218 75
T Lamezia Tenne 2E542 400 2.8
B ]2 Brinlisi 2258292 4,4
3 Hixia 220G L3
Shtemna Aeroportuale ltaliano 17200784 4.5
Sitema AersporiLale Tosceno
{FL[;GIPSA} 120830 42

dWalpensa, Linate e Bergarmie Crio &l Serio; il sistema JF Venaria inctude gli scall 8 Yenezla & Treviso,
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Nel 2015, i Sistema Aeroportuale Toscano st conferma il 47 Sisterma Aeroportuale Haliano

per numero di passeggeri. dopo quelli di Roma, Milano e Venezia,

Nello stesso periodo, gll aeroporti toscant sono stati collegati con 94 destinazioni di cui 13
nazionzali e 81 internazionali, (18 operate in entrambi gli scali} e sono stati serviti da 36
compagnie aeree (di cui @ operantt in entrambi gli scak), 21 lata e 15 Low Cost (di seguito

anche "LC".

Siriporta di seguito it dettaglio delle destinazioni e delle compagnie in guestione,

M. destinazioni servite Sennalo-Dlcembre 2615 - Sistema Aeroprotuale Foscanse

destinazioni nazionali: ¥ Eirwingham’ 47 Ciforuzponnr PEK 71 Malbes
1 Adahera 24 Bordeau 43 fGoteborg | 72 M Casthe
2 Bori 25 Eistal st Hetdnkd | 7 NewYark FK
3 EBrindis | 28 Brieeelkes L Haiza 74 Chskor
4 Caghiad 7 ° BnpeflesCRL | 5 Estanbad 75 Parigi BYA
5 Cataria 25 Buchawest S2oi . Kefalopia 1 76 Parigi CEO
f Coamiso 2% Buickapest =5 T Kes S P PangioRY
7 ~ Lratone B LClrattia 54 Las Fakmnas ki Praga
8 tamedal. | 3 . CadeniaBonn 55 beedsDradiod 9 Riga
g P psD¥EMa M.Carnpol | 32 Copenaghen | S5 - Lone 8O Rl
10 Oflisia 33 Cotk 5 . lishona P B Salonicco
B Palemo  § 38 0 Crxodis 58 Liverjanal LB Santerni
12 RomaFCd ] 35 Dhanzic a B3 Lortdlea lCY By Siviclia
32 Frajzani 38 Dublno B0 Lorera LTW £4 Spralato
_destinazioni intermazionaliz:| 37 Drpsseteborf 81 i LandralHR 85 Stoccarda
% Ao IB Frusseldarf RN 52 - Eondra TN BE :  Steccabma ARMN
L Amsterdaen | 35 Cast Midlands 85 Londra STN 87 StocccdmaMYOD
15  Mene | &40 Edimburgo 84 | b acdict 88 Ted Ao
# ;. Bamellona | 4 ¢ Findevhen B85 . Malta B2 Tenerite
18 BacellonaGRO A 55 i Manchester el Tirana
1% Belfal 43 Francofoite 87 0 Marakech | Valencia
20 BedinoESXF 4y Fraiw ofaite HHN 68 pfibcoaras %2 ¢ Warsavia
7 HedinaTXL | 85 0 Fuetewontua | 59 Mlonaco ™ Yisnna
22 Bilhurrdd 45 Cireura 73 hosca B ZLitig o

Compaqnie Aoree operattl Gennaio-Diembme 2015
Sistemna Accportuale Boscaro™

1 Aegsan Altlines D Cenmannags
. 2 Air Baltic 20 Hap!
3 | Airierdin 21 toetia
: & Al Dodorniti 22 JetZnam
- Air France 23 L
: 5 Mitalia 2 Metidiaha
' 7 Hekia Adrbiruss 25  bufthansa
' i b Avestrian Aibines 26 : Niki
9  Rite Paotama (27 . Nonwegian AirS.
6  Blusfir 2a : Ryanair
. n British Adrways 29 -
12 Brusssels Adslines 50 ' Silhver Air
13 City Jet : n Swdss
14 Delra Airlines 2 ~ Transawvia
15 _ easyJet : 23 Tisekish Alrline
16 Etilyd fegional 34 Volates
17 Finnair 35 Wiekng Airfine
1| Fhyboe® 15 Viizz A

* La compagnio acred FyBe ha operalo Ano &l 28 mareo 2005 collzgamento Flrenze Hirmirrgham-c:bn 1T)

setthrmanal

* Lo compagnie asree Sub esposte in ordine aifabetloo
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931 Andamento del traffice dello scale di Pisa {Aeroporio Galileo Galilei)

H prospetto che segue riporta Fandamento del traffico annuo 2015 con relative confronto
verso b 2014, suddiviso nelle sue diverse componenti:

TRAFFICO AERGPORTCO DI PISA

Progr, &l 31.0215 | Progr. 2l 311214 [ VAR 201504 | VAR % 2015014
Passegaeri cammerciak 47056 9682 876,013 120,945 2.6%
MNazlonak {Linea 1 Charker) 14&8.687 137081 78566 2.7
internazionali (Einea + Charter) 3368275 Z505.892 423287 130
FPassegger! Aviazlione Generale 7.850 7798 52 0.7%
TOTALE PASSEGGERI 4£.804812 4,083,871 121,001 2 6%
Frogr, al 313275 | Progr. al 311214 | VAR 2015714 | VAR %6 2015014
Movierant! Cammerciali 35,714 35093 621 1.8%
Mazionali {Linea + Charker) n&2s 10551 74 5.2%
Internazionali (Linea + Chartor} 23104 23258 154 -01,8%4
Cargo _ _ oES 844 141 167%
Movimentf Aviazlone Generale 3.8 3775 26 0.7%
TOTALE MOVIMEMNTI Zoms SH.HEE a47 T, 7%
Progr. al 311215 | Progr. al 311214 | VAR, 201504 | VAR.% 2015414
Tonneliaggio Commerclale 2317687 2.327.286 -0,549 -0.4%
Mazional [Linea + Charken G52 5821 E82.162 -19.271 -2.8%4
Intemazionali {Linea + Charter} 1579734 1575874 3860 0.2%h
Cargo 754152 69250 5812 84%
Tonnsllaggiao Aviazione Cenerale 61655 61.405 250 0,496
TOTALE TONMNELLAGGIO 2,379 342 2388.691 -8 348 -390
Progr. ab 311215 | Progr, at 311234 | VAR 2015014 | VAR.%S 2015114
Morce via aorea [Kagd 8201572 FA22145 539427 FiFa
Mere via superficic (Kg) 345421 386237 -4L31E -HREYG
Posta (Kg) . 89736 11770 -F2050 8%
TOTALE MERCE E POSTA 8.606. 728 8210132 486 577 5.0%
Progr. at 311215 | Proar. al 311214 | VAR, 201514 | VAR 20154
TOTALE UNITA' D TRAFFICO 4801773 4755913 125,867 25

Nel corso del 2015 sono transitati dall'aeroporto di Pisa 4.804.812 passeggeri, in aumento
del 2.6% rispetio scorso anno, Pisa st posiziona al1l” posto tra gli Aeroporti {taliani per

numera di passeggeri,

It traffico di linea passeggeri & complessivamente aumentato del 27% {+123567
passeggeri} rispetto al 2014, Questo per {incremento registrato sia dal traffico di finea
naziohale [(+599 part a +70.492 passeggeri) che da guelle internazionale (+L4%, par a

+44 075 passedaeri)

Frosegue H trend di crescita del fattore di riempimenteo dei voli di linea che registra, un
incremento di 22 punti percentuali (82,5% il fattore di riempimento 2015 ed 80.2% il
fattore di riempimento 2014). A fronte di una sostaniziale stabilita dei posti offerti {-0,196} si
registra infattl una crescita ded traffico passeggeri di linea del 2,79,
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il traffico passeggeri dei voll dirottati, incluso nel traffico commerciale, rappresenta o
0.99 del traffico totale {pari a 41.206 passeggeri, +651% rispetto allo stesso periodo 2014),
La gquota proveniente da Firenze rappresenta circa i 70%.

Rispetto al 2014, i traffico charter, inserito nel traffico commerciale, ha registrato un cailo
del 38,6%, (-18.867 passeggeri), dovuio principalmente alla sospensione dei voli owigoing
verso 'Egitto e la Tunisia e dei volt /ncoming dalla la Russia a causa degli accadimenti
socio-politict di tali Paesi che hanno caratterizzato 'anho appena trascorso.

It traffico del voli di Aviazione Generale nel 2015 & sostanzialments in linea con guanto
registrato nelfanne 2014 (+0,7%4),

i seguito | principali fattori che hanno determinato 'andamento del traffico di linea
passegdert dellaeroporte Galitel di Pisa nel 2015

- % Ryanair piena operativita dei voli guadri settimanali per Comiso {operative da aprile
2014}, e Crotone {operativo da settembre 2014}, e del volo per Lishona (operative da
aprite 2014} che passa da 2 a 3 frequenze g partire dalla stagione estiva. 5i ricorda
inoltre l'incremento delle frequenze settimanall per Palermo {da 11 a 14), Tenerife
{passata da 1 2 3 nella stagione invernale} e Madrid {da 6 a 7 nella stagione invernale e
da 7 a B in quella estiva). Nella stagione astiva 2015' Ryanair ha collegate 'aeroporto di
Pisa con 46 destinazioni, operando una media di oltre 30 voli al giormo.

¥ Turkish Adrlines: piena operativitd del collegamento diretto Pisa-istanbul inaugurato il
26 giugno 2014 che incrementa le operazioni passando, a partire da aprile, da 4 a 5
frequenze settimanall.

Transavia France: ha operato a partire dal 13 aprile 2014 il collegamento su Parigi Orly
{con AB320-178 posti o B737-18% posii) e che ha in parte compensato le operazioni di
AfrFrance su Parigi Charles de Caulle {2 voli gtornalieri operati con CRJ-700 da 72
posti) present sine al 22 marzo 2014, || volo & stato sospese con la stagione invernate
2015/16 per riprendere nella stagione estiva 2016,

o

»  Alitalia: /| vettore ha incrementato le frequenze settimanali per Roma Fumicino
(passate da 21 a 24) operate con aeromobili ATR-72 da 68 posti, ed operai
collegamenti annuali per Catania, Praga e Tirana. Da aprile & tornato aperativo i
collegamento per Berlino Tegel (2 frequenze settimanali} operate anche hella
stagione invernale, mentre in alta stagione sono stati operati i collegamenti verso
Olbia {4 frequenze settimanali}, e Mosca Sheremetyevo {3 frequenze settimanali),

¥ Volotea: il veltore spagnoloc ha operato nella stagione estiva | voli per Bordeausx,
Nantes {2 frequenze settimanali) e Atene (2 frequenze settimanali da fine maggio a
fine agostol

» easylet: i vettore inglese opera a partire da aprile 2 freg/sett per Amburgo. e dal 23
maggio 2 freg/sett per Manchester. Le due nuove destinazioni vanno ad aggiungersi a
guelle operate dalla compagnia aerea su Pisa {Parigi Orly. Londra Gatwick, Bristol,
Berlino Schoenefield e Londra Lutor).

¥  Delta Alr Lines: dal 16 giugno al 7 settembre il vettore statunitense ha operate il valo
diretto per New York {4 freg/sett per tutto giugno e dal 1 al 7 settembre e & freg/fsett in
luglio ed agosto).

»  Air Baitic: dal 13 giugno al 13 settembre ha operato i nuovo volo per Riga {2 freq/fsett).

1 La stagione ostlva { Suemenar’) 2015 corfisponde al periodo 29 marzo 2015-24 ottabre 2015,
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Aegean Airlines: la compagnia aerea greca ha operato, dal 26 giugno al 28
settembre, 2 freguenze settimanali per Atene.

Si ricordano inoltre | collegamenti stagionall operatl da: Finnair {Helsinki, fino a 2
freqfsett], SAS (Stoccolma, Copenaghen, Oslo, fino a 2 fregfsett), Norwegian Adr
Shuttle {Stoccolma, Copenaghen. Oslo. fino a 3 fregfsett] Germanwings
{Colonia/Bonn, 5 fregfsett} e JetZ.com (Manchester fino a 6 freg/sett: Belfast, East
Midland e Leeds-Bradford 1 freg/fsett e New Castle 2 freg/fsett)

Nel 2015 Faeroporto di Pisa & stato collegato con 79 destinazioni di fnea operate da 20
compagnie aeree di cul 10 1ATA e 10 LC,

N. destlnazlonl servite Cennale-Dlcembre 2015 - Aeroporto di Pisa

. destinazioni nazionali: 19 Belfast 3% Fez 50 Whanckhester
: 1 Abghera 2o Bariino3XF | & Francoforte HHN a0 Marrabeecly
2, CBai |20 BelinedxXL s  Fueteventua | €1 | Monace
5 Ll achisi o2z Eiflund 4 Glasgew PIK 82 Mowa
& Cagfliari FEE Bordealix a3 | Gotehorg g5 | Mantes
5 Catania 2% Brristal % Helsink 64 1 NewCasthe
G : Cormiso 25 i Bruxelles CRL i85 1hiza 65 Mevr Yok 3-K
7 Crotons _ % . Biic hares 55 Estan|aet 66 o ale
B... . lamedal | 27 . Budapest | & | Kefalonia | 67 i PargiBVA
L9, IsDEba(MCarypol| 28 P Chavda 48 0 Kes 82 Paigi ORY
L Je o Gl ] 29 [ ColoniaMenn | 4% | lasPalmas | 69 Praga
. Palewme 30 Copenadhben S | hesds-Bradiom 70 | Higa
PR Rorna FCO 3 Coabs 5t Lishena o Rodi
- Trarand 32 Cracovia ) Eiverpool 72 Salonicco
destinazioni internazionali: a0 Danzica o3 Londra LOW 73 f  Shviglia
L Amibirgo 34 Dulbling S Londea 1HR T4 Steceobria ARN
D1 L Amsterdam 35 Dusseldaf NREN 88 0 londralTN 75 | StoccofmaNYO
Lo Ateno 38 East Micanes 55 i lendkaSIN | 76 1 Tenamife
7 Farcelfana . Edimbumge A Macl 77 Tirana
13§ BaellonaGRO E{:- T Eindovhen fat i Malta 73 Yabericea
: : : 79 Warsavia
Compagnie Acree operanti Gennawn-Dxembre 205
Agmporto di Pisa”
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Traffico Linea passeqggert suddiviso per nazione

Nel corso del 2015 sono stati 25 | mercati regolarmente collegati con ['aeroporto di Pisa
con voli di linea,

H mercato internazionale rappresenta il 69.6% del traffico totale di linea passeggeri
deil’ Aeraporto Galilel, mentre guello domestico H 30,4%:

H prospetto che segue evidenzia lincidenza percentuale di cigscun passe europeo sul
totale del traffico di linea passeggeri registrato dal Galilel nel corso det 2015 e |a
variazione, sia in termini asscluti che percentuall, rspetto gl 2014

Traffico pax di linea} 2015 E 2014 f Var i var % ; % on TOT
Jtalia 1.636.24) , 1356025 ° o316 . 53%  304%
Gran Bretagna | 921650 | 970743 i -49.003 | 51 ' 195%
Spagna 540532 S2599F ¢ 14569 [ 23 - 114%
Frapcia I4.09 330452 1 9499 1 28% | 7.4%
Gerrmania 2E2759 © 253165 | 23594 | 94 6,0%
Passl 2assl 221230 | 200891 1 348 1 S4% 0 479%
Belgio 152762 1ROIG | AS6 ¢ 0% 330
albants 1rno07 1130810 1 3487 0 27W L 28%
Marocco 7IEIS 0 7955 | L9730 -25% | 16%
Grecla 66637 | 71818 408 0 70% | 14%
 Sveria F2210 i S0667 © 2543 1 &43% | 13%
Palonia SOSTS | 57686 [ 1Eed L 33N 13%
brlanda 50082 ¢ 59300 1 7 1 -02% | 13%
Partogatla SUIEFT 26799 1 24302 © oMW ;. 11%
CRomania 49792 [ 47704 . 2088 | 44% | 1%
Dranlmarca 46719 43.618 ¢ 3301 0 I 1 RO%
Malta 45434 | 40732 . 4702 | NS | 10%
Turchia 43.9%6 22,979 © 20057  ol2wm | 09%
Ungheria 42,050 © 33250 0 89800 | 265% | 0.9%
Norvegia 24,081 © SLE70 27645 0 SRS | 05
Repubblica Ceca | 21820 20304 . 7574 | -252% | 05%
statl Uniti 7.022 0 14153 ¢ 2864 | 202% | 04%
Ruissia 12746 T4446 1700 L MER D 03%
Finfandia 797 . 3NE @ 679 218% | Ol%
Lettonia 2307 0 a1 oamo7 L - 0%
TOTALE 4725788 4602221 123567 - 27% . 100.0%

Nel| 2015 i} traffico domestico ha registrato una crescita dei 58% rispetto al 2014, Tale
risultaio & principalmente da ascriversi alla piena operativita dei voli Ryanair su Comiso e
Crotone (operatihv rispettivamente da Aprile e Settembre 2004) ed al gia citato
incremanto delle frequenze settimanali sy Palermo citre ad un incremento del fattore
riempimento voli globale del mercato di 3.8 pti percentuall.

I mercate britannico, che si conferma prima tra | mercati esteri (921.650 passeggeri:
19.5% sul totale mercati) registra un calo del 519 rispetto al 2004, Questo a causa della
ridurione effettuata ad opera di British Airways su londra Gatwick {8 frequenze
settimanali contro i 2 voli giornaliet! dello scorsc anno), delia cancellazione dei voli da/per
Bornemotith e della riduzione del volo per Leeds-Bradford ad opera di Ryanair. Si ricorda
Mintroduzione del collegamento per Manchester, ad opera di easyJet a far data dal 23
rmaggio 2015, '
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n crescita del 2.8% il mercato spagnolo {540.532 passeggeti transitati nell’annc} Tale
risultato & dovuto ai gia citati incremert! di freguenze settimanal su Madrid e Tenerife
oltre ad un incremento del fattore di riempimento voli [di seguito anche "Load Factor’)
sulie rotte spagnole (+2.9 pii %)

Il mercato Francia & in crescita del 2,89% rispetto al 2014, Le nuove operazioni di Transavia
France su Parigi Orly e allincremento di frequenze ad opera di Ryanair su Parigi Beauvais,
 controbilanciano {a cancellazione delle operazioni di Air France su Parigi Charles De
Gaulie. 1l mercato cresce anche grazie ai nuovi collegamenti verso Nantes e Bordealx
del vettore Volotea.

In crescita anche i mercato Germania {+2,1%) grazie all'operazione sasylet su Amburgo,
altincremento di freguenze su Francoforte Hann da parte di Ryanalr e Toperazione
Alitalia su Berlino anche nella stagione invernale.

in crescita, grazie ai collegamenti Ryanair per Lishena e Turkish Allines per {stanbu
anche | mercati Portogalio (+24.381 passeggeri) € Turchia {+20.857 passeggeri}. Si ricorda
che i voli hanno iniziato ad operare rispettivamente neil’aprile 2004 & ned giugno 2014,

it mercato Norvegia, in calo del 53,396, risente della canceliazione ad opera di Ryanalr det
voli stagionali per Haugesund e per Osio Torp. La destinazione Oslo rimane comungue
nel network dell'aeroporto Calilei grazie alle operazioni di Norweglan Air Shuttle e SAS.

Traffico Mercj g Posta

| dati di traffico cargo registrati nel 2015 dail'aeroporto di Pisa evidenziano una crescita
dell+59% (parl a +4B6397 Kg di merce e posta trasportati} Tale risultato & dovuto
rrincipaimente atla ripresa delle operazioni su Pisa di DHL, Dat 2 aprile 2014 il vettore
coufier ha iniziato nuovarmente ad operare sullAeroporto di Pisa, collegandolo
direttamente al suo Hub di Lipsia.

Si ricorda inolire, che dal 3 novernbre 2015 DHL ha incrementato le proprie operazioni su

Pisa grazie all'apertura del servizio di merce in import.

832 Andamenta del traffico dello scalo di Firenze {Aeroporto Amerigo Vespucci)

Il prospetto che segue riporta Fandamento del traffico annuo con il relativo confronto s
2014, suddiviso nelle sue diverse compahenti:
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TRAFFICO AEROPORTO DI FIRENZE

Frogr. al 31.12.35 | Progr. al 311234 { VAR, 2015/14 | vAR.S: 201514
Paszeqoger] commerdlatl 2408183 2240045 1G68. 144 7.5%
Maziohali (Linea r Charter) 387657 §01.048 -2 81 3,6%
Internazionali (linea @ Charler) 20200526 1.838.101 182.425 0599
Passeqoeri Aviarione Cenerale 1.625 11.945 -320 2,79
TOTALE PASSEGGER] 2419818 2.251.984 167.824 7.5%

Pragr. al 31125 [ Progr. al 3112.14 | VAR, 2015114 ] VAR.% 201514
Movimenti Commerciali 27721 27 N2 &9 2.29%
Mazionali [binea + Charter} 4,046 & 404 -4458 10096
Internazionall (Unea + d"larterj 23,675 22618 1.057 4 F%
Maovimenti Aviaziones Cenerale 6.548 FO42 -494 ~7.0%%
TOTALE MOVIMENTI 314.269 34154 15 0.3%

Progr. &l 311215 | Progr. al 311214 | VAR, 2015114 | vAR% 201584
Tonnellaggio Commerciale 1414325 1352, 888 01.438 4,594
Marionali (Linea + Charter} 227 498 251800 -24302 -07%,
intermazlonall (Unea + Charter) 1186.8258 131C1.038 B8R40 785G
Tonnelagglo Aviazione Generale 81.741 81,135 a2 0,7%
TOTALE TOMNNELLAGGHD 1.496.067 1.434 027 52.040 4,539

Pragr. al 311215 | Pragr. al 311214 | VAR, 201514 | VAR .9 201514
Merce via aerea {Kqg) F22749 109556 -3F2FY 34 0%
Merce via supeticie {Kg) 164.513 159,485 5028 3295
TOTALE MERCE E POSTA 2367792 269041 -32.249 -12,0%%

Pragr. al 311215 | Progr. al 311214 [ VAR, 2015014 | VAR.% 201544
TOTALE UINITA' D TRAFFICO 2422186 2254 634 167.502 7459

Nel 2015 {aeroporto di Firenze ha registrate 2419818 passeggeri. con un incremento del
7.5 9 {+167.824 passegoeri} rispetio al 2014, 1| traffico passeggeri per ciascun mese del
2015 =i & attestato su tivelli da record per lo scalo {ad eccezione del mese di dicemibre).

Tali ristitati sono stati determinat! dallincremento dei movimenti di linea (+ 2.5 9%} e dei
posti offerti di linea (+3,9%), con un incremento pil che proporzionale dei passegaert
{(+7.5%} grazie anche all'aumento del load factor {+2,796) che passa dal 75.6% del 2014 al

78.3% del 2015,

Si riportano di seguito | principall fattori che hanno determinato | record di traffico del

2015,

¥ {beria: a partire dal 1 aprile 2015, i vettore ha attivato it collegamento per Madrid con
6 frequenze settimanali operato con A312 da 141 posti;

¥ Arkia Airlines: la compagnia aerea israeliana ha operato nella stagione estiva 2015 il
collegarnento per Tel Aviv con due frequenze settimanali con E190 da N0 posti;

#  Alialia: 2 partire da giugno il vettore ha reintrodotto i piis capientt AB319 da 138 posti
ed ha ridotto la presenza degli F175 da 88 posti. Le operazioni su Roma {3/4 voli
oiornalier) sono operate attualmente con un mix -di AB318, EMBIB0 da 160 posti e

EMBI175 da 88 posti;

¥ Blue Air: it vettore rumenaq, a partire dal 20 marzo 2015, ha aperto il chiégamento er
Bucarest con 3 frequenze settimanali con B737-500 da 141 posti;
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Biue Panorama: da marzo a settembre la compagnia aetea ha operato la rotda per
Tirarna con 4 freqguenze settimanali con ATR 72 da 64 posti

Swiss Airlines: a partire dal 30 marze 2015 ha attivatc il collegamento
guadrisettimanale per Ginevra con DashQ-400 da 76 posti;

vueling: piena operativitd del secondo AB319 basato a Firenze ad aprile 2014, I
vettore apera un totale 17 di destinazioni, incluse le destinazioni stagionali di Olbia { 2
frequenze settirmanali dat 22 glugno al 7 settembre) , e Tel Aviv (1 volo settimanale dal
4 luglio al & ottobre).

KLM: nella stagione estiva 2015 if vettore, ha incremeniato le frequenze per
Amsterdam passando da 3 a 4 vali giomalieri operati con E190 da 100 posti:

British Airways Cityfiver: piena operativith del collegamento per Londra City
inaugurate i 27 marzo 2014 passando da 4 a & frequenze settimanali finc a ©
frequenze settimanali a lugho ed agosto;

Brussels Airlines: duranie ia stagione estiva ha incrementato le frequenze per
Bruxelles passando da 10 a 11 collegamenti settimanali operati con RI0G da 97 posti;

Air France: pieha operativita del'A%18 da 131 posti per | 5 collegarmenti giornalier per
Parlgi CDG durante la stagione invernale e 44 frequenze settimanali durante la
stagione estiva,

Net 2015 Faeroporto di Firenze & stato collegato con 33 destinazioni di finea operate da 22
commpadhie asres,

M destlnazinni servite Gennaio- Dicembre 2015 - Compagnie Asteo operanti Genaaio- Dicembre 2615
Aeroporto di Firenze Acroporto i Hrenza®
. destinaziont nazionali; 16 Francoforte | 1 Air Berdin 12 |Etihad Regional
1 Bari S om i Ginewa | 2 Air Dolomniti 13 | Flybe"
2 Cagliak 18 ibiza E | AirFrance T4 Hap!
3 Catania i Lens & Alitalia 15 Ikberia
&  'IsDElba(MCarmopal] 20 llemdralCY{: S Arkia 16 KM
5 Oisla A Lendra LGWI T 6 [AusbianAidines] 17 Lufthansa
& Palermo 22 0 Madid |i 7 Blue Air 15 Meridiana
: 7 " Romna FCO 23 Manaza 2 EluePanaorama 19 _ Miki
. destinazioni internazionai- 24 Myloroes o Biritish Alresays 20  Sibser Air
: B Arnsterdam 25 | ParigicDG 10 Brussets Alrfines 21 iyiss Adlines
- R Barcellona 6 * Parigi ORY 11 Cityiet 22 Wueting
0 ¢ BedineTXL | 22 Santerni
W {  Bimingham | 28 | Spalato
1z Bruselhzs | 29 Stoccarda
15 ¢ Bucarest 50 . Tel Aviv
)& Copenaghen B0 Tiana
5 Chusesidaef 32 Mienna
5% L Zurigo

‘ie :,mnpaqnle aerae 5ono esposte in ordine alfabstico
“ La compagris aevea FliyBe ba operalo fing ol 28 marzs 2615 il cotlcgamnntc: Fircthize- B:rmtngham con el freatenza
setlinnanali
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Traffico di Linea Passegaer suddiviso per Mazions

Nel 2015 i traffico internazionale ha costituito il 77.3% del traffico totale dei passeggert.
L'aeroporte di Firenze & collegato con 16 nazioni.

Traffico pax di linea 2015 2074 var Var % %6 on TOT
Francia 5468012 482440 S7USEE N.3% 227
Serrania SAVF9D 560475 -22 476 -afs_.r.} i 22,47
italla 386700 00347 -15.G38 -3.4% 16.1%
Lpaqgra 19750 140576 092G 40,5%4 B.2%
Svlzzera 102234 1534370 8.064 £ 454 2,.0%%
Paesi bass 12580 147.0M 41239 281 7.5%0
ﬂeglw Lt 185867 182.767 210G 1,7%0 NS
Bpstria 46 5T 54829 -4, 950 -6.0% e
Belgho 45832 43,900 32 01540 2,054

Bomania 22.937 o | 224937 100,0% ) L0%
Lranpnarca 18.190 Wmae?? | LB 2.1% C.5%
Grecia 11.632 0548 L334 250% 0.5%
Albarnda FN= o 773 100.0% 03%
Israete 3770 s STV 10.0% 0.2%
Croazia 3028 L1m 1.913 172.2% 01%
Rep. Ceca 777 368 {100 11.1%5 0,0%

TOTALE 2403 436 2235108 168.328 7.5% H3.0%

Come si osserva dalla tabella soprastants, il mercato francese si conferma il mercato
principale con 546,012 passeggeri trasportati (22,79 del totale), in crescita del + 1.8%
rispetto al 2014 grazie alla magglore capacitad offerta da parte di Alr France {con
lintroduzione del'aeromobile AB318 da 131 posti) ed all'incremento di freguenze per
Parigi Orly da parte di Vueling.

i mercato tedesco, secondo mercato, & in Heve calo {-4%} sia a causa della sospensione
da parte di Air Berlin delle operazioni nella stagione invernale verso Stoccarda e
Dusseldorf sia a3 causa della mancata introduzione delle frenuenze estive aggiuntive
operate nel 2015

i mercata itatiano (386,709 passegqgeri) registra un decremento del 3.4% rispetto al 2014 7
causa della cancellazionea dei collegamenti per Palermo e Catania da parte di Voloteg e
dailutilizzo da parte di Alitalia di un Aeromaohile E175 (BB posti) con mincr capacita
tispetto all” AB312 {138 posti} Tale riduzione & stata in patte compensata dall'incremento
del fattore di riempimento dei voli di Vueling per te rotte nazionali e dall'introduzione del
collegamento per Olbia sempre ad opeta dei vettore spagnoio.

Da evidenziare le crescite registrate dal mercato Spagna (+40.596) e Paesi Bassi {+28196)
grazie all'avvio delle operazioni di tberia per Madrid ed all'incremento di freguenze
Vueling per Barcellona e ai gia citati incrementt di frequenze ad opera di KM su
Amsterdam.

It mercatc Gran Bretagna registra una lieve crescita dell’.7%6 (+3100 passeggeri} grazie
alla piena operativitad del collegamento operato da British Airways Cityflyer per Londra
City inaugurato nella stagione estiva del 2014 e ad una crescita del fattore di
riempimento dei voli operati da Cityjet.

Di rilievo la crescita del mercato Romania {+22.937 passeggen} grazie aliapertura del
collegamento verso Bucarest ad opera di Blue Al
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9.4 LE ATTIVITA "NON AVIATION"

| Servizi Commerciali

| “Servizi Commerciali' rappresentanc linsieme delle attivitd Non Aviation relative a:
Retail {esercizi commerciall), Food {rstorazione). Autonoleggi, Sub-concessione di aree
[spazi locativil Altre sub-concessioni (attivith minoril Gestione degli spazi
pubblicitar/Advertising e Cestione dei Parcheggi.

Principali iniziative Non Aviation 2015 aeroporto di Pisa

Attivitd “Autonocleggi”
Anche nal 2015, l'aeroporto di Pisa ha rappresentato per il comparto aeroportuale del
nolegaio auto senza conducente un importante punto di riferimento organizzativo e di
logistica. Questo ha consentito un importante incremento delle performance registrando
circa 167.000 contratti di noleggio {(+8% sul 2014} H settore, fitenuto strategico da TA, ha
permesso di awiare anche nel 2015 importanti iniziative orientate a consolidare e
swiuppare tale business. In particolare si evidenziano:
ia realizzazione, da agosto, di 10 postazioni totaimente attrezzate per lo svolgimento
delle attivitd di “dry cleaning”. Tale servizie viene direttamente commercializzate da TA
alle Sacieta di Autonhaleggio che lo svolgono in "self servica”,
lavvio delle negoziazioni per |a prosecuzione contrattuale con tutte le Societd che
operano sullo scalo. Le negoziazioni, iniziate nel mese di settembre con previsione di
conclusione per tutte e Societd nel 2016, hanno generato ricavi aggiuntivi (nel 2015}
per circa 450 migliala di euro, derivanti da "contributi una tantum” che le Societa
hanho corrisposto a fronte degli investimenti effettuati e da effettuare nel periodo di
rinnovo contrattuale;

Attivita "Parking”

La strategia di differenziazione delle politiche di pricing dei parcheggi, attutita da TA a
partire daflinizio del perjodo di crisi {2008}, ha consentito alla Societa negh ultimi ahni di
limitare significativamente 1a generalizzata contrazione del ricavi di questo settore. Tra le
principall iniziative attuate dalla Capogruppo nel settore "Parking” nel corso del 2015 si
segnalano:

- Yattivazione del “Sisterna TELEPASS” di accesso al parcheggi P2 e P2 Tale sistema
consenhte una pit rapida gestione degli ingressi e delle uscite dal suddetti parchegyi
particojarmente in uso ad una utenza business;

- per gii altri parchegai gestiti {F1 e P4) si sono continuate le strategle tariffarie avviate nel
precedenti esercizt

Atrivitad “Food&Retail

Area "Alrside” a seguito di lavori di rigualificazione dell'area imbarchi "controlli passaporti’
al piano 1° del Terminatl & stato possibile riservare un'area di circa 35 mq. dove ha preso
awvio nel mese di luglio 2015 un'attivitd di Wine Bat. Tale attivit si & aggiunta al punto di
ristoro Gate Caffé e consente a consurnazione di piatti espressi con prodotti tipict delia
reqione.

Principali iniziative Non Aviation 2015 aeropotto di Firenze

Attivita “Parking”
Le principali iniziative implementate nel 2015 presso 'aeroporto di Fn‘enze SDHD
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- I'attivazione del “Sistema TELEPASS' di accesso al parchega Pl e P2 Tale sistemnea
consente una pil rapida gestione degli ingressi e delle uscite dai suddetti parcheggi
particolarmente in uso ad una uienZa business;

- |a sottoscrizione con il Comune di Firenze di una modifica della Convenzione per |a
gestione del parchedggio P1 di lunga sosta. A tal proposito, a fronte deila presa in carico
della manutenzione della Via del Termine, & stato possibile ottenere Fapplicazione di
una politica tariffaria di maggior favore per il parcheggio in guestione ed in linea con |
prezzi praticati dal concorrenti direttamente insistenti nelle vicinanze del sedime
aeropattuale (nuove tariffe in vigore da gennaio 2016) nonché la possibilita di utilizzare
un maggicr numere di stalli per attivita diverse dal parcheggio, guali ad esempio gl
autonolegai oggi ubicatt in area remota.

Attivitd ‘Food&Retail”

Uaffidamento in subconcessione per un intero anno della gestione dei negozi Duty free,
prima gestiti direttamente dalla Sccieta finizio effettivo della subconcessichne ottobre
2014), Tale rilevante operazione ha determinato un maggior margine di circa 150 migliaia
di euro sul 2015, 1| Bilancio 2015 incorpora dirsttamente ricavi per L4 milion] di euro verso
il subconcassionario, guando il Bilancio 2014 presentava ricavi diretti per 431 milioni di
elUro e costi diretti per 2,85 milioni di euro.

10. FATTI D RILIEVO AVWVENUTE NELLEANNO 2015

Lo sviluppo infrastrutturale dell Asroporto di Firenze

Il Master Plan 2014-2029, elaborato coerentemente con il Piahe Nazionale degi
Aeroporti approvato dal Consiglio dei Ministri nella riunione del 30 settembre 2014 che
inserisce 'aeroporto di Firenze tra gl asroporti strategici  italiani, & stato approvato in
linea tecnica da ENAC in data 3 novembre 2004, {} Master Plan 2004-20292 & soggetto alla
procedura di Vaiutazione di tmpatto Ambientale (V1A) ai sensi del Dlgs n. 152/2006 ed al
rifascio delia Conformita Urbanistica ai sensi dell’articolo 81 DPR 616/1977,

Uiter procedursle di Valutaziche di impattc Ambientale del Plano in oggetto & stato
awvviato da parte di ENAC in data 24 marzo 2015 presso i| Ministero delfAmbiente e della
Tutela del Territorio & del Mare,

il Master Plan 2014-2029 prevede la rigualificazione dell'attuale scalo aeroportuale di
Firenze, con realizzazione della nuova pista di volo e dei relativi raccordi e piazzali
aeramobili, 1a realizzazione del nuovo Terminal Passaeggeri, della viabilita di accesso e deai
parcheggi, ka realizzazione in area Ovest dellarea logistica, clire alle opere propedeutiche
necessarie alla realizzazionea del nuovo sistema aeroportuala.

Mell'ambito della procedura di VIA, facendo seguito alla richiesta di integrazioni espressa
dal Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare in data 21 luglio 2015,
sono stati predisposti tutt gii approfondimenti progettuali ed | chiariment] richiesti che
sono stati depositati in data 4 settermbre 2015 e contestualrmente trasmessi 3 wutt gli Ent
competenti, Ad cggi |3 procedura di VA risulta ancora in corso e si stima che [a
conclusione della procedura suddetta possa avvenire nei prossimi dodici mesi e, nel
contemnpo, la Societa st sta adoperando per valutare la migliore struttura finanziaria al
rigutardao.



Toscana
» Aeroportl

Lavori per l'adeguamento e i potenziamento delle infrastrutture di volo {piste e
raccordi) dell'asroporto Galitel e per la mitigazione dellimpatto acustico sulia citta
di Pisa

Il 27 marzo 2015 & stata inaugurata la riapertura della pista principale dell'Aeroporto
Caliten Galitel di Pisa. | lavori ultimati alla data del presente documentoe hanno riguardato
la rigualificazione della pavimentazione della pista principale e 1a realizzazione di Uun
nuovo raccordo tra fa pista principale e quella secondaria. Questultimo intervento ha
consentito {'anticipo della corsa al decollo degli asromobill e la conseguenta riduzione
dell'impatio acustico sulla cittd di Pisa. |l piano degli interventi ha anche riguardato
ladeguamento impiantistico e delle luci pista {AVL} che consentono it miglioramento
dell'operativita dello scalo in condizioni di bassa visibilita ed il passaggio della categoria
operativa della pista principale da CAT | a CAT il | lavori non hanno condizionato Ia
continuitad operativa dell'aeroporte. che & stata garantita tramite 'utilizzo della pista di
volo secondaria. Entro Festate 2016 & prevista I'ultimazione compiessiva degh interventi
per l'adeguamento della portanza delle superfict di sicurezza {cd. 'Strip & RESA”).
Limvestimento complessivo ammonta & circa 20 milioni di euro,

Delocalizzazione insediamento residenziale Borgo di via Caricla e sviluppo
infrastrutture aeroporiuali sull'Aeroporto Galileo Galilei di Pisa

MNel 2015 & proseguito,. nel rispetto dell’Accordo di Programma sottoscritto nel dicembre
2013, lintervento di delocalizzazione dell'insediamento residenziale (Borgo Via Cariola)
confinanie con la zona est del piazzale asromobil e in prossimita della testata hord della
pista secondaria. La delocalizzazione del Borge di via Caricla, nel quale risiedevano 44
niclet familiar, sl & resa necessaria pen
H liberare larea per consentite to sviluppo delle infrastrutture aeroporiuali 3 servizio
delfutenza come previsto dal Master Plan aeroportuale {ampliamento piazzali
aeromobili. parcheggi per rent a car’, parcheggi dipendenti aeroportuali):
2) eliminare fattorf di rischio per la popolazione residente guall lnguinamento
acustico, ambientale e i rischio aeronautico connesso alla vicinanza delle piste di
volo come previsto dalle prescrizioni del decreto VA dei 2002,
il costo del progetto di delocalizzazione & di 16,5 milioni di eure di cul 10 milioni resi
disporibili dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti attraverso FENAC, 3 milion] <
auro da parte della Regione Toscana, £ fino ad un massimo di 3.5 miliont di euro da parte
di Toscana Aeroportl. In particolare investimento di TA ha riguardato fo sviluppo
dell'infrastrutiura come sopra descritto. Alla data del presente documenio soho stati
sottascritti n. 40 (su n. 44 totali) atti di cessions volontaria degh immaobili del Borgo di Via
Caricla per un corrispondente importo liguidato agli ex-proprietart di cireg 12 milioni di
euro {importi erogati dal ministero det Trasporti), oltre a circa 760 migliata di euro per
investimenti effettuati da TA. Il completamento del processo di delocalizzazione e
previsto entre g fine det 2016 Le nuove aree saranno destinate ad attivitd di carattere
aviation e non aviation.

Livelli tariffari 2015-2018 dell'Aeroporto Galilel - Approvazione da parte del'Autoritd
di Regolazione dei Trasporti (ART)

L'Autorita di Regolazione dei Trasporti {ART), con delibera n. 22 del 12 marzo 2015, ha
autorizzato I'aeroporto di Pisa ad applicare. a partire dal 16 aprile 2015, i nuovi livelli dei
diritti regolamentati per 'anno 2015, It modello tariffario prevede per gli anni 2016-2018
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Faggiornamento, attraverso consultazioni annuali con g utenti aeroportuzli, dei dinth
regolamentati determinati sulla base dei consuntivi annuali di traffico, investimenti ed
indicatori di qualitd ed ambiente. Nel corso del mese di ottobre 2015 st e svoita
positivamente |a consultazione annuale con gii utenti ai guali € stata inviata linformativa
delte nuove tariffe 2016 in vigore dal 1" gennaio.

tivelli tariffari 2015-2018 dellAcsroporto Vespucci - Approvazione da parte
cdell’Autorita i Regolazione dei Trasportt (ART)

LAutoritd di Regolazione dei Trasporti {&RT), con delibera n. 35 del 7 maggio 2015, ha
autorizzato o scalo di Firenze ad applicare, a partire dal 26 maggio 2015, i nuovi livell dei
diritti regolamentati per 'anno 2015 Come per 1o scalo di Pisa, il modetio tariffario
prevede per gli anni 2016-2018 'aggiornamento, attraverso consultaziont annuall con oii
utenti aeroportuali dei dirieti regolamentati determinati sulla base det consuntivi anhuali
di traffico, investimenti ed indicatori di quslitd ed ambients. Nel corse del mese di
ottohre 2015 si & svolta positivamente fa consultazione annuale con gli utenti ai quali &
stata inviata l'informativa delle nuove tariffe 2016 in vigore dal 1 gennaio.

11. RISULTATI DELLA CESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORT!

PREMESSA

Corne tiportato nel prosieguo del presente documento al paragrafo “Fusione per
incorporaziche di Aeroporto di Firenze S.pa., con il perfezionamento dell'operazione in
guestione le operazioni della societd incorporata sono state imputate al bilancio di TA ai
fini contabii e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2015. Si fa presente, guindi che tutti gh
scostarmenti dei valori del due esercizi fra il Gruppo Toscana Aeroporti al 31 dicembre
2015 ed il Gruppo TA {gid Gruppo SAT) al 31 dicembre 2014 sono pocoe rappresentativi in
guanto influenzati dali'operazions in guestiona.

Per il dettaglio delle voci di conto econornico si rimanda a quanto descritto nelle Note
llivstrative.

11.1 Conte Economico Consofidato

Di seguits || prospetto di raffronto tra i dati del Conto Economico Conselidato del 2015 ¢
del 2014,
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bati in migliaia di euro 2015 2014 (1} 2‘;‘;;&";:; VAR.%
RICAVI
Ricavi aviation B3 853 &9.554 34,200 62.2%
FRicavi non aviation 25151 220 7832 4520
Ricavi per servizi di costruzione 1B.616 6.589 12027 1825%
Aldtri ricavi e proventi 4,269 1.802 3167 175.7%
TOTALE RECAVI [A) 132.589  75.265 57.324 76,255
CosT
Materizfi di consumo 1236 856 380 £6,4%
CosH det personale 38778 22.854 15921 74,0%
Costl per servizl £1.068  26.907 14362 525%
Oneri diversi ¢l gesticne 2.004 803 1201 149,74
Canoni asroportuali 5.269 387 1393 6,104
Costi per servizi di costruzione 17.690 6.276 .64 1189
TOTALE COST [B) 107,042 61,565 &5, 476 FI.004
MARGINE QPERATIVO LORDO {A-B} 25547 13.699 11.848 EE 5%
Incid 36 su ricavi total] 304 18.2%

Ammartamenti e svalutazioni 8.359 4176 438% 100.2%
Acc. fdo rischi e ripristini 4.682 1724 2958 171.6%
Acc, Tdo svalutazione credit 163 107 58 52 7%,
RISULTATC OPERATIVO T2.343 7.693 4 650 60, 4%
incid 8¢ su ricavi folalt 4 3% 10,2%5

GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari L7668 289 1472 LERA
Onerd finanztari ~1.565 -B73 -592 79,24
Utile {perditalda partecipazioni &2 0 02 s,
TOTALE GESTIONE FINANZIAREA 246 585 #29 1&21%
UTILE [PERDITA)} PRIMA DELLE BIMPOSTE 12.589 7.108 5480 77,1%:
Imposte di periodo -4 042 -2.774 -1.2G8 45.7%
UTILE [PERDITA} DI ESERCIZIO B547 4335 4,212 97,2%
Perdita {utite ) di esercizlo di pertinenza di Terzi =50 -136 87  -63.6%
UTILE (PERDITA} DI ESERCIZIO DEL GRUPPO B.598 &199 4,299 10Z,4%
Utile per azione (€] 0618 0,426 ooz #5.1%
Mote:

{1} 51 seynata che &l fine di offrire a1 lettore una maggicre comparabifita delle Informazion] rportate nel
Klanclo cansofidato o Toscana Aeroporti &l 31 dicentbre 2005, s presentazions o aleuni dati refativi at 33
chicambre 2014 & stata modificata. Tali modflche sono dtenute dalla Societa non significativa,

Al sensi di quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/B0BG4293 del 28 luglio
2006, si precisa che | dati sintetici di conto economico tiportati sono agevolmente
riconciliabili con quelli indicati net prospetti di bilancio,

Inoltre, in accordo con ta Raccomandazione CESR/05-178b suall indicatori atternativi di
performance, TA presenta nell'ambito del presente Bilancio Consclidato, it aggiunta alle
grandezze finanziarie previste dagh IFRS, alcune grandezze derivate da gueste ultime,
ancorche non previste dagli IFRS (Non-CAAP Measures).

32



Toscana
Aeroporti

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore wvaluiazione
dell'andaments della gestione di Gruppo ¢ non devono esserg considerate slternative a
guetie previste daghi IFRS. In particolare:

- 0F risUBato intermedio EBIT (Zaniings Before Inforests and Taxes) coincide con it
Risultato Operativo riportato nel prospetio di Conto Ecohomico;

- i risultato intermedio PBT {Profif Before Taxes) coincide con F'utile prima delle imposte
riportato nel prospetio di Conto Economico,

Relativamente alllEBITDA {£arnings Before interasts, Taxes Depreciation Amortization) o
Margine Operativo Lordo, 51 precisa che esso rappresenta 'EBIT al lordo degl
ammortamenti e degli accantonamenti.

in termini generali si ricorda che § risultati intermedi indicati nel presente documento
non song definitl come misura contabile nell'ambito dei Principi Contabili IFRS e che,
pertanto, i criter di definizione di tali risubtati intermedi potrebbero non essere cmogeneai
con gueli adottati da altre societa.

D seguito si espongono | principali risultati di conto economiceo di esercizio in esame.
LEBITDA {Margine Operative Lordo) del 2015 ammeonta a 25,5 mitioni di euro.

U'ERIT del 2005 si attesta a 123 milioni di euro.

Il Risultato ante imposte del 2015 & pati a 12,6 milioni di eure,

Infine, il 2015 si chivde con un Risultato netto 4f esercizio di Gruppo pari a2 84598
migliaia di eutro, in miglioramento di 4299 migliaia di euro rispetto a quanto registrato
nel 2014 dal Gruppo SAT. Tale rsuitato di esercizic €  influenzato anche

dail'incorporazione delle voci di conto economico di AdFE {sl veda a tal proposito il conto
sconomico gastionale succassivamente lustrato)

Comparazione dei risultati economici del 2015 ¢con i dati economici Pro-forma del
2004,

Per offrire at lettore una migliore comprensions del prospetti sopra esposti ed una
migliore comparabilitd det dati, si riporta di sequito it prospetio di Conto Economico
Cestionale det 2015, con avidenza dei valori economict comparati con i vateri Pro-forma
del 2014 corme da Docurmento Eguivalente.

in ogni caso, per un dettaglio dei saidi di conto economico del 2015, si rimanda a guanto
descritto nele Note Hlustrative,
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Dati in miglizia di euro 2015 FORMA 2‘;‘1’;!‘:;; VAR.%
2014
RICAM
Ricavi operativi
Ricavi aviation BZ.B53 75,685 466 5.29%
Ricavi non aviation 25151 27540 -2348 8795
Alts} ricavi e proventi 4,959 3.179 1730 563%
Totale ricavi operativi 113,973 110.410 1.563 3.2%
Ricavi per servizi di costruzione 18.616 2.5442 QIFe 9T
TOTALE RICAVI [A] 132.580 119.852 12757 10,659
COSTI
Costi operathvi
Materlall di consumo 1.236 3.812 -2576  -B7.5%
Costi del personale 39775 38652 A 7E 2au
Coslti per servizi 41.068 30067 2007 5194
Onerd diverst di gestione 2.004 1.805 9% 0%
Canchi aergportuati 5.269 4250 1018 24,00
Totale costi operativi 89.352 B7.582 1770 2.0%
Costi per servizi di costruzione 17.650 B.993 BEST  967%
TOTALE COSTI (B] 07,042 96574 15467 10, 8%
MARGINE OPERATIVO LORDO [(A-B) 25547 23277 2.270 4,8%
Incld .56 su rleay| total 18.3% 19,4%5
Inekd 56 su ricavi operativi 224546 21,7%:
Ammortamenti e svahtazioni 8.350 7736 &23 B1%
Ace, fdo rischi e ripristing 4.682 2.622 060 TRED
Acc. fdo svalutazione crediti 163 173 -0 5.6%
RISULTATO OPERATIVO 12353 12,747 -404 -1,2%%
1ncid 56 su ricavi totali 9,39 10,624
Incid 5% sU Ficavi aperativi 10,89 11,526
GESTIONE FINANZEARLA
Proventi 8nanziari 1.768 351 1437 433,6%
Cned finanziari -1.565 -2.060 695 -2496
Utile {perdita}da partecipaziont &2 4] 42 ns.
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA 246 -1.729 1.974 r.a.
UTILE [FERDITA)} PRIMA DELLE IMPOSTE 12,589 .08 1.571 14,3%6
impaste di periodo 4042 -4.521 479 -H06%
UTEILE (PERDITA)} M ESERCIZIO 8.547 8.498 2,050 31.5%
Perdita {utile ) di esercizio di pertinenza dl Terzi 50 -136 87 -636%
UTILE (PERDITA} DM ESERCIZIO DEL GRUPPO 8.498 6.361 2136 33,6%

| totale dei ricavi del 2015 si incrementa di 12,7 milion] di euro rispetto al 2014, pari ad un
+103 6%,

in particolare, nel 2015 si registra un incremento del 52% del ricavi operativi Aviation,
principalmente a seguito della crescita del traffico asreo aggregato (+4.2% in termini di
world Load Unit - of seguifto anche WIU™- fra i due esercizi), ed un calo dei ricavi Non
Aviation dell'8.79% per effetto principale dei mancati ricavi diretti derjvantt dalia
subconcessione def negozi a gestione diretta delio scalo di Firenze {ARC) a far data dal ]
ottobre 2014, Co
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UVincrermento dei ricavi per servizi di costruzione (#97.2% pari a 9.2 mifiont di surp) &
dovuto principalmente ai maggiori investimenti su beni in concessione effettuati sullo
scalo di Pisa nsl corse dell'esercizio in esame {pista e raccordi per un valore di 14,6 milioni
di euro} 5 rammenia come tale caomponente di ricavo corrisponda ai costi sostenut] per
tavert in concessione @ magaiorati di un mark-up del 594, iscritto ai fini della coperturg dei
costi interni per Pattivita di coordinamenta generzle dell'esecuzione dei lavart swolta dal
Cruppo secondo guanto previsto dalltFRIC 12 ed abbia come contropartita Viscrizione dei
Beni in concessione (ai sensi dello 1AS 11} tra le Attivita lmmaterniali, sui guali il Cruppo
non detiene i controllo, ma ha l'onere di effettuazione delle manutenzioni ordinarie e
straordinarie secondo la Concessione di gestione totale dei due scall

Cli akltri ricavi operativi nal 2015 risultano in crescita di circa 1.8 milioni di euro rispetto at
2014 Tale voce accoglie fondamentaimente il rilascio a conto economico di passivitd
appostate net Bilanci precedenti in conseguenza dellaggiormamento di stima degli
ammaoantar ritenuti attendikili at fine di estinguere le obbligazioni In corso alla data di
approvazione del presente bilancio. Per | dettagll sl rirvia alle Note Hlustrative, al
aragrafo Altre informazioni.

i totate dei costi del 2015 & pari a 107 milioni di euro e si incrementa di 105 milioni di
eliro rispette al 2014, pari ad un +10,8%.

La riduzione di 2.6 milioni di euro dei costi per materie prime e maternali di consumo e
merci deriva principalmente da un minor approvwigionamento-di merci da destinare alla
vandita in guanto, a far data dal 17 ottobre 2014, la societd incorporata ha ceduto in
stibconcessione la gestione diretta dei negozi ARC {Alrport Retail Carner) ad un primario
operatore nazionate specializzato nella gestione det nagozi in regime di Duty Free, con
l'obiettive di migliorarne § margini di profitto,

La vartazione dei costi del personale, parl 2 +11 milioni di eurc, deriva principaimente
dalimpatto sulle retribuzioni dai maggiori organici del Gruppo ed, in misura minera. dal
rinnovo det CCAL,

La varizziones del costl per servizi, parl a 2 miliont di eurp, deriva principalimente da
maggiori costi per servizio operativi esterni, senvizi di o manutenzione, costl di
comunicazione e prestazioni professional legati sia allo sviluppo degli agroporti che allo
start-up di Toscana Aeraportl

L'incremnento dei costi per servizi di costruzione & legato, come per |a corrispondente
voce di ricavo precedentements descritta, al magoior investimenti sostenut! saile
infrastrutture di volo dello scalo of Pisa.

Gl oheti diversi di gestione ed | canoni asroportuali si incrementanc di 1.2 milioni di euro
principatmente per effetto dell'aumento del canoni concessori a seguito del maggior
traffico consuntivato nel 2015 e dela partenza delle nuove tariffe aeroportuali sullo scalo
di Firenze che ha determinato il cessare delle prescrizioni della L. 248/05, owvero della
riduzione del canone aeroportuale det 75% a compensazione dell'applicazione di minor
corrispettivi agll utenti di part entita.

Per guanic sopra il Margine Operative Lordo del Gruppo, pari a 255 midioni di eurc nel
2015, registra un incremento di circa 2.3 milioni di euro (+9,8%),

Gl ammortamenti sl incrementane dif 0.8 milicnt di euro per effettoc det maggior
investimenti sostenuti dat Gruppo nel pericdo in esame.

Gli accantonamenti a fondo rischi e ripristini si incrementano di 2,06 milioni di euro a
seguito i maggior accantonamenti al fondao di ripristino (1.3 milioni di euro) ed al fondo
rischi (765 migliaia di euro)

Bl consequenza, il Risulato Operative del Gruppo, pari 2 12,3 milioni di euro nel 2015,
registra una flessicne di 404 migliaia di euro {-3,2%). '

La gestione finanziaria mostra un saldo positive dif 240 migliala euro, derivante
principaimente dalla vendita delle azioni detenute da parte da SAT nella societd AdF
pari al1429 del Capitale Sociale. qualificata come avallable for safe e valutata al fair
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value. Tale vendita & intervenuta in data 6 maggic 2015, ossia prima della data di stipula
dell'atto di fusione nonche della data di efficacia della fusione ed ha generato nel 2015
un provento finanziario di circa 1.6 milioni di euro completamente realizzato verso terzi,
Considerato che la cessione della partecipazione in guestiohe & avvenuta prima della
stipila dellatte di fusione e della data di efficacia della stessa ed & inoltre stata effettuata
verso soggetti terzi diversi anche dal socio di riferimento {Corparacion America Halig
S.p.a.l gh amministratori hanno rilevato mporto della plusvalenza a conto economico.
Premesso guanto sopra, Futile ante imposte passa da H miliont di eure a 12,6 milioni di
euro, registrando un incremenio del +14,3%,

Le imposte di esercizio sono par a 4 milioni di eure. 1l tax rate det 2015, pari al 32%, risulta
inferiore at 419 del 2014 per effetto dello sgravio fiscale introdotto dalla Finanziarta 2015
in tema di deducibilitd delilrap e dal fatto che H provente finanziario generato dalla
vendita delle azioni AdF & assoggetiato ad un minor carico fiscale fregime cd. "Pex”).

it risuitato netto di esercizio del Gruppoe, infine, registra un tncremento di 21 milioni di
aulro (+33,6%) passando da 6.4 miliont di euro 3 8.5 miliond di euro.

11.2 Situazione Patrimontate Finanziaria Consolidata
PREMESSA

Con I'avvenuia fusione per incorporazione di Aeroporio di Firenze Spa. in SAT Spa, le
operazioni della Societa incorporata sono state imputate al bilancie di SAT ai find
contabili e fiscall a decorrere dal 17 gennalo 2015, Si fa presente, guindi, che tutti gli
scostamentt del valori patrimoniali fra il Gruppo Toscana Aeroport! al 3 dicembre 2{15
ed il Cruppo SAT al 31 dicembre 2014 siano poco rappresentativi in guanto influenzati
dailoperazione in questione.

Pertanto, per il dettaglio delle vaci patrimoniali si fimanda a quante descritto nelle Note
lltustrative al Bitancio Consolidato,

Di seguito il prospetto di raffronto tra | dati della Situazione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014, Per offrire al lettore una migliore
comprensiong del prospetto sotto esposto ed una migliore comparabilita dei dati, =i
riporta di seguito anche la colonna della Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata
Pro-forma rictassificata al 31 dicembre 2014 come da Documenio Equivalente’.

! kispetto al prospetto pubblicake hel Documento Egubvalente esposto nelfapposiko paragrafo, sono slati

aeffottuati deqli sccorpament di voci ed un maggior dettaglio ol voc! patrimoniali. Inoltre, & stata riclassificata

ta voce * Passivith fiscali differite” per 476 miiglinia di euro nelta voce “Credlt] vart ed alire attivitd non correnti”

con il scgno opposto. DI conseguenza | Totall patrimonial differiscono dalio schems del Documento

equivalente per effetto of tale compensazions. 5i segnala altresi che gli stesst dati Pro-forrma mon sisno stati

ogaetto di approvaztone da parke degli Amministraton né di certificazione da parte delia societd di revisions.
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31.12.2014%
ATTIVO E12.2015  3112.2004 VARIAZICNE PRO- VARIAZIONE
FORMA
ATTIVITA' NON CORRENTIL
- Attivitd immateriali 155100 75.860 70,240 1302 13.728
- Attivita materiali 26344 21.084 5281 26,554 -204a
- Parteciparzioni 678 2273 -1595 837 41
- Attivita inanziarie 2.407 22488 114 2.018 389
- Imnposte anticipate recuperabill oftre {'anna 2162 2032 130 1.607 555
TOTALE ATTIVITA' NOM CORRENTI 186.692 3526 83165 172.na 14574
ATTIVITA' CORREMTI
- Credit] verso | cienti 19188 13727 5461 20275 -1.087
- Credit verso imprese oollegate 181 264 162 364 -182
- Crediti tributari 2.358 300 2055 5097 -2.738
- Creditd verso altr esigibili entro Fanna 1.B80% 23177 368 5192 -3.383
- Cassa e mezzi equivalentl 32296 25.08 7205 35845 -5.549
FOTALE ATTIVITA' CORRENTE 55.835 451,659 'Ilf.'l 75 BT 713 -F.938
TOTALE ATTIVO 242526 45135 97351 239.89 2635
311223014
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.32.2015 31.12.20T14 VARMAZIONE PR VARIAZIONME
FORMA
CAPITALE E RISERVE
- Patrimonio netta di Gruppo 110,399 66,508 45501 108434 1.265
- Patrmonie netto di Ters 127 138 -1 138 -14
TOTALE PATRIMONIO NETTD 10526 66.736 43, Te0 0857 1055
PASSIVITA' MEDID LUINGO TERMINE
- Fandi Hischi e oneri z.815 33 37az I.60% 206
- Fondd ol pHstino & sostituzione 18,759 10,520 8230 12,702 3,057
- TFR e attrd fondi relativi al personale 6573 &.207 2268 i) -59E
- Paszivita finanziarie 40534 24.700 15834 353523 521
- Altrl debit esialbili cltre Fanno B 1.B3S 1034 1.839 -1.6534
TOTALE PASSIVITA' MEDID EUNGD TERMINE 0386 &£1.300 29.086 0305635 6.74%
PASSIVITA' CORRENTI
- Scapert bancari a a o 10.500 10500
- Finanziamenti 4 502 2063 2434 3476 1026
- Debiti tributark 10,008 L.887 L% vl 7665 2.343
- Debiti comrnerciali e diversi 7,104 22,335 17909 £6.036 OGS
TOTALE PASSIVITA' CORRENT] 11311 37150 240,45 67677 -5.063
TOTALE PASSIVITA' 1520100 T7EA50 52550 131320 &80
TOTALE PASSIVITA' E FATRIMOMIO NETTO 242576 145185 97.351 239.89 2035

La variazione del totale attivo e del totale passivo e patrimonio netto, in aumento di 973
milioni di euro rispetto i dati del Gruppo SAT al 31 dicembre 2014, deriva principalmente

dallincorporazione delle voci componenti ['Attivo patrimoniale AdF.

Fra e attivita non correnti si segnala la variazione positiva derivante dagli investimenti del
Cruppo effettuati nel corso del 2015, pari a 22,1 milioni di eure, e it decremento della voce
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Partecipazioni, per circa 1.5 milion] di eurc, derivante dalla vendita delle azioni detenute
da parte di SAT in AdDF prima della data di efficacia delia fusione.

5t segnala inoltre che, all'interno delle attivith correnti, [a voce cassa e mezzi equivalenti
maostra, a Hvello di Gruppo. un valore al 31 dicembre 2015 pari a 322 milioni di euro
Hspetto at 251 milioni di euro registrati al 31 dicembre 2014 dalla societd incorporante
{+7.2 milioni di eura), nonostante ali investimenti effettuati nel corso del 2015 in esame e
la diistribuzione dei dividendi di circa 6,8 milioni di eure {di cui 29 milioni di euro relativi
ad AdF e 3,9 milioni di euro relativi a SAT).

H Patrimonio netto registra un incrermerto di 43,8 miliont di euro, per i combinato effetto
della riduzione della riserva fair value a seguito della vendita delle azioni AdF {per circa
1.6 mifiont di euro), e dellapporto del capitale netto di fusione conseguente
Fincorporazione del Cruppo AdF (per circa 41,3 milioni di eure). Quest'uitimo importo e
riscontrabile net Prospetto di movimentazione del Patrimohio netto consclidato come
somma della voce "Aumento di capitale a servizio della fusione per incorporazione di
AdE per 144 milioni di ewro e della voce “Altrt movimenti derivanti dalia fusione per
incorporazions di AdF per 269 milioni di euro, equivalente al Patrimonio netto del
Gruppo AdF al 31 dicembre 2014 pari a 44,2 milioni di euro al netto dei Dividendi erogati
prima della stipula dell'atto di fusione per 2.8 milioni di euro, Per ulteriori dettagh =i
rimanda a quanto specificato nelle Note illustrative.

Incitre, a seguito dellfaumento di capitale rilevate in SAT a completamento
dellincorpaorazione di AdF, si registra la riduzione delle riserve per 864 migliaia di suro
conseguente limputazione a Patrimonio netto dei costi qualificati come spese a servizio
dellaumento di capitale conseguente 'operazione di fusione.

Per uiteriori dettagli, si rimanda al "Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto”.

Tra le Passivitd a medio lungo termine si segnala incremento delle voce Passivitd
finanziarie per circa 15,8 milioni di euro dervante sia dal finanziamento acquisito daila
societd incorporata per circa 9.2 milioni di euro, sia dalfulteriore movimentazione della
societd incorporante per 6.6 miioni di eurc. Tale voce include | due finanziament! a
medio lungo tetmine che prevedono urapertura di credito per un importo massimo
complessivo part 2 60 milioni di euro, oi culb 20 milloni di euro acquisiti a seguito
dellincorporazione di AdF, finalizzata alla realizzazione degli investimenti previsti nel
piano indusiriale del Gruppo,

A sequito delincorporazione delle voci patrimoniali di AdF, il totale delle passivita
carrenti al 31 dicembre 2005 registra un incremento di 24,5 milioni di euro,

St evidenzia, inoltre, che al 31 dicembre 2015 sone state completamente chiuse le linee di
credito a breve termine per 10,5 milioni di euro provenienti dalla sccietd incorporata e
che la voce finanziamenti, per complessivi 45 milioni di eurs, accoglie |la guota corrente
dell'indebitamento a medio lungo termine del Gruppo TA

CAPITALE INVESTITO

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati sintetici del Capitale Investito al 31 dicembre
2015 ed al 31 dicembre 2014, seguito dai principali commenti alle variazioni regisirate.
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CONSDLIEBA CONSOLIBA Var. Ass, PRO-FORMA  Var, 4ss,

Vatori In Eure/000 TO3112.2015 TO3L12.2004 2005/2016  3112.20H  2015/2014

ATFIVITA' IMMOBHIZZATE 186.892 103526 83165 LrZALL 14.57%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -33.574% -18.514% -15.0G0 ~Z2.77% -10.800
PASSVITA & MEDID LUNGO TERNINE -29.852 -16.599 -15.255 -28.320 -1B55
CAPITALE INVESTITO 123.265 68413 54853 121025 2,240
PATRIMONIO NETTO Ho526 S6.736 43.790 106.5A 1955
INDESITAMENTO FIMAMNZIARIO NETTO 127739 1677 Hn.082 124548 285

Le attivitd immobilizzate registrano un incremente di 832 miliond dif eurs
sostanzialmente riconducibile allincorporazione delle voci patrimoniall AdFE ed agli
investimenti effettuati net corso delf'esercizio in esame per complessivi 221 miliond di
eurg, tra cui Fadeauamento ed il potenziamento delle infrastrutture di volo dello scalo di
Pisa {piste e raccordi) per circa 146 milion di euro e per 24 milion di euro per ia
rimodutazione e sviluppo det Master Plan acroportuale dello scalo di Firenze,

H capitale circolante netto, di 33,6 miliont di euro al 31 dicembire 2015, sl incrermenta di 153
mitlioni di euro per effetio combinato dell'incremento dei debiti verso fornitorl a seguito
deali investimenti del Gruppo e dell'incorporazione del capitale circolante netto AdF,

Le passivitd non finanziarke a3 medio lungo termine incrementano di ¢irca 13.2 miliond o
eurg per effetto principale dell’'aumento della parte non corrente del Fondo di ripristino e
sostituzione {B.2 miiont di eura), det Fondo rischi {3.8 milioni di euro} e del Fondo TFR (23
rmitliont di eure] in seguito all'incorporazione del capiale circolante netto AdF,

Per effetto di guanto detto sopra, | Capitale investito del Gruppo TA al 31 dicembre 2015
st incrementa di 548 miliond di euro rispetto al 31 dicembre 2014, con un saldo al 31
dicembre 2015 di circa 1233 milioni di eura,

11.3 Analisi dei flussi finanziari

H rendiconto finanziario consolidato sotto rdportato & stato costruito seqguendo il metodo
indiretto ai sensi dello |1AS 7 ed evidenzia le principali determinanti della variazione delle
Disponibilita Hoguide e mezzi equivalenti intercorse nei periadi in esame.

Come si evince, al 31 dicembre 2015 {a disponibilitd monegtara risulta positiva per 323
miiliont di eure, Tale dato risulta influenzato dallincorporazione delle vodi di bilancio AdF
e dalle attivita di gestiche e di investimento del 2015,
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ATTIVITA' OPERATIVA

Utile dl eserclzlo a.h&7 i 335

Fatifiche per:

- Ammortament 8355 4178
- Aliri accantonament] e svalutazion 2564 1278
- Yariagione Fondo rischi e onerd {1886) {841}
- Variazicne nettadel THH e gtri fohdi {370) (244}
- Oneri finenziari dell'esercizio 1565 873
- Proveniti dacesdone partecipadon {1.538) -

- Variazione netta impogte differite {735) {85}
- Imposta di periodo 4.042 a7
Buesi off casen delfattivits cperative prirma defte variazion] o capitele drcolante 22147 12,255
- fincrementolfdecremento nel oreditt commer ciali 1.087 736
- Hrcrernento)fdecrarmento in dtr crediti ¢ Sivith correnti 5554 G484
- Incremertof{decr emento) nel debiti varso fornitor D308 {1.686)
- Incremento/{decr emento) in altri debiti {1792) 1.109
Fluad of cassa delf'atthita operatha defle ariazioni o pitale Gracfanto 10.158 1.107
Bigponibilit & liquide generaie dall’attiviia operativa 32305 1335671

- Interesst passv paget] {1.068) {400}
- impodte pagte {4.513) {1,574}
Flussa di cassa delle aitivita operative 26.724 11.358
ATTIVITA' o' INVESTIMENTO

- Disponibilita #quide apporiate per effetto ddallfincor porazione 3 AdE 11754 -

- Acguigo df githdtamaerid {3124} {1.470)
- Cesdione di Stivita matarizh 120

- Acguig o i atthvita imenaierizi {18.952) {6.131)
- Crediti immobllizzat 2181
- Prezzo di redizzo da cessone partecipazioni 1.766

Disponthilita tig. Generate dall’attivita d'inved imento {5.426} (5.419}
FLUSSEO DE CASEA Bl GESTIONE 18.298 0.939
ATTIVITA' FINANZIARIE

- Bividerdi cor rigpoct {GA3D {87
- Apcendione finanziament] a brevefiungo termine 10,000 8186
- (Rimbor o) finanziamenti a br evellungo termine {14.263) {1.588)
Digpontbllita lgulde netie derivanti / (impiegate) dalt'att. fin. {11093} 5.412
Incremento f {dgecremento} netto disp. kg, Mezzi equivalenti 7.205 12.351
Cigp. Elquicle @ mezzt eguivalenti all'inizio dell'eser cizio 25092 12.740
Dlsp. Elquide e mezzi eguivalenti alla fine dellesercizio 32.207 25.082

Tra e voct det Rendiconto Finanziario Consolidato al 31 dicembre 2015, si'evidehziano g

particolares;

40



Toscana
1 ASroportl

« 177 milioni di euro refativo at prezzo di realizzo da cessione della partecipazione in
AdF - Asroporto di Firenze, pari al 142% del capitale sociale, con la ¢conseguente
vendita di n. 128599 azioni perfezionata in data & maggic 2015 che ha
determinato un provento finanziaro parl a2 1.6 milloni di euro;

» {} rimborso in linea capitale di 39 miliont di eurc a valere sui finanziamenti a
medio lungo termine stipulati dal Gruppo;

v« ftiraggio di 10 milioni di euro a valere sul finanziamento a meadio lUngo termine di
40 milioni di euro, per far fronte aghi investimenti effettuati nel corso del 2015 sulio
scalo di Pisa;

»  MNel mese di maggio 2015 sone stati distribuiti dividendi per comyplessivi 6,8 milioni
di euro relativi al risultato conseguitc al 31 dicembre 2004 dalla societd
incorporante, per 3.9 milioni di euro, e dalla societa incorporata per 2.8 miliond di
BUTO:

o Mel 2015 sono stati investit! 22,1 milioni di eure in infrastrutture seroportuall, fra cuj
14,6 milioni per it potenziamento delle infrastrutture di volo delflo scalo di Pisae 24
milioni di eure per la rimodulazione e sviluppo del Master Plan aeroportuale dello
scalo di Firenze,

in generale. il flusso di cassa generato dall'attivith operativa par 2 circa 267 milioni di
euro ed emergente dalla fusione retroattiva al 1 gennaio, sarebbe stato in grado di
finanziare 'assorbimento netto di liguidita legato aoli investimenti per 20.2 miliond di
aura, Bi conseguenza il tiraggio del finanziamento effettuato dalla incorporante prima
deila Fusione per circa 10 milioni di euro e 3 servizio del piano degli investimeant] & stato
utile anche alle spegnimento dei debit! finanziar a breve termine della incorporata per
un imgorto di 105 milioni di euro.

1.4 Pasizione Finanziaria Netta Consolidata

A completamenta delle informazioni sopra esposte, si riporta in appresso la Posizione
Firnanziaria Netta consolidata al 31 dicemibre 2015 e al 31 dicembre 2014 in ottemperanza
a guanto previsto dalla comunicazione CONSOB prot. it 6064293 ded 28 luglic 2006.

Par offrire af lettore una migliore comprensione del prospetto sotto esposti ed una
rriigliore comparabilita del dati, si riponta di seguito anche {a colonna della Posizions
Finanziaria Netta Consolidata Pro-forma al 31 dicembre 2014 come da Documento
Informativo Eguivalents,
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3122015 31122016 Var Ass, S 220 Var Ass,

migftaia off euro R pra- daPro-
Consolidate  Consolldata 20152014 Forrra fotrria

A Cassa 2 banche 32205 2509 7205 I6845 '{4_549)

B. Altre dispeonibilita ligblde - -

C, Titodi detenuti per ka nogoziazhone - - - -

Cn Llguickitd {4 + (B} + {Ch 32 296 25,091 F205 30845 [4543)

E Crediti ingnziari correnti - - - -

F. Dreboili bancari correrki - - : FO500 - 10,500

. Parte corrente dellindehitarnento non & 507 2 068 2434 3476 1026

correnie

H. Adtri dekitt finanziart corrontt vs socieka o ) )

jeasing

1, E;C}Feb!tamentu finanziario corrents {F) + (G) 4507 2 068 2434 12976 - D474

{Jl.]ii-a{dEe;t:_ﬂ:c[E:;nento finanzlario corrente netto (27795} {23 023} 477 (22.869) 14,025}

¥. Dekit! bancan non correrdt 40574 24 700D 5 534 3hA7E 2N

L. Qbbligaziont emcsse - - .- -

. Altri debiti non correnti verso societd of _ } }

leasing

M. Endebltaments finanziatio non corrente 40534 34 7610 15834 35323 527

{K]+ i+ (M)

‘[%F'f;ffb'tam‘?“m finanziario netto () + (N] 12739 1677 062 12454 285

Le voci riportate nella posizione finanziaria netta risenteno deli’incorporazione del valor
patrimoniali AdF.

Tra | debiti finanziart correnti si segnala la quota corrente dell’indebitamento a medio
kungo termine del Gruppe TA per complessivi 4.5 milioni di euro.

A questi si aggiungone | Debit bancari non correnti per un imporio di 405 milioni di
euro, guale guota non corrente dei due finanziamenti in essere che prevedono
un'apertura di credito, per un importo massimo complessive parl a 60 milioni di euro,
finalizzata alla realizzazione degli investimenti previsti net piano industriale del Gruppo.

Si rammenta come, al 31 dicembre 2015, la societa incorporante abbia effettuato tiraggi
per 10 milion di euro ad esaurimento della disponibilitad di 40 milioni di eure prevista dal
contratto di finanziamehnto. inaltre, nel corso del 2015 in esame, sl evidenziano nmborsi
delle guote capitali come siabilito dal due contratti di finanziamento in assere. per
complessivi 3.9 milioni di euro,

Per maggiori dettagli si imanda al paragrafo “Passivitd finanziarie® della Nota illustrativa
al bilancio consolidato.

Si segnala che la voce cassa e banche accoglie:
a) un importo minimo di 1 milione di eurc disponibile e depositato su un conio corrente

cagetto di pegno costituito a garanzia del Contratto di Finanziamento a medio lungo
termine dello scake di Firenze stiputato con it pool bancario Intesa 5an Paclo-MPS:

b} un importo di cirea 2,2 milioni di euro, incassati dalla incorporata AdF in data 18 marzo
2013 dal Ministero dei Trasporti, a seguito della sentenza n. 2403/2012, a titolo di
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risarcimento del danni patiti per it mancato adeguamento dei diritt negli anni 1999-
2005, oltre a rivalutazione monetaria & interessi di legge. Con atto di citazione in appello
"Avvocatura Generale dello Stato ha d'altra parte citato AdF {oggi TA} innanzi alla Corte
di Appelio di Roma, chiedendo, in riforma della sentenza impugnata del Tribunale di
Roma n. 26032012, ta dichiarazione del difetto di giurisdizione det Giudice Ordinario e
I'accertamento che nula & dovuto dal Ministero appelante a titolo risarcitoric per
mancats aggiornarnento dei diritti asroportuall. Pertanto Fimporto di cui sopra, secondo
qguanto previsto dai principt contabili internazionali (IAS 37), hon ha avuto né avra impatti
sul conto economico del Gruppo fino all'ultimo grado di giudizio. In ogni casoc, hell'ottica
del principic di prudenza cui viene costantermente orientata i3 gestione lo stesso
importo & stato integralmente depositato sy un conto di deposito separato, sul dguale
maturano interessi che vengono a loro volia ivi reinvestiti, e non verrd utilizzato finc alla
definitiva assegnazione alla Capogruppo con 'ultimo grado di giudizio,

Uindebitamento finanziario netio consolidato pertanto, alla data di chiusura det 31
dicembre 2015, risulta pari a 12,74 milioni di euro, in incremento di .06 miliont di euro
rispetto 2l 31 dicembre 2014 Tale incremento & sostanzialmente riconducibile
alf'incorporazions dei valori patrimoniale AdF ed all’'ulteriore tiragoio del mutuo da parte
della societa incorpotante.

Si segnala infine che {'Indebitamento Finanziatio Consclidato al 31 dicembre 2015, se
paragonate atlo stesso dato al 31 dicembre 2014 {Pro-forma), evidenzia un incremento di
285 migliaia di euro.

11.5 Evoluzione dei principali indici di bilancio consolidato

In accordo con la Raccomandazione CESR/05-178b sugli indicatori alternativi di
performance, il Gruppo TA presenta nellambito della Relazione sulla Gestione, in
aggiunta ale grandezze finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da
gueste ultime, ancorché non previste dagh IFRS {(Non-GAAP Measures). Talt grandezze
sono presentate al fine di consentire una mighiore valutazione dellandamento della
gestione di Cruppo e non devono essere considerate alternative a guelie previste dagli
IFRS.

in particolare gii indicatort alternathd di performance Utilizzati sone | seguenti {per
ciascun singolo indicatore viene esposto in nota il relativo metodo di calcolo).
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5 Acroportl
¢ idic df redditivits 322015 3lzzom  ro20
Git indlici di re v Consolidate  Consolidato
Forma
R.GE , . 7695 6,50%, =98%
Rizyltato notte f Patrimonio netto
ROE lordo o 11,399 TCLE5% 10,15%
Ulie anle imposte [ Patrimonio netto
Ral , . . o 100 11,25% 10530
Risuitako operative f Capitale Investito Netto
ROS . o m 10,7446 11.15% 11.50%
Risultato operativo f Rica
RAPF_‘{C?RTD IO!:&EFEI F! E;&NE!ARI SU RICAW] 126% 1.27% 186%
O finanziarfRicow
RAPEPORTO J?E!tTDAISE:I ONER| FINANZIAR] 153 157 13
ERITDA/ORer finanziar
22004

L . - 322015 222004
G indici patrimonisli Consolidato  Consolidato Pra

QUOZIENTE DI DISPONIBILITA’ 0ot e 0.8

Abbivita correnti / Passivitg corrernt

CUSZIENTE Bl INDEBITAMENTO
AMANZIARID o2 003 XD
tndebitamento {PEN} { Patrimonio netto

RAPPORTS INDERBITAMEMTO FINANZ{ARID
sS4 ERITDA 050 012 054
indebitamenta [PEN) f EBITDA

QUOAIENTE PRIMARIC D STRUTTURA

. . i X 050 LAY 083
Patrirnonio netlo [ Atthita non cornenti

{1] Capitale Investito Metto = Akthitd noh corpend + CCN {Capitabe Circolante Nettol - Passivitd a medloffungo {ron
finanzianiel CCM = Attvita correntd - Cassa e e eglivalent]  Passivild correnti + Scoperti bancari ¢ finti a breve.
{21 Rlzavi al netko def rdcavi da costruziont (con sole mar-upl

12. GLI EINVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investiment! di Gruppo al termine del 2015 ammontane a 22,1 miliont di euro, di
cui 18,85 milioni di eura relativi ad immuobilizzaziont immaterialt e 315 milioni di eurc ad
immobilizzazioni materiali. Nel corso del 2005, inoltre, il Gruppo ha effettuato ripristini e
sostituzioni sui beni in concessione per un importo pari a 1,55 miliont di euro

Gh investimenti in lmmobilizzazioni immateriali hanne riguardato principalmente |
diritti di concessione a seguito fondamentalmente degli  investimenti per il
potenziamento delle aree di mancvra dello scalo di Pisa (14.6 miliont di euro) e dai lavor
di ampliamento dei piazzali aeromobili dello scalo florenting {450 migliaia di euro).
Lincremento delle immobilizzazioni in corso deriva soprattutto dalla rimodulazione e
sviluppo del Master Plan aeroportuale dello scaio di Firenze {2.4 milioni di euro, di cui
circa 0.2 milioni di euro relativi allo studio di impatio ambientale, circa 0.7 milioni di eurc
relativi alla nuova pista di vole e circa 0.6 milioni di euro relativi al nuovo terminal
passeggeri), ' .

Gii investimentt in immobilizzazioni materiali hanno riguardato principatmente gli
interventi dello scala di Pisa sulle aree inerenti la delocalizzazione del Borgo Cariola (476
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migliaia di eurc) e l'acquisto di autoveicoli & mezzi di rampa (1.5 milioni di euro} la
realizzazione di nuovi impianti pubblicitart {127 migliala di eurc} e 'acguisto di hardware
(305 migiiaia di euro},

Secondo quanto previsto dalfart. 10 della L. 72/83, it Gruppo informa che nel 2015 non ha
provveduto ad alcuna rivatutazione degli assef al sensi di leggt speciall.

1.a sequente tabetla riporta il dettaglio degli investimenti del Cruppo TA al 31 dicembre
2005

A) Immobilizzaziont immateriali 18,952
- software 327
- diritti di cancassione 15.764

intorecnti di potenziannento ares of manowra (2720 G2
arnpliarments Piactale Asrormobi FLR 4500
atmiplbarnanto coserma WY F =T |15
pansiiing caricahatterie Plascate Cwvasl FLR %
pnmizrtE speckali aerostagions FSA IS
fntenventi cornmercial var 217§ 76
Togre farn pirccabe ml e ovesl fose | FIR 61
altrt ringeri PeAFER 182
- immab. in corse 2,881

flrmodulaEzlone e svdiuppo mastorplan 20315-202%3 FLR 21059
progetiaziane e mocdukoe termlnal per deontlgursziono fiussi

passeguer] e nuwod alficl FLR 2E5
ridons Toeroinat ast fatha 1 (@erivi) PSa, 156
alkri mirtceri FER I
progetiazion idrauliche e siskarni AVIL FLR T

81 lmmobliizzazionl Materiali 3145

- terrent & fabbrlcatl {7 G52
delocalizzazione Bordo Catlula apl PS4 BSA ¥
Irievient] aree via coricla jedificio rent 2 cart FSA &5
#;tri rinork FSA 12
- autoveicoli PEAFLA 15t
- gttrerzature Ind.bl e cormmedi PSAFLR 6a
- imHant e macchinarl 1.8Bt
ez trasporto BRE {ambulift) PSASFLR 352
frnqilzanli pabsbbielearl PsafFER 12¥
rasif serowecnt LR 134
cingue scale pesseguer] rmotortzzate con coporiura antpiogoie FLR 349
rrmed 2o BIlSERI0 we con clovatone FLR o5
mezzo por sifornimenta acqua potahlle cot slevslone FER 55
tratiore per sfaiche erba e sgombxcro nove FLR &2
juadar FSA 108
solevatone FSA B7
dolfies FSA, &7
ETES sectity =t |L¥)
Muowe ares passegrer FSa 3|
riquatifica rrezzt di rarnpa EoA, a1
wlel rrinogE PsAfFER | 196
- altrl benl 395
macchlne eletronichsa [Hw) PoAFER 131 ’
rmebilll & anved PEAFLR a0

E“,I Tomeni e Fahbricali o proprietd Toscana Aerapartl.
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13, LE RISORSE UMANE

PREMESSA

Con 'avenuta fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze Spa. in 5AT Spa le
operaziont della Societd incorporata sone state imputate ab bilancio i SAT ai fini
contabill, a decorrere dal 1 gennalo 2015, 5i segnala. guindi, che tuthi gli scostarmeanti ded
valort fra il Gruppo Toscana Aeroporti al 31 dicembre 2015 ed il Gruppo SAT al 31
dicembre 204 sono poco rappresentativi in guanto influenzati dalloperazione in
gjuestions,

Gli organici del Gruppo
La seguente tabella illustra {'organico medic annuo {espresso in Equivalent Full Time)
rejativo al 2015 e le variazioni rispetto allo stesso periodo del 2014

2015 2014 Abi— A% Di cul ik
Pisa Firenze

E3iricpenti e 1 an 14 23,451 -0.2 2
Implegath 5.8 7965 205.2 G2 44 2007
Operai TR 655 98,3 102.9% 19 Bk

TOSCANA

AEROPORT! 708 4 4011 3053 78.1% 6.2 2881
lot Fuel 10,0 n.6 16 -13,85% 18 o0
Gruppo 764 w27 G 3037 73.6% 45 2091

Mata: 7 unitd a tempo parziale sone considerate T unita a tempo pleno.

Nel 2015 'organice medic dei dipendenti TA ha registrato un incremento in termini
assotuti di 3037 EFT, rispetto alo stesso periodo del 204, principalmente per effetio
deilincorporazions di AdF.

Si seghala come nel corso del 2005 sianc stati assunt] 42 dipendenti a tempo
indeterminato, con un incremento di circa it 7% rispetto alla forza lavoro a tempo
indeterminato dell'annc precedente.

il numero def dipendenti della controllata Jet Fuel, societd che gestisce il deposito
carburanti avio ail'interno deliaeroporto. ha registrato un decremento di 1.6 EFT.

Si rammenta invece come e controllate Parcheggi Peretola S.rl. e TAE Sri non abbiano
perscnale impiegate direttamente,

It costo det personale del Gruppo nel 2015 & pari a 39.8 miliont di eure, in aumento dil6 s
rrilioni di euro rispetto al 2004 {(+749%). Anche tale incremento & principalmente
conseguente allincorporazione di AdF,

Per meglio comprendere l'andamento degli organici del Gruppe di seguito viene
riportata la tabella con Porganico medio annuo {espresso in Eguivalent Full Tlme}l relativo
al 2015 e le variazioni rispetto all'analogo periodo PRO-FORMA EDM
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P 2oL 2014 oA A%

Ciigeenti 0 08 1eke] POl -

lmpiegati ¢ SO18 PR i 159 T

{2yzerai PoimaR g L7 P12 7O
JOSCANA | .

AEROPORTI -' TO6 4 6770 285 & 706

JtFud | 100 i 16 P 36 | 1maw

Gruppo | 764 | 6895 ¢ 269 | 3o0m

= Mel 2015 l'organico medio del Gruppo ha registrato un incremento in termini
assoluti di 26,9 EFT rispetto allo stesso periodo del 2014 { +3,9%) .

« l'organico medico det dipendentt TA ha registrato un incremento in termini
assolut di 28,5 EFT { +4.294) , rispetto allo stesso pertodo det 2014 alla luce di un
incremento del traffico passeggeri { ed UTA j del 42% .

« H numero dei dipendenti della controllata Jet Fuel, societa che gestisce it deposito
carburantt avio all'interno dell’'aeraporto, ha regisirato un decremento di 1.6 EFT.

+ lLe controllate Parcheggi Peretala Sri @ TAE Sl non hanno personale impiegato
direttamente.

Formazione e Addeastramento Tecnico

La Socletd ha perseguito anche nel 2015 le policy di formazionefaddestramento gia
delineate nelle precedenti annualita. Nel 2015 sono state complessivamente realizzate in
totale 23135 are di formazione ed addestramento, di cui il 359 per il personale operante
a FLR ed it 65% per gquelo operante a PSA, suddiviso tra un 25% di formazione ed un 75%
di addestramentao.

T4 SICUREZZA SUL LAVORG

Nel 2015 1| Servizio Prevenzione e Protezione {SPP) di TA ha continuato @ mantenere il
costante presidio sugli aspettl pil rilevant] in materia di salute e sicurazza, Sotto i profilo
organizzativo, nel settembre 2015 & stato nominato dal Datore di Lavoro i Responsabile
Servizio Prevenzione e Protezione unico per entrambi i siti aeroportuali ed il Medico
Caompetente coordinatore.

In particotare. nel corso dell'anne 2015, st segnalanc | seguenti eventi di maggior rilievo.

Certificazions B5 OHS5A5 18001:2007

Nel mease df ottobre 2015 & stata mantenuta (con zero non conformital la Certificazione
con DNV suila norma BS QHSAS 180012007 per Toscana Aeroportl, gia acquisita da SAT
Spa nel novermbre del 2013, Cio consente alla Societa di essere "compliant” relativamente
a guahto previsto dalf'art 16 comma 3 e dall'art, 30 del D.lgs. 81/08. con importanti riflessi
anche sugli aspettt della responsabilitd amministrativa delle societd per i reati inerenti 3
sicurezza sul lavoro e previsti dat Digs. 231/2001,

Valutazione det rischi e dispaositivi di protezione
Mel corso dell'anno & stata effettuata |a valutazione del rischio relatwa ale’ seguenn aree:
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1. rischio chimico {anafisi chimico-biologiche di monitoraggic della gualita dellfaria) per i
siti di Firenze & Pisa;
2. rischio fisico {analist del rumore e dellie vibrazioni) per il site di Pisa;

Prova di emergenza ed evacuazione

Sono state effettuate nei due scali, le annuali prove di gestione delfemergenza ed
evacuazione disposta dal D.M. 10/03/98, in collaborazione con i Vigih del Fuoco ed il
Servizio di Prevenzione e Protezione della Polizia di Frontiera. Nello specifico, sui due
scali, sono state effettuate le seguenti esercitaziontk:

I} Scalo aeropaortuale df Firenze

- 28 maggio - Prova Evacuazione Terminal Imbarchi {scenaric: principio incendio sala
irrtbarchi}

- 11 dicembre - Prova di gestione emergenza PEA

2} Scalo aeroportuale of Pisa

- 6 marzo: scenario sinistro deposito carburante, organizzata congiuntamente con JET
FUEL {deposito carburahte avio)

-29 maggio: scenario incendio sala partenze piano terra

- 5 agosto: scenario atto doloso organizzata congiuntamente con Polaria

Formazione e informazione :

Nei 2015, oltre | programmi in corso di formazione sulla sicurezza prevista dall’Accordo
Stato-Regioni, sono stati realizzati | sequenti percorsi formativi ed informativi:

- per i sito di Pisa, & stata avviata la formazione per 22 nuovi addetti alia gestione delle
eMerenze;

- per il sito di Pisa, sone statl formati 5 nuovi preposti;

E' proseguita I'attivita d'informazione, coinvolgimento e confronto su termatiche varie con
gii RLS, con # Medico Competente e con ['Esperto Qualificato in materia di
radioprotezions,

Infortuni

A livello aggregato, il trend dellandamento deagli infortuni nel 2015 & pressoche in linea
con quelio dell'anno 2014 {complessivamente net due scali si sono registrati 25 infortuni
nel 2015 contro 23 infortuni nel 2014,

Non sf sono registrate denunce in corse di malattie professionali ricohosciute,

15. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX D.Lgs. M. 186 DEL
30/6/2003

La legge 35 del 2012 ha abrogato Fistituto del Documento Programmatico suiila Sicurezza
eliminando il punto 19 e sotto punti relativi allo stesso nell'aliegato B al testo unico sulia
privacy. A seguito della fusione societaria e nell'ambito delle attivita di monitoraggio
della Funzione Compliance, Toscana Aeroportt ha presc i provvediment! hecessar
affinché 1 dati personali vengano trattati nel rispetto della normativa vigente.

16. RICERCA E SVILURPPO

L'anno 2015 ha visto Toscana Aeroporti impegnata in un processo di ristrutturazions,
rinnovo ed unificazione dei sistemi informativi degli aeroporti di Pisa e Firenze
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proseguendo, atiraverso lo sviluppo del propri sisterni informatici, nellimplementazions
del piane dinterventi mirato all'ottimizzazione dei processi aziendati,

in particolare, nel corso del Z015, Toscana Agroporti ha:

- ristruiturato i sistemna di informativa al pubblico dell'aereporte di Pisa potenziandeo il
rnumero di punti informativi presenti all'interno deil’aerostazione:
ristrutiurato Finfrastruttura di rete Wi-F delaeroporto di Pisa uniformando al
contempo le modalith di accesso e fruizione del servizio per entrambi gli aeroporth

- realizzato it sito Internet istituzionale di Toscana Aeroporth

- implementato un NUOVO sistema unico di posta elettronica aziendale;

- predisposta una connessione in fibra ottica dedicata ad alte prestazioni per i
collegamento diretto tra | due asroport. Tale conhnettivitd risula propedeutica sia per
una migliore condivisione dei servizi presentt sui due scali, sia per la definizione di un
piana congiunto di Disaster Recovery & Business Continuity:

- installato un sistema di Telepresence presso entrambi gl aeroport] per permettere al
personale del due scali di effettuare dunioni da remoto agevolando o svolgimento
dele attivita lavorative,

- uniformato § sistemi di Business intelligence, in cul confluiscono | dati di entramibi ghi
scal, con la definizione di specifict cruscotti per la Direzione e la funzione
Commerciale Aviation; '

- predisposto presso 'aeroporto di Pisa un sistema di Helpdesk per la gestione
centralizzata delle segnalazion in ambito ICT;

- rinnovato il parco PC tramite attivazione di un contratto di noleggio al fine di
garantire maggiort performance ed adeguati livelll di sicurezza,

- installato it sisterma Telepass presso 1 parchegge lunga sosta e sosta breve
delasroporto di Ejrenze.

17. RAPPCRTI CON SOCIETA DEL GRUPPC E PART: CORRELATE

Alla data del 31 dicemnbre 2015 1] CGruppo TA detiens partecipazion nelle seguenti socistl
collegate:

- Immobkilt AGU. Careggi S.p.a. (societa costituita per gestire gl spazi commerciali del
nuovo ingressa dell'ospedale Careggi di Firenze - c.d. NIC) - Partecipazione detenuta da
TA: 2500% del capitale sociale [259% al 31 dicembre 2004). Costituita ' maggio 20012 fra
FAzienda Ospedaliera Universitaria Careggi {proprietaria al 75%) e T.A. {giad SAT). Ma la sua
sede legale presso 'Ospedale di Careggi in Firenze ed una sede amminisirativa presso
Facroporto Galilel di Pisa. Al 31 dicembre 2015 ia collegata ha un capitale sociale pari a
200 midgliaia di suro {(interamente versato), ha registrato ricavi per 885 migliaia di euro
(642 migliaia di euro nel 2014) ed ha chiuse i bilancio 2005 con un utile di 182 migliaia di
euro (155 migliaia di euro net 2014} ed un patrimonic netto di 581 migliaia df euro (4059
migfiaia di euro al 31 dicembre 2014)

AHa data del 31 dicembre 2015 TA ha in essere un contratto con a collegata riguardante
o svolaimento in service delle attivita di staff per un valore complessivo annuo parl a 91
mitghiaia di euro, un corrispettive variabile sui ricavi per un valore di circa 77 migliaia di
guro ed un recupero spese trasferte per un vatore di 3 migliaia di eurc.

- Alatoscana S.p.a. {societd che gestisce FAeroporto dell'lscla d'Elbal - Partecipazione
detenuta da TA: 13.27% (13,2796 ai 3 dicemnbre 2014 del capitale sotiale. Alatoscana 5.0.4.
ha registrato ricavi nel 2015 pati a 1,29 milioni di euro (112 milioni di euro nel 20141 ed ha
chiuse iF Bilancio 2015 con un utile nette di 12 migliala di euro (37 migliaia di euro nel
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2014} ed un Patrnimonio Netto di 2,87 milioni di euro {284 milion di euro al 31 dicembre
2014),

Alla data del 31 dicernbre 2015 & in corso di rinnovo il contratto con la partecipata, in
continuitd con | precedenti esercizi, riglardante lo svolgimento in service delle attivita di
staff per un valore complessive annuo pari a 40 migliaia di euro.

Al 31 dicembre 2015 risuitanco | seguenti rapporti con societd correlate:

- Delta Asrotaxi S.rb

s UIn contratio passivo per TA relativo alla manutenzione ordinaria ed alla custodia
delhangar presso lo scalo di Firenze dato in sub concessione a Delta Aerotaxi, che
ha determinate nel 2015 costi pari a 35 migiiaia di euro.

» lina serie di contratti attivi tra TA e Delta Aerctaxi S.rl che prevedono:

» a sub concessicne di uffici, aviorimessa e altre tipologie di locali presso lo
scalo di Firenze per un valore nel 2015 pari a 132 migliaia di euro di ricavi per
TA;

¥ la sub concessiohe di servizi g terzi di "hangaraggio” € manutenzione
aeromobili, oltre ad ulteriori servizi accessori svolti presso o scalo di Firenze,
per un Heavo complessivo nel 2095 part a 84 migliaia di euro.

¥ La sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo
di Pisa, per un valore nel 2015 pari a 92 migliaia di euro di ricavi per TA;

¥ ricavi per 224 migliaia di eurc per |a fatturazione di diritti o tasse
aeropotiuali, inerenti 'avigzione generale dello scalo di Pisa e circa 2
migliaia di euro relativo ali'erogazione di servizi extra-handling a richiesta;

» Infine sono presenti nel bitancio di TA uiteriori ricavi per circa 22 migliaia di euro
verso iale parte correlata, relativi al raddebito di servizi comunt e delle spese di
assicurazione contrattualmente previste, oltre che per le tessere parcheggi e
perrmessi aeroportuali dei due scali.

- Carparate Air Services 5.k
= Un contratto tra TA e Corporate Air Services 5rl, societd che gestisce 'aviazione
generale presso lo scalo di Firenze, subentrata a Delta Aerotaxi 5.r.l. a partire daif'tt
giugho 2007, nonché indirettamente coltegata a TA per il tramite i 50.0IM. Spa.,
azionista di TA, che prevede |la sub concessione di detta attivitd per un valore
complessivo net 2015 pari a 106 migliaia di eure di rcavi,
+« TA ha inoltre maturato nei confronti deila parte correlata Corporate Air Services
5.1k, al 3t dicembyre 2015
¥ ricavi per 567 migliaia di euro per la fatturazione di diritti, tasse aeroportuali,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenti 'aviazione generale detio
scalo di Firenze, 2 migliaia di euro dello scalo di Pisa e per circa 4 migliaia di
euro relativo alierogazione di sewvizi extra-handling a richiesta e per
lerogazions det ligutdo de-icing dello scalo frorentino
¥ i3 sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicat! presse o scalo
di Pisa, per un valore nel 2015 pari a 33 migliaia di euro di ricavi per TA;
¥ ricavi per 7 migliaia di euro relativi al riaddebito delle spese di assicurazione
per la copertura RCT e delle penali PPR registrate presse lo scalo di Firenze,

- Delifiy Sl
» |1 data 13 Giugnoe 2007 AJF (ogal TA e Delifly Sl {parte correlata per il tramite ds
SO.CIM. S.pA) hanno stipulato un contratto in virtu del guale AdF {oggl TA) st &
impegnata a sub concedere a Delifly dal 1" Settembre 2007 fino al 31 dicembre
2015 umarea di circa ma. 122 che Delifly utilizza esclusivamente per installarvi un
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manufatto amovibile, da utilizzare per Ferogazione dei servizi i catering per
aviazione generale presso |o scale di Firenze, per Uun valore nel 2015 di 3 migliaia di
euro di ricavi.

A fronte della sub concessione dell'area sopra indicata e del relativi servizi di
catering, Delifty corrisponde a TA, per tutta a durata del contratto, un importo
determinato sulla base del minimo garantito pattuito e del Tariffario del beni in
uso esclusivo in vigore, con un ricavo maturate nel 2015 pari a 22 mighiaia di eurc.
infine, il Gruppo ha maturato nei confronti o Delifty Srl ulterion ricavi per &
rmighiala di euro relativi al riaddebito delle utenze, delle spese per la copertura
assicurativa RCT ed all'asseghazione di tessere parchaggl e permeassi acroportuali
dei due scali,

- ICCAB Sl

ICCAR 5.1l & parte correlata di TA in guanto il consigliere di amministrazione di TA
Saverio Panerai esetcita un'influenza notevole su ICCAB Srl. al sensi del
regolamento operazioni con parti correlate adottato dalla Consob,

Si fa presente come AdF (oggi TA) abbia sub concesso ad ICCAB fino alb 31
dicembre 2015 un locale di circa ma. 40 ubicate presso lo scalo di Firenze che
ICCAB utilizza per espletare attivita commerciali di ‘-.Fer'td!ta prer un valore nel 20715
di 47 mialiaia di euro di ricavi.

Un contratto attivo tra AdF {oggi TA) ed ICCAB che prevede la sub concessione di
spazi pubblicitari alfinterno dell’aeroporto di Firenze, per un valore nel 2015 di 36
migliaia di euro di ricawi.

Un contratto attivo che prevede |a sub concessione di un locale ubicato in area air
side dello scalo di Pisa che ICCAB utilizza per espletare attivita commerciali di
vendita, per un valore nel 2015 di 70 migliaia di euro di ricavi.

Infine, it Gruppo, nel corso det 2015, ha maturato nei confronti di ICCAB Srl
ulteriori ricavi per 7 migliaia di euro retativi al riaddebito di servizi comuni det due
scaH,

- Corporacion America ltalla 5.p.a.

L

TA ha affidato a tale parte comrelata lincarico di consuienza di natura tecnico-
operativa, volto alla messa a disposizione delle conoscenze e metodologie
nellambito di attivitd di anslisi negli aspetti di pianificazione e sviluppo delle
infrastrutture aeroporiuali, che ha deterrninato nel 2015 costi pari a circa 13
rmigliaia di euro, TA ha inoltre maturato ricavi verso la parte correlata nel corso det
2015 per un valore parl a 40 mighaia di euro a fronte di spese di trasferta sostenute
dal Cruppao.

- Helport Uruguay 5.A.

Mel corso del 2015 Toscana Aceroporti Engineering ha commissionato g tale parte
correlata {societd controliata dal Gruppo Corporation America specializzaia nello
sviluppo e neila progettazions di  infrastrutture seroportuali), contratti  di
progettazione per un importa pari a 73 migliaia di euro.

- Camune di Firenze

Un contratto attive tra AdF {oggi TA) ed il Comune di Frenze che prevede la
subconcessione di un locate ad uso ufficio di mq. 13 ubicato al pianoc terra landside
dello scalo di Firenze, per un valore nel 2015 di circa b m;gl:aia di euro di ricavi per
attivita di informazione turistica,

-ALHA Spa.
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s  Un contratteo attivo in via di rinnovo tra AdF {oggi TA) ed ALHA che prevede {a
subconcessione di un locale ad usc ufficio di Mg 264 ubicate al piano terra
landside dello scalo di Firenze, per un valore nel 2015 di circa 27 migliaia di euro di
ricavi. 51 seghalano ulteriorl & migliaia di euro ofi ricavi relathvi at riaddebito di
servizi comuni e tessere parcheggio. Infine, nelic scato di Pisa st registranc 2
migliaia di euro di ricav) per servizi di magazzinaggio,

- PisaMo S.pa.

«  Societd in-house dell'azionista Comune di Pisa. Alla data del 31 dicembre 2015 TA
vanta un credito residuo di 427 migliaia di euro (427 miglisia di euro al 31
dicembre 2014) nei confrontii della parte correlata, Gli Amministrateri ritengono
tale credito irrilevante, ai fini dei rischi, in considerazione del fatto che & coperto da
un finanziamento europec gid approvato ed in corso di trasferimento a PisaMo
tramite il Comune di Pisa.

St fa presente come | termini che regodano | rapporti con i soggetti identificati quail parti
correlate sono definiti in base a contratti stipulati a normali condizioni di mercato. Per
ulteriort dettagll st rimanda allo schema "Allegato C" delle note (Hustrative al Bilancio
consolidato e d'esercizio.

Si precisa, infine, che nel 2015 non sl sono registrate operazioni atipiche con parti
correlate.

18. PRINCIPAL] INFORMAZIONI SULLA CAPQGRUPPO E SULLE SOCIETA
CONTROLLATE E SUl RAPPORTI INTERCORS!

18.1 Toscana Aeroporti 5.p.4.

| prospetti di seguito esposti sono estratti dal Bitancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 cui
si fa rinvio, redattc nel rispetto del principt contabili internazionali {IFRS) emessi
dalfinternational Accounting Standard Board {(JASB)  omologati dalUnione Europea,
nonche ai provwedimenti emanati in attuazione delf'art. 9 del D.Lgs. 382005,

Come riportato nel presente documentio a paragrafo "Fusione per incorporazione di
Aeropotto di Firenze Spa’ con il perfezionamento dell'operaziong in guestione e
operazioni dela societd incorporata sono state imputate al bilancico di TA ai finl contabiii
e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2075, Si fa presente, quindi, che tutti gl scostaments
dei valori del due esercizi fra Toscana Aeroporti al 31 dicembre 2015 e SAT al 31 dicembre
2014 sono poco rappresentativi in guanto influenzati dall'operazione in guestione.

Per offtire al lettore una migliore comprensione dei prospetti ed una migliore
comparabilith dei dati, si riporta di seguito i| prospetto di Conto Economica Gestionale
del 2015, con evidenza dei valori economici comparati con | valod Pro-forma del 2074, In
ogni caso, per un dettaglio del saldi di conto economico del 2015, st rimanda a guanto
descritto nelle Note Hlustrative al Bilancio d'esercizio.
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TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO
L S Var.Ass, 201& PRO-
Dati in migliata di euro 2015 208 {1} 2015/2014 FORMA {2)
RICAVI
Ricavi aviation 82.503 57864 34 540 T Tab
Ricavi non aviation A3 830 17320 6511 Zb574
Ricavi parservizi di costruzione 18.616 &.5859 12.027 D457
Altrd ricavi e provent 5.005 1.813 3192 3226
TOTALE RICAVE (A} 129.855 73536 56,269 116.986
COSTE
Materiali di consumo 1177 TG 401 375
Costi del persenale 39.004 22 085 17,006 7887
Costi per servizi 40,099 26388 13.710 35.914
Oneri diversi di gestione T.O9Z2Y 795 1132 =112
Canont aeraporiuali 5.269 3.871 1.358 £ 257
Casti per servizi di costruzione 17.802 5,276 527 5.993
TOTALE COSTI (B) 105.368 60195 _ 45173 Q4 ‘T4
MARGINE OPERATIVO LORDO {A-B) 24587 13.391 11.096 22235
incld 6 su deavd tots] 12504 12,29 19,0%
Ammortamenti e svalutazioni 8.216 £162 £ 0545 759G
Ace. f.do rischi e ripristini 4678 1.724% 2,054 2818
Acc, f.do svalutazione crediti 153 1G7 KG 172
RISULTATO OPERATIVO 1430 7.395 £.032 TE.A58
incid.56 su fcay] totdl &.8%h % 10,13
GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziari 2.254 241 2.603 853
Oned finanztar -1.531 -BGE -666 -2.05%
ttite {perditalda partecipazioni O 0 0 0
TOTALE GESTIHONE FINANZIARES i I -625 1337 15400
UTILE {PERDITA} PRIMA DELLE IMPOSTE 12.143 6,773 5.369 10.458
Imposte di esercizio -5.827 -2.679 -1.149 -4.235
UTILE {PERIMTA} Pl ESERCIZIOD a.315 £.095 4221 6223

MNote:

{1 St segnala che, &l fine di afftire al lettore una maggicre comparabilita delle informaziont rfiportate net hitancio di
Toscana Aeroporti af 31 dicembre 2015, la presentazlone ol alound datl relath] af 31 dicembre 2014 & stata

modificata. Tall modfiche sono ritenute dalla Societd non significative.

(2} Per | detkagli cirea § dat Pro-Forma 20014 si veda guantz riportato al paragrafo "Fusione per incorparaziones di

Agroporto di Frenze Spa” detie Mote Nustrative,

MNon vengono fornite note di commento, in considerazione di guanto gia descritto con
riferimenti ai dati consolidati e tenendo conto delle differenze poco sighificative tra i due

bitanci.
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31.32.200%
ATTIVO 3122015 31122004 (1} VARIAZIONE FRO-
FORMA

AYTIITA' NOM CORRENTI

- Attivita immmateriali 140345 75853 Ta492 125,435
- Attivita materiali 26374 21.034 5140 26387
- Partecipazioni 3921 2228 1694 3,843
- Attivita finanziarie 2406 2298 108 2.018
- Imposte anticipate recuparabill oitre I'anno 5158 1965 124 28585
TOTALE ATFIVITA' NON CORRENTI 185.005 103377 Bl.ozB 170388
ATTIVITA' CORRENTI

- Crediti versa i clientt 18924 13473 8520 20026
- Credtitl versa imprese collegate 18} 364 -182 TG
- Crediti varso societa controllate 162 254 -G8 250
- Crediti tributari 2577 L] 277 4797
- Cragiti verso altri esigibili entre'anno 1757 2078 -32% 5.090
- Cassa e merzl equivalent 31T 24792 6625 36,183
TFOTALE ATTIVITA' CORRENTI 54689 £0.038 13.751 66.690
TOTALE ATTIVO 239,604 144,315 §95.573 231078

{1} 5i zegnala che, al fine di offrire al lettore una maggicre comparabilita delle informaziont dporate fel biklancio d'asercizio
dl Toseana Aeroportl al 3 dicambre 2013, 13 presentazbone db ateunt dath relativi al 3 dicembre 2014 & stata nodificata, n
particclare sona state riclassificabe le “lmposke anticipate entro 'annc® atlinterne dala "imposte anticlpate oltte 'anne” per un

valore al 31 dkeormiaro 20 o B22 oilglisia dl eure. Tatl moedifiche somn ritenute dalla Societh nen significative,

3LE2.2004
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' | 31122015  3E122014 B} VARIAZIGNE BRO-
FORMA
CAPITALE E RISERVE
TOTALE PATRIMONIO NETTD T08.183 G6.200 H1.632 toE.3a1
PASSIVITA" MEDIO LUNGO TERMINE
- Fone Hschi & onerd 3784 I3 3751 3583
- Fondi di ripristino e sosttuzlane 18,759 10520 8231 15702
- TFR & altri fondi ralativi al personale 8232 5,013 2.218 8.975
- Passlvith finanziarie 40,534 24100 th.B34 35322
- Adtrd debith esigibili olbve Vanno BOS 1.83%9 -1.0%54 1.829
TOTALE PASSIVITA' MEDICO LUNGO TERMEINE 70.14 51106 29008 635623
PASSIVITA' CORRENTI
- Scopertl bancart o o O 10.500
- Finanziamantf £.502 2.063 24354 IATS
- Debiti tributarn 8852 5.736 411G 7038
- Debitl commerciali & diversi 47045 289056 18128 48250
TOTALFE PASSIVITA' CORRENT{ 1398 36.709 24,689 67,264
TOTALE PASEIVITA® 131.512 77.815 53.697 130.687
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMOMIO NETTO 230,694 164315 5378 237.078

{1} 5i seonaks che, al fine &i offrire al tettore una Maggiore comparakilita delle inforrmazioni npartate nek bilancio d'esercizio
di Toscanz Aeroporti 2l 3t dicembre 2015, la pressnkazione dl alcunl datl relativi 3] 31 dicembre 2004 & stata modiElcata. In
parficclate & skata Heolassiflcata la voos “Scoport! bancarl o flinanziamentd” in due wvocl separste, bavoeo "scopcrt] bancarl
rappresents 'wtllizzo di sffidamenti bancari & breve fermine e 1a voce *Finanziarmenti” rappresenta bz parte corrente delta
"Passivita finanziarie’, inoltre sano statt riclassificat] 124 migliaia di esro hella vooe “altri debit esigibili entro {'anno” esposkH al

31 dicemnbre 2014 nella voce "Debld varse fomited™, Talk rodifiche sono dichuka dalla Soclata rob slognilcallve,
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INDEEITAMENTO FINANZIARIC NETTO

oiatinin i r 3I220M5 3122004 Var Ass. 3]‘1;?14
Saparato Separato 20152014 form

Ao Cassa e banche .47 LA Vi G625 35383
B. Altre disponibilitd louides - - - -

C. TiteH detenut| per la negoZiazions - - - -

B Liguldita (A] + {B} + 1C) 3417 24702 GE25 5183
E. Crediti finanziar correnti - - - -

F, Dzbiti bancari correnti - “ - 10,500
C. Parte corrents delbindebitemento non corrente B 802 2068 2434 2476
k£ Alert debltl finanziat correnti vs sociata d leasing - - - -

| indebitamentc fingnziaric correnke (F] + (G) + (H] 4502 20688 2.434 13976
.Elﬁl}ndebitamentr:r finanziario eorrente netto {) - (E) - (26915) (22724} (4190} (22207}
k. Drehaiti bancari non correnti 40534 24 F00 15834 35323
L. Ohhligaziont emesse - . .

b AlEri debiti non cotrent] verso societs ol leasing - - - -
:L;ndebmamento finanziaric non correnta {K} + (L] + 40534 24700 15834 1533
£, |Indebltamento finanzlario netto (3 + (N) {(P.EN.} 13.68 1976 1642 | EN1[5]

Il bitancio d'esercizioc della Capogruppe al 31 dicembre 2015 rispetta ampiamente |
covenants finanziar previsti dai contrattt di finanziamento 3 lungs termmine in corso di
utilizzo. Per uiteriori considerazioni si veda it paragrafo "Passivita finanziarie” delle Note
illustrative al Bitancio d'esercizio.

18.2 Parcheggi Peretola S.rl

Come riportato al paragrafo "Area di consolidamento” delle Note illustrative al Bilancio
Consolidato, la societd Parcheggi Peretola S, & entrata a far parte del Gruppo TA a
seciiito dell'incorporazione di AdF che ne deteneva il 100% delle quote.

La societd ha quale attivitd praminente la gestione di 640 posti auto a pagamento aperti
at pubblico ed antistanti H Terminal Partenze dell’'aeroporto di Firenze,

Si fa presente che i3 societd controllata redige il bilancio secondo ta normativa civilistica
in vigare, Al fini del Bilancio consolidato, il bHancio della controliata & opportunamente
rettificato per tenere conto degl impatti derivanti dall'applicazione def principi contabil
internaziohall.

i valori economici del 2015 rilevano un valore della produzione part a 1453 migliaia di
elro, in incremento di 72 migliaia di euro rispetto at 2014 in virtl deli'aumento del
numero annuo di passegger! delbAcroporto di Firenze e di conseguenza, anche dei
clienti del parcheggio gestito dalla societa.

it Margine Operativo Lordo (MOL) del 2015 & stato di 850 migliaia di euro, in incremento
di 96 migliaia di euro ed un utile netto di esercizio pari a 533 migliaia di euro, in
incremento di 82 migliaia di euro rispetto al 2014

St espone, qui di seqgulito, it prospetto sintetico di conto economico secondo la normativa
civilistica. '
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PARCHEGGI PERETOLA - CONTO ECONOMICO

- C e Var. Ass,
Dati in migtiaia di euro 2.015 2.014 2015/2014
RICAWV]

Ricavi non aviation 453 1.381 72
Aldtri ricavi e proventi O O O
TOTALE RICAVI {A} 1.453 1381 72
COSTI

htateriali di consuma 1 1 o
Costi del persenale O O O
Casti per servizi S48 568 -22
Oneri diversi di gestione 56 58 -2
TOTALE COSTI{B} &03 627 -24
MARGIME OPERATIVO LORDO {A-B) aso 754 96
Ineicl 24 su ricawvt totak 58,5% G55
Ammortamenti e svalutazieni 73 £0 &
RISULTATC QPERATIVO 777 &84 o3
Incld B4 su ricavi totatk 33.5% 59,5%

GESTHOME FINAMNZIARIA -0 -0.4% G0
CESTIONE STRAORDINARIA a =23 23
UTILE {PERDITA} ANTE IMPOSTE 777 661 116
imposte di ezercizic -244 =210 -34
UTILE {PERDITA} D1 ESERCIZIO 533 451 B2

Nel conte economico la quota prevalente di ricavi & rappresentata dal parchegdi, iscritt
in bilancio tra i ricavi delle vendite e delle prestazioni per 1308 migliaia di eura.

Dal lato costi la componente pit importante € rappresentata dal costo del servizio di
agastione e manutenzione dei parcheggi, effetiuate da SCAF Stk

Di seguito i raffronto fra il 31 dicembre 2015 ed il 31 dicembre 2014 della Situazione
Patrimoniate-finanziaria.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA {importi in Eure/000)

ATTIVO 31.12.2015 I132.2004 VARIATIGNE

ATTIVITA* NON CORRENT! 2273 2302 -2
ATTIVITA* CORRENTI G568 553 1o
TOTALE ATTIVD 2.94] 2860 at
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 311220015 BN12.2004 VARIAZIONE
PATRIMONIO NETTO 277 2689 82
PASSIVITA' CORRENTS 170 17§ -t
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 2.941 2.860) i1

Parchegai Peretola ha una Posizione Finanziatia Netta al 31 dicembre 2015 positiva per
533 miglizia di euro {363 migliaia di eurc al 31 dicembre 2014}, '
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18.3 Toscana Aeroporti Engineering S.r.l.

Toscana Aerocporti Engineering (hel seguito TAE) & stata costituita in dats 15 gennaie
2015 ed & divenuta operativa neli’agosto delio stesso anno, guale societa di ingeghnerta
partecipata e controlata al 100% da Toscang Aeroporti con la smissions di fornire a
Toscana Acroporti | servizi di «engineerings necessart per P'attuazione del programuma i
svillbippo dei due scall aeroportush di Firenze e Pisa,

Mello svolgimento dele attivita di ingegneria finalizzate alia progettazione delle opere di
Master Plan, TAE si serve del supporto di Helport Uruguay SA (di seguito Helport), societa
correlata e controllata dal Gruppo Corporation America noncheé speciafizzata netio
sviluppo e nella progettazione di infrastrutture aeroportuali, sulla base di un accordo
gquadro gia siglato con 'obiettivo di poter usufruire dell’'ampia e provata esperienza nel
campo della progettazione di infrastrutture asroporiuali.

la prima attivitgd progettuale a cura di TAE si & concretizzata con la redazione del
progetto definitive della nuova pista di volo di Firenze, consegnata ad ENAC il 27/8/2015 e
successivamente approvato dall'Ente.

Melio specifice |a societd ha asseqnato | seguenti appaiti

- servizi di rilievo topografico 2 supporio della progettazione preliminare e definitiva
deghi intervent inclusi nal Master Blan 2014-2029;

- campagna di indagini geoghostiche e chitmiche per |la realizzazione della nuova
pista di & delle apere accessorie;

- verifica preventiva per T'esecuzione dei sondaggi puntuali geocghnostict per la
realizzazione della nuova pista di Firenze,

- servizi di consulenza per indagini catastall dei terreni interessatl dai sendaggt
geognostici per la realizzazions della nuova pista;

- senvizi di consulenza per la determinazione del pid probabile valore di mercato det
terreni interessati dagli espropri per Fattuazione del Master Plan 2014-2029;

- incarico di consulenza e supporto tecnico-amministrative al Responsabile Unico
del Procedimento [RUP) in fase di verifica e collaudo finaie dei rilievi
aerofotogrammetrici, topografici e di  restituzione dati  propedeutict alla
progettazione dele opere di cui al Master Plan 2014-202%;

- incarico di consutenza e supporte al Project Manager & RUP in fase di
progettazione delle nuove infrastrutture di volo per le scelte progettuali e le
verifiche specialistiche relative alle nuove pavimentazioni asropartuali e superfici
di sicurezza ad esse afferenti:

- incarico di consulenza e supporto in fase di progettazione delle nuove
infrastrutture di volo per le scelie relative agli impianti AVL 2 idrauiici,
Nel 2015, per i contratti di cui sopra, TAE ha speso 572 migliaia di euro.

Mel corso di tale prima esperienza progettuale, & maturato Findirizzo operativo di TAE
che & quindi passato da una prima ipotesi di «nside outs, ovvero affidamento di
prestazioni di progettazions completa alf'esterne con esternalizzazione dei sewvizi, 3 uno
schema di «outside inx, ovwero affidamente di contributi progettuali miratl all'estemo,
con  internalizzazione delle  attivitd di  completamento della progettazione e
coordinamento generale interno a TAE.
Lo sviluppo della prima esperienza di progetto e conseguente nuovo indirizzo hanno
contribuito a consolidare il sequente schema operativo,

» Consulenza Helport sulla base dell'accordo guadro siglato con TAE:

« Consulenze mirate per progettazioni specialistiche affidate con incarichi diretti

sotto soglia;
« Titolarita del progetto in capo a TAE.
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Inoltre le attivitd di progettazione svolie da TAE per conto di TA nel corso del 2015 hanno
riguardato la rimodulazione e lo sviluppo dei Master Plan 2014-2029 di Firenze e di Pisa.
In particolare:
- Lo studio d'impatto ambientale, la vaiutazione d'incidenza e di impatto sanitario
delle nuove infrastrutiure di volo e del nuovo terminal di Firenze.
- La progettazione preliminare delle nuove infrastrutture di volo di Firenze e le
verifiche specialistiche relative alle nuove pavimentazioni aeroportuaili e superfici
di sicurezza ad esse afferenti.
- La progettazione del nuove modulo terminal per 1a riconfigurazione det flussi
passegger e dei nuovi uffict del Terminal di Firenze,
- La progettazione preliminare di ampliamento del lato est deil'aerostazione
passegget di Pisa. (terminal arrivi).

Nel 2015, per | contratti di cui sopra, TAE ha spese 731 migliaia di euro interamente verso
ta parte correlata Heiport,

Al 31 dicembre 2015 la societa non ha dipendenti diretti. Le attivita di staff sono
comungue state svolte dalla Capogruppo in forza di un contratto di servicing sigiato tra
e parti.

%i fa presente che la societa controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica
in vigore. Al soli fini del Bilancic consoclidate, il bilancio della controllata & stato rettificato
per tenere conto deglt impatti derivanti dallapplicazione dei principl contabili
internazionali.

D4 seguito i valort det conto economico 2015 e della sHuazione patrimoniale-finanziaria di
TAE af 31 dicembre 2015,

T. A. ENGINEERING - CONTOQ ECONOMICO

Drati in migliaia i ewra 2015

RIC AT
Ricavi aviation -
Ricavi non aviation -
Ricavi per servizi &i costruzions -

Adrl rleavi e proventi 1.517
TOTALE RICAVE [A]) 1.517
COsT

Materali di consurmo -
Costl del personale -

Costi per servizi 1.483
Onerf civerst di gestione ]
TOTALE COS5TI (] 1465
MARGINE ORPERATIVO LORDO {A-B) 53
kcid 28 su ricayi tolak 3%
Ammortament e svalutazioni I
RISULTATO OPERATIVO 52
Incid 36 sU Heavt botal 3%h
GESTIONE FINANZIAREA In
GESTIOME STRAORDINARIA 1
UTLLE (PFERDITA) AMNTE IMPOSTE 53
imposte di esercizio - 23
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIOD 30
—38—
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importf in Eurof000)

ATTIVO 3112.2015
ATTIVITA' NON CORRENTI 3
ATTIVITA' CORRENTI 1516
TOTALE ATTIVO 1612

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 3112,2015

PATRIMONIO NETTO 110
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE a
PASSIVITA' CORRENTE 1509
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1612

TAE ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2015 positive per 53 migliaia di
eura.

18.4 Jet Fuel Co. 5.rh

Jet Fuel Co. s.rlh & {3 societd che gestisce il deposito carburante centralizzato presso lo
scalo asroporiuale di Pisa,

ta partecipazione detenuta da TA & pari al 51.0% agli effetti del diritte di voto mentre i
diritti patrimoniali ed amministrativi sono esercitatl in parti gousll con gl alty sock
Refueling 5.kl ed Alr BP ltaliz 5.pa. Pertanto al fini del Consclidamento del’esercizio
2015 & 2014 & stata considerata al 33% tale gquota di patrimonio e di risudtato corme di
pertinenza del Gruppo TA,

Al 31 dicembre 2014, 3=t Fuel ha un capitale sociale di 150 migliaia di euro, ha registrato
un utile di esercizio pari a 60 migliaia di euro ed un Patrimonio Netto pari a 271 migliaia
di euro, Al 31 dicembre 2015 Jet Fuel ha in essere un contratto di sub-concessione con TA
er la gestione del deposito carburanti centralizzato per un valore complessive nel 2615
di 616 migliaia di euro ed un contratto di service amministrativo per un valore di 20
mitgliaia di euro,

Mel corso del 2015 sono transitati nel deposito 83613 metri cubi di carburante avio
registrande una minore gestione di volumi pari al 1619 rispetto ai 92695 metri cubi del
2014, La societd ha effettuato servizi di into-plane per G3.982 metd cubi di carburants
registrando un a riduzione del 15,5% rispetto ai 75.730 metri cubi del 2094,

Si fa presente che ia societd controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica
in vigore. Al soli fini del Bilancio consclidato, i bilancio della controliata & stato rettificato
per tenere conto degll impatti derivanti dalfapplicazione det principi  contabili
internazionall.

51 espone, gui di seguito, i prospetto sintetico di conto economico secondo la normativa
civilistica.
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JET FUEL - CONTO ECONOMICO
. e e s Var. Ass,
Dati in migliaia di eura 2.015 204 20512034,
RICAV]
Ricavi aviation Z2.063 2,403 -329.7
Aftr] ricavi e provanti 23 22 0.6
TOTALE RICAVI (A) 2086 2425 -338.2
COSTI
Materiali di consumo =1 96 -0.4
Costl del personale FiE] e 48,5
Costi per servizi = 1 528 -14,2
Oneri diversi di gestione a8 & 0.3
Canor asroportuali G1E 715 -30h
TOTALE COSTI {B} 1.945 2106 ~160,7
MARCIMNE OPERATIVO LORDO {A-B) T 39 1785
Incid B4 su ricavi totsk 7% 13.2%
Ammortarnent e svalutazloni &t 47 -53
RISULTATO OPERATRO 249 2735 -¥73.2
Incid 54 su ricavi totak 4,8% 1129
Gestione finanzlarla -2 -1 -0.8
Gestigne stracrdinaria -5 7 -1,6
UTILE {FERDITA} ANTE IMPOSTE a3 279 -185.7
imposte di esarcizio -53 -1 64,1
LTILE {PERDITA} EH ESERCIZIO &0 177 7.6

b ricavi principali del 2015 di Jet Fuel {Aviation) riguardano per 1186 migliaia di euro {1.365
migliata di euro net 2014) il servizio di stoccaggio carburante e per 853 migtliaia di euro i
servizio di into-plane (1.038 migliaia di euro nel 2074).

F costi principali det 2015 sone rappresentati dal costo det personale (713 migliaia di euro),
canone di sub-concessione aeroportuale {616 migliaia di euro), noleggio autobotti {175
migtiala di eUro) manutenzioni e carburanie autobotti (90 migliaia di euro), prestazioni
professionali (89 mighiala i euros). assicuraziont industrigh (50 mighiaia di  euro),
manutenzionae impianto (23 migliaia di eurc), ammortamenti {43 miglizia di eura).

Di conseguenza il visultato di esercizio 2015 registra un utile netto 50 miglisia di euro, in
deciso calo rispetto alf'utile di esercizio registrato nel 2074 dovuto principalmente al
ritinor volumi gestiti del deposito e dall'into-plane come precedentemente esposto.

Di seguito il raffronto fra il 31 dicembre 2015 ed it 31 dicembre 2014 della Situazione
Patrimoniale-finanziaria.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro/G00)

ATTIVO 31.12.2015 31,12,.2014 VARIAZIONE
ATTIVITA® NON CORRENTI nz 145 -3
ATTIVITA' CORRENTI 671 972 =300
TOTALE ATTIVO 788 1.121 -333

PATRIMONIOQ NETTO E PASSIVITA' 3112.2015 3112.2014 VARIAZIONE

PATRIMONIO NETTO 271 287 -15
BASSIVITA' MEDHO LUNGO TERMINE 186 159 28
PASSIVITA' CORRENT] 531 &76 -355
TOTALE PASSIVITA'E PATRIMOMNIO NETTO 788 1121 -533

Jet Fuel ha una Posizione Finanziatia Netta al 31 dicembre 2015 positiva per 284 migliaia
di euro (299 migliaia di euro al 31 dicembxre 2014).

19. PRINCIPALt RISCHI ED INCERTEZZE CUIl H{. GRUPPO E' ESPOSTO

51 espongong di seguito t principali Fattori di rischic che possono influenzare
fandarmento dela gestione del Gruppo,

RISCH] OPERATIV

Rischi conness! alle condizioni generali delfeconomia e di settore

| principali fattori che possono influenzare I'andamento del settore dei trasporti nel guale
il Cruppo opera sono, tra gli altrt, il Prodotto internc Lordo, # livella di fiducia delle
imprese e dei consumator, if tasso di disoccupazions ed it prezzo del patrolio. La
congiuntura negativa che ha coinvolto Peconomia nazionale ed internazionale, iniziata
nella seconda meta del 2008, ha continuato a far sentire 1 propri effetti nel 2015 In
particolare, le tensioni internazionali, s stretta del credita, 'alto tasso di discccupazions,
la flessione del reddito disponibile delle famighie in termini reali ed il conseguente calo
dei consumi, possono determinare un rajlentamento della domanda di trasporto aereo.
Quzalora fa situazione di debolezza delleconomia dovesse persistere, non si pud
aschudere un impatio negativo sulla situazione economica del Gruppo.

I ogni case i recente andamento del traffico dei due scali, con crescite significative det
passegger registrate nel 2013, nel 2014 e confermate nel 2005, testimonia unha particolare
attrattivitd del territorio che di per sé mitiga il rischic in gquestione.

Rischi relativi alle attivitd di handling aeroportuale e alla struttura di estrema
competltivitd del relativo mercato

Megli aeroportl con traffico superiore a 2 milion di passeggert o 50.000 tonnellate di
merci & riconosciuto il libero accesso al mercato dei servizi di assistenza a terra "handling”
{Digs 18/993). Presso gl Aeroportl di Pisa e di Firenze, ad oggil, tali servizi sono, per la
massima parte, effettuati dallo stesso gestore seroportuale, L'attivita di handling svolta da
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prestatori terzi di servizi di assistenza a terra diversi da TA operanti sui due scali &
attualmente {imitata all’attivitd di aviazione generale.

Nel 2015 | ricavi generati dall’attivita di handling sono pari al 19.6% sul totale dei ricavi
{22.5% sul totale al netto della voce del ricavi per senvizi di costruzionel Il mercato dj
riferimento deghli operatori che svolgono attivita legate alla fornitura del setvizi di
handling & tradizionalmente caratterizzato da un'accentuata competitivita, nonche da
una limitata marginalita in termind di risuitati economict

{'aumento della pressione competitiva, da un [ato, e 1a ridotta marginalita connaturata a
tali attivita, dail'altro, potrebbero avere un effetto negativo sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di TA.

RISCHIC NORMATIVO

La Capogruppo, nell'ambito delle due concessioni per la gestions totale deil'aeroporto di
Pisa e di Firenze, svolge la propria attivitd in un settore regolato da numerese dispasiziont
notmative a livello nazionale ed iniernazionale. Le eventuali modifiche, ad oggi non
prevedibile, dellattugle quadro normativo potrebbero avere un impatto negativo sui
risultati economici del Grappo TA,

Laeroporto Galileo Galilet & situato nelle vicinanze della cittd di Pisa. Onde evitare i rischi
derivanti dalla eccessiva adiacenza del borgo agricola {c.d. Borgo Caricla) interposto tra |a
superstrada FI-PI-Ll e il sedime aeroportuzle | sono state uliimate, alla data della
prasente, circa 1'85% delle demolizioni & dedocalizzaziont. di urbanizzaziont residenziali
del Borgo medesimo,

Un potenzigle fattore di rischic det settore aeroportuale & la costante evoluzione del
contesto normativo e regolatotio di riferimento net guate ta Capogruppo, come e altre
societd di gestione, si trova ad agire. | rsultati economict dell’azienda sono infath
influenzati dall'evolversi del guadro normative di riferimento in particolare per quanto
concemne la regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali ed il regime del corrispettivi dei
servizi offerti dalie societd di gestione. A tal riguardo si fa presente che sia sull’Aeropotio
di Pisa che sulbAeroporto di Firenze si sono conciuse positivarmente le istruttorie con ia
nuova Autoritd del Trasporti per la definizione dei nuovi livelll tariffart per #f periodo
regolatorio Z015-2018, infattt 'Aeroporte di Pisa ha iniziato ad applicare le nuove tariffe
dal 16 di aprile e I'Aeroporto di Firenze dal 26 di maggio 2015, Nel corso del mese di
ottochre 2015 si sono svoalte positivamente le consultaziont annuali con gli otentd
(rispettivamente di Firenze e Pisa) ai quali & stata inviata 'informativa delle nuove tariffe
2016 in vigore dal 17 gennaio.

RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON | DIPENDENT!I £ LE OQORCANIZZAZIONI
SINDACAL

ia Capogruppo opera In un contesto industrizle ed operativo caratterizzato da
unimportante prasenza delle organizzazioni sindacall, ed & potenzialmente esposta al
rischio di sciopet] ed interruzioni del’attivitd produttiva,

Mel recente passato Toscana Aeroport, sia a Pisa sia a Firenze, non ha subito blocchi
significativi del servizio a causa di scioperi e per evitare per guanto possibile il rischio di
talt interruzioni la societa sta adottando un atteggiamento finalizzato al sano confronto
costruttive con le organizzaziont sindacall. A testimonianza di tale atlitudine, @
importanie menzionare 'avvenuta stipula nel mese di aprile 2035, a valle del confronto
(ex art. 47 Legge 4281990} tra te Societd incorporantist SAT e AdF e le Organizzazioni
sindacall, di due accordi specifici relativi alla fusiohe societatia, ossia un verbale di
accordo di esame congiunto e di integrative aziendale con CGIL-CiSL-UGL-UHL ed un
verbale di esame congiunta con USB. Tali accordi hanne consentito di gestire in maniera
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efficiente, efficace e senza rischi di scioperi o interruzioni del servizia le fasi di fusiche e
quelle attualmente in corso di integrazione aziendale.

Le recentt aziont di riorganizzazione di alcuni processi Aziendali (sia & Pisa che a Firenze)
hanno incontrato 'opposizione delle organizzazioni Sindacali, che & culminata con uno
sciopero in entramibi gli asroporti il 29 feblbwalo us.

{la Societd ha attualmente in corso contatii con le OG5S, per verificare se ci sono le
condiziont per concludere g vertenza senza ulterion agitazioni.

RISCHI COMNNESS] ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO | DUE SCALL ED ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTORI

Cosl come per gli altri operator del settore, anche per la Capooruppo Feventuaie
diminuzione o cessazione det voli da parte di uno o pia vetten anche in conseguenza di
un'sventuale crisi economicoffinanziaria degli stessi, potrebbe avere un impatto
significativo sui risultati economici del Gruppo TA.

Mel 20015 TA ha registrato 7.224.630 passeggeri. Lincidenza totale dei primi tre vettornt &
del 53,9%. In particolare, 'incidenza del primo di essi & pari al 42.1% mentre quealli de!
secondo e del terzo sono pari rispettivarmente al 9% ed al B.3%.

la Capogruppo ha stipulato anche con i suddetti vettori accordi commerciali pluriennali
che prevedono impegno degli stesst ad effettuare attivitd di marketing e pubblicitaria,
nonche a raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggert e di voli a fronte delfimpegno
della Capogruppo 2 contribuire alle relative spese e ad ercgare incentivi di caratters
economico  al  raggiungimmento  del  predetti oblettivi. Tali accordi prevedono
fappicazions di penall nel caso di cancellazioni che non siano state determinate da
cause di forza maggiare.

Peraltro sulla base dell’esperienza maturata in passato, e benché non vi possa essere
aleuna certerza al riguardo, la Capogruppo ritiene di poter far fronte al rischio dela
diminuzione o interruzions del voll da pare di uno o pil vettor in virtl della probabile
redistribuzione del traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree presenti
stilaeroporto e della capacita della Capogruppo di attrarre nuovi vettori,

Tuttavia non pue escludersi che, nonostante Fimplementazione del predetti rirmedi,
paossa trascorrere un determinato tasso di tempo fra il momento dellinterruzione dei voli
& quelle della loro sostituzione da parte di alirt vettori e che tale interruzione possa
cormungue avere un irmpatto sostanzialmente negativo sulloperativitd e syl risubtat
econamici della Capogruppo. Allo scopo di minimizzare it rischio di concentrazione del
traffico su alcuni wettori, ta Capogruppo persegue, pur nel contesto del settore deb
trasporto aereo caratterizzato da processi di integrazione e di fusione tra vetiod, una
strategia di diversificazione delle Compagnie Aeree operanti sui due scali

RISCHE RELATIVE ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

La Capogruppo ritiene di essersi dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace di
assicurare continuita nella gestione degli affar] sociall. Iholtre, la Capodgruppo ha avviato
un processo di valorizzazione delle risorse umane in ottica preparatoria alf'adozione di un
piano di successione, Tuttavia, qualora ung o pil figure chiave della Capogruppo, guali
I'Amministratore Delegato e Direttore Generale ed altri componenti senior del
Maragement, dovessero interrompere 1a propria collaborazione, si potrebbero avere
effetti negativi sulle prospettive, attivité e risultati economici e finanziar della
Capogruppo. inoltre it Consiglio di Amministrazione della Capogruppo. nella seduta del 4
febbraio 2014, ha approvate una proposta di accordo con it Direttore Generale, .con
'obiettivo di fidelizzare ulteriormente tale importante figura strategica aziendale, Tale
accordo, con una durata temporale di 36 mesh, prevede Papplicazione di penalitd nel
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caso di dimissioni e contestualmente i} riconoscimento di una indennitd nel caso di
interruzione del rapporto (escluso per 1a giusta causal conseguente a decisiond assunte
dala Capogruppo.

RISCHE AMBIENTALI

te attivita del Gruppo sono disciplinate da numerose normative deli’'Unione Europea,
nazionali, regionall e locali in materta ambientate. Il Cruppo ha la priotita di svolgere |a
propria attivith nel massimo rispetto da guanto richiesto dalla normativa ambientale:
futtavia essendo i rischio di responsabilith ambientale insito nell’attivita del Gruppo non
pud esseni certezza che in futuro nuove normative non comporting  uiterior|
adempimenti da parte del Gruppo.

RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Con riferimento al Rischi di natura finanziaria si rinvia a quanto riportato nelio specifico
paragrafo delle Note illustrative.

20. EVENT! D RILIEVO AVVENLUT] BOPO 1L 31 DICEMBRE 2015

Principali novita operative deil'Aercporto di Firenze

« Ajr Berlin: it vettore riprende le operazioni su Dusseldorf e Stoccarda a partire
dalta stagione estiva. tnolire il vettore tedesco svilupperd significativamente la
rotta Firenze-Dusseldorf incrementando dal prossime 3 rmaggio 2016 le operaziont
{da 1 a 3 voli giornalieri) garantendo cosi anche un verc e proprio servizio di
feederaggio alla clientela business toscana e tedesca verso le destinaziont det
proprio network

«  KLM: incremento delle frequenze operate su Amsterdam Schipo.

s British Airways: incremento delle frequenze operate su London City.

+ AirFrance: incremento delle frequenze operate su Parigi Charles de Gaulles.

Frincipali novitd operative de|FAaroporto di Pisa

« (Qatar Airways: i vettore operera dal 2 agosto 2016 un volo glormakiero verso Phub di
Ooha (AB320 - 144 postil consentendo molteplici collegarmenti verse fampio
network def vettore, tra cui oltre 150 destinazioni business verso {'Asia,

s«  Czech Airlines: dat 3 maggio 2016 al 28 settembre 2016 il vettore ceco operera i
collegamento Pisa-Praga con 3 freguenze settimanali,

s«  Aer lingus: dal 18 maggio allf settembre i vettore irlandese opetera |
collagamente diretto per Dublino, con importanti connessioni verso it Nord
America con 3 fragquenze settimanali.

+« FEurowings: i vettore tedesco opererd il nhuovo collegamento bisettimanale e
stagionale verso Amburgo.

s Fasyjet: il vettore lowcost inglese espande il proprio network dalla Toscana
operando i nuovi collegamenti da Ginevra {bisettimanate da febbraio 2016},
Basilea {3 frequenze settimanali dal 28 marzo) e Lione {0 Lugiio al 29 Agosto 2
frequenze settiamanali} '

« Transavia: i} vettore olandese opera dal prossimo aptile fing a8 4 frequenze
settimanall verso Monaco,
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BluPancrama: daila prossima stagione estiva incrementa le operazioni su Tirana
{da dwotia 7l

Ryanair: it vettore irlandess opererd a partire dalla prossima stagione estiva | nuovi
vali per Catania (giornaliero da aprile), Berlino {3 frequenze settimanali da aprile),
Corfa (2 frequenze settimanalt da giugno a settembre} e Sofia {2 freguenze
settimanali da aprile};

Alizalia: i vettore interrompe le operazioni dallo scalo di Pisa verso Catahia,
Berlino, Praga e Tirana a partire dalla stagione estiva, Tali destinazioni resteranno
presenti nel network del Calilel grazie alle sopracitate operazioni di Czech Airiines,
Ryanair e BluePahorama.

Alitalia: conferrma 24 frequenze settimanali per Roma Fiumicino e 4 frequenze
settimanali dafper Olbia da luglio a settembre
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21. INFORMAZION! Al SENSI DELLART. 149-BUCDECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSQCB

UAllegato D al Bilancic Consolidato, redatto al sensi dellart 142-ducdecies del
Regolamernto Emittentt Consob, evidenzia | corrispettivi di competenza dell'esercizio
2005 per i servizi di revisione, ¢ per quelli diversi dalla revisione, resi alla Societa daila
Societd di revisione ed eventuaimente da entita appartenenti alla sua rete,

22. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel mese di Febbraio il sistema Aeroportuale Toscano ha registrato un traffico totale di
296115 passeader, in crescita del 5,3% sulio stesso mese 2015

65



Toscana
4 Aeroporti

Il date progressivo def primi dus mesi dell'anno € in aumento del 3,4% rispetto allo
stesso periodo 2005, per un totale di 796,935 passeggeri complessivamente transitati
mresso gli scali di Pisa e Firenze da inizio anno.

Aeroporto Galileo Calilei di Pisa

Nel pericdo gennalo-febbraio sono transitati dall'aeroporte Galilet di Pisa olre 520.000
passeggeti, registrando un aumento del 3,8% rispetto allo stesso pericdo 2015 (pari a
circa +19.000 passeggeri),

U'Asroporto Galilel di Pisa ha chiuso i mese di febbraio con il trafficc passeggeri in
crescita (+3.896 pari a oltre 9.600 passegderi) rispetto a feblrato 2005, per un totale di
261,239 passeggeri transitati,

Aeroporio Amerigo Vespucci di Firenze

Nel primi due mesi dell’annc sono transiati dallaeroporto Vespucci di Firenze circa
272.000 passeggeri, registrands una crescita del 27% rispetio allo stesso periodo 2015
{(+7.000 passeggeri}

Laeroporto Yespucci di Firenze ha chiuso i mese di febbraio consuntivando cirea 135.000
passegaert, in aumento dell'8.2% rispetto alle stesso mese dell’'anno passata (+10.000
fassegoert) '

| positivi segnali di crescita del traffico passeggeri registrati nel primil due mesi del 2016
del due scali toscani (+3,4% nel birmestre 2016}, gli operativi voli ad oggi confermati dalle
compagnie aeree, e nuove importanti destinazioni anhunciate per lg stagione estiva
2016 e, in generale, | potenziall effetti benefici sul trasporto aereo della riduzione del
prezza del petrolio, sono elementi che of consentono di guardare con fiducia al risultati
2016

23. PROPQSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Signor Azionist,

Vi invitlamo ad approvare it Bilancio d'esercizio 2015 di Toscana Aeroport] S.pa. redatto
sula base dei criteri indicati nelle relative Note [llustrative.

Proponiamo che I'utile netto di esercizio di 8.315.402 euro sia destinate per:

- 423928 euro guale accantonamento a tiserva legale sulla base delle disposizioni
statutarie;
- 7.891.474 euro da distribuire come dividende agli azionisti {0,424 euro per azione).

it Consiglio esprime il proprio ringraziamento al Management e al Persohale twitto per a
collaborazione che ha consentito di realizzare i risultati raggiunti

I} Consiglic forrmula incltre un particotare ringraziamento al Collegio Sindacale per i3
coltaborazione sempre prestata.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
{Marco Carrail
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GRUFPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

N D cui Di cui
Dati in migliaia di euro f: 2015 Farti 2014 (1} Pard :g:ﬂi“g}

a correlate catrelate
RICAWV]
Ricavl aviation 1 83.553 799 49555 79,685
Ricavi nan aviation 2 25151 764G 17.320 105 27546
Ricavi per servizi di costruzione 3 18,616 6385 D442
Attri ricavi e proventt 4 4,969 153 1.802 135 3172
TOTALE RICAVI{A) 1B2532 1.7A 75.265 709 119852
£OsT
Materiaii di consumo 5 1236 256 .82
Costt del personale 5 39775 22.854 ZB.652
Cost perservizi 7 41068 49 26907 39.062
Oneri diversi di gestione B 2.004 203 1.805
Canoni agraportual g 5.269 387 4,251
Costi per servizi di costruzione 0 17.620 6.276 B.993
TOTALE COSTE (B} 107.042 &5 £1.565 96574
MARGINE OPERATIVO LORDO (A-B) 25.547 13.699 23277
Ammeottamenti e svalutazioni n 8.359 4.176 7.750
Acc, f.do rischi e ripristini 12 & 682 1724 2622
Acc. Fdo svalutazione credit] E3 185 a7 175
RISULTATO OPERATIVO 12343 1653 7.693 209 12.747
GESTIGNE FINANZIARIA
Proventi inanziari L 1.763 2g9 I3
Cneard finanziari 15 -1.5865 -873 -2.060
Lile {perdita }da partecipaziont £l 42 -
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA 246 -584 -1.72%
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 12.589 71059 n.o1a
Imposte di pericdo 17 ~&4.042 -2.774 -4.521
UTILE (PERDITA) P ESERCIZIO a547 4335 G6.498
Perdita {utile}di es. di pertinenza di Terzl 18 -50 -138 -136
UTILE (PERDITA} Bl ES. DEL GRUPPO B.498 4199 5361
Utile perazione (€] i) 0.568 0420
Utlle dituito per azione {£] ] 1,568 0,426

{1} 5i segnala che, al flne &l offire al letare una maggiore comparabilita delle informmazioni riportate pel bllanchkos
consolidate d] Toscana Aecroporti del 2015, t8 presentazione di alcuni dati refativl al 20% & stata modificata. Tali

mod|fiche sone rAtenute dalla Societa non significative,

12] Par i dettagl clrca 1 datl Pro-forma Consolideti 2014 si veda guanic rdportato =l peragrafe "Fusione per
incorpotatione di Aerapors di Firenze Spa” delle Note illustrative,
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIBATO

M
2014 PRO-
L ow u u u u -D ‘.!
Datt i migliala di auro . 2015 200 FORMA {1}
2
UTILE (FERDITA) DI ESERCIZIO [A) 8547 £335 6.598
Altyi utilifdperdite Jcormnpfessivi che tron saranho
successivamente riclassificati a conbo economico:
- Utili {perdite }derivant! dalla determinazicne def Fondo
Trattarmento di Fine Rapporto al netto deli'effetio Ascale] 44 307 -284 -457
Al utilifperdite feompfessivi che sarahhio
successivamente riclassifficatl a conto sconomico;
- Lhili {perdite) derivant! dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponikili per la vendita {"available for sale” )| 24 0 485 489
Totale Ait¥ ubifidperdite ) complassivi, af netto delf efietio
fscate (8} 307 205 27
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI ESERCEZIO (A) + (B) 52 B.Akh L 550 6.525
Perdita [utife)complessiva di esercizio di pertinenza di
Terzl -40) -125 -136
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI ESERCIZIO DEL
GRUPPOD B.BIS 5515 £.388

{1} Par i dettanli circa © dal Pro-forma Consolidat 2014 sl veds quanto riporzto al paragrafo "Fusiohes per
incorporazione di Aeroporto di Firanze Spa” delle Note illustrative,
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA {importi in Euro/000}
31122015
ATTIVO Weotef J1L12.2015 3FLI12.20%4 (1} PRO-

FORMA (2}
ATTAATA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritt di concessione 20 149.778 G7.605 132940
Dirittl di brevetto industriale 2 320 176 373
Imimohilizzazioni in corso @ acconti 2z 5.602 7.089 7989
Totale Attivita immateriali 155.100 75.860 1541302
ATTIVITA' MATERIAL!
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili - 2122 826 826
immobili, impianti e macchinari di proprieta 24.222 20.238 25727
Totale Attivita Materiali 263544 21064 26554
PARTECIPAZION
Partecipazioni in altre imprese 24 153 17O 155
Partecipaziord in imprese Collegate 25 525 482 482
Totale Partecipazioni 678 2273 G637
ATTIITA' FINANZIARIE
Depositi cauzionali 26 137 &0 60
Crediti verso altri esigibili oltre I'anne 27 2,271 2.237 1.957
Totale Attivita Finanziarie 2,407 2.298 2.018
Imposte anticipate recuperabili olire I'anna 28 2,162 Z.032 1.608
TOTALE ATTIVITA' NOMN CORRENTE 186,692 13.526 17218
ATTIVITA' CORRENT]
Rimanenze 28 a o G
CREDIT
Crediti verso i clienti 0 12188 13,727 20275
o oo versa pardi correlate G55 Fa
Crediti varsa imprese coliegate x 181 264 364
Craditi versa imprese controllate o] s}
Crediti tributari 32 23590 300 5097
Crediti verso attri esigibili entre 'anno 33 1.BOD 2177 hlg2
off 2Uf verso parti corralato 527 407
Totale Crediti Commerciali e diversi 23538 16.568 30.928
Cassa e mezzi eguivalenti 34 32,296 25.091 Z6.B45
TOTALE ATTIVITA  CORRENTI 55.835 41,659 67.773
TOTALE ATTIVO 242 526 1545185 239.89]

{1} 5t seanala che, 8 fine di offrire al lettore una maoglore comparabiiith delle informazion rportate nel bilancio
consolidato di Toscana Aercport al 31 dicemire 2015, 12 presentazione di atcurni dati relativi al 31 dicambre 2004
& statz modificata. n paricotare sono stete riclassificate le “Imposte anticipate antro Pannc” alfflaterno delle
"“raposte anticlpate oltre Fanne” per un valore af 31 dicembre 2014 &} 842 miglizia di eure. Tall madifiche sono

Hterete daila Sacieth non sighificative

{2} Per | dettagh circa 1 dati Pro-forma Consofidatt 2074

El}veda guanto riportato atb paragrafo "Fusions per
incorpotazions di Aerapora di Firenze Spa® delle Mote ithastrative,
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZ LARLA CONSOLIDATA (importi in Eure/O00}
22004
PATRIMONIO NETTO £ PASSIVITA' Nowd 31122015 3"’2[:'?““' PRO-
FORMA (2)
CAPTALE E RISERVE
Capitale a5 20,710 10265 A0.7I0
Riserve dl capltale 36 7951 47656 T2.E4L2
Riserva rettifiche 1AS 37 -3.229 -3.229 -5,229
Riserva dgi fair valus it 0 1.595 0
Utili {perdite] portati a nuove 38 2470 107 2.013
Litile {perditaldi pericdo dei Gruppo 40 B.498 &19% 6,498
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 399 56598 WI8.4534
PATRIMONIC NETTO DM TERZ! £1 27 138 138
TOTALE PATRIMOMNIO NETTO Mna.526 &6.736 108,571
PASSIVITA MEDIHO EUNGO TERMENE
Fondi rischi e oneri 53 3815 33 3.609
Fondt di ripristino e sostituzione &y 18,759 140,520 15.702
TFR e altri fondi relativi al personale 45 6.473 &.207 7165
Passivita finanziarie 4G 40,534 247700 35323
Altri debiti esigikili oftre 'anno 47 805 1.832 1.83%
TOTALE PASSPITA' MERIO LUNGC O TERMINE 70.386 41300 GI.643
PASSIVITA' CORRENT]
Scoperti bancari 58 o O 10.500
Finanziamenti 5% 4502 2068 34576
Bebiti tributari 50 10.008 5.887 7.665
Eebit] verso forn!tori = | 28.9506 178 25770
off el verso part! correlate Is& 2ig
Brebit verse Istituti previdenziali 52 2,556 t.HO Z.811
Altri dehiti esigibili entro Fanno 53 12.760 8433 16.233
off ool varso partt corralgie
Fondi di ripristino & sastituzione &4 2.453 1758 2946
Acconti hé 279 276 276
Totale debitl commerclali e civersi 47104 29195 46.0%6
TOTALE PASSIVITA' CORRENTH B81.614 37150 67677
TOTALE PASSEVITA' 152,000 78450 1531.320
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTD 242 526 145,185 239,891

{1} 5i segnala cha, a8l fine di offrire al lettore una maggiore comparabiita delle informaziont ripartate nel Hlanclo
consaficato o Toscana Aercporti al 3 dicermire 2015, 1a presentzzione df alcund dati redatlvi & 31 dicembre 20714
& stata modificata. In particolare & staka riclassificata la voce "Scopar bancar e finanziamenti® {n due vack
separate, La voce "Scopartl bancad” rappresenta I'utlbzzo dbf affldamenti bancark & breve termine e la voce
*Finanziamerti* reppreserda lz2 parte comente delle "Passivita finanziarig". Inottre sono stati riclassificati 124
rmlgtizda db euro nedla voce “aftd delkit! esigibil entro Fanno® espostl al 31 dicembre 2014 netla voce “Debiti verso

fornitori®, Tali modifiche seno ritenute dalia Societa no
{2) Per { dettagl circa | datt Pro-forma Consedfidat

ignificative.
T sl veda guanto dpordate al paragrafic "“Fusione per

incorperazione di Asroporto di Firanze Spa® daile Note Hiustrative.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI Dt PATRIMONIC NETTQ CONSOQLIDATG
[importi in migliaia di Euro)

RISER
YA DA RISER TOTALE :
CAPITAL cowp [PISER(RISERV) R | wa [ RSER | ocenve] TOTALE |puDI] TOTALE
LE VA E VA Dl _ PATRIM
APPR MISERY |RETTIF ot PNDI {TERZ] .
SOCIAL LEGA | STATU FAIR aNIo
c EZZO | . | TapiE E ICHE |, o e |FISUETAL GRUPRO | 4§ o
AZION 145 T4
|
PNal31dicembre 2013 16.26% 18241 2207 24160 501 -%272 1106 INE B3NP0 1z A3.0a3
UTILE [(PERDITA) o .
NETTO D ESERCIZIO ) ) ) ) ) B ) 199 4199 1257 - 4324
ALTRE COMPOM, DI _—
CiECOoN - - - - - - 4R9 2% ne - . N6
COMPLESSIVD A S
TOTALE UTILE
fTERDITA) - - - - - - 89 I926 4405 125 4540
COMPLESSIVA B .
DESTIMAZIONE UTILE - - FEY SN bt - - . SF - S -
DIVIDENDE - - - - - - - -gg7 . l-Bsy - UiUligmy
TOTALE MOVIMENT! R REER
RILEVATI - - 37 IF - - - -Z.FF5 . -BEY 4. . -EE7
DIRETTAMENTE A PN IR A
PHal3tdicembre 2004 16269 18241 2344 25871 K01 -3.226 1585 4306 66598 138 66736
UTILE (PEREMTA) ) ) ) ) ) )
NETTS D ESERCIZIO 8.498 - 8438 50: . __B_"_sw
ALTRI COMPON. DI _ IR
CECON . - - - - - - 1\ SR S 'o M1
COMPLESSIVD :
TOTALE UTILE
{PERDITA) - - - - - - 0 8.875 8815 40 . B8.B55
COMPLERSTAA N _
EESTINAZIONE UTHLE - - 205 5 - - 2W . - S
GEVIDENDI - - - - - - - 5885 [ -38E5 - 50 . -50935
FHS. FAIR VALUE DA ) ) ) ) ) _ yses ) . gsss . - is8s
VENDITA AZIDNI ADE -
AUMENTO DI
EAPITALE A SERVIZIO - T
DELLA FUSIONE PER 14441 - - - - - - - WAET - WAS
HNCORPORAZIONE B : T
ADF
ALTRI MOVIMENTY
DERIVANTE DALLA
FUSIONE PER - - - 24968 - - 1851 2689C - 26,850
{NCORPORAZIONE DI
ADF
A RISERVA COSTI PER
ALMENTO Dt - - - - &ee - - B -88&% - - . -BG&
CAPITALE
TOTALE MOVIMENT] -
RILEVATE 15841 - 205 5 24088 - -1585  -2ZJI53 34946 - 50 F4.936
DHRETTAMENTE A BN
PN al31 dicembre 2018 30740 14941 2558 25576 24585 -L.229 0 10968 TIOZ99 127 WMIO526
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mighiala di etro 2015 214
ATTIVITA OPERATIVA
Utile di asercizio 8.547 4.335
Fetifiche per:
- Arvmoriamenti 8359 4176
- Altri eccantonamenti e sealut aziont 2564 1278
- Varigzione Fondo rischi 2 onart {1886) {841}
- Varizeione netta del TR & dlri fond {3709 {244}
- Oneri finanziari dell'esercizio 1.665 873
- Proventi cia cesdone par tocipasioni {£.638} -
- Varizzions netta imposto differite {735} {96}
- imposte di pariodo 4042 2774
Aues o o AT altivta cpevativa prima delle veriazion f capitale draolante 22147 12255
- {incrementa)/decr emento net orediti cormmercis 1087 736
- {incrementolidecr emento in Siri o editi e 2thitacorrent 5564 548
- Incrementof{decremento) nel debiti varso fornitari 5309 {t.686)
- Ingr ementof{decremento) in giri debit {1.792) 1.109
Rlussf oF cassa ddif atifvta nperafiva dollearissionf of capiiale drodlante 10158 1107
Disponihitita liquide generate dalf'attivita operativa 32505 13.361
- Inter essl passhi pagedi ) (1088)  (429)
- impogte pagate {4513} (1.574)
Flusso dt cassa delle attivita operative 26.724 11.358
ATTIVITA'  INVESTIMENTO
- Digponibifitaliquide apportaa per effetto dell'incor porsaone di Ad- 11.754 -
- Acouisto di thdtamaerial {3.124) {1.470}
- Cegsione di ativitamaeridi 129 -
- Acquigto di thitaimmater | {18.952) {6131}
- Crediti immobitizzati - 2184
- Prezzo di r edizen da cesdone partedipazion 1.766 -
Disponlbilita lg. Generate dali'attivita d'investimento £8.426) (5419}
FLUSSO DI CASSA DEGESTIONE 18.208 5.539
ATTIVITA' FINANZIARIE
- Dividendi corrispodi {6830 {887
- Accengone finanZament] a breveylunge terming TG00 0,186
- {Rrmbor o) finenzismenti abrevefiunge lermine {14263} {1.886)
Disponibifita Equide nette derlvant! f {implegate) dall'att. fin. {1.093) B.412
neremento / {decremento} netto disp. He. Mezzl equlvalent| 1.205 12.351%
Dlsp. Liguide e mezzi equivalenti all'inizio dell'eser clzlo 25092 12,740
Disp. Ligulde & mezzl equivalenti alla fine dell'esercizio 32.297 25092
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"NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL
31 DICEMBRE 2015

FREEMESSA

H Gruppo Toscana Aeroporti {di seguite anche "Gruppe” o "Gruppo TA'] & formato dalla
capogruppo Toscana Aeroporti 5. pa. {di sequito anche la "Capogruppo” o "TA"], societd
per azioni {gid Societd Aeroporto Toscano Galilee Galilei 5.pal con sede legale presso
'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze in data 17 giugno 2015 e dalla sue
controllate Toscana Aeroporti Engineering srl. Parcheggi Peretola s.r.l. e Jet Fuel Co. s.rl.
te principall attivita sono descritte nella Relazione sulla gestione,

H presente Bilancio consolidato del Cruppo TA € espresss in BEure (€] in guanto guesta &
la valuta nella quale sono condotte la maggior parte delle operazioni di TA e delle sue
contrallate.

t principt contabill internazionali sono stati applicati omogeneamente per tUtte ke societa
del Gruppo. | bilanci delle societd controllate, utilizzati per it consolidamento, sono stati
aopportunamente modificati e riclassificati, ove necessario, per uniformarli ai principi
contabill internazionali ed at criteri di classificazione omogenei.

Lattivita di revisione contabile del Bilancio Consaolidato 2015 del Gruppo TA e affidata alla
societa PricewaterhouseCoopers S.p.a.

AREA DI CONSCLIDAMENTO

Le imprese controliate, considerando per tali guelle in cui la Societa Capogruppo ha un
controllo diretto o indiretto quale definito dall'art. 26 del D Lgs. 127/91, sonoc state
integralmente consolidate.

Per la struttura det Gruppo TA al 21 dicembre 2005, si rimanda alla Relazions sullg
gestione del presente documento.

L'area di consolidamento risulta integrata rispetto al bilancio consolidato at 31 dicembre
2{14 con ta Parcheogi Peretola Srl a seguito dell'operazione di incorporazione di AdF al
31 dicembre 2014, Parchegqgl Peretola Srl era infatti controllata al 100% dalla societd
Incorporata,

Si precisa inoltre che in data 15 gennaio 2015 & stata costituta la societd Toscana
Aeroporti Engineering St controliata al 100% da TA, avenie un capitale sociate pari a 80
migliaia di euro. La societd & stata pertante consolidata integralmente al 31 dicembre
215,

STRUTTURA E CONTENUTO DE{ PROSPETTI CONTABIL

{t Bilancio Consolidato 2015 del Gruppo TA & stato predisposto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali {{ASAFRS)L in vigore alla data, emessi dallinternational
Accounting Standards Board e omolegsati dall'Unione Europes, nonche in conformita al
provvedimenti emanati in attuazione dellfart, 9 del D.Lgs n. 38/2005 (Delibera Consob n.
15518 del 27 luglic 2006 recante "Disposizioni in matera di schemi di bilancic”, Belibera
Consob n 15520 del 27 luglic 2006 recante "Modifiche e integrazione al Regolamento
Emittenti adottate con Delibera n. N971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28
luglic 2006 recante “Informativa societaria richiesta ai sensi delbart. 114, comma 5, B.lgs.
58/92"). Si & inoltre tenuto conto delle interpretazioni dell'international Financial
Reporting Interpretations Committee "FRICY), precedentementes denominate Standing
Interpretations Committee ("SI
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FORMA DEI PROSPETTI CONTABIL!

Gli schemi del Bilancio consolidato del Gruppe TA al 31 dicembre 2015 sono stati
predisposti sulla base della versione aggiornata dello 1AS 1 "Presentazione del Bilancio,
omologata con H Regolamento n. 1274/2008 emesso dalla Commissione Europea in data
17 dicembre 2008 ed in vigore dal 17 Gennaio 2009.

Relativarmente alla forma dei prospetit contabilt 1a Societd ha deciso di presentare e
seguenti tipologie di schemi contabili consclidati:  prospetto  della  situazione
patrimoniale-finanziaria. prospetto di conto ecenomico, prospetto di conto economico
compiessiva, prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconto finanziario e note
illustrative. A loro volta te Attivitd e le Passivitd sono state esposte nel Bilancio sulla base
delle lore classificazioni come correnti e non correnti.

Conto Economico

H Conto Economico viene presentato nella classificazione per natura, in guanto ritenuta
maggiormente significativa at fini della comprensione del risultato economiceo della
Societa.

Inoitre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di guanto previsto dalla Delibera
Consch n. 15519 del 27 lugiio 2006 vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo
o di ricavo di riferimento gh effetti dei rapporti con parti correlate.

Conto Ecohomico Complessivo

Por rappresentare Fintegrazione di informativa sui risuitati economici la Societd ha
optato per la predisposizione di due prospetti separati, i "Prospetto di conto economico’,
che accoglie i risuitato economico dell'esercizio, e if "Prospetto di conto economico
complessiva’, che include, sia il risultato economico dell'esercizio, sia le variaziont di
patrimonio netto afferenti a poste di natura economica che per espressa previsione dei
principl contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto. Dal
1" gennaio 20713 il Conto Economico Complessivo € presentato con un dettaglio degli Altn
utili e perdite complessivi che distingue tra utili e perdite che saranno in futuro
Hiclassificati a conto economico e utili e perdite che non sarannc mat rickassificat! a conto
eCcohoimico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa. il prospetto del Rendiconte Finanziario adottato dal CGruppo TA & stato redatio
applicanda il metodo indiretto. Le disponibilitd liquide e | mezzi equivalent] inclusi nel
Rendiconto Finanziario comprendono | saldi patrimoniali di tali voci alla data di
riferimeanto. | provent] e i costi relativi a interessi, dividendi ricevit] & imposte sul reddito
sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione ocperativa.

Al sensi di guanto previsto dalla Delibera Consob 1, 15519 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'internc del rendiconto finanziario non vengono evidenziat! | flussi finanziart refativi a
rapporti con parti correlate, i guante non significativi.

Prospetto di variazione net conti del Patrimonio Netto

Viene presentato il prospetto delle variazioni di Patrirmonio Netto cosi come richiesto dai
principt contabili internazionali, con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni
ricavo, provento, ohere e spesa non transitati ne! conto economico o nel conto
economico complessivo, ma imputati direttaments a Patrimonio Nette sulla base di
specifici principi contabili 1AS/IFRS,

Principi di consolidamento
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b principall criter di consolidamento seguiti nella redazione del bilancio consolidato
predisposto in conformita aglh IFRS al 31 dicermbre 2015 50n0 i seguernti:

al

<}

c}

e}

3

h}

il valore contabile delle partecipazioni in imprese controllate viene eliminato contro
il relativoc patrimonio netto, a fronte dell'assunzione delle attivita e passivita delle
parecipate secondio i metodo dellintegrazione globale; i controllo sussiste
guando il Sruppo & esposto a. od ha il diritto a, ricevere rendimentt variabili dal suo
coirvolgimente nellfimpresa ed ha la capacita di influenzare i suddetti rendimenti
variabili attraverso il suo potere sull'impresa controllaty Facguisizione di un impress
controllatea & contabilizzata secondo it metodo deil’acquisizione. i cosio
dellacouisizione & determinato dalla sommatoria del valor correnti, alla data di
ottenimento del controllo delle attivitd date, delle passivita sostenute o assunte, e
degli strumenti finanziar ermessi dal Gruppo in cambio det controlo dell'impresa
acquisita;

le attivitd, le passivitd e le passivitd potenziali acquisite e identificabili sono rilevate
al loro valore corrente {fair value) alla data di acouiisizione. La differenza positiva tra il
costo di acouisto e la guota di interessenza del Gruppo nel valore corrente di tali
attivita e passivitd & classificata come avwiamento ed & iscritta in bilancio come
attivitd immateriale;

nellipotest in cul emerga una differenza negativa, FIFRS 3 non contempla 1a
rilevazione di un awiamento negativo, pertanto Peccedenza dellinteressenza
dellacquirente net fair value" dele attivitd passivitd e passivitd  potenziali
identificabili dell'impresa acquisita rispetto al coste dell'acquisizione viene rilevata a
conto economicoe dopo avere rideiarminato i fair value” delle attivita, passivitd e
passivith potenziall identificabill dell'tmpresa acguisita:

una volta acguisito H controllo della pantecipats, eventuall acquisizioni di ulterion
guote sono contabilizzate imputando la differenza tra il prezzo pagato ed il valore
dells corrispondente quota del patrimonio netio contabile della partecipata
direttamente a tiduzione del patrimonio netto consolidato. Analogamente, in caso
di cessione di partecipazioni che non comportt la perdita del controlle, |2
plusvalenza o la minusvalenza sono imputate direttamente ad una posta del
patrimonio netdo e successivamente trasferite al conto economico solo al momento
dela cessione del controllo della partecipata:

i risultati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso
dell'esercizio sono inchusi nel conto economico consalidate dalbeffettiva data di
acquisizionea fino all'effettiva data di cessione;

le partecipaziont in imprese collegate sono valutate sulla base del metodo del
patrimaonio hetto; gualora eventuale guota di pertinenza di TA delle perdite della
collegata ecceda il valore contabile della partecipazione in bilancio, st procede ad
azzerare H valore della partecipazions ¢ ko quota delle ulterior perdite & rilevata
nella misura in cui TA abbia 'obbligo di risponderne:

vengono eliminate le operazion significative awenute tra societa consolidate, cos
come le partite di credito e di debito, costi e ricavi e gli utili non ancora realizzat
derivanti da operazioni compiute fra societd del Gruppo, al netto dell’'eventuale
effetto fiscale;

ta guota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle
controllate consolidate € identificata separatamente rispetio al patrimonio netto di
CGruppo Tale interessenza & determinata in base zla percentuale da essi detenuta
net “fair vatue™ delle attivitd e passivita iscritte alla data dell'acquisizione originaria e
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nefle variazioni di patrimonio nette dopo tale data. Successivamente le perdite
attribuibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonic netto di loro
spettanza sono attribuite al patrimonio netto di Gruppoe ad eccezione dai casi in cui
e minoranze hanno urobbligazione vincolante e sono in grado di fare Witetion
investimenti per coprire le perdite. Per le acquisizioni effettuate anteriormente alla
data di prima applicazione deglt IFRS, come consentitc dalfiFRS 1, i
consolidamento avwiene sulla base del principi previgenti. Pertanto iI patrimonio
nettc di terzi & stato determinato originariamente sulla base della guota di
patrimonic netto contabile di pertinenza del socio di minoranza alla data
dellacquisizions,

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritti 1 principi contabili ed 1 criteri di valutazione adottati nella
reciazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015

Il hitancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto
per la valutazione di atcuni strumenti finanziar, Gl Amministratori hanno inoltre valutato
l'applicabilita del presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio,
concludendo che tale presupposto & adeguate in guanto non sussistono dubbi sulla
continuita aziendale.

Atrivita lmmateriali

i Diritti i concessione rappresentano il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene
{cd. metodo dellattivitd immaterizle} in concessione in considerazione deib costi
sostenuti per la progettazions e costruzione del bene con abbligo di restituzione al
terrnine della concessione. | Diritti di concessione sono iscritti in bilancio sulla base del
fair vaiue {stimato nel costo sostenuto, comprensivo degli oner finanziari, oltre ad un
rmark-up del 5% rappresentative della stimma dela remunerazione del costi interni per
I'attivitd di coordinamento generale dell'esecuzione dei {avori svolta da TA) delle attivita
immaterialt relative alle attivitd di costruzione ed ampliamento su beni rientranti
nel'ambito IFRIC 12.

La logica di determinazione del fair value discende dat fatto che it concessionaric deve
applicare quanto previsto dal paragrafo 12 dello 1AS 18 e pertanto se it fair value dei servizi
ricevuti {in guesto caso il diritto a sfruttare 'infrastruttura) non puo essere determinato
attendibilmente, il ricavo & calcolato sulla base del fair value dei servizi forniti {fair value
del servizi di costruzione effettuatil.

le attivitsd per servizi di costruzione in corso alle data di chiusura del bilancio sono
valutate sulla base dello stato avanzamento lavori in accordo con lo EAS 11 e tale
valutazione confiuisce nei rigo di conto economico "Ricavi per servizi di costruzione”,

ie attivita di ripristino o sostituzione non vengono capitalizzate e confluiscono nella
stima del fondo descritto in seguito.

| Beni i concessione vengono ammoentizzati iunge la durata delle singole concessioni,
metodao che riflette le modalitd con le guali si suppone che t benefict economici futuri
del bene saranno utilizzati dal Concessionario. Considerato che {'asroporto di Pisa & Uh
aeroporto militare aperto al traffico civile, nei Beni in concessione vengono rilevati anche
gl investimenti effettuati dalla Capogruppe nelle infrastrutture di volo in uso corrune
appanenenti all’Aeronautica Militare.

I fondc di ammortamento ed il fondo spese di riprisiine ©  sostiuzions,
complessivamente considerati, assicurano adeguata copertura def seguenti oneri:
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» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza della concessione dei beni
gratuitamente devolvibili con vita utile superiore alla durata delia concessions;
» ripristino e sostituzione dei componenti soggetti ad Usura del bent in concessions;
v recuperc deflinvestimento anche in relazione alle nuove opere previste nei piani
finanziari.
Quazlora si verifiching eventi che facciano presumere una riduzione del valore di tali
attivita immateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relative "valore di recupero”
& imputata a conto economico,
Un'attivita immateriale acguistata o prodotta internamente viene iscritta all'attivo.
secondo qguanto disposto dallo {AS 38, solo se & identificabile, controllabile ed &
prevediblie che genert benefici economict futuri ed i sue costo pud essere determinato
in modo attendibile.

le immobilizzazioni immateriali & vita definita sono valutate al costo di acquisto o di
produziong al netto degll ammortamenti e delle perdite di walore accumulat,
Lammortamento & parametrato all'esercizio della loro prevista vita utile e inizia guando
'attivita & disponibile all'usa.,

| criteri di ammortamento adottati per le varie voci delle immobilizzazion] immaterial
sona | seguenti:

- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere delfingegno: 2 anni:

- oheti pluriennall: 5 annl o con riferimentc alla diversa durata utile, se minorg;

- diritti di concessione: in base agll anni residui di durata della concessione {scadenza
2046 per asroporto di Pisa, scadenza 2043 per {aeroporto di Firenze)

La Societa ha adottato i mantenimento del costo storico, in alternativa al fair value, come
criterio di valutazione per le attivita immateriali successivamente ail'iscrizione iniziale,

Le immeohilizzazioni in corso sono valutate al costo sulla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore e sono ammortizzate a partire dalf'esercizio net quale
entranc in funzione,

Mel caso in cul, indipendentemente dall'ammortamente gia contabilizzato, risulti una
perdita di valore, I'attivita viene cortispondentermente svajutats; se in esercizi successivi
vengono meno | presupposti della svalutazione, viene ripristinate i valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti.

P costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizione che il costo sia attendibilmente
determinabile e che sia dimostrabile che l'attivita e in grado di produrre benefic
economici futuri,

f costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nell'esercizio in cui sono sostenuti.
Non risultano iscritte in bilancic immobilizzaziont immateriali a vita utile indefinita,

Attivitd Materiali

Immabifi, impiant macchinari

Cli immobill, gl irmpianti e | macchinart sono iscritti al costo di acquisto {in particolare,
secondao tale principio, it valore det terrenc e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati e solo 1l fabbricato viene assoggettato ad ammaortamento} e nel costa
sono compresi gli onert accessorl ed it costi diretti e indiretti per la quota
ragionavolmente imputabile al bene. Per un bene che ne giustifica la capitalizzaziohe, i
costo include anche gli oner finanziar che sono direttamente attribuibili allacquisizione,
costruzione o produzione del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivitd materiale complessa risuitine caratterizzate
da vita utite differente, sono rilevaite separstamente per essers ammortizzate
coetenternente alla loro durata (component approach’}
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| costi sostenuti successivamente all'acguisto sono capitalizzati sclo se incrementano |
beneficl economict futuri insit nel bene a cuil si riferiscono. Tuiti gii attri costi sono rilevati
a cohto economice guando scostenuti, be immobilizzaziont materiall in corso di
esecuzione sono valutate al costo e sono ammortizzate 3 partire dall'esercizio nel quate
entrano in funzions,

Le immopbilizzazioni sono sistermnaticarmente ammortizzate in ogni esercizio a quote
costanti sulia base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibilita di utilizzo dei beni.

Le aliquote applicate sone le seguenti:

d {mimobith: 4% (25 anni}
v lmpianti e macchinati: 109 {10 anni}
¥ Aftrezzature industriali e commerciali, 10% (10 anni)

v Macchine elettroniche: 20% {5 anni}
' Mobill e dotazioni di Lfficio: 129 {9 anni)

¥ Automezzi 2506 (4 anni)

v Autoveicoli: 20% (5 anni}

Gli investimenti sui beni gratuitamente develvibili, effettuati precedentemente al 1997,
sono stati ammortizzati in base al minore tra la durata della concessions (40 anni) e Ia
vita utie dei singoli beni,

{ costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
economico. | costi di manuwienzione aventi hatura incrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui si Hferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibitita di utilizzo degli
stessi.

Gl util e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra H ricavo di vendita e H valore netto contable dellattivitd € sono imputati at
conio economico dell'esercizio,

Perdite di valore fimpairment)

A ogni data di Bilancio, il Gruppo TA rivede H valore contabile delle proprie attivita
materiali e imrmateriali per determinare se vi siano indicaziont che queste attivita
abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste [ndicazioni esistano, viene stimato
Fammontare recuperabile di tali attivita per determinare Nimporto deila svalutazions
{test di “impairment™}, Dove non & possibite stimare il valore recuperabile di ogni singola
attivita, il Cruppo TA effettua la stima del valore recuperabile dell'unitd generatrice di
Russi finanziari a cui Fattivita appartiene,

Varmmimontare recuperabile & H maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso.
Nella valutazione del valore duso, | flussi di cassa futuri stimati sone scontati al loro valore
attuale utilizzando un tasso al iordo delle imposte che rifiette e valutazioni correnti del
mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di unattivitd (o di un'unitad generatrice di flussi finanziari} &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile deil’attivita
e ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore viene subito rilevata nel
conto economico.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere martenuta il valore contabile
dell'attivitd (o dellunitd generatrice di flussi finanziari} & incrementato al nuove valore
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico
che l'attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di
valore, |l ripristino del valore & imputato immediatamente al conto economico.

Beni in leasing :
te attivitad possedute mediarte coniratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono
sostanziaimente trasferiti sul Cruppo tutti i rischi ed 1 benefici tegati alla proprieta, sone
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riconosciute come attivita di proprieta al loro valore corrente o, se inferiore, al valore
attuale del pagament minimi dovuti per it {easing. La corrispondents passivitd verso
locatore & rappresentata in bilancio tra | debiti finanziar. | beni sono ammortizzati
applicando il criterio e le aliguote utilizzate per i beni di proprieta.

le locazioni nelle guali # locatore mantiene sostanzialmente tutti | rischi ed | benefic
legati alla proprietd dei beni sono classificali come leasing operativi, 1 costi riferiti a
leasing operativi sono tilevati linearmente a conto economicoe lungo la durata del
contratio di leasing.

Partecipazioni in altre imprese

le partecipazioni in altre imprese, costituenti attivitd finanziarie non correnti e non
destinate ad attivita di trading (cosiddette partecipazioni "avallable for sale™), sono
contabilizzate at fair value alla data di regolamento della transazione. Gli utili e le perdite
derivanti da eventuall successive variazioni nel fair value, derivanti dalla quotazione di
mercato, sono imputati direttamente al patrimonio netto fintanto che non siano ceduts
o abbiano subito una perdita di valore: nel momento in cui {'attivitd & venduta, gli utili o
e perdite complessivi precedenternente rilevati nel patrimonio nette sono imputat! al
conto economico del periodo; nel momento in cui {'attivita € svalutata, le perdite
accumuiate sone incluse nel conto economico.

Sono regolarmente effettuate valutaziond al fine di verificare se asista avidenza oggettiva
che ur'attivitad finanziaria disponikile per la vendita possa aver subito una riduzione di
vatore {"impairment”). 5e sussistono evidenze obiettive che Tattivitd abbia subito una
riduzions di valore, a3 perdita cumulativa che & stata rilevata direttamente nal patrimonio
netto viene stornaia e rilevata a conto economico anche se Fattivita finanziatia non &
stata eliminata. Qualora, successivamente, vengono meno | motivi della perdita, si
effettuano riprese di valore, con imputazione a patrimonio netto,

Le partecipazioni in shre imprese minort, per le quali non & disponibile una guotazione di
mercato, sona iscritte al costo eventualments svalutato per perdite di valore.

Partecipazioni In imprese coliegate

51 tratta di partecipaziont in imprese nelle qguall i Cruppo TA esercita urtinfluenza
notevole ma non it controlie, sulie politiche finanziarie ed operative. I bilancio
consolidate i TA include s guota di pertinenza dei risuitati delle collegate,
contabilizzata con il metodo del patrimonio netto, 2 partire dalia data in cui inizia
linfluenza notevole fino al momento in cui tale influenza notovole cessa di asistere.
Quazlora eventuale quota di pertinenza di TA dele perdite della collegata scceda i
vatore contabite della pariecipazione in bilancia, si procede ad azzerare il valore della
partecipaziong e la guota delle ulteriori perdite & rilevata nella misura in cui TA abbia
lobbligo di risponderne,

Gl amministratori ritengono che i Gruppo TA eserciti uninfluenza notevole in
Alatoscana Spa. (asroporto delfisola d'Elba) anche in presenza di una guota di
partecipazions che solo dalla fine dellanno 2013 ¢ divenuta inferiore al 20%. In
particolare, tale influenza & determinata dalla composizione della compagine sociale e
dalla possibilitd di incidere sulle politiche finanziarie ed operative,

Attivitad finanziarie
le attivita finanziarie di TA sono rilevate al “fair value” Le immobilizzaziont finanziarie
costituite da crediti sono valutate al loro presumibile valore di realizzo.

Rimanenze
i Gruppo TA non ha rimanenze di magazzino.

&1



N Toscana
s Aeroporti

Crediti commercial e diversi

| crediti sono iscrittl al valore nominale rettificato, per adeguatio al presunto valore ol
reglizzo, tramite scrizione di un fondo di svalutazione, al fine di approssimare il loro fair
vaiue Tale fondo & calcolato sulla base delle valutazioni di recupero effettuate mediante
anatisi delle singole posizioni e della rischiositd complessiva del monte crediti. Poiche la
riscossione del corrispettive non & differita oltre | normali termini commerciali praticati ai
clienti, non & stato necessatio ricorrere all'attualizzazione det credito.

Strument! derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
i} prasente bilancio consalidato non annovers tale fattispecie.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi eguivalenti include cassa e conti correnti bancat] e
depositi rimborsabili a domanda {conti correntl postali} che per loro natura sono soggetti
ad un rischio non significative di variazicne di valore.

Passivita finanziarie

Sono costiuite da scoperti bancart e finanziamenti. | finanziamenti sono riconosciuti
inizialmente al costo rappreseriato dal "fair value" del valore inizialmente ricevuio al
retto deqgli oneri accessori di acquisizione del finanziameanto, Dopo tale rilevazione
iniziale, | finanziamenti vengonao rilevatt con i criterio del costo ammontizzato utilizzando
it metodo dell'interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra e passivitd correnti a meno che la Societd abbia i
diritto incondizionato di differire {'estinzione di tale passivita di almeno 12 mesi dopo Ia
data di riferimento.

Fondi rischi e oneri

il Gruppo TA rileva fondi rischi e onert gquando ha un'cbbligazione, legale o Implicita, net
confronti di terzi ed &€ probabile che sl renderd necessario {impiego di riscrse della
Societd per adempiere ltobbligazione e guando pud essere effettuata una stima
attendibite dell'ammontare dell'obbligazione stessa.

{e variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del'esercizio in cui & variazione
& gvvenuta,

Nel caso in cui Feffetto sia rilevante, gl accantonamenti sono calcolati attualizzando |
flussi finanziart futu stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo delle imposte tale da
riflettere le valutazicni correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi
specifici connessi alla passivita.

Fondi di ripristing o sostituzione dei beni in ¢concessione
Corme descritto in precedenza, in base ai dettami intradotti dalitFRIC 12 il concessionario
non ha i reguisiti per iscrivere nel proprio bilancio Finfrastruttura come Immabili, impiant
e macchinari ed I trattamento contabile degli interventi che sono  effettuati
sull'infrastruttura assume diverso rilievo a seconda della lore natura, In particolare, essi si
distinguono in due categorie:

» interventi riferibili alla normale attivitd di manutenzione deilinfrastrutturs;

» interventi di sostituzione e manutenzione programimata ad una data futura

dellinfrastruttura.

i primi si riferiscone alle normali manutenzioni ordinarie suifinfrastruttura che sono
rilevate 8 conta economico quando sostenute anche in adozione dell'lFRIC 2.
{ sacondi, considerato che PIFRIC 12 non prevede [iscrizione del bene fisico infrastruttura,
ma di un diritto, dovranno essere rilevati sulla base dellio 1AS 37 Accantonamenti
passivita e attivita potenziali, che impone: '
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- da un lato, limputazione a conto economico di un accantonamento suddiviso tra
componentie operativa {inclusiva degli eventuali effetti derivanti da variazioni di tasso
di attualizzazione) & componente finanziaria,

- dallaltro, la rilevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale,
H “Fondo di ripristino o sostituzione dei bent in concessione” coerentemente con gl
obblighi previsti dai singoli contratti di concessione. include pertanto la miglior stima def
valore attuale degli onert maturati alla data di chiusura del bilancio per e manutenzioni
programmaie nel prossimi esercizi e finalizzate ad assicurare la dovuta funzicnalita,
operativith e sicurezza del corpo dei beni in concessiones in base slie informaziond
disponibili alla data di formazione del bitancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

Con ladozione degll RS, # TFR maturato fino al 31 dicembre 2006 & considerato
un'cbbligazione a2 benefici definiti da contabiizzare secondo o IAS 19 - "benefici a
dipendenti”, di conseguenza deve essere ricalcolato applicando it “metodo della
roiezione unitara del credito’{Projected Unit Credit Method), effettuando e valutaziond
attuariall alla fine di ognt esercizio.

Si segnala che TA in sede di prima applicazione, aveva deciso di hon utilizzare i
cosicldetto "metodo del corridain’, & quindi di rilevare a conto economico e suddette
componenti attuarialt.

A partire dalla terza trimestrale 2012 TA ha applicato in via anticipata # principic A5 19
revised {pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2013}

U'emendamento allo IAS 19 - Benefici ai dipendenti, elimina l'opzione di differire i
riconoscimento degh utili e delle perdite attuarali con il metodo del comridoio,
richiedendo |a presentazione nela situazione patrimoniale e finanziaria del deficit o
surplus del fondo nelia sua interezza, ed i riconoscimento separato nel conto economico
delle componenti i costo legate alla prestazione lavorativa e gl oner finanziar netti, e
Iiscrizione degli utili e perdite attuariali che derivanao dalla rimisurazione in ogni esercizio
della passivith e attivitd tra le vooi del conto economico complessivo. noltre, H
rendimento delle attivitd incluso tra gli oneri finanziar netti é calcolate sulla base def
tasso di sconto delle passivitd e non pit del rendimento attesc delle stesse,

imposte anticipate/differite

{e imposte anticipate/differite sona determinate sulla base delie differenze temporanee
tassabill esistenti tra H wvalore di attivitd e passivitd ed il loro valore fiscale e sono
classificate tra le attivitad nhon correnti. Le irmposte anticipate sono contabiiizzate solo nella
misura in cui sia probabite I'esistenza di adeguatt impanibilt fiscali futuri a fronte del quali
utilizzare tale saldo attivo. | valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancio &
oggetto di una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate in base ad aliquote fiscall che ci si attende
vehgano applicate nel esercizio in cyi tali differimenti st realizzeranno, considerando le
aliquote in vigore o guelle di nota successiva emanazione,

Le attivitd e le passivitad fiscalt correnti e differite sono compensate quando le imposte sul
redditc sono applicate dalla medesima autorita fiscale & quando vi & un diritto legale di
compensazione. Le attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con e aliquots
fiscali che si prevede saranno applicabili, nell'ordinamento de! paese in cui il Cruppo
opera, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Cebitt

i debiti sono iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.
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Ricavi

|'atiivita operativa del Gruppo consiste essenzialmente nell'erogazione di servizi.

{ ricavi sono rilevati per competenza, nella misura in cul & possibile determinarne

attendibilmente i valore (fair value} ed & probabile che i relativi benefict economici

saranno fruitl. Secondo |a tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati stila base dei critert
specifici di seguite riportat:

a) i ricavi per cessioni di beni guando i rischi e 1 beneficl significativi della proprieta dei
bieni stessi sono trasferiti ali'acguirents;

b) i ricavi per prestazioni di servizi in base allo stadic di completamento delle attivita. |
corrispettivi sono determinati datie tariffe aeroportuali {regolarmentate e “libere’). Data
la hatura a breve termine dei ricawi non occorre effettuare alcuna attualizzazione ne
considerare tpotesi di individuare una percentuale di avanzamento,

¢ i canoni attivi e ie royalties lunge H periodo di maturazione, i base agli accordi
contrattiial sottoscritti:

o) t proventi per interessi {cosi come gli oneri per interessi) sono rilevati per competenza,
calcolat] sul valore delle relative attivitd/passivita finanziarie, wtilizzando il tasso di
interesse effettivo.

H Cruppo non applica differimenti di termini di incasso superiori ai normall termini di

mercato, per cui non risulta necessario procedere ad alcuna distinzione fra componente

coimmerciale e componeante interessi dei ricavi corme richiesto dallo JAS 18

Ricavi per servizi di costruzions

1 Heavl maturati nell'esercizio relativi alle attivitd di costruzione sono iscritti in relazione
allo stato ol avanzamento dei lavori secondo B metodo della "percentuale di
completamento” e sulla base del costi sostenuti per tali attivita maggiorati di un mark-up
del 5 rappresentiativo della remunerazione dei costi interni per lattivitd di
coordinameanto generale dell'esecuzione dei lavori svolta dalta Capogruppo.

Contributi

| contribut] ricevuti dallo Stato o Enti Locali, a fronte di investimenti in immabilizzazioni,
sono iscritti al momento in cui diviene certo il diritto atla riscossione, in conformita con
MFRIC 12 come un diritte ncondizionato a ricevere un compense g prescindere
dall'utilizzo effettivo dell'infrastruttura stessa (metedo dell'attivita finanziaria).

Costi

| costi spno imputati & conto 2conomico gquando ne & divenuia certa {'esistenza, &
determinabile in modo obiettivo l'amimontare e quando nella sostanza delf'operazione
possibile riscontrare che limpresa ha sostenuto tali costl in base al principio di
competenza.

Cneri finanziati

Cli oneri finanziari sono rilevati per competenza ed includono interesst passivi sui debit]
finanziari calcolati usando il metodo dellinteresse effettivo e le differenze di cambio
passive. GH onert finanziari  includono  inoltre 2 componente  finanziaria
dellaccantonamento annuale al fondo ripristing,

Gli oneti finanziari sostenutt a fronte di investimenti in attivitd per le quali normalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere l'attivita pronta per 'uso sono
capitalizzati ed ammortizzati lunge |a vita utile della classe del beni cui essi si riferiscono.

Dividendi
I dividendi iscritti al conto economico dell’esercizio, conseguiti da partecipazioni di
minoranza, sono tilevati in base al principio della competenza, vale a dire nel momento
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in cui, 8 seguito della delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorto i
refativo diritto di credito,

imposte sul reddito

Sono iscritte in base al risultato lordo di esercizio, per fa parte fiscalments imponibile in
conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili.

Le imposte sono state suddivise tra imposte correnti, calcolate sulla parte di imponibile
fiscate di competenza deil'esercizio, e impaoste differite {attive efo passive) relativamente
alla parte di imponibile di competenza degli esercizi successivi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

{ credith, | debiti ed eventuali fondi a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti
originariaments in base ai valori di cambio in vigore alla data in cul sono sort 2, gualora
asistent] al 31 dicembrre, sono opportunamente espasti in bilancio at cambio in vigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conto economico gli utilio
le perdite di cambia.

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilevate a conto
economico come component finanziar di reddite, non essende legate alla transazione
commerciale in senso stretto, ma esprimona ke variazioni nel tempo - ad operazione
commerciale concluss - della valuta presceita nella negoziazione.

Uso di stime

Di seguito sono riepilogati | processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate
dal Gruppo nel processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetk
significativi sui valor rilevati nel Bilancio consclidato o per le guali esiste H rischio che
possano emergere differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle
attivita e passivitd nef futuro,

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, in guesto contesto st seghala che &
situazione causata dall'attuale crisi economica e finanziaria globale ha comportato la
necessitd di effettuare assunzioni riguardanti 'andamento futuro caratterizzate da una
significativa incertezza. Di conseguenza noh s pud escludere il concretizzarsh, nel
prossimo esercizio, di risultati diversi da guanto stimato e che guindi potrebbero
richiedere rettifiche anche significative ad oggi owiamente non prevedibili né stimabili,
al valore contabile delle relative voci.

Valore recuperabile delle attivitd non correnti

Le attivita non corrent includons gl (rmumobili, implanti e macchinar, le Altre attivit
immateriali, le Partecipazioni e le Altre atfivita finanziare. H Gruppo rivede
periodicamente il valore contabile delle attivith non correnti detenute ed utilizzate e
delle attivita che devohno essere dismesse, quando fatli e circostanze richiedono tale
revisione. Quando il valore contabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di
vajore, il Gruppo rileva una svalutazione pari alfeccedenza tra il valore contabile del bene
ed il suo valore recuperabile attraverso 'uso o 1a vendita dello stesso, determinata con
riferimento ai flussi di cassa insiti nei pill recenti piani aziendati.

Fondo di ripristing

A fronte dei beni detenuti in regime di concassiong & stato stanziato un apposito fondo
necessario per le manutenzioni e gli interventi di rinnovamento che verranno effettuati
suii beni in concessione iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale. che dovranno essere
devoluti allo Stato in perfette condizioni di funzionamento al termine della concessions.
H Fondo di ripristino viene annualmente alimentato sulta base di una valutazione tecnica
degli stimati oner futur relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al mantenimento
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del beni di cul & prevista la devoluzione gratuita al termine della concessiones ed
utitizzato in ragionsa delle manutenzioni effettuate nel corso del periodo.

Imposte correnti

La deteriminazione della passivitad per imposte richiede Futilizzo di valutazioni da parte
del management con riferimente a transaziont le cui implicazioni fiscall hon soho certe
alla data di chiusura del bilancio. 1| Gruppo riconosce le passivitd che potrebbero derivare
da future ispezioni dell'autoritd fiscale in base alla stima delle imposte ¢he saranno
dovute, Qualora il risultato delle ispeziont sopra indicate fosse diverso da quello stimato
dal management, si potrebbero determinare effetti significativi sulle imposte correnti e
diffarite.

Piani pensione e altrl benefici successivi al rapportc di lavoro

{ fondi per benefici ai dipendenti e gli cneri finanziari netti sono valutati con una
metodaologia attuariale che richiede T'uso di stimme ed assunziont per la determinazione
del valore netto delfobbligazione La metodologia attuariale considera parametri di
natura finanziaria come, per esempio, il tasso di sconto ed i iassi di cresciia delle
retribuziont e considera la probabilita di sccadimento di potenziali eventi futur
attraverso Fuso di parametri di natura demografica come per esempio | tassi relativi alla
mortalitd e alle dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per |a
vajutazione sono dettagliate nel paragrafo “Fondi pensione e benefici a dipendenti”.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese
connesse al portafoglio crediti. Suila base delle esperienze passate vengono effettuati
accantonamentt a fronte di perdite attese sui crediti. La Birezione monitora
attentamente la guatita del portafoglio crediti e le condizioni correnti e previsichall
delleconomia e det mercati di riferimento. e stime e e assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effettt di ogni variazione sono triflessi a Conto Economico
nell’'esercizio di competenza.

Passivita potenziali

Il Cruppo accerta una passivitd a fronte di contenziost e cause legal in corso guando
ritiene probabile che si verificherd un esborse finanziaric e quando 'ammontare delle
perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolments stimato. Nel caso in cut un
eshorso finanziario divent possibile ma non ne sia determinabile lammontare, tale fatto
& riportato nelle note di bitancio. || Gruppo & soggetto a cause legali e fiscali riguardanti
problematiche legali complesse e difficlli, che sono soggette a un diverso grado di
incertezza, inclusi | fatti e le circostanze inerenti a ciascUna causa, la giurisdizione e le
differenti leggi applicabili. Stante le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile
predire con certezza 'esborso che derivera da tall controversie ed & quindi possibile che il
valore dei fondi per procediment! legali e contenziosi possa vatiare a seguito di futun
sviluppi nei procedimentt in corso, Il Gruppo monitora o status delle cause in corso e si
consulta con i propri consulenti legali ed espert] in mMateria legale e fiscale,

NUOV! PRINCIP] CONTABILL EMENDAMENTI ED INFTERPRETAZION| APPLICAT! DAL 1°
CENNAIO 2015

A decorrare dal 17 gennaioc 2015 sono state applicate alcune modifiche introdotte dal
principi contabili internazional ed interpretazioni. nessuna delle guali tuttavia ha
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determinato un effetto significativo sul bilancic det Gruppe. Le vartazioni principalt sono
di seguito iHustrate:

- 1AS 12 Revised "Benefici a dipendenti” le modiiche apportate allo 1AS 192 in data 21
novembre 2013 consentono (ma non rendono obbligatoria) {a contabilizzazione in
diminuzione del ‘current service cost” del periodo dei contributi corrisposti dai
dipendenti o da terze parti, che non siano correlatt al numero di anni di senvizio, in fuogo
del{'allocazione di tali contributi lungo arco temporale cui il servizio & reso. Tali
contributi devono presentare je seguenti condizioni: (i} essere indicati nelle condizioni
formati del piano; (i} essere collegatl al servizio svolto dal dipendente; (iii} essers
indipendlenti dal numerc di anni di servizio del dipendente (es. | contributd
rappresentano una percentuale fissa della retribuzione, opplre un iMmporto fisso per tutto
il periodo di lavoro o correlato ali'eta del dipendentel.

- in data 12 dicembre 2013 jo {ASB ha emesso una serie di proposte di modifiche ad
alcuni principi contakili, di seguito sintetizzate:

a}l IFRS 13 "Misurazione del fair valug™ le modifiche chiariscono che l'esenzione che
permetie ad un'entitd di valutare al fair value aruppt di attivita e passivita finanziarie si
applica a tuttl 1 caontratii, inclusi guelli nen finanziar e che resta inoltre valida 1a
possibility di contabilizzare | crediti ed | debiti commerciali a breve termine senza
rilevare gli effetti di un'attualizzazione, gualora tali effetti non stano materiali:

k) AS 16 "lmmobili, impianti e macchinan” e 1AS 38 "Attivita immateriali™ entrambi i
principi sono statt modificati per chiarire come it valore recuperabile e la vita utile
vengono trattati nel caso in cul 'entitd effettui una rivalutazione.

EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION! EFFICACI DAL " GENMNAIO 2015 E NON
RILEVANTI PER LA SOCIETA

F seguenti emendamenti ed interpretaziont applicabill dal 1" gennaio 2015, disciplinanc
fattispecie e casistiche non presenti nel Gruppo aila data det presente Bilancio:

- in data 12 dicembre 2013 lo IASB ha emesso una serie di proposte di modifiche ad
alcuni principi contabili, di seguito sintetizzate:

a) IFRS 2 "Pagamenti basati su azioni™ Femendamento chiarisce la definizione di
‘condizione di maturazione” e separatamente definisce le "condizioni di conseguimento
di risultato” e le “condizioni di servizio™

b} IFRS 3 "Agaregaziont di imprese": la modifica chiarisce che un'obbligazione a pagare
un corrispettivo in un'agglredazione aziendale, che incontri | requisiti per essere definita
come strumento finanziario, € classificata in bilancio come una passivita finanziaria sulla
base di quante stabilite dalle 1AS 32 *Strumenti finanziari: esposizione nel hitlancio” viene
inoltre chiarito che il principio in esame non st applica alle joint ventures e aghi accordi a
controllo congiunto regolati dalliFRS H;

cl IFRS 8 "Settor operativi il principio & state modificato in tema di requisiti di
informativa richiesti nel casc in cul settori operativi diversi, aventi caratteristiche
economiche comuni, siano agoregati:

d) IAS 20 "Investimenti immaohiliar” la modifica del principio rguarda tinterazione tra le
disposiziont previste dell IFRS 3 "Aggregazioni di imprese” e guelie del presente principio
nei casi in cul Facguisizione di un immobie sia identificabile come un'aggregazione di
imprese.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED [INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILE

A partire dagli esercizi aventi inizio il. o dopo i, 1° gennaio 2016 risulta applicabile it
segllente principic contabile:

in data 12 maggio 2014, lo IASE ha emesso le modifiche allo 1AS 16 ¢ allo |AS 38
‘Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amaortisation”. che
considerano inappropriata Padozicne di una metoedologia di ammortamento
hasata sui ricavi, Limitatamente alle attivita immateriali, tale indicazione &
considerata una presunzione relativa superabile sclo al verificarsi di una delle
seguentt circostanze: {i) i diritto d'use di urattivits immateriale & correlato al
raggiungimento di una predeterminata soglhia di ricavi da produrre; o {ii} quando &
dimostrabile che il conseguimento dei ricavi e 'utilizzo dei benefici economici
dell'attivita stano altamente correlati.

Alla data del presente Bilancio, ineitre, gli organi competenti dell'Unione Europea non
hanno ancora concluso ib processo di omologazione necessanio per ladozione dei
sequentt princip contabili ed emendamenti:

in data & maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11
"Accordi a controllo congiunto:. Rilevazione deil’acquisizions di partecipazioni in
attivith a controlo congiunto®, fornendo chianimenti sulla rilevazione contabile
delle acquisizioni di Partecipazioni in attivith a controllo congiunte che
costituiscono un business. Gl emendarment] sono applicabili in modo retroattivo,
pet i periodi annuali che avranno inizio ., o dope il 1° gennalo 2006, £ consentita
lapplicazione anticipata.

Nel maggio 2014 Jo 1ASE ed il FASE hanno pubblicato congiuntamente il principio
IFRS 15 "Ricavi da contratii con i clienti®. Tale principio st propone di mighiorare
I'informativa sui ricavi e 1a loro comparabiiita tra | diversi bitanci. I} nuovo principio
& applicabile in modo retroattive, per i pericdi annuali che avranno inizic il, o dopo
it, 1° gennaio 2018, £' consentita Fapplicazione anticipata.

In data 24 luglio 2014, 1o IASB ha finalizzato H progetto di revisione del principio
contabie in materia di strumenti finanziari con l'emissione della versione
compieta dell'lFRS 9 "Financial Instruments”, In particolare, le nuove disposizioni
dell'tFRS 2: (i} modificano il modello di classificazione e valutazione delle attivita
finanziarie: {H} introducono unza nuovae modalitd di svalutazione delle attivita
finanziarie, che tiene conto delle perdite attese {cd. expected credit tosses). e {iii}
modificanc e disposizioni in materla di hedge accounting. Le disposizioni
dell'tFRS 9 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo L 1°
genraio 2018,

in data 12 agoste 2014 o {ASE ha pubblicate un emendamento alle A5 27
Revised “Bilancio separato™ tale emendamento applicabile con decorrenza dai 17
gennaio 2016, consante ad unentita di utilizzare il metodo del Patrimonio netto
per contabilizzare nel bilancio separate gli investimenti in societa controllate, joint
venturaes e in imprese collegate.

Nel mese di settembre 2014, 1o 1ASB ha modificato o 1AS 28 "Partecipazioni in
imprese collegate e joint ventures” e 'FRS 10 - Bilancio Consclidato con lintento
di risolvera una incongruenza nel trattamento della vendita o conferimento di
beni tra un investitore e ko sua collegata o joint venture. A sequito delle rmodifiche
futile o 1a perdita & rilevato totalmente guando la transazione ha per oggetto un
business. Tall modifiche sarebbero applicabili con decorrenza dal 17 gennaie 2016
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ma nel gennaio 2015 si & deciso di posticipare tale entrata in vigore in attesa che
siano risolte alcune incongruenze con alcuni paragrafi dello (A5 28,

Modifiche annuali agh IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 lo 1ASE ha
pubblicate una serie di emendamenti ad alcuni principi contabilt internazionali,
applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2016, Le modifiche riguardano:

(i} IFRS 5 "Attivitd non correnti possedute per la vendita e attivita operative
cessate”,

{iit{IFRS 7 “Strumenti finanziar: informaziont integrative”,

{iti} 1AS 19 "Benefici a dipendenti™;

(v} EAS 35 “Bilanci intermedi”,

Per guanto riguarda il primo punto, la modifica chiarisce che non si deve ricorrere alla
riesposizions dei datl di biancio qualora una attivita o un gruppo di attivita disponibili
per la vendita venga riclassificata come "detenuta per essare distribuita’, o viceversa,

Con riferimento all'lFRS 7, 'emendamento in cggetto stabilisce che gualora unentita
trasferisca un'attivitd finanziaria a condizioni tali da consentire la "derecognition”
dell’attivitd stessa, viene richiesta 'informativa riguardante i coinvolgimento deall’'entity
stessa nell attivita trasferita.

La modifica dello |1AS 18 proposta, chiarisce che nal determinare il tasso d attualizzazione
delle obbligazioni sorte in seguito alla cessazione del rapporio di lavoro, & nilevante a
valuta in cul te obbligazioni sono denominate piuttosto che lo Stato in cui esse sorgono.

emendamento proposto allo 1AS 34 richiede Pindicazione di riferimenti incrociati tra i
dati riportati net bilancio intermedio e informativa ad esst associata.

- in data 18 dicembre 2014, o |ASB ha emanato la modifica al principio contabile
1AS 1 "Presentarzione del hilancic™. La modifica al principio in esame, applicablle g
decorrere dal 1" gennaio 2016 intende fornire chiarimentt in merito alf
aggregazicone o disaggregazione di voci di bilancio qualora i lore importo sia
rilevante o ‘materiale’. In particolare, la modifica al principio richiede che non s
proceda con 'aggregazione di posie di bilancio con carattetistiche differenti o con
ia disaggregazione di voci di bilancic che renda difficoltosa llinformativa e la
lettura del bilancio stesso. Inolire, con riferimento all'esposizione della posizione
finanziaria di una entita, 'emendamentoe chiarisce |a necessita di disaggregare
alcune voci previste dai paragrafi 54 {posizicne finanziaria) e 82 [Conto ecaonomico)
delic 1AS 1.

- in data 18 dicembre 2014, io IASB ha modificato 'IFRS 10 "Bilancio Consoclidato’, e
o 1AS 28 “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”.

Relativamente al primo punto la maodifica chiarisce che 'esenzione della presentazione
del bilancic consclidato si applica ad una societa controllante a sua volia controliata da
una societd d'investimento. guando quest'ultima misura tutte le sue controliate al fair
vallle.

Per quanto riguarda o 1AS 28 il presente principio & stato modificate in merito a
partecipazion detenute in societd collegate o joint ventures che siano “investment
entities”, tal| partecipazioni possono essere valutate con H metodo del patrimonio netto o
al fair value.

Tali modifiche sono applicabili con decorrenza dal 17 gennaio 2016,

It Gruppo adottera tall nuov principl, emendamenti ed interpretazion), sulla base della
data di applicazione prevista, e ne valutera i potenziali impatti, guando questi saranno
omologati dail'Unione Europea. '
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FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI AERCPORTC DI FIRENZE 5.PA

La Fusione rientra nel guadro del disegno industriale e strategico gia reso noto al
mercato con il comunicato stampa congiunto diffuse da SAT ed AdF in data 16 ottobre
2014, volto alla reatizzazione delfintegrazione tra SAT e AdF, e rispetia le prescrizioni del
Piana Nazionale degli Aeroport] in tema di unico gestore per glt aeroporti di Firenze e
Pisa al fine di garantire agli stessi la qualifica di aeroportl di interesse nazionale
strategico.

Lobiettive strategico & dquelo di costituire il sistema aeroportuale toscano “best in
class” e di divenire uno dei principall poli aereportuali italiani. B progetto d'integrazions
& finalizzato a massimizzare lo sviluppo coordinate delbAeroporte G. Galilei di Pisa e
dellAeroporto A Vespuccl di Firenze attraverso Fampliamento  dell'offerta deile
destinaziont ragogiungibili dai due scall, laumento dei posti offerti sulle singsle rotte,
'aumento del numers di compagnie aeree operanti nel sistema grazie all’adeguamento
delle infrastrutture aeroportuall ai volumi di traffico previstt dat Plani di Sviluppo
Acroportuall (PSA} dei due aeroportt.

H 19 dicembre 2014 i Consighi di Amministrazione di Societd Aeroporto Toscano Calileo
Galilel Spa. (SAT, ora Toscana Aeroporti Spat e Aeroporto di Firenze S.pa. {AdF} hanno
approvato il progetto di fusione per incorporazione di AdF in SAT e la documentazione
propedeutica all'operazione. L'Assembiea Straordinaria degli Azionisti di SAT, riunitast in
data 10 febbraio 2015, ha approvate, in prima convocazione, il progette di Fusione per
incorporazione di AdF in SAT. L'Assemblea stessa ha inoltre attribuite al Consiglio di
Amministrazione, al sensi deffarticolo 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di opzione, subordinata alfefficacia della
Fusione.

La Fusione assicurera urfunicitd di direzione strategica del Sistema che consentira di
octtenere economie di scala generando cosl valore da utilizzare per finanziare gli
investimenti necessari a sostenere | piani di crescita del due aeroporti.

Corme riportato nel *Documerto informativo relativo alla fusione per incorporazions di
Aerocporto di Firenze Spa. in Societd Aeroporto Toscano Galileo Galilel Spa’, entrambe
le societd erano soggette al comune controlio di Corporacion America italia Srl. {oggi
S.pa) che con il 53,039% esercitava it controlo di diritio di SAT e, con il 48,983% diretto e
I'1.42% indiretto detenuto tramite SAT, era in grado di esercitare i controllo di fatto su
AdF, anche in virtd del patto parasociale sottoscritto con SO.GIM. Spa. e comunicato al
rmercato ai sensi dell'articolo 122 del Testo Unico.

La Fusione si & realizzata mediante un aumento del capitale sociale di SAT con emissione
di nuove azioni ordinarie da offrire in concambio agli azionisti di AdF con la conseguente
estinzione di AdF in SAT. H rappoerte di cambio & stato fissato nella misura di 08687
azioni ordinarie SAT per ogni azione ordinaria di AdF {il "RBapporto di Cambio®).

In data 11 maggio 2015 & stato stipulato I'Atto di Fusione il quale ha previsto che la data di
decorrenza degli effetti della fusione, ai sensi dell'articolo 2504-bis, secondo comma, del
Codice Civile, sia il guinto giorno di borsa aperta successivo alla data in cut sarebbe stata
eseguita Fultima delle iscrizioni dell'atto di fusione di cul all'articolo 2504 del Codice
Civile, ossia il 17 giugho 2015,

A partire dalla data di efficacia della fusions, SAT & subentrata in tutti | rapporti giuridici
attivi e passivi facenti capo ad AdF. proseguendo in tutti | rapporti anche processuali
anterior alla fusione.

L'atto di fusione ha inoltre previsto che ai fini contabili e fiscali le operazioni della Societa
Incorporata sita imputate at bilancio di SAT a decorrere dal primo giorno deli'esercizio nal
corso del guale sarebbe stata eseguita Fultima delle iscrizioni di cui all'articolo 2504 del
Codice Civile {e, quindi dal 17 gennaio 2095, posto che entrambe le societd chiudono i
proprio esercizio al 31 dicembre}, '
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Alla data di efficacia della fusione SAT ha aumentato il capitale sociale per un importo
comptessiva di nominali 14 440.743,50 eurn, mediante amissione di n 87515966 azioni, a
servizio del concambio & ha mutato la propria denominazione sociale in "Toscana
Aeroporti S pa’ societa guoctata con sede legale a Firenze.

Sulta base dei principt contabili |AS/IFRS 1a Fusione st configura come un'aggregazione
aziendale tra entitéa sotto controllo comune, Pertanto, trattandosi di “business
combination imolving entities under corrimon conitrof, la Fusione € esplicitamente
esclusa dall'ambite di applicazione del principio contabite [FRS 3.

Mon rinvenendosi negli IFRS specifici principt da applicare alla Fusione, sulla base dello
IAS 810 i managernert deve fare ricorso al proprio giudizio per sviluppare ed applicare
un trattamento contabile che fornisca un'informativa che sia, al contempo, rilevante ed
attendibile. Nella formazicone del proprio giudizio, la direzione aziendale deve
considerare {i} e disposizioni e le guide applicative contenuie negli IFRS, che
disciplinano cast simili e correlatl, e (ii} le definizioni, i critert e | concetti contenuti nel c.d.
guadro sistermatico.

TA, tenendo in considerazione guanto in precedenza esposto, © valutgto che
I'operazione:
- non comporta una sighificativa influenza sui Busst di cassa delle imprese ogoetto di
fusione, :
- ha come finalitd 1a riorganizzazione societaria allfinternc del Gruppo Corporacion
America italia, tenuto conto anche delle previsioni del Plano Nazionale degli Aeroparti,
ha ritenuto che it trattamento contabile da seguire per rappresentare adeguatamente le
finalitd delfoperazione di aggregazione aziendale, sia quello di riflettere nel bilancio delia
sacieta risultante dalla fusione, | valort delle attivitd e delle passivita dell'impresa acguisita
al valori risubtanti dat bilancio dellincorporata.
in considerazione della retrodatazione degli effettt della fusione, st & proweduto a
presentare negti schemi di bilancio in una “terza colonna” {dati pro-forma consolidatt
2014 come da Documento Informativo Equivalente opportunamente riclassificati) | dati
contabii] relativi all'esercizio precedente riesposti al fine di consentire un raffronto con |
dati del primo bilancio post-fusione. | dati pro-forma consolidati 2014 non sostituiscono |
dati dell'esercizio precedente approvati daill'assemblea ma si affiancano a essi per
consentire al lettore di operare un confronto omogeneo con | datl dell'esercizio corrente.
Con riferimento al dettaglio det valori ogoetto di incorporazione e la modalita i
elaborazione degh stessi si rinvia al paragrafo "Dati economici e patrimoniali pro-forma
dellincorporante® della relazione sulla gestione In particolare st seghala come nel
prospette di movimentazione del Patrimonio Netto al 3] dicembre 2015 del presente
Documento sia stato inserito Feffetto complessivo della fusione per incorporazione di
AdF, sommando al Patrimonio Netto di Toscana Aeroporti quelle det aruppo AdF s 31
dicembre 2014, al netto dei dividendi erogati ante stipula deilatto di fusione. Per |
dettagli si rinvia al paragrafo "Patrirmonic Netto e Passivitd™,

MODHFICHE ALLA PRESENTAZIONE DEf DATI COMPARATIVI

Si evidenzia inolire che, a seguite delfoperazions in questione sono stati riesposti atcuni
dati cormparativi relativi al 2014 rispetto at dati precedentemente presentati e riferit] al
Cruppo SAT, ora Gruppo TA,

In particolare si & provveduto a:

1. distinguere i ricavi operativi in *Ricavi Aviation" e "Ricavi Non Aviation®’, come
riportate nella tabella seguente [dati in eurcfO00]:
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Conte Economilca Consalidato 2014 post 2014 ante Variazione
Ficlasslfica  riciassifica

Ricavi Cperakivi - 66,032 06912
Ricavi Aviation &9 554 - {40,554
Ricavi Mon Aviaticn 17320 - 73200
Ricavi per servizi di costruzione 0.58%9 0,589 -
Al Ficav e praventi 1.8072 1764 {z8)
Totale ricavi 75,265 ¥5.765 -

7. armonizzare l'esposizione dei costi nelle categorie come riportato nelia tabella
seqguente {dati in euro/000)

Conto Economico Consolidata 2004 post 2014 ante Yariazione
riciassifica  riclassifica

Materiali di consumo (gl Costi per materfe B56 1152 208
primme, sussidiatie, di consumo e di merci)

Costi del personale 22,854 227 BG4 10
Costl per servizi 26907 26,683 {214}
Oreri divers] i gaestione 813 . - {BOEY
Canoni asroporiuali 387 - {3.871)
Coati per servizi di costruzione 6.276 6276 -
Altre spese operative - 4,581 4,581
Totate cost G61.565 G1.5G5 -

% includere in una unica voce di costo denominata "Ammortamenti e svalutazioni”,
le svalutaziont delle immaobilizzazioni immateriall e materiali.

4, nella situazione patrimoniale finanziaria consolidata a riclassificare le "Impaoste
anticipate recuperabili entro l'anno” allinterno delle "Imposte anticipate oltre
Fanho" per un valore al 31 dicembre 2014 pari a2 842 migliala di suro; si & separata la
voce "scoperti bancar e finanziamenti” inoltre sono stati rickassificati 124 migiiaia
di suro nella voce "altri debitl esigibill entro {annc® esposti al 31 dicembre 2014
nella voce "Dehiti verso fornitor™

La Societa ritiene che queste riclassifiche dei dati relativi al 21 dicembre 2014 non siano
significative.

PRINCIPAL! RISCHI D NATURA FINANZIARIA

Si riporta di segulito una descrizione dei principali rischi finanziari e delle aziont mitigantt
messe in atto dal Gruppo TA

1 Rischio di credito

Gli effetti detla crisi dei mercati finanziari e dal conseguente impatio recessivo
sull'economia dei principali Paesi industrializzati hanno negli ultimi anni prodotto delle
consegquenze negative sul bilanci delle compagnie aeree, principali clienti del Gruppo. i
gui il rischio di un mancato incasso parziale dei credid maturati nei confrontt dei vettori
aerel. 1l Gruppo fitiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, grazie al costante
monitoraggio delle posizioni creditotie e ricorrends, in aleuni casi, a tempestive azion|
legali & tutela dei medesimi crediti che trovano riflesse nell’accantonamento in biancio
di un apposito fondo svalutazione crediti ritenuto congruo rispetto alf'ammontare dei
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crediti stessi. Sempre con lo scopo di fronteqgiare il rischio di credito la Capogruppo
richiede di prassi fidejussiont a garanzia {ad esempio ai sub-concessionari) © pre-
pagamenti {ad esempic & compaghie asree non conosciute] Dal gennaio 2012 la
Capogruppo ha inoltre affidato ad una societa esterna il recupers di crediti insoluti di
funga durata.

2} Rischic di liguidita

Alla data del 31 dicembre 2015, il Gruppo ha una Posizione Finanziaria Netta negativa per
12,7 milloni di eurc 1.7 milioni al 31 dicembre 2014). Essa & la risultante di una PFN
corrente positiva di 27.8 milioni di euro {23 milioni di euro al 31 dicembre 2014} ed una
PFN non corrente negativa pari a 40,6 milioni di eure (24,7 miioni di suro af 31 dicembre
2014) relativa a due finanziamenti concessi da Intesa San Paolo e MPS Capital Service ed
entrambi al momento tirati nella loro massima disponibilitA. | due contratti di
finanziamento, con scadenza nel 2022 e nel 2027, prevedono tassi dinteresse
parametrati allEURIBOR a sei mesi ed alcuni impegni tra i guali il rispetto di covenanis
finanziar per i gusali 2l 3 dicembre 2015 non emerge alcun tipo di criticita. | covenants
finanziari sono al momentao rispettati anche per il 2015. Il CGruppo ritiene che | fondi e le
iinee di credito attualmente disponibili. oltre a quelli che sarannc generati dall'attivita
operativa, le consentiranno di soddisfare | propri fabbisogni derivanti dalle attivita
dinvestimento, di gestione del capitale circolante e di rimborse dei debiti alla loro
scadenza naturale.

3] Rischio di tasso d'interesse

L'esposizione al rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
ocperative, sia industriall sla finanziatie, oltre che di impiegare la liguiditd disponibile. La
variazione dei tassi d'interesse di mercato pud avere un impatto negativo o positivo sul
risuitato economico del Gruppo. influenzando indirettarmente | costi e | rendimenti clelle
operazioni di finanziamento e d'investimento. L'indebitamento Finanziario Netto pari al
31 dicembre 2015 a 12,7 milioni di euro ed i quoziente dindebitamento finanziario
{PEN/Patrimonio Metto) pari al 31 dicembre 2015 a3 012 {003 al 31 dicembre 2014}
confermano ia solidita finanziaria del Gruppo,

Limpatic potenziale in termini di crescita/diminuzione degli oneri finanziari su base
annua collegato al'andamento dei tassi dinteresse, in conseguenza di unipotetica
crescitafdirminuzions degli stessi di 100 b.p.. sarebbe pari a circa +~ 450 migliaia di euro.
Con riferimento all'analisi di sensitivita sul Fonde di fine rapporto subordinato e sui Fondi
di ripristino e sostituzione si rinvia agh specifici paragrafi.

4} Rischio di cambio

H Cruppo TA non @ soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi
delle valute perché opera in un contesto prevalentemente europeo in cui le transazioni
sono condotte in Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Dal 17 gennaio 20092 & divenuta cbbligatoria l'applicazions dell'IFRS 8 - Sattori operativi.
che richiede che i settor] operativi siano identificati sulla base del sisterna di reportistica
internc che il management utilizza per allocare e risorse e per valutare le performance.

Sona riportate pertanic di seguitc le informazioni relative ai principall settorl operativi,
secondo duanto previsto dall’tFRS 8. Preliminarmente & importante sottolineare che it
tipo di attivita svolta dal Cruppo TA noh consente di identificare settort di impresa
propriamente  riferiti ad  attivitd completamente autonome, in relazione alla
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combinazione mercato/clienti. L'elemento "traffice’. infatti, risulta essere, allo stato
attuale, condizionante dei risultati di tutte le attivita aziendali.

Tuttavia possono essere identificati del settori rilevanti caratterizzati da Un'autonoma
natura di prodottifservizi e processi produttivi per 1 guall, per e consideraziont su esposte,
viene proposta una informativa riconducibile al dati resi direttamente disponibili
attraverso le elaborazioni del sistema di contabilitd analitica aziendale utilizzate in
azienda dai "Chief Operating Decision Maker” {definizione come da IFRS 8).

Di seguitc vengono rappresentate le informazioni attualmente disponibili relative ai
principalt settorl operativi identificatl: Aviation, Non Aviation e Corporate,

- Betfore Aviatior tale settore comprende attivitad che si svolgono in area "air side” {oltre |
varchi di sicurezza) e che rappresentano H core business deil'attivita aeroportuale. Queste
sono: aitivity di assistenza a terra ab passegogeri e agli asromobili (handling), approdo,
partenza e sosta degll aeromobill, attivith di security e Safety, imbarcoe e sharco
passeggeri, imbarco e sharco merci.

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati dai corrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie acree e dal rfcavi generati dai diritti aeroportualt guali: diritti di approdo,
partenza e sosta, diritti erariali merci, dirittt imbarco passeggert, dintti di security
passeggero € bagaglio. :

- Setiore Non Aviatior: tale settore comprende attivitd che normalmente vengoho
syolte in area "land side” (prima dei varchi di sicurgzza) & che non sone direttamente
connesse al business Aviation. Queste sono: attivita di retail, ristorazicne, parcheggi
noleggl auto, pubblicita, biglietteria, sala Vip.

{ ricavi del settore Non Aviation scho costituiti dalle royalties sulle attivitd in sub-
concessione, dalla gestione diretta di alcune attivita {guall parcheggl biglietteria e
mabblicita) e da canoni di lacazione delle sub-concessionarie.

Di seguito si riportano e principall informazioni dei settori sopra descritti, evidenziando
nelle poste non allocate {Corporate} ricavi, costi, attivo patrimoniale ed investimenti non
attribuibili direttamente ai due segmenti. In particolare te principali tipologie di costi non
altocati riguardanc il costo del lavoro del personale di staff, le prestazichi professionall, |
costi per assicurazioni ed associazioni industriali, quota parte di utenze, manutenziont ed
ammortamenti, | costi armministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, i costi relativi agli
organi amministrativi e di controllo,

- Settore Corporate | valor indicati nelle poste non allocate riguardane principalmente
ricavt & costi non direttamente attribuibili ai due settori di business guali, ad 2sempio, ghi
altri ricavi e proventl, it costo del lavore del personale di staff, le prestazioni professionali
di Direzione, i costi per assicurazioni generali ed associazioni industriali, quota parte di
utenze, le manutenzioni generali ed ammortamenti d'infrastrutture non allocabill, | costi
anministrativi. gli accantonament! a fondi rischi, | costi relativi agl organi amministrativi
e di controilo, ete,

Con Vawenuta fusione per incorporazione di Asroporto di Firenze Spa in 5AT Spa. le
operazioni della Societd incorporata scno state impuiate al biancio di SAT al fini
contabili e fiscali a decorrere dat 17 gennaio 2015, 5) fa presente, quindi, che tutti gli
scostamenti dei valori dei esercizi dello schema di sintesi fra il Gruppo Toscana Aeroporti
al 31 dicembre 2015 ed il Gruppe SAT al 31 dicembre 2074 sono poco rappresentativi in
guanto influenzati dalt'operazione ih guestions.
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*} 51 seqnaka che, al fine di offrire ol lettore una Maggicre comparabilita delle informarioni Fiporiaste nel
bilancio consclidato di Toscana Aeroporti del 2015, |a presentazione i atceni dati retativi at 2004 & stata
rodificata. In particolare sono stati allocati nella voce "Poste non allocate" per 1HBOZ mighaie di euro
precedenlemente allocate per 167 rnigliaia di eurc nell'Aviation e per 1,635 migliaia di euro nel Mon Aviation.
B conseguenza s sono modificati anche | Risultati operativi di settore del 2004, Tall moedifiche sono ritenute
dalla soctetd non significative.
{1 Fra cui Canonl asroporliieall parl ad € 52649 migliaia nel 2015 {3.871 migliaia nel 2034},
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informazioni in merite at principali clienti della Capogruppo TA

Nel corso del 2015, {a Capogruppo TA ha registrato 7.244 630 passeggeri. Lincidenza
totale del primi tre vettori & del 599%. In particolare, Fincidenza del primo di essi
{Ryanair} & part al 42.1% mentre quelli del secondo {Alitalial e del terze (Vueling} sono pari
Hspettivamente al 996 ed al 8.8%.

NOTE ALLE PRINCIPALI VOC] DI BILANCIC CONSOLIDATO ANNO 2015
CONTO ECONOMICO

PREMESSA

Con 'avvernuta Rusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze Spa. In 5AT Spha le
operazioni della Societd incorporata sono state imputate al bilancio di SAT ai fini
contabili e fiscali a decorrere dal 17 gennaio 2015, Si fa presente, quindi, che tutti gii
scostamenti dei valor del due esercizi fra it Gruppo Toscana Asroporti al 31 dicembre
2015 ed il Gruppo SAT ai 31 dicembre 2014 sono poco rappresentativi in quanio
influenzati dal'operazione in guestione. Per un confronto tra i dati economici del Cruppo
TA al 31 dicembre 2095 ed | dati pro-forma del Gruppo TA al 31 dicemiyre 2014 sl rmanda
alle specifiche considerazioni riportate nel paragrafo “Conto economico consclidato -
Comparazione dei risultati economici al 31 dicembye 2015 con i dati economici pro-forma
al 31 dicembre 20147 della relazione sulia gestione.

VALORE DELLA PRODUZIONE
Complessivamente i ricavi consolidati ai 31 dicembre 2015 ammontanc a 1326 milioni di

auro [75.3 mitioni di euro al 3t dicembre 2014} con una varigzione positiva di 57.3 milioni
di euro e sono cosl composti:

2 D cui D cud
Dati i migliaia di euro £ 201 Fart] 2014 (1) Paiti

e corralate carrelate
RICAV
Ricavi aviation E: 83,853 728 42554 -
Ricavi ncn aviation ) 25.151 48 17.320 105
Ricavi per servizi di costruzione 3z 18,616 ©.589
Altri ricavi e proventi 4 4,269 153 1,802 105
TOTALE RICAVI{A) 132589 1701 75,265 209

{1} 5 segnala che. & Ane dl offrire Al lettore una maggiore comparabilitd dello informazioni dporkate nel bilancio
consolidato di Toscana Aeraportl del 2015, la peesentazlons dl alcunl dalk relaliv al 2004 & stata modificata. Tak
rrvcacd [Flebee oo Fitenute dala Societd non signiticative.

1. Ricavi Aviation

Mel prospetto che segue sono riportate le vocl che compongono i ricavi “Aviation” ai 31
dicembre 2015 e le variazioni, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispetto al
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2t dicembra 2014
CONSOLIDATD COMNSOLIBATO Var. Ass,
Datl igliata di Var. 0%
atlin mighs:a Gl eure 2015 2014 2015/2014 ar

RCAWV AVEATION
Biritti imbarco passeggeri 28.290 16.612 H.e78 70.3%
Diritt approdofpartenza 11.314 £116 5194 84,99
Biritt sosta 933 499 435 87.3%
Birittl assistenza PRM 2136 023 17113 131.5%
Biritti cargo 534 563 -Z29 -3,1%46
Corrispetlivi sicurezza passeggero 7196 R 2546 54,74
Corrispettivi sicurezza bagaglio 4.807 3725 1.082 22.0%
Handking 25993 15.101 H1LED2 T2 1%
tnfrastrutivre centratizzats 2658 1365 1.284 94,056
TOTALE RICAVI AVIATION 2X853 L0 554 24,299 69,2%
el ¥4 U Rleav] 83,206 B5.8%

Oltre a guanto gia evidenziato in premessa, si rammenta in guesta sede come
landamento dei ricavi aviation sia influenzato dalla crescita complassiva registrata nei
volumi di traffico dal sisterna aeroportuate toscano nel 2035, rispetto allanno precedente
(+4,29 di WLU), honché dagll increment tariffari intervenuti negli scali di Firenze e Pisa
rispettivaments a far data dal 26 maggio e dal 16 aprile 2015

2. Ricavi Non Aviation
Al 31 dicembre 2015, i ricavi "Mon Aviation” sono patl a circa 25,2 milioni di euro,

Le attivitd "Non Aviation”, inerentt alla gestione delle attivitd immoebiliari e commerciali
dei due scali, sono svolie:

i mediante sub-concessione a terzi (Food, Retail Real Estate, Autonoleggi ed altre
sub-concessionil

ii. in regime di gestione diretta (Parcheggl, Pubbiicitd, Sala Vip, Biglietteria Asrea ad
Agenzia cargal.

MNel 2015 | ricavi derivanti dale attivitd in sub-concessione rappresentano i §14% dei
ricavi “Non Aviation®, mentre quelli derivanti dalle attivitd in gestione diretta il restante
38.0%. Nel 2014 tali percentuall erano parl, rispettivamente, al 62.6% ad al 37.4%,

It prospetio che segue illusira i dettaglio dei ricavi inerenti le attivitd non aviation svolte
nel 2015 ed in guelli del 2014
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; CONSOLIDATD  CONSOLIDATO Var. Ass.

Datl v milgflala o ewro 2015 2014 2015/2014 var. 9%
RICAV] NMON AVIATION
Parchegeri 5755 2.89% LEB5G 47.6%
Food Z.8a8 1763 1105 82,795
Retall £324 2,748 1378 h{,2%
Pubbticita 2326 1.281 845 86.0%
Real Estates 2,008 1425 haz 50,99
Autonolegg £.582 3688 B84 24 2%
Alre subconcessionl 1866 1212 853 53,9%
Sata Vip 892 208 594 19919
Biglicttetia zerea 540 542 -3 -0L59%
Agenzia cargo 94 463 -7 -15.4%
TOTALE RICAVI NON AVIATION 25151 17320 7.832 45,2%
Incld 9% su Rfcad 19.04%0 230%%

CHre a quanto riportato in premessa, le suddette variazioni hanno  risentiio
positivamente delfandamento del traffico aereo registrato dal sistema aeroportuale
toscano nel 2015 rispetio af 2014,

3. Ricav! per servizi di costruzione

. N CONSOLIDATS CONSOLIDATO Var. Ass.
Hlaia d .
Dati{in migilaiz di suro 2015 2014 2015/2014 Var. %%
RICAVI PER SERVEZI DI COSTREFZIONE 18.G16 6.589 12.027 182.5%%
ekt %40 su Rloavi 14,054 BA%

Nel corse del 2015 1 ricavi per servizi di costruzione amrmuontano a 18,6 milioni di eurc {66
miliont di euro nel 2014) e si riferiscono ai ricavi rilevati a fronte dei servizi di costruzione e
potenziamento delle infrastrutture aeroportualt {costruzione ed ampliamenti} ogoetto
delle due concessioni di Pisa e di Firenze,

in particolare, sul 2015 hanno inciso maggiormente gli investimentt per 'adeguamento
ed il potenziamento delle infrastrutture di volo {piste e raccordi) sulfasroporto di Pisa per
circa 4.6 milioni di euro e dalla rimoduiazione e sviluppo del Master Plan asreporiuale
dello scalo di Firenze per circa 2.4 miliont di edre. Per ulterior dettagli si rinvia a guanto
riportate nel paragrafo “nvestimentt det Cruppo” nella relazione sulia gestione,

4. Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi del 2015 ammontano a 5 mitioni di euro {18 miliont di euro nel
2014) con una variazione positiva di 32 milioni di euro nel dettaglio di seguito
evidenziata:

Dati in migliaia df suro CONSOLIDATO COMSOLIDATO Var. Ass, Var. %
215 2015 20152004

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Sopravvenienze attive 3556 045 2.810 276,190

Service e consulenze 163 102 =30 -15.4%0

Recuper di costo 1129 i3 5846 o5 596

Minori 5 51 a 0,0%

TOTALE RICAVI E PROVENTI 49689 1.802 A7 ¥75, 7490

Incid. %% su Ricawi 37 4%

0%
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La voce sopravvenienze attive accodlie il rilascio a conto economico del Fondo rischie o
storno di passivitd non pid esigibili rilevate a seguito dell'aggiornamento delle stime. in
particolare si riscontranc rilascl per 1,8 milioni di euro registrati in conseguenza degli
aggiornamenti  intervenutt nelliter processuale relativo alla controversia  "Semnvizio
antincencio del WWF" Per Ulterion dettagli si rinvia a guanto successivaments riportato
net paragrafi "Fondi per rischi ed oner” e “Altre informazioni’. ClE importi resicdul si
tiferiscono al rlascio a conto economico di passivith non pid esigibili

La voce recupert di costo si riferisce principalmente all'addebito dei senvizi centralizzati
comunri forniti dal gestore aeroportuale {ex utenze, atirezzature, etc.), ai ricavi per i
tilascio di permessi aeroportuali, al recupero della rmensa a carico dei dipendenti ai
“certificati bianchi” {gestore servizi energetici), a rimborsi assicurativi.

COSTI
E D} cuk D eul
Bati in migiiaia di eurc ¢ 2015 Parti 2014 (1) Parti
& correlate correlate
COSTI
Materali di consumo 5 1.236 856
Costi del personale 6 39.775 22.854
Costi per servizi 7 1,068 40 26.907 -
Oneri diversi di gestione 5 2,004 a03
Canont asroportuadi = 5.269 387
Costi per servizi di costruzione 0 17.620 6,276
TOTALE COSTI (B} 107.042 49 61.565 -
MARGINE OPERATIVO LORDCO {(A-B) 25547 13.629

{1} S§i segnala cha, al fine df offrire of lettoie una maggiore cormparabifita dollo informaziont ripotate net bilancio
congofdate 205 dl Toscana Asroparkl, [m preseplarione o alcend date retativi al 2004 & stata modificata, Tali
modifiche sono ritenute dalla Socista non _s.igrtific.ative.

Nei 2015, i costi totali ammontanc a 107 miloni di eurs, i auments di 45,5 miliont di euro
rispetto a quanto consuntivato nel 2014 quando erano pari a 61.6 milioni di euro, a motivo
fondamentalimente della fusione, come indicato in premessa. Si evidenzia inoltre uno
scostamento di 1.4 miliont di euro dovuto all'incremento della voce costi per servizi di
costryzione per le medesime ragioni descritte nei ricavi per servizi di costruzione.

5. Materiali di consumo
Tale voce si riferisce ai costi per materiali di consumo che ammontano a 1.236 migliaia di
euro {856 mighiaia di euro nel 2004). In particolare sono costituiti dalle seguenti vocl,
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Dati fn migilala di euro CONSOLIDATO COMSOLIDATO Var. Ass. Var. %
Z015 2014 2015/2004 2015/2014%
MATERIALI DI COMNSUMD
Cancallaria &1 34 27 79,6%
Carburanti, tubrificant 677 480 157 41,2%
Materiali per parcheggi auto 8 T2 -4 -35,8%
Piceoli attrezzi 1] B 3 30290
Serv, Contr, sicurezza (mat.} &0 21 15 a3, 4%
Vestiario 245 159 86 5409
Mat parservizl operativi 184 142 52 35.5%
TOTAEE MATERIALL DI CONSUMD 1236 856 =80 &y 4%
freld, % s Cost 1.2% 1.4%

6. Costi del perscnale

H costo del Personale (39,8 midioni di euro nel 2015) ha registrato un incrementeo rispetto

al 2014 di 1658 milioni di

euro. La variaziohe & principalmente conseguente

all'incorporazione delle voci di costo ex AdF ed in misura mincre dallauments degli
organici del Gruppo come descritto nellapposito paragrafo della relazione sulla gestione.

Si evidenzia di sequito la composizione di tale componente di costo.

Dati in migliaia di eura CONMSOLIDATD COMNSOLIDATO Var. Ass, Var. %
2015 2014 2015/2014 20152014
CO5TI DEL PERSONALE
Retribuziond 30553 22830 16.729 7335
Stiprendl 21.354 15137 8.217 62 5%
Salart 757 847 z0i4 107 6%
Onertsociali B.574% £ 800 3.6875 75,0%
FFR 2440 1136 M3 80,3
altri costi lavorn 227 35 192 556,0%
Contributi cral Ha 11 | B, 450
Fando soclale g T -2 -21,5%
Benefits al personale 45 11 7 290,3%
Somministrato e varie 15% O 155
TOTALE COSTI DEL PERSOMALE 39,775 228584 H.921 74,0%
beid. %6 5w Cost 37.2%% LYAL

La seguente tabella illustra organico medio annuo (espresso in Equivalent Full Time)
relativo at 2015 ¢ |e variazioni rispetto al 2014
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- B e £ i
2015 2014 At A Pic Fironze

Dirigenti T8 an i 18 20.4% 2 2
Impiegati 5018 2966 | 2052 69.2% A 2007
Operal 1038 955 | 983 | w029% | 19 96,4

TOSCANA

AERGPORTI | 7064 4011 | 3053 76,196 6.2 2943
Jet Fuet 10,0 N6 -6 -13.8% 16 0.0
Gruppo 7154 5127 303.7 73,6% 46 299,

Toscana
 Aeroporti

Ricordiamo che nella tabella sopraesposta 2 unita a tempo parziale sono considerate 3

unitd g tempo pieno,

7. Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi del 2015 e 2014 sono cost composti.

. W e R CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass.

Bati in miglizia di euro 2015 PRO-FORMA 2015/2014 Var. %
20145

COSTI PER SERVIZE
Servizi commerclali H4.540 14,657 845 6,2%
Spese istituzionali 1.296 138 124 126,8%
Altri servizi &4.79% 4.014% 2.841 145,5%
Servizi per il personale 1.72G 1.587 751 77.5%
Servizi di manutenzione 477 4308 2.613 12419
Htenze 3610 3.609 1.682 87.3%
Servizi operativi 10,3358 12.006 4,705 83,5%
TOTALE COSTI PER SERVIZL H1.068 41,6352 4162 52,6%
Incidd. %6 su Costi 38.4% 43,19

E "servizi commerciali per 145 milioni di eurc, comprendono principaimente | costi di
sviluppo network {c.d. marketing support)

Batl in migliaia di euro CONSODLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass, Var. %
215 2114 HAL204 20152014
CO5T1I PER SERVIZ]
Servizi cormnmaerclati 146540 13.695 Bs5 6.2%%
Eviluppo Mebwork 145.258 15.541 897 519
Provicioni pubbtlicltd 129 119 i} 8.68%
Cestione impianti pukbdicita 115 35 74 225,295
Servizio dry cleaning B0 0 80

Le "spese fstftuzionall’ nel 2015 sono stale pari a 1.296 mighaia di euro (571 migliaia nel
2014} comprendono principabmente | costi degli organi armministrativi e di controlio,
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Dati in migliaia di euro CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var, Ass, Var. %
2015 2014 ZO15/2014 20015/2004
COSTiI PER SERVIZ]
Spese istituzionali 1.296 51 724 126.8%%
Emalumenti amim.ri 866 334 553 176,350
Emolumenti sindaci 193 184 -1 -0, 7894
wiaggi trasferte anam i 204 41 163 4003 656
Legall. notarili, assembleari I3 23 g 40, 7%

La variazione & principaimente conseguente allincorporazione delle voct di costo ex AdF.

Gli “aftri servizi” per 48 milionl di euro {1952 migliaia di eure nel 2014} comprendono

principalmente  prestazioni  professiorali, assicurazioni  industriali e costi  d
CorHinicazions,

Pati in migliaia di euro COMNSOUDATO CONSOLIDATO Var, Ass. Var. %

2015 2014 20152014 20152014

COSTEPER SERVIZI

ARt servizi 4793 1.252 2.841 145,5%
Prestazioni professionali 2.480 1.284 1.3196 931%%
Assicuraziont Industriaki 880 565 TS 55,89
Comunicazions 750 o4 G568 7O0.4%
Verifiche ONV 20 10 " 198,0%
Start Up "Toscana Aeraporti 6b3 4 563

e spese di start-up di Toscana Aeroportt riguardano le spese una-tantum per consulenze
esterne per I'avvio organizzative del nuovo sistema aeroportuale toscane.

Cli “aftri senizi per il personale per 1720 migliaia di euro (969 migiiaia di euro nel 2014}
comprendono principalmente | costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e
formazione det dipendenti.

e CONSOLIDATO CONSOLIDATD Var. Ass. Var. %

Datl in migliaia di euro 2015 2014 2015/201  2015/2014%
COSTEPER SERVIZE

Servizi per il personale 1720 o659 751 77.5%
Mensa 1157 625 Rz 8L.9%
Asslcuraziont 20 81 39 §47.8%
hMedicing prev. e visite med. 54 34 12 56,8%
Formazilone a9z 28] 452 24,39
Selezione personale B & 2 30,8%
Servizio paghe 171 107 &5 6(1,5%
Trasferte 1338 {5]3) Te 109,0%

| “sanwzi of manutenzione” per 42 milioni di euro (2.2 milioni di euro nel 2014}
comprendono le manutenzioni ad infrastrutture acroportuall, impianti, attrezzature ed

autormezzi.
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Bati in migliaia di euro CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass. Var. %

2015 2015 20152014 2015/2004
COSTEPER SERVAZI
Servizi di manutenzione &4.N 2158 2613 121,195
dicul:
Man. AttrezzfAutomezz, 522 456 374 82,09
Manutenzione implanto bhs 853 il ) 361 73.3%
Manutenzione infrastrutiure 2197 892 1300 55,700
Manutenzione IT ga7 318 579 182.4%0

| "sewvizi per ttenze per 38 milionl di ewro (1928 migliaia di suro nel 2014) sono
principatmente costituite dai costi per 'energia elettrica, gas, acqua e servizi di telefonia:

. C e CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass, Var. %

Datl in migliaia di euro 2015 2014 2015/20  2015/201%
COSTIEPER SERVIZI

Utenze 3610 1928 1.682 B7.3%
Enargia alettrica 1.693 486 1.2406 248,0%
Acoua 300 207 92 92, 7%
Telefoni 2% 105 26 T19,9%
Celiuiar 103 45 ) 62 136,394
Cas 1015 1019 -4 -0.5%%
bMincr 164 a5 100 54,79

P "servizi operatiy per 103 miliont di euro (56 miliont di euro nel 2014) comprendono
principalmente i costi esternt di facchinaggio, vigilanza, pulizie, noleggi, pronto soccorse
ad altri servizi prettamente legati alla operativita aeroportuale.

Dati in migliaia di euro CONSOLIDATO CONSOUDATO Var. Ass, Var. %
2015 2]4 20152014 201512014
COSTI PER SERVEZ]
Servizi operativi 10,339 5.634 & 705 83.5%
Facchinagglo 2.736 1.832 S04 49,59
Fulizie aeromaolbii TEF Shily 393 N43%
Sarvizio Agenziafiagazy 233 34 -31 -9.9%
Pl frie Tocal 1.116 550 R66 103,60%
Assistenza PRM Z58 28 -22 -8,0%
Servizlo vighanza 2.07 515 1557 302 6%
Centro Servizi 224 230 ' -6 -2,7%
Collegamento arco az KA1 182 136 75,09
Noleggio macch. e attr, 7856 332 454 136.7%
Gestione parcheggt 4/2 26 373 ZB9.4%
Giardinagglo 124 76 48 52.6%
Salavip 328 175 153 H7 2%
Servizio pronto soccarso 580 328 162 £10,6%
Shuttle bus 328 kile] 15 5,7%
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8. Oneri diversi di gestione
Clt “oneri diversi of gestiong per 2 milioni di eurs (803 migliaia nel 2014) comprendono
principalmente imposte e tasse, associazioni, vart costi di natura amministrativa, cost

stracrdinar ed altr minos,

pati in miglisia di euro CONSOLIDATO COMNSOLIDATO Var. Ass. Var. %
2015 2014 2015/20154 20152014
ONERI DIVERS] DI GESTIONE
Fubtilicazioni 22 1 12 107.05%6
Ass ni enti o istituti varl 305 180G 12& 70,056
Imposte & tassea 817 271 356G 127756
Rappresentanza 122 132 -1 -7.3%
Botti 28 o 22 244 5%
Costl straordinar 531 25 506 2020.2%
Postali e telegrafici 24 a8 16 210,2%4
Rikasst & abbhuoni 0 0 3] 210,8%
Vari amministrativi 354 170 184 108,0%
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTION] 2004 803 1.2M T59,7%
fncid % su Costi 1,99 1.3%

9, Canoni aeroportuali
| “canoni aeroportuall per 5.3 milioni di euro (3.9 milioni di euro nel 2014) comprendono i
canohi per concessione ed il contributo al fondo antincendi.

Dati in migiiata di euro CONSOLIDATO  CONSOLIDATO Var. Ass. Var. %
2015 2014 201572004 2015/2014

CAMNONI AEROPORTUALI

Canoni per concessions e sicurezza 4136 2978 1158 38.9%

Canone VWF 1133 893 239 26,8%

TOTALE CAMONI AERQOPORTUALI - 5.269 5387 _ 1398 36,1%

fneich% su Costl 4, 506 6.3%

2. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammeontare pari a 17,7 milioni di euro (6.3 milioni di
euro al 31 dicembre 2015), sono conseguenti agli investimenti sulle infrastrutture
aesroportuali in concessione effettuati nel 2015 e trovano come contropartita la voce dei
ricavi per servizi da costruzione maagiorata di un mark-up del 5%. Neil'esercizio in esame
hanno inciso maggiormente gli investiment per Fadeguamento ed H potenziamento
delie infrastrutture di volo (piste e raccordi) sullasroporte di Pisa per circa 13,9 miliont di
euro e per ia rimodulazione e sviluppo del Master Plan aeropottuale dello scalo di Firenze
per circa 2.3 milioni di seuro.

Dati in migliaia di euro COMSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass. Var. %

2015 2014 2015/2014 20152014
TOTALE COSTI PER SERVIZ] B COSTRUZIONE T7.690 8276 11.414 181.9%%
Incich.od su Costi 16,.5% 13.2%%

1. Ammortamenti e svalutazioni

1a voce del 2015 ammonta a 84 milioni di euro (42 milioni di euro nel 2014}, Essa e
composta da ammortamenti immateriali per 5 milioni di euro (23 milion! di euro nel
2014} e da ammartamenti materiali per 3.3 miliont di euro (1.8 milioni di euro nel 2014).
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12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore di 47 milioni di eurc (1.7 milioni di suro nel 2004), 51 compone
fondamentalmente del'accantonamento al fondo di ripristino che, introdotto con
fapplicazione del principio contabile IFRIC 12 & partire dail’'esercizio 2010, costituisce la
competenza dell'esercizio necessaria per le future spese di manutenzione relative ad
attivita di ripristinofsostituzions dei beni ogoetto delle due concessiont da parte di ENAC
al fine di mantenere gli stessi in condizioni adeglste.

13, Accantonamenti al fondo svalutazione crediti

Tale voce ammaonta a 163 migliaia di euro (107 mighiaia di euro nel 2014) e costituisce
accantonamento effettuato af fondo svalutazione crediti sulia basa della valutazione syl
presumibile valore di realizzo dei crediti in essere al 31 dicembre 2015

14, Proventi finanziart

Tale voce ammonta a circa 1.8 midiont di eurc {289 migliaia di euro nel 2014} e si riferisce
principalmente al provento per la vendiia delle azioni di Aeroporio di Firenze Spa. (16
milioni di eurg). Considerato che la cessione della partecipazione in questiones & avvenuta
in data & maggic 2015 ossia prima della stipula delfatto di fusione e della data di
afficacia della stessa, ed & inoltre stata effettuata verso sogoetti terzi diversi anche dal
socio di rifertmento {Corporacion America ltalia Spal gl amministrator hanno rilevato
Iimporto detta plusvalenza a conto economico.

La voce include, inoltre, interassi attivi maturati sulle giacenze del conti correnti bancard
{142 roigliaia di euro), interesst di mora 37 migliaia di euro) ed alty minor,

15. Oneti finanziar

Tale voce ammonta 2 1.565 mighalia di suro (873 migliaia nel 2014} e si compone
principalmente di interessi passivi e commissiond sUil conti correnti bancart per 1.088
migliaia {428 migliaia nel 2014}, degli oneri finanziari {{nferest cost) cos! corne definiti
dalla metodologia di rilevazione delio 145 19 per 105 migliaia di ewro (B2 migliaia di euro
nel 2014), degli oneri finanziar relativi all’'attualizzazions del fondo ripristing e sostituzioni
per 392 migliaia di euro {362 migliaia nel 2014},

16. Utile {perdita) da partecipazione

Tale voce ammonta 2 42 migliaia di euro {hon presente al 31 dicemibre 2014} ed indica la
valutazione a Patrimonio Nette delle partecipazioni in imprese collegate {Immobili A0
Careggi S.p.a. ed Alatoscana S.pal.

17. Imposte sul reddito di esercizio

Accoglie imposte per complessivi 4042 miglisia di euro nel 2015 (£ 2774 migliaia nel
2014 ) derivanti da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmente imponibile deifesercizio 2015
per 4436 migliaia di eure, di cui 3380 migliaia di sure per IRES e 1.046 migliaia di euro
per iRAP:

- imposte anticipate/differite per (324) migliaia di euro,

La stima delle imposte correntt & stata applicata seguendo i criterio guida del cd.
principio di derfvazione. 5i riporta in allegato la riconciliazione rispetto all'sliguota teorica.

18. Perdita {utie) di esercizio di pertinenza di Terzi

Evidenzia il risultato della controliata Jet Fuel di pertinenza di Terzl. Sulla base det diritti
patrimoniali in essere hel 2015, Tutile di esercizio della controllata Jet Fuel, pari a circa 74
ik Hiala di euro, & di pertinenza def Terzt nella misura dal 66,873, parl di conseguenza a
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circa 50 mighiaia di euro {136 migliaia di euro nel 2014} U'Utile complessivo di esercizio di
pertinenza di terzi & di 40 migliaia di euro {125 mighaia di euro nel 2034).

19. Utile per azione { Utile diluite per azione

L'utile base e diluite per azione del 2015, pari ad eure 0568 {euro 0,426 nel 2014) € stato
catcolato dividendo l'utile di periodo del Gruppo {8.498 migliaia di euro) per la media
ponderata delle azioni ordinarie In circolazione durante it periodo {n. 14.963314), non
essendoci fattort difuitivi,

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2015: SITUAZIONE PATRIMONIALE- FINANZIARIA

PREMESSA

Con lawenuta fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze Spa. le ocperazioni
della Societa incorporata sonoe state imputate al bilancio di SAT at fint contabili e fiscali a
decorrere dal 1° gennaio 2015, 5 fa presente, quindi, che tutti gli scostamenti def valor al
31 dicembre 2015 del Gruppo Toscana Asroporti ed at 31 dicembre 2015 del Gruppo SAT
sSONO POCo rappresantativi in guanto influenzati dail'operazione in guestione.

Per | dettagli dei saldi oggetto di incorperazione si rinvia al paragrafe "Dati pro-forma®
della Relazione sulla gestione,

ATTIWITA NON CORRENT!
Viene esposta di seguito la movimentazione delle atthvitd non correnti avvenuta al 31
dicembre 2015,

dhatl in auraI00 122005 31122004 WAL

ATTIVITA' NON CORRENT] 126652 103526 83166
tn particolare, tale aggregato risuita costituito dalle seguenti categorie:
Attivita immateriali

dati in euro/000 31122015 3L122014 VAR,

ATTIVITA IMMATERIALI 155100 75860 79240

Oltre a guanto esplicitato in premessa, cormplassivamente nel 2015 sono stati effettuati
investimenti in attivitd immateriali per circa 18 milioni di euro relativi a:

(imparti in mighaia of euro}

diritti di concessione o S 15,764 |
immohbilizzazioni in corso o 286} |
| software 327

Totale 18.952
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Gl thvestimenti in imnobilizzazionl immateriali banno principalments riguardato | diritli
di concessione derivant] dal potenziamento delle aree di manowra (146 milioni di euro}
dell’'aeroporto di Pisa e dall'ampliamento del piazzali aeromoebili dell'acroporto di Firenze
{431 migliaia di eurc} A questl si sano aggiuntt gl investimenti in immobilizzazioni
irmmateriali in corse relativi alla rimodulazione e sviluppo del Masterplan di Firenze per
circa 2.4 milioni di euro, e Facqguisto di software (327 migliaia di eurc). Per ulteriori dettagli
si rinwia al paragrafe "Investimenti del Cruppo” nella Relazione sulla gestione.

Mel corso del 2015 non sonho state effettuate dismissioni di cespiti

La movimentazione delle attivitd immateriali viene fornita nelf'Allegato A

20, Diritti di concessione: il valore al 31 dicembre 2015 € pari a 1492 milioni di euro (67,7
mikiond di euro al 31 dicembre 2014) e registra un incremento di 815 midioni di euro
derivante principalmente per guanto esplicitate in premessa e in misura minore per
l'effetto combinato deglhi investimenti e degli ammortamenti di esercizio.

21. Diritti di brevetto industriale: il valore al 31 dicembre 2015 & par a 320 migliaia o
auro {176 migliaia di euro al 31 dicembre 2014} e registra un incremento di 144 migliaia di
edro derivante da quanto esplicitato in premessa ed in misura minore per Feffetto
combinato dell’acquisto di software e degli armmortamenti di esercizio.

22. Immobilizzazioni in corse e acconti: il valore al 31 dicembre 2015 & pari a 5.6 milioni
di eure 7.9 milioni di euro 3l 31 dicembre 2014} 2 registra una Aduzione di 2.4 milioni di
euro per effetto della capitalizzazione a dinitti di concessione dellinvestimento conciuso
sulle aree di manovra dell'aeroporto di Pisa, oltre ai nuovi investimenti in corso ed a
guanto esplicitato in premessa,

23, Attivita materiali

dat] in eurof00 31122015 31.12.2014 VAR,

ATTIVITA MATERIAL] 26344 21.064 5280

Complessivamente nel corso delf'esercizio 2015 sono stati effettuati investimenti per circa
3.1 mitioni di edro, relativi a:

firporti iy srrigiiais off ediro)
terreni e fabbricatidiproprieta 652
implantie macehinad " 188
attrezzature indli e commuli GG
Autoveicoli 151
robili e arredi 20
Hardware 305
mmobilizzazioni in corso O
______ Totale 3,145

Gli investimenti it imumobilizzazioni materiali hanho rguardato principalments gl
interventi delio scalo di Pisa sulle aree inerenti la delocalizzazione del Borgo Cariola (476
migliaia di suro) e acquisto di autoveicoll e mezzl di rampa (L5 milioni di euro), 1a
realizzazione di nuovi impianti pubblicitari 127 migliaia di eurc} e 'acguisto di hardware
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(305 migliaia di euro). Per uiteriori dettaghi si rinvia al paragrafo “Investimenti del Gruppo”
nella Relazione sulla gestione.

| valor indicati nello Stato Patrimoniale sonc al netto degl ammartamenti calcolati sulla
base di aliquote ritenute rappresentative dela residua possibilitd di utilizzo delle relative
immobilizzazioni materiali.

Mel carso det 2015 sono state effettuate dismissioni di cespiti per 128 migliaia di euro.

La movimentazione delle attivita materiali viene fornita nell'Allegato B.

24, Partecipazioni in altre imprese

Al 31 dicembre 2015, la Capogruppa TA detiene altre partecipazioni, valutate al costo di

acquisto, che si riferiscono g

- 1T Amerigo Vespucco] Spa. {022 % del capitale) 49,8 migliaia di euro,;

- Consorzio Turistico Area Pisana S.c.art {(2.4% del capitale) 420 eurs;

- Scucla Aeroportuale italiana Onlus {52,7% del capitale) 13,2 migliaia di euro;

- Tirreno Brennero Sl {0.27% del capitaiel 620 euro;

- Consofzio Pisa Energia Scrl (527% del capitale) 831 euro:
Montecating Congressi S.o.rl {50% del capitale}: 4 migliaia euro;

- Consorzio per "Aeroporio di Siena {01196 del capitale} 18 migliaia di euro;

- Firenze Convention Bureal S.crl {1.05% del capitale) 1.3 migliaia di euro;

- Firenze Mobilitd S pa (3.98% del capitale): 54,6 mighiaia di eurs

- Societd Esercizic Aeroporto della Maremma S.p.a. (0.38% del capitale} 10.2 migliaia di
euro,

La Scuola Aeroportuate & classificata fra le altre imprese in quanto trattasi di Ente senza
scopo di lucro.

II Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Congresst S.c.ri, Titreno Brennero Srl e
Consarzio per 'Aeroporto di Siena sono, alla data del presente Bilancic, in stato di
liguidazione.

25. Partecipazioni in imprese Collegate

Al 31 dicernbre 2015, il valore delle partecipazioni di TA delle societa collegate e correlate
& parf a 525 migliaia di euro (482 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), come risulta dallo
schema seguente.

dati in eura/D00 31122015 31122014 VAR

Alatoscana Spa 377 77 O

Immobili ACU Careggi Spa 148 105 43
Totale 525 482 43

Per ulterior considerazioni relative alle caratteristiche delle societd in questione si rinvia
al paragrafc "Rapportt con societd collegate e correlate” della relazione sulia gestiona.
Non st ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni.

Attivitd finanziarie
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26. Depositi cauzionali

ta voce ab 31 dicembre 2615 & par a 137 migliaia di euro (60 miglials di 2ure al 31
dicembre 2014). Essi §i riferiscono principaimente a depositi cauzionali rilasciati a fornitori
di utenze (allacciamenti}, tabacchi. fondi cassa ad operator di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibili oltre I'anno

P credit verso altri sono pari a 2271 mighiaia di euro {2,237 migliaia di euro al 31 dicembre
2014) H credito deriva principalmente da;

- una convenzione con lo State per laver infrastrutturzll {Legge 298/79) alfinterno
dell'aeroporto civile di Pisa (301 migliaia di eurc), Detto credito potra essere oggetto di
compensazions con le anticipazionl a tale iiolo ricevute dallo Stato, esposte tra e
Passivitd a medio-tungo termine;

- istanze di rimborso IRES per mancata deduzione dell'lrap relativa al costo del personale
per 1774 mighiaia di euro di cui all’art. 2, comma 1 del DL n 201/2071 {convertito in L. n.
214/2011) - "Manovra Monti' - completata dal DL n 16 del 02/032013 {c.d Decreto
semplificazioni fiscall convertito, con moedificaziont, dalla Legge 26 aprile 2013, n, 44} che
ha statuito la possibilita df far valere le nuove disposiziont in terma di integrale
deducibilitd con effetto anche sui periodi d'imposta pregressi 2007-201%

- 172 migliaia di euro relativo al finanziamento conceasso alta partecipata Firenze Mobilita
Spa. a fronte di opere da questa esequite {da restituirsi hon piima che siano trascorsi 4
anni dall'avwenuto collaudo delle opersl

28. Imposte anticipate recuperabili oitre Fanno

le attivitd e passivitd fiscall differite sono esposte al netto guando compensabili
nellambito della stessa giurisdizions. Il saldo netto & pari a 2162 migliaia di eure {2.032
migliaia di eura al 31 dicembre 2084) Tale importo € composto principalmente dagit
effetti fiscali rilevati sulle differenze temporanes dovute ai fondi tassati {(Fondo di
ripristino, Fondo  svalutazione  crediti, etc) ed alla  contabilizzazione delle
immaobilizzazioni immateriali {diritti di concesstoneg) seconds I'FRIC 12, Per | dettagl
relativi alla composizione della voce e relativa movimentazione, si rinvia all’allegato D,

Si fa preserte che, nelfambito della voce in cggetto, & stata effettuata la riciassifica delle
imposte anticipate recuperabili entro Fanng, precedentemeante riportate nell'apposita
voce delle Attivitd Correnti per 842 migliaia di eura.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicando l'aliguota fiscale in
vigore nellesercizio nel guale le differenze temporanee si riverseranno. Pertanto, i
Cruppo ha provweduto ad adeguare le imposte differite e anticipate alla nuova aliquota
introdotta dalla L. 208/2015 {Legge di stabilith 2016) che ha modificato I'art. 77 comma 1
del TUIR, riducendo aliquota nominale IRES dal 27.5% al 24%, con effetto per | periodt
d‘imposta successivi a quelio in corso al 31 dicembre 2016.

ATTIVITA CORRENT!
Come evidenziato in tabella, e attivita correnti ammontanc a 60418 migliaia di euro al 31
dicembre 2015 e sono incrementate di 18,759 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre

2015.

daat! n ellpo 0 AT122Z2015 31122004 VAR,
ATTIVITA CORBENTI 55535 41659 143176

In particolare, le principali variazioni sono relative a;
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22. Rimanenze
Mon i sono rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e di merch,

Crediti commerciali e diversi

Tate voce risulta pari a 23.538 migiiaia di euro at 31 dicembre 2035 (16.568 migliala di euro
al 31 dicembre 2014) ed & cosi composta;

30 Crediff verso cfienti

| crediti verso clientf al 31 dicembre 2015, al netto del fondo svalutazione crediti,

ammontanc a 19188 migliata di euro {13.727 migliaia di euro al 31 dicembre 2014} cosi
come da tabella seguente.

dati in cure/DO0 31122015 21122014 VAR,
Toscana Aeroporti 22.265 15.654 6.6
let Fuel 197 273 -76
Tatale crediti lordi 22.4G2 15,927 6535
Fondo Svalutazione -3.274 -2.200 -1.073
Totale crediti netti 19188 13727 5461

i fondo svalutazione crediti {interamente della Capogruppe TA] & stato incrementato
nell'esercizio mediante un accantonamento di 163 migliaia di eurc e decrermentato per

379 migliaia di euro per utilizzo. D seguito la movimentazione del fondo {dati in mighaia
i euiro},

dati i euro/O00 31.12.2014 apff;;tﬁeda accto  utilizzo 31122015
Fondo Svalutazione 2200 1289 163 379 2274

La composizione dei credit] per fascia di scaduio & dettagliata daila seguente tabelia,

Totale | CTediti joredifiing i ole 90 60 20

a contezio -
dutilss
globale scadere|so legale Scactt 99 98 gg. 99
Crediti at 31122095 | 22265 10898 31351 82321 1205 132 463 6.431
Crediti 2l 31122014 | 15827 7202 2757 5B7B{ 829 127 489 4433
Variazione 63381 3606 37Q| 2353 376 5 -26 1999

31 Crediti verso collegate
La movimentazione di tali crediti {dati in elro/000) & riportata nello schema seguenie.

dat] in eursf000 31122015 Z1122014 VAR,

Alatoscana Spa 35 54 20

immaobili AGU Careggi Spa 147 309 -163
Totale 181 364 -182

32 Credied Tribuitarf
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Tale voce pari a 2.359 migliaia di eura al 31 dicembre 2015 {300 migliaia di euroc al 33
clicembre 2014) comprende:

- credito lrap della Capogruppo per 1740 migliata di eurc:

- cradite VA della Capogruppoe di anni precedenti {anne 2013) per 428 migliaia di euro:

- credito IVA detla controllata Jet Fuel per 134 migliaia di euro;

- credito VA della controliata TAE per 43 migliaia di euro:

- altri crediti d'imposta minor per 4 migliaia di euro.

33. Crediti verso aftri esfgibifi entro fanno
La voce relativa al crediti verso altr esigibili entro 'anne risulta cost composta:

chaali B L0 213122015 31122014 VAR

Risconti attivi 478 499 -20
Anticipi a fornitori 651 651 Q
Crediti per incassi generi monopolio 309 a 309
Credliti per incassi parcheggi 77 396 312
Crediti vs dipendenti 54 4iy H

Risconto atthvo per spese a selvizio
dell'sumento di capitale cohscoguonle

l'oporaziono di fusione G 78 -378
Crediti vs {stit. Previd e assicurativi 26 39 -14
Altri minori 214 170 44

Totale 1.809 2177 -368

La voce Trisconti attivi® riguarda principalmente materiali di consumo come i vestiario
per te divise asroportuali, forniture con fatturazione anticipate, contributi associativi,
gssicurazioni.

Gii “anticipi a fornitori” riguardano principalmente il progetto "People Mover”,

| "crediti per incass!” sono versa | gestor] delle attivita di vendita dei tabacchi e di gestione
degli incassi dei parcheggi {tra cui il setvizio telepass),

H risconto attivo per spese relative all'aumento di capitale al 31 dicembre 2015, includeva i
costi sostenuti per gl advisor legali e finanziari che hanno supportate la societa
nefl'operazione di fusione per incorporazione di AdF in SAT promossa dal comune
azionista di riferimento e che si & perfezionata nel primo sermestre dell’'esercizio 2015, Tali
costi, per complessivi 1.159 migliaia di euro {comprensivi delle spese sostenute hel 2015),
sono stati riclassificati a riduzione del patrimonio nette per 864 migliaia di euro {al netto
degli effett} fiscali} a seguito deli'aumento del capitale stesso di TA per Fincorporazione di
AdF,

34, Cassa € mezzi equivalenti
T sequito il valore della cassa af 31 dicembre 2015 confrontato con il valore al 31
dicembre 2015

dlati in euro/o0U 21122015 3122014 VAR

Cassa £ mezzi eqliivalentl 32296 25.091 7.205

St segnala che {a voce cassa e banche accoglie:

at un importo minimo di ¥ milione di euro disponibile e depositato su un conto corrente
oggetio di peagnc costituito a garanzia del Contratto di Finanziamento a medio lungo
termine dello scalo di Firenze stipulate con il peol bancario Intesa San Paolo-MPS;
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b) un importo di circa 2.2 milioni di euro, incassati dalla incorporata AdF in data 18 marzo
2013 dal Ministero dei Trasporti, a seguito della sentenza n. 2403/2012, a titolo di
risarcimento dei danni patitl per il mancato adeguamento dei diritti negli anni 19992-
2005, cktre a rivalutazione monetaria e interessi di legge, Con atto di citazione in appelio
I'Avwocatura Generale delle Stato ha d'altra parte citato AdF (oggi TA) innanzi alla Corte
di Appello di Roma, chiedendo, in riforma della sentenza impugnata del Tribunale di
Roma n. 2403/2012, la dichiarazione del difetto di gidrisdizione det Giudice Ordinario e
laccertamento che nulla & dovuto dal Ministero appellante a titolo risarcitorio per
mancato aggiofnamento dei diritti acroportuall. Pertanto importo di cui sopra, secondo
quanto previsto dai principi contabili internazionali IAS 37), non ha avuto né avra impatti
sul conto ecanomico del Cruppo fino all'ultimo grado di giudizio. In oghi caso, nellottica
det principic di prudenza cui viene costantemente orientata la gestione, o stesso
importo & stato integralmente depasitato su un conto di deposito separato. sud quale
maturano interessi che vengonao a loro volta vl reinvestiti, e non verra utilizzato fino alla
definitiva assegnazione alla Capogruppo con Pultimo grade di giudizio.

Per ulteriort approfondimenti si rirvia al rendiconto finanziaric.

PATRIMONIO NETTC E PASSIVITA

Viene esposta di seguito a variazione del Patrimonio Netto avwenuta nel corso del 2015:

dati in euro/000 31122015 31122014 VAR,
CAPITALE E RISERVE HO.526 60.736  43.790

il Patrimonic netto regiistra un incremento di 43,8 milioni di euro, per il combinato effetto
della riduzione della riserva fair value, g seguito della vendita delle azioni AdF {per circa
1.6 milioni di eurc) e dellapporio del capitale netto di fusione conseguents
'incorporazione del Gruppo AdF {per circa 413 milioni di euro) Quest'ultimo impotto €
riscontrabile nel Prospetto di movimentazione del Patrimohio nette consolidato come
somma della voce "Aumento di capitate a servizio della fusione per incorporazione di
AdF per 144 milioni di euro e della voce “Altri movimenti derivanti dalla fustone per
incorporazione di AdF” per 269 milioni di euro, equivalente al Patrimonic netto del
Gruppo AdF al 31 dicembre 2015 pari a 44.2 mitioni di euro al hetto dei Dividendi erogati
prima della stipula deli’atto di fusione per 2,9 milioni di eura.

inoltre, a8 seguito dellaumento di capitale rilevato in SAT a completamento
deil'incorporazione di AdF, si registra la riduzione delle riserve per 864 migliaia di euro
conseguente mputazione a Patrimonio netto det costi connessi all'aumento di capitale,
Per un magdior dettaglio della movimentazione delle singole voct, si rinvia allapposito
prospetio negli schemi di kilancic.

in particolare, | patrimonio netto risulta costituito dalle seguenti voci:

3b. Capitale

Al 31 dicermbre 2015 il capitale soclale, interamente versato, risulta costitlite da n
18.611.966 azioni ordinarie da nominali € 1.65 cadauna (n. 9.860.000 a! 31 dicembre 2014},
La voce si incrementa in guanto alla data di efficacia della fusione Toscana Aeroporti (gia
SATY ha aumentato il capiale sociagle per un importo complessive di nominail
14460743090 elro, mediante emissione di n. 8751.966 azioni a servizio del concambio.
Per il dettaghio dei Seoci si rimanda alio schema ed al paragrafo "Azionariato della
Capogruppo” della relazione sulta gestione.

36, Riserve di capitate
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Le riserve di capitale sono costitujte:

- Dalla riserva da sovrapprezzco azioni per 18841 migliaia di euro venutasi a creare con
{aurmento di capitalte 2 pagamento in sede di guotazione di Borsa di SAT 5.p.a. nel uglio
2007,

- Dalla riserva legale per un importo di 2548 migliaia di euro. Lincremento di 205
rrigliaia di euro rspetto al 31 dicembre 2015 deriva dalla destinazione dell'utile di
esercizio 2004 sulla base di guanto deliberato dallAssemnbles del Soch in sede di
approvazione del Bilancio 2014,

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 25876 migliaia di euro, Pincremento di 5
migliaia di euro deriva dalla destinazione deil'utile di esercizio 2014 sulla base di quanto
deliberato dall'Assemblea dei Soci in sede di approvazione del Bilancio 2014

- Dalle altre riserve costituite principatmente dalla Riserva derivanie dalla fusione per
incorporazione di AdF per 24585 migtiaia di eurc al netto di 864 migliaia di euro per ke
spese di fusione e dai contributi in conto capitale ex art. 55 DPR 817 per un ammontare di
&6 migliaia di euro. Al sensi del punto 5 del primo comma delfart. 2426 C.C. sl precisa che
ron ci sene pid vincoli sulle riserve disponibili.

37. Riserva rettifiche [AS

Tale riserva parl a {3.229) migliaia di eura accoglie: {{) la riserva 1AS {negativa per 711
migliaia di eurc) at netto degli irmpatti fiscali teorici creata alia data dei 1/1/2005 in fase di
First Time Adoption in modo da accogliere gli impatti a Patrimonic Netio delfadozions
clei Principt Contabili Internazionall; (i) 1a riserva 1AS {negativa per 2517 migliaia di euro}
venutasi a creare per effetto dellapplicazione del huovo principio internazionale {FRIC 12
dal 1" gennaic 201

38. Riserva di Fair Value

Al Z1 dicembre 2015 non si rilevano importt in tale riserva (1.595 migliaia di euro al 31
dicembre 2014} Tale Riserva & stata chiusa con 'avwenuta vendita della partecipazione in
Asroporto di Firenze Spa. perfezionata prima della sottoscrizione deil'atto di fusione
noncheé dell'efficacia della fusione medesima.

Z9. UtHi {perdite) portati a nuovo

Accoglie gli utili portati 2 nuovo per 2470 migliata di euro (107 migliaia di euro al 3
dicembre 2014) La variazione deriva per 263 mighaia di euro dell'effetto attuariale del
ricalcolo del Fondo TFR secondo I'applicazione dello 1AS 19 e per 2.048 migliaia di eura
dagh utili portati a nUovo provenienti dalla societd incorporata,

40, Utile (perdita) di esercizio del Gruppo
Accoglie il rsultato di esercizic di pertinenza del Gruppo TA al 31 dicembre 2015, pari a
8428 migliaia di euro {4199 migliaia di euro al 31 dicembre 2004,

41, Patrimonio Netto di Terzi

Sulla base dei rapporti patrimoniali in essere nel 2015, it Patrimonio Netto di pertinenza
dei Terzi nella misura del 86,67% & parl ad € 127 migliaia (€ 128 migliaia al 3 dicembre
204), La variazione & dovuta principatmente alla distribuzione dei dividendi delia
controllata Jet Fuel ed al risuttato d'esercizio,

42, Altri componenti di conto economico complessivo
Al 31 dicemibre 2015 i valore & cost composto:
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. LITH.I TOT ALTRI
RESERV A
} IPERDITE) | TOTALE PR D | COMBONEMTE
SITUAZIONE AL 5112.20t5 3!€:I__ﬂg PORTATI A | GRUPPO  TERZFA B CECON
LI COMPLESSIVE
Aftrd itlitoerdite) complessid che non saranne
SUCCCSEAATIOIHE HOIasSIRCaE 3 Conia SConartco:
- ULE {perid ) tderivmanti dalla delerminazions det Fondo
Trattarnento di Fine Rapporto al netto dell'effetio fiscale {1 7 K1vd -1 A07
Afer? unififperaite) cormpfessid chS 5330 SLICCEESIAHTOTED
Hrdassiffecad o canta ecnnanTion:
- Litiki {perdite} derivanti dalla rideterminarione di atkvita
finanziaric disponitii per 1a vandita (“availabie for salo™ o ] ] ] 0
UTILE [PERDITAY COMPLESSIVA EH ESERCIZIO o 7 317 10 AT

Altr componenti di canto economico complessive al 31.12.2014

RISERVA LETIEE TOT AETRE
. {PERDNTE) | TOTALE  Ph B | COMPOMNENT]
A2, 2E FAR
SITUAZIGNE At 31.12.201 TALCE PORTATI A| GRUPPG  TERZ DI C/ECON
MU COMPLERSIVO
Al wtilioerdite) comalessia ohe fon saeanno
SCCOSSRENTIONTS HiClFEsca T 3 cortio econiairiico:
- Ll {perdite} derirantt dalla deterrminazionsa del Fondo
Traktamenta i Fine Bapporto ai hetla defleffetto fuaeale r: 73 73 1 -284
At wtififperdite) complassi che sarannma successivaments
Hiolassificati @ corito Soomamico:
- Ltk {perditel derkvantt dallo Rdctorminazione di attivigh
Neranzlatie dlsponlidl per fa vendila (favalabte f sale”} 40y o &1L o 4849
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA Ol PERIGDS 4a§_ﬂd =273 218 1% 2058

L'effetto fiscale relativo aoh alrt componenti di conto economico complessivo € cosl
COMposto.

SITUAZIONE AL 31.12.2015 Valore  {OnerelfBe| Valore
lardo neficio MNetto

- Utili fperdite) derivant dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 424 17 307

- Utili fperdite) derivanti dailla rideterminazione di atkivila

finanziarte disponibii per ka vendita {"available for sale"} i G O
TOTALE 424 -1 307
SITUAZIONE AL 3112.2014 vatore  {Onerc¥Be|  Valore
lordo neficio Metto

- Lttt {perdite) derlvanti dalla determinazione del Fondo
Teattamento di Fne Rapporto gt netto dell'sffetto fiscale -4z 05 -2E4

- LHtlE fperdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarte disponibili per la vendita {"available for sale"} 4859 o £39

TOTALE o7 08 205
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PASSIVITA” A MEDIO LUNGC TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivitd a medio lungo termine
avvenuta nel corso dell'anno:

dali in auraf00 322005 31122014 VAR,

PASSIVITA MEDIO LUNGO TERMINE 70386 41300 29086
In particolare, tale aggregato risuita costituito dalle seguenti categorie:

43, Fondi per Rischi ed Oneri

Il Fondo per rischi ed oneri & pari ad € 3.815 migliaia di eurc al 31 dicembre 2015 (33
migliaia di euro al 31 dicermbre 2074). Di seguito i3 movimentazione del Fondo la cuj
composiziona & interamente della Capogruppo:

- Fandi of trattamenta df gulescenza e obbiighi simifi

Accoglie it fondo di circa 35 mighiaia di euro (33 migliaia di eure al 31 dicembre 2014}
refative all'indennitd suppletiva di clentela previsto dall'accordo economico colettivo
degli agenti e rappresentanti di cormnmercio.

- Altri (Fondo rischi oneri futuri)
Accoglie 1l fondo rischi di circa 3780 mighaia di euro cosl composte principalmente dai
seguenti importi

1) 2351 migliaia relativo agli accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio dei VV.F" meglio descritte nelle “Altre informazioni”

2] 505 migliaia di euro relativi agli accantonamenti connessi at rischio di passivita
potenziale di natura  oiuslavoristica meglio descritti nel  paragrafo  CAltre
informazioni™

Z} 422 migliaia di euro pet passivita potenziall che potrebbero derivare dalla
rinegoziazione di un contrattoc con un vettore aereo operante presso o scalo di
Pisa;

4} 303 migliaia di euro guale onere stimate per il rischio di soccombenza a fronte
del'accertamento deila Guardia di Finanza avvenuto nel corso del 2003 suile
imposte degli anni precedenti di AdF (con riferimento a tale contenzioso ADF ha
vinto | primi due gradi di giudizio & la controparte ha proposto appelle in
Cassazione):

5] per 113 migliala di euro quale miglior stima della passivith legata al rischio di
erogazione per il raddoppio del dirittl deliaviazione genarale - Art. 2 dusndecies DL
320 settembre 19G4,

Gli importl accantonati dalla Societd a fronte del potenziali rischi derivanti dai
contenziosi in essere appaiono congrui in relazione al prevedibile esiio delle controversia,
Di seguito Ia movimentazione dell'anno.

dati in curodd00 INIZ2.20H4 apﬁﬁzﬁija ace.to utitizzo Ficlass, 312205
Fondi rischi e anerd 25 2576 929 1644 921 3815

44, Fondi di ripristino e sostituzione
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Tale Fondo {valutato secondo la miglior stima della spesa richiesta per adempiere
'obbligazione alla data di riferimmento del bilancio) accoglie |le somme per mantensre &
ripristinare le infrastrutture aercportuali degli Aeroporti di Firenze e di Pisa che la societa
di gestione dovra restituire in perfetio stato manutentivo all'Ente concedente alla fine def
periodo dela concessione. || valore complessivo al 31 dicembre 2015 & pari a 21212
migliaia di eurs e si incrementa di B934 migliala di euro rispetto al 31 dicemibre 201 per
effetto  delincorporazione di AdF,  deilaccantonamento del 2015 compensato
parzialmente dagli utilizzi dell'esercizio. Di seguito ia relative movimentazione.

chekd In eura OO0 3112.2014 apmp;gz Eda accto utilizzo  31.12.2015
Fondi di ripristino e sast, 12278 6.344 5142 -1.552 21.212

Tale fondo. in funzione della stima temporale del suo utilizzo entro anno, viene ripartito
fra le passivitd a medio-lungo termine (18758 migliaia di euro al 31 dicembre 2014} e frale
passivita correntt {2.453 migliaia di euro al 31 dicembre 2014},

L'impatio potenziale sul Fondo in terminl ¢ crescita/diminuzione in conseguenza di
ur'ipotetica crescitafdiminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarcbbe
parl a circa -/+ 700 migliaia di euro,

45, Trattamento di Fine Rapporio Subordinato

Come indicato in precedenza, it TER & considerato un'obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo fo 1AS 19 - Benefici a dipendenti. Pertanto, 'ammaontare del fondo
trattamento di fine rapporto & stato ricalcolato applicando i metodo della proiezione
unitaria del credito {cd "Projected Unit Credit Method'), effettuando le valutazioni
attuariali alla fine del periodo di riferimento.

L'emendamento allo I1AS 19 - Benefici ai dipendenti elimina 'opzione di differire i
riconascimento degli utili e delle perdite attuariali con H metodo del corridoio,
richiedends ia presentazione neila situazione patrimoniale e finanziaria del deficit ©
surplus del fondo nella sua interezza, i riconoscimento separato nel conto economico
delle componenti di costo legate alla prestazione lavorativa e gli onert finanziart nettt, e
liscrizione degli utili e perdite attuariall che derivanc dalla rimisurazionhs in ogni
esercizio/periods della passivitd e attivitd tra le voci del conto economico complessivo.
inoltre, il rendimento delle atiivita incluso tra gli oneri finanziari netti dovrad essere
catcolato sulla base del tasso di sconto delle passivita e non piu del rendimento atteso
delle stesse.

Per guanto riguarda lo scenario economico-finanziare | pararmetr] utilizzati per le
vatutazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze al 31 dicembre 2015 sono i seguenth

- tasso annue tecnico di attualizzazione: 2.03%:

- tasso annuo di inflazione : 1,75%;

- tasso annue incremento TFR: 2.8194.

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valutazione di
detio parametro Findice iBoxx Eurozone Corporate AA con duwration 10+ tale dwration g
commisurata alla permanenza media dei due collettivi di lavoratori oggetto di
valutazione.

Il personale direttivo detia societa non beneficla di piani a contribuzione definita.

H valore della passivitd consslidata, conformemente a quanto previsto dallo 1AS 19, risuita
pari a 6473 migliaia di euro al 31 dicembre 20015 {4207 micliala di euro al 31 dicembre
2014}, Tale fondo viene esposto al netto degh anticipi corrisposti e delle liguidazioni
crogate nell'esercizio in esame e presenta un incremento rispetto al 31 dicembre 2004 di
2.266 migliaia di euro come sotto riportato (espresso in Eurc/000k
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dat] I Ire00 31122014 apﬁ*j:f;ﬁfa dite  accto utiizzo 31122015
attuariali
TFR e altri fonddi
relativi al personale 4207 29672 -424 105 -376 6.473

La variazione inserita all'interno det conto economico camplessivo {(+307 migliaia < suro)
& pan all' sctuarial gain di 424 migliaia di eure, al netto dell'effetio fiscale. pari a N7
migliaiz di euro,

La valutazione dei benefici futuri risente ovviamente di tutte le ipotesi che debbono
essere effettuate per |la sua individuazione; pertarto, al fine di oitenere 1a sensibilita che il
valore attuale come sopra determinato presenta rispette a tali ipotest, sono stati condott
alcuni test che forniscono |a variazione del valore attuale a fronte di una predeterminata
variazione di atcune delle ipotesi adottate che maggiormente possono influenzare il
valore stesso. Di seguito viene riportata in tabella 'anakisi di sensitivita del Fondo.

Tasso annuo di Tasso annuo di ) .
, , . , Tasso annuc df turn over
atlualizzazione inflazione
t 050 Bh - 050 % +1(1.25 % - 125 % + 1,00 Bh - 1,00 9%
Foncdo TER 6,115 5862 6589 5,361 0425 6425

5i riporta infine nella seguente tabella la previsione delle erogazioni del Fondo.

Cazh Flows fubri
{Etira}
Year Aej:‘fgﬁ A mﬁ;’z;m o Jot Fuel
o-1 35581 86757 7.435
-2 37.635 116.328 7078
2-3 20572 367 12 5.485
31 34547 137 36 7.730
4-5 £ 475 5004 9.091
5-6 109 885 156544 .882
6-7 TE SOTEAT £0.512
7-4 40 070 251 862 9423
-4 131 935 53.232 15.816
59— 10 BZ57% 185054 0234

46, Passivita finanziarie

La voce {interamente della Capogruppo TA} risulta pari a 40534 migliaia di euro {24700
rmigliaia di euro atb 31 dicembre 2014). Bi seguito la movimentazione delle Passivita
finanziarie non correnti e correnti {nella voce “Finanziamenti'}. Limporte di 4502 migliaia
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di euro si riferisce alle aucte in scadenza entro | dodicl mesi successivi dei finanziamenti
a lungo termine indicati in guesta sezione.

diati in curo/000 31122014 PPN tiraggi rimborst riclass. 31122015

Passivita finanziarie

nan carrenti 25700 10,623 10.000 O 4789 40534

Passivita finanziarie

correnti 2068 1408 0 -3876 4802 4507
Totale 26.768 12.031 W0000 -3.876 3 45 036

L'incrermento totate delle Passivita finanziarie. pari 8 18.268 migliaia di euro, si riferisce per
12 milioni di euro allincorporazione di AdF, per 10 mitioni a tiraggi nel petiodo e per 3.9
milioni a restituzioni di guote capitale a scadenza.

le suddette passivitd finanziatie si riferiscono a due finanziamentt a lungo termine
concessi dalla Banca Infrastruttiure inhovazione e Sviluppo (Gruppo Intesa San Paolo) e
MPS Capital Service per supportare i relativi investimenti infrastrutturali. | finanziamenti
prevedono ia scadenza di rimborse nel giugno 2022 (20 miltoni di euro, con un rasiduo
da tirare di circa 8 milioni} e settembre 2027 {40 miioni di euro completamente
utilizzati) ed up tasso dinteresse parametrato ali'Euribor a sei mesi oltre uno "spread”.
L'ammontare iscritto in bilancio riflette nella sostanza il valore del costo ammortizzato
dela passivitd al sensi di quanto previsto dallo 1A5 39,

Il debito finanziario a medio - lungo suddetto prevede il rispetto di determinati livelll di
indici finanziari definiti contrattualmente guali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e
Posizione Finanziaria Netta/Patrimonio Netto, secondo te definizioht concordate con le
controparti finanziatrici € misurati sul valori di Bilancie della Capogruppo, per |l
finanziamento da 40 milioni di euro, e del Cruppe, per il finanziamento da 20 milioni di
auro.

Si segnala infine come, oltre ai suddetti parametri, il contratto di finanziamento da 20
miliont di euro preveda che un importo minimo di Euro 1 milione sia disponibile e
depositato su Un conto corrente oggetto di pegho costituito a garanzia del
finanziamento stesso e chie non vengano realizzate con soggetti terzi rispetto al Gruppo
operazioni stracrdinarie senza il preventivo consenso scritto delle banche finanziatrici.

II mancatc rispetto dei covenants e degli altd impegni contrattuali applicati al
finanziamento in guestichs, gualora non adeguatamente rimediatoe nel termini
concardat], pud comportare 'obbligo di rimborse anticipato del relative debiio residuo
efo comportare {imitazione nella distribuzione dei dividendi.

La Societa at 31 dicembre 2015 rispetta tutti | parametri sopra menzionath.

47, Altri debiti esigibili oltre 'anno

t debitt cltre Fesercizio successivo (interamente della Capogruppo TA) sono pari a 805

migliaia di euro {1.839 migliaia di euro al 31 dicembrre 2014},

In particolars:

i} 30 migliaia di euro si riferiscono a depositt cauzionall ricevutt dai clientt a garanzia
delle prestazion effettuate net loro confronti;

i1y 775 migliaia di euro si tiferiscono agll anticipi ricevutt dal Ministerc del Trasporti ex L
294/79 che potranno essere oggetto di compensazione con | crediti verso altr
esigibili oltre 'anno.

118



Toscana
Aeroporti

Debiti con scadenza superiore a 5 anni
La societd ha in essere dej finanziamenti con scadenza superiore ai 5 anni, per il cui
dettagiio si rimanda a guanto gia esposto nelfambito della Nota 46 Passivita finanziarie.

PASSIVITA' COREENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivitd correnti avwenuta nel corso
del periodao.

dali in euraf100 31122015 31122014 VAR,
PASSIVITA CORRENT! 61.614 37150 24464

in particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

43. Scoperti bancari
Al 31 dicembre 2015 il Gruppo TA non ha indebitamento bancario a breve (zero al 31
dicembre 2014

49, Finanziamenti

Al 31 dicembre 2015 it Gruppo TA ha finanziamenti ancar parl 3 4502 migliaia di suro
{2068 migliaia al 31 dicembre 2074} e =i riferiscono esclusivamente alle previsioni di
timborse nelf’anno successivo dei finanziamenti a lungo termine {si trovano pertanto
indicati anche nella relativa tabela a commento detie passivita finanziarie non correnti),

La Posizlone Finanziaria Netta al 31 dicembre 2015, cosi come riportata nella Relazione
sulla gestione in osseguio alla Delibera Consob prot. n” 6064293 del 28 luglio 2006, risuita
dalla seguente tabella:

31022015 SF2.2004 Var. Ags,

Giaia off : X
MG i oure Consolidate Consolidato 2015/2014

A Cassa e banche 52296 2509 205
B. Altre disponibilita Hguice -

€. Titoh datenut! per Ia nogoziazlione - - -
B Liguidithd {A)+ (8] + () 32296 2509 T205

E. Cradltf finanzlar correnti n - -
E, Debkii bancar corrernti - - -
G, Parte corrente dell'indehitamento non

4502 2068 2483
corrente
H. Ak dehiti Ainanzian correnti vs socicta d i i
feasing
L. E:ﬁ}:liebltamenta finanzigrio corrente (F1+ {G) 4507 2 068 2 434
1. Indebitamento financiarno corrente netto (27795) (23,023} %771
{01« ()~ (D
¥ DebH! bancat] non correntt 40 554 2467700 12834
L. Ohbligazioni emesse - - _
M. AlrrE debit] non correnti versa societh o ) i i
jeasing
N, Indebitamente fingnziaro non corrente 40534 24700 15834
{K}+ (L} + [p}
0, bndebitarmento finanziario netto (33 + (N} 12730 1677 n.062
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Si rimanda al commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziaria” per
una pil approfondita analist delfandamento della stessa.

50. Bebiti tributari
{'ammontare complessivo di 10.008 migliaia di euro al 31 dicembre 2015 {5887 migliaia
di euro al 3t dicembre 2014) & cosi composto:

cleakt iry sndren O} 31122015 31220014 WAR,

Erario cfadd le come dir. mbarco pax 7153 4672 2.481
Erario cfires-irap 1489 316 1173
Erario cfirpef dipendenti e autonomi 328 256 72
Erario ¢/magg. Dir. a/p voli privati 155 155 O
Imposte locali 132 401 -26959
Erario cfiva THS 86 663
Altri rinari 11 g2 0.8

Totale  10.008 5.887 4120

H debite verso 'Erario per l'addizionale comunale sui diritti di immbarco passeggeri,
attualmente pard a 7.2 miliont di euro, istituita dal{'art2, comma 11 della legge 24
dicembre 2003 n. 350 a partire dat 17 giugno 2015 & incrementate di ulteriort 4.1 milioni di
euro principalmente tn conseguenza dellincorporazions di AdF e parzialmente per
Fincrernento o traffico passeggeri consuntivato nel 2015 rispetio al traffico agaregato dei
due aeroporti del 2014,

Anche le altre voci di incremento degli altri debiti tributart derivanc principalmente
dall'incorporazione di AdF.

La voce Erario cfires-Irap & incrementata di 1173 migliaia di eurs principalmente per
lincremento delle imposte correnti {Ires),

51 Debily verso fornitorf

| debiti verso fornitort al 31 dicemnbre 2015 ammontano a 28.9 milioni di euro {17 milioni di
eurc at 31 dicembre 2014) e registrano un aumento di 11,9 milioni di euro per effetto
dellincorporazione dei debiti verso fornitort di AdF per 6,6 milioni di euro & dei maggiort
investimenti effettuati dal Gruppo TA nell'esercizio 2015,

52 Debiti verso Istituti Previdenziali

Tate voce comprende | debiti verso gii Istitut] previdenziali (INPS, INAIL} per Unh valore al 31
dicermbre 2015 pari a 2556 migliala di euro {1.710 migliaia di euro al 30 dicembre 2014]. La
variazione & la risultante degli importi derivanti dallincorporazione dei debiti di AdF per
1.1 miliani di euro ridotta dal versamento di circa 300 migliaia di euro nel cotso del 2015,

583, Aftri debiti esigibifi entro fanno

Gli altri debiti entre I'anns al 31 dicembre 2015 sono pari a 12.8 milioni di euro {84 miliond
di euro al 31 dicembre 2014} e sono rappresentati dalle seguenti voci di debito.
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dati in eura/300 332205 31122014 VAR
Canoni concessori 2.066 1500 565
Minstero dei Trasporti 2205 0 2205
incassi biglietteria aerea/busftrenc G22 761 161
Dipendenti per competenze maturate 6.050 3.207 2.843
danni 92 96 -4
Amm.r e Sindaci per comp. maturate 332 26 306
Servizio Antincendio 577 2292 -1
Estituti di credito per comp. trimestrali 3 129 -126
Riscont passivi 248 124 124

CAltri minor| 266 298 -31

Totale 12760 8.4355 4327

in particolare:

| Canoni concessori si incrementano per effetto del canone aggregato
dellAeroporio di Firenze a seguito della fusione per incorperazione ed in misura
minore per effetto dellincremento del traffice. S fa presente che, a far data dal 26
rmaggio 2015 {partenza nuove tariffe aeroportuali di Firenze), il Canone concessorio
dell’Asroporto di Firenze non sia pid decurtato secondo le disposizioni della Legge
248/2005.

i debito verso it Ministero dei Trasporti, part 2 2,2 milioni, deriva da un incasso
dell'Asroporto di Firenze nel 2013 a seguito della positiva sentenza n.2403/2012 a
titolo di risarcimento del danni patiti per il mancate adeguamento del dirit
aeroportuall negli anni 199%-2005, che prudenzialmente non & stato iscritto a
conto economico fino all'ultimo grado di giudizio anche alla luce dell'atto di
citazione in appello delf Avwocatura Generale dello Stato,

Gl incassi i bighietteria s incrementanc per effetio del maggior itraffico
consuntivato nel 2015 rispetto at 2014,

tincremento delle competenze maturate dai dipendenti e dagii Amministratori e
Sindaci é principalmente dovuto sllincorporazione del debito ex AdF,

H Servizio antincendio rappresenta il debito verso 'Eraric per la quota di
competenza al 31 dicembre 2015 introdotto dalia legge finanziaria 2007. Tale voce
registra un decremento di 1.714 migliaia di euro per effetto principale det rilascio a
conto economico di circa 921 migliaia di euro delle somme accantonate del
periodo 2007-2009 a seguito della sentenza positiva del tribunale di Firenze che
ha annuilato i decreto ingiuntivo richiesto dal Ministere. Cid ha determinato
anche la riclassifica del debito residuo di 921 migliaia di euro a Fondo rischi per
frontegaiare eventuall soccombenze nei giudizi di grade successivo, Per ulteriorn
considerazioni si rirvia all'apposito allegato di dettaolio del "Fondi per rischi ed
oneri”.

| risconti passivi sono riferiti a fatturaziont anticipate di ricavi non avigtion.

54, Acconii
Gt acconti, che ammontano a 379 migliaia di euro {276 migliaia di euro al 31 dicembre
2014}, sono relativi principalmente ad anticipi clienti,

IMPEGN! E CARANZIE

Al 31 dicembre 2015 il totale di impegni e garanzie {relative alla Capogruppo) ammonta
ad 21.005 migiiaia di eura 17200 migliata di eduro al 31 dicembre 2014} composte da
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12.862 migliaia di euro di fidejussioni di Terzi a favore di TA & di 8143 migliaia di euro per
fidejussioni prestate da Terzi per conto di TA. La variazione & principalmente ascrivibile
alfincorporazione di AdF,

chaki in eurc/ 00 311 22005 I1122014 WA
Fide]. di Terzi a favore della societa 12 862 8728 4134
Fide|. a Terzi per conto della socista 8143 8472 -379

Totale Impegni e Garanzie  21.005 17.200 3.805

Le fideiussioni di terzi prestate a favore di TA (129 miliont di euro} si riferiscono
principalmente a fideiussioni prestate a garanzia dei lavori appaitath al rispetto dei
contratti da parte dei sub-concessionari, da parte dei vettori aerei e di altri clienti.

12 figeiussion] prestate a terzi per conte TA {81 milloni <i euro) si rferiscono
principalmente a fideiussioni prestate alFENAC a garanzia del pieno ed esatto
svolgimento dei compiti previsti dalle due Convenzioni quarantennall sottoscritte; al
Comune di Pisa e di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamentt comunali sui lavort di
ampliamento delle infrastrutture aeroportuali da parte di TA ed a minori.

ALTRE INFORMAZION}
Informazioni sulle voci principali del Fonde rischi e oneri al 31 dicembre 2015

1.  Fondo rischi connessi al contezioso sul seryizio antincendio dei Vigili def Fuoco in
aeroporio (2351 miglisia di eurol

Relativamente al Servizio antincendio det VW, AdF {oggh TA) congiuntamente ad altre
societa di gestione, ha awiato apposite aziont ska in sede amministrativa sia tributaria
avverso ultfima nota ENAC del 31 luglio 2000 riportante [a ripartizione definitiva del
contribute al fonde antincendio dovuto dalle singole societa di gestione aeroportuale. In
particolare, AJE {oggh TA) risulta essere una delle ventiquattro societa di gestione
aeroportuale che, suila base delluitima nota ENAC del 31/07/09. sono tenute a
corrispondere maggion importi e dunque hanna un interesse effettive ed attuale ad
impugnare tale prowedimento. La principale finalitad dell'azione in sede giurisdizionale
instaurata & guella di soltevare it vizio di legittimitd costituzionale delle disposizioni del
comma 3-bis, di cui all'articolo 4 del DE n. 185/2008, entrato in vigore il 29 gennalo 2009,
che ha destinato le risorse del Fondo a finalita del tutto estranee da guelle inizialmente
previste dalla Finanziaria 2007. Si ritiene, infattl, che Feventuale obbligo di contribuzione
al Fondo da parte del gestori aeroportual si sostanzierebbe [n una prestazione
patrimoniale imposta in violazione del principio di capacita contributiva sancito
dall'articolo 53 della Costituzione, olire che in palese violazione dei principl di
eguaglianza e  ragionevolezza  sancitt  dallarticolo 3 della  Costituzicne.
Dopo | positivi pronunciamentt del giudice amministrativo {TAR Lazio n. 045588/2013) e
del giudice tributario (CTE Roma n. 10137/51/14), & intervenuto anche il primo
nronunciamento di un giudice ¢ivile che ha integralmente accolio il giudizio instaurato
da uha societd di gestione aeroportuale avverso il decreto ingiuntivoe azionato dalle
Amministrazioni competenti, ribadendo la natura di tribuito di scopo del Fondo
Antincendio e |a piena ed esclusiva giurisdizione del Giudice Tributaric.

Il Tribunale di Firenze ha emesso, in data 16 giugno 2015, 13 sentenza n 2139/2015, con cui
ha acceriato la sussistenza del lamentato rapporto di continenza del procedimento
monitorio rispetto all’antecedente giudizio pendente innanzt al Tribunale di Roma RG n.
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4£3796/2012. Inoltre, il Tribunale di Firenze ha: i} dichiarato ncompetenza del Tribunale
adito in favore del Tribunale di Roma; i) dichiarato la nullita del decreto ingiuntivo
opposto n. 4412/12 dal valore di Eurc 934309,00 oftre interessi: i) fissato qguale termine
per Feventuale riassunzione det giudizio innanzi it Tribunale di Roma la data del 19
ottobre 2015; iv) compensato e spese processuall tra e parti,

A seguito della sentenza di incompetenza del Tribunale di Firenze del 16 givugno 2015,
Ministero delfinterno e il Ministero dell'Economia e delle Finanze, in data 15 settembre
2015 hanno notificato a Toscana Aetoporti nuovo atto di comparsa di riassunzione,
chiedendo la condanna dela Societa al pagamento dellimporto di Euro 934.309,00, oltre
accessor di legge.

it procedimento & stato iscritto a ruolo con RG n. 52840/2015 ed & stato assegnato alla
seconda sezione del Tribunale di Roma, con fissazione delludienza di citazione il 29
febbraio 2016,

Toscana Aeroporti si @ costituita in data 22 genhaio 2016 con deposito della propria
comparsa di costituzione rilevando |a coincidenza assoluta del presente giudizio, sia in
relazione al'an che al gquantum con l'antecedente giudizio RGN 43796/2012 pendente
innanzi al Tribunale di Roma, chiedendo |a riunione dei procedimenti.

It giudice ha accolto Iistanza di Toscana Aeroporti ed in data 17 febbraio 2016 ha rimesso
il fascicolo al Presidente di sezione.

L'udienza di prima comparizione st & tenuta i giorno 18 febi:rralo 2016, nel corso della
quale il Giudice ha riunito it presente procedimento RC n. 58840/2015 con l'antecedente
giudizic RG n. 43726/2012.

Le Amministraziont, al fine di sovvertire Y'esito negative del contenziost in assere, hanno
sollecitate un apposito intervente legislativo finalizzato a modificare ab origine |a
disciplina del Fohdo Antincendi disponendo normae di favore per e Amministrazioni.

Ed infatti. in data 30 dicembre 2015, é stata pubblicata in Gazzetta Ufficiale |a Legge 28
dicembre 2015 n. 208 che all'articolo 1, comma 478, ha disposto una innovativa
integrazione dellart. 38-bis, cormima 1, del Db 17 oftobre 2007 n 159 convertito con
modificazioni dalla Llegge 29 novembre 2007 n. 222, introducendovi a partire dal 17
gennaio 2016 # periodo "e di corrispettivi a carico delle societa di gestione aeroportuale
relativamente ai servizi antincendi negli acraporti. di cul allarticole 1, comma 1328 della
tegge 25 dicemnbre 2006, n. 296" al fine di far si che gl stessi "si interpretano nel senso che
dalle stesze non sorgono obbligazioni di natura tributaria”

A tal proposito si segnala che in data 17 marzo 2016, & stata depositata {'ordinanza del
Giudice a scioglimento della riserva assunta a seguito delfudienza del 18 febbraio us.
innanzi il Tribunale di Roma Rg n. 437926/22002 sulla sollevata questione di legittimita
costitiizichale dellart], comma 478 della Legge 28 dicembre 2015 n. 208, in relazione
atl'art. 29-bis, comma 1, del DL 1° ottobre 2007 . 159.

In merito, il Tribunale di Roma ha precisato che "sicuramente non pud rimettere in
discussione gli effetti del giudicato, che non sono toccati dal sopraggiungere di nuove
disposizioni, aventt anche efficacia retroattiva”™ e quindi "la disposizione censyrata (i
comima 478) potrebbe non venire in rilieve” "guantomeno riguardo alle societa parti dei
giudizi esitati in sentenze divenute definitive {e in ipotesi, anche riguardo alle altre, ove
fosse riconosciuta in loro favore 'estensione del giudicato)”.

it Tribunale di Roma, sulla base di tall preliminari rilievi, ha guindi ritenuto che 'non sia
allo stato certa applicabilita della disposizions sospettata oi incostituzionalita alla
fattispecie ailesame del decidente” con riferimento alle societa di gestione aercportuale
che vantano una sentenza passata in giudicato, come APT Toscana,

in data 22 luglio 2015 TA {gia AdF). insieme alle altre societa di gestione aeroportuale
coinvolte, ha notificato alle Amministraziont competenti it ricorso avverso {a nota ENAC
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2015 del 200535 con cui FEnte ha determinato ambioc soggettivo ed oggettive i
contribuzione at Fondo Antincendio sulla base del traffico aereo registrato hel 2014,

TA ha conwvenuto in giudizio dinanzi il Tribunale di Roma, il Ministero dell'internc. H Corpo
Nazionale Del Vigili Del Fuoco, Enac, il Ministerc deill'Economia e delle Finanze e |l
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, affinché it predetto Tribunale, accerii e
dichiari inesistenza di alcun obbligo in capo ad TA di corrispondere it cantributo di €
357702 di compartecipazione al fondo servizi antincendi per Fanno 2013 e condanni il
Ministero dell'interno e il Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco e, in subordine, ciascuna
Amministrazione convenuta per quanto di competenza, a rifondere alla societd attrice |e
somme eventualmente versate per 'anno 2013

La causa & stata successivamente rinviata all'1t febbraio 2016 per Fassunzione dei mezzi di
prova e nel corso di tale udienza il Ciudice ha rinviate per la precisazione delle
conclusioni alf'udienza del 22.03.2018, rappresentando che, qualora nelle more |a Corte di
Cassazione dovesse pronunciarsi sut regolamento di giurisdizione promosso su guestione
anaioga afferrmando la giurisdizione del Giudice Tributaric, potra essere depositata
un'istanza di anticipazione udienza per ottenere una pronuncia di declaratoria del
difetto di giurisdiziona.

Per guanto concerne |a posizione dell'Aeroporto di Pisa {gid SAT), la societa a partire
dalf'anno 2010 ha regolarmente versato in virtd del riconoscimento in tariffa del suddetto
cantributo. Per le annualita 2007-2009 13 societd aveva opportunamente stanziato in
bilancic il debito complessive verse [Erario in attess della conclusione del ricorso
intentato dal Ministero dell'Interno (classificato al 31 dicembre 2014 nella voce "Altr debiti
esigibili entro 'anno”). Su tale controversia si & pronunciato positivamente il tribunale di
Firenze che con la sentenza n. 2975 del 15 settembre 2015, ha sowaertito il suo precedente
arientamento {al guale era seguito un acconto da parte della societd di 700 migliaia di
euro) dando ragione alla societd, annullando H decreto ingiuntive opposto i forza del
“Hifetto di giurisdizione del giudice ordinario sussistendo nel caso di specie tutti |
caratter distintivi del tributo di specie” e stabilendo la competenza esclusiva del giudice
tributario. Suila base di tale sentenza e con it supporto di pareri di professionisti esternd
indipendenti. la societd ha riclassificato dalla Voce "Altri debiti esigibili entro Fanno™ &
Fondo rischi ed onert 921 migliaia di euro ed ha rilasciato a conto economico 821 migliaia
di euro.

Per guanto concerne la posizione delfAeroporto di Firenze {gia AdF), 1a socield sulla base
delie positive evoluzioni dei rcorsi suddetti, e con il supporto di parert di professionisti
estarni indipendenti, ha adeguatc fa stima del Fondo rischi a 1430 miglhiaia di euro,
rilasciando a contoc economico 310 mighiaia di euro. inoltre, per le medesime
considerazioni, soho statl portati a sopravvenienza attiva debiti dellincorporata relativ
alle annualitd 2007-200% per circa 567 migliaia di euro,

Conseguenternente il Fondo rischi complessivo alla data del 31 dicembre 2015 ammonta
a 2351 migliaia di suro.

2. Fondo rischi per passivitd potenziali di natura givslavoristica (505 migliaia di eurc)

L'azienda ha ritenuto necessatio procedere ad un accantonamento a fondo rischi di 505
migliaia di euro complessivi, per eventuali contenziosi che dovessero essere promossi dal
personale turnista delia societd, in relazione ad una presunta errata percentualizzazione
contrattuale e retributiva del toro orario di lavoro od. a part time orizzontale, nel periodo
precedente al 2015,
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La stima delllaccantonamento da parte della societa & stata effettuata anche con i
supporto di pareri di professionistl esternt indipendenti, La Societd ha in corso un
confronto con te OOSS.LL di Firenze, delegate a trattare tale materia prima del’awio di
una eventuale contenzioso.

Si segnalano infine rischi per passivita potenziali, valutate anche con i supporto di
professionisti esterni indipendenti come "possibili’, in relazione al contenzioso avente per
ogogetio la restituzione det corrispettivi legati al rifornimento di carburante richiesti da
alcune compagnie aeree alle societd petrolifere in cut la Societad & stata citata come
terzo. Per le suddette vertenze la Societa non ha ritenuto di dover effettuare
accantonamenti in considerazione delle indicazioni espresse dai professionisti incaricati
della difesa.

Prospetto di raccordo tra i risultato e il patrimonio dela Capogruppo e gli analoghi
vatori nel Gruppoe TA

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 [uglio 2006 si riporta il prospetto di raccordo
fra il risultato dell'esercizio 2015 e il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 di Gruppo
{cuiota attribuibile al Gruppo] con gli analoghi valori della Capogruppo.

.. Patrimonio Risultato Nette

Descrizione Metto ai Esercizio 2015
31122015

PN e risultato della Capogruppo TA Spa 108183 8.315
PN g risultato delle societld controllate di pertinenza
dei Truppo 29473 588
Elisione del valore di carico delle partecipazioni -3.388 -
Risultalo societd consolidate a PN 124 40
Elisione dividendi infragruppo - -475
Chfferenza di consclidamento (Diritti di concessiona)
al netto delfeffetto fiscale 2526 31
Altri minort B o
PN e risultato di pertinenza del Gruppo 110,399 8498
PM e risultato di pertinenza di Terzi 127 50
PN e risultato di pertinenza del Gruppo e di Terzi 110.526 8.548

Vaforf in Eura/O00

Compens! agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per quanto riguarda il relative dettaglic si rinvia all'apposita tabella della Relazione sulle
rernuneraziont di cui all'art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 {pubblicata sul sito della Societi}

Si evidenzia come gli Amministratori ed | Sindaci non abbiano alcun interesse in
operaziont stracrdinarie che siano state effettuate durante l'esercizio 2015, owero in
operazioni di uguale genere awviate nel corso di precedenti esercizi & hon ancora
concluse,

Alla data di chiusura del presente Bilancio consolidato, non sohno stati concessi prestiti a
favore di membrt de! Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale.
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Rappaorti con parti correlate

Si rimanda al paragrafo in relazione ed alfapposito Allegato C del presente Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2015 per il riepilogo del principali effetti sul Bilancio stesso
delle operazioni effettuate con parti correlate, peraitro di ammontare poco sighificativo,

Operazioni atipiche efo inusual
Al sensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, si rends noto
come non vi sianc operaziont atipiche efo inusuall accaduti nel corso del 2015,

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 si precisa che non s50n0
avvenute operazioni significative non ricorrenti.

Livell gerarchici di valutazione del fa/ir value

In refaziohe agli strumenti finanziar rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al
fair vatue, FIFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di
livelli che rifletta {a significativita degli input utilizzati nella determinazione del fairvalue

5t distinguono | seguenti liveli: _

- LiveHo 1 - guotazioni tilevate su un mercato attivo per attivita o passivita nggetto di
valutazione

- Livello 2 - input diversi dai prezzi quotatl di cui al punto precedente, che sono
osservabili direttamente {prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi} sul mercato;
Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercatoe osservabill

Mel Bilancio consolidato 2015 del Gruppo TA, tali concetti non sono applicakilt in quanto
& stata venduta la partecipazione in Actoporto di Firenze S.pa. il cul f&ir value (1723
migliaia di euro al 31 dicembre 2014} era gualificabile come Livello 1. in guanto relativo ad
una guotazione ufficisle di Borsa Haliana.

A1 31 dicembre 2015 non si rifevano pertanto attivitad valutate fair valve (FVPL o EVOCY),

informazion! relative agli strumenti finanziari
Non sono presenti strumenti finanziart derivati. Non si rilevano passivita valutate al fafr
valie

Autarizzazione alla pubblicazione
Questo documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 17 marzo
2016 e messo a disposizione in data 5 aprile 2016 su autorizzazione del Presidente.

Bar il Consiglio di Amministrazione
i Presidente
{Marco Carrail
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PROSPETTC DELLE VARIAZION! DELLE IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI NEL
2015 (importi in migtiaia di £uro)

ERETTI

BREVETTD |IMMOBILMNE

DIRITTI EM
EUTILEZZD INCORSOE  TOTALE
CONCESSIONE  opepe ACCONT
INGEGMWO

Costo storico 81.074 4,680 7.a85 QLF43
Fondo ammortamento -13.374 -6.504 O 12883
A - Valore al 31-12-14 &7.695 176 7.9439 75,860
VARIAFION? D PEENOO0
Aoouist 17823 327 o4 18943
Lavaori i corso anni prec, 7295 o -F2a5 O
DisinvestimentifDecrementt 122 i O 122
Costo storico asset derivantt dall'operazione
di fusiche per ncorporaziche delbAsroporto 73501 2.983 4114 80.588
o Firenze (o3, AdF)
Fondo ammortamento asset derivanti
dalloperazione di fusione per 12,368 2747 o A5156
incorporazione dodlAcroparto di Firenze (ex,
AddF}
Ammortament -4 645 -370 O -5.024
B Saldo varazioni 81483 144 -2.387 79240
Costo storico 172,398 8,930 12.897 195,284
Fondo ammortamento -23220 -8 669 -7285 -5 184
Yalore al 31-12-15 {(A+B) 149,178 220 5602 155100

All A
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NEL
2015 {importi in mighiaia i EUro)

FTERREMI,
FARBRICATIE IAPIANTIE ATTREZR IMMOB. ALTRE
FAPLAMT] D PisTA MACCHINA EINDHE 1M BENI TOEALE
gratuitte di Rl COMMALI  CORSO
devolviblli proprieta
Costo storico 4189 15280 16.065 a7y o B350 45 031
Fondo ammoriamento -3.363 -85 -11.635 -490 O -7602 23967
A -Valore 8l 31-12-14 826 14 574 4620 a7 O 1248 21.0B64
VARIAZION] Dt PERICDO
AcCLHst 6527 1.864 56 45 518 2145
Lavar in corsa anni proc, O 0] " 0 0 o O
CisinvestimentifDecrerment -6% o] 103 -1 &9 -G -16%
Costo storico assst derivanti
dall'operazione di fusions
per incorporazione 8357 509 9374 301 357 &5af 24484
dell'Aeroporto di Firenze {ex
AddF)
FOTHAL JYITEFIQNLGT FIET LD
asset derlvanti
dailoperazione di fusione -6.603 474 7.068 274 233 -4248  -18.897
et INCoroorazione
dell'Aeroporto di Firehize {ex
LA
Ammnortamenti -45% 150 -1.703 -47 o -gEz -3.335
Starno fondi amm, annl prec, ao O 8] 0 G (=]
B - Saldo variazioni 1.2965 GE7 2366 1| 238 o4 528
Costo storico 12 546 165.41% 27303 1. CHedy 402 148933 72640
Fondo ammoriamento -10.425 -1.500 -20.508 -B06 -led 12891 -46.294
Vatore a I1-12-201% (A+B] 2322 T4 91 H.794 2EZ8 238 2042 26 545
All. B
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RAPPORT! CON LE PARTI CORRELATE

3 DICEMERE 2015

31 OICEMBRE 2014

L. rezlcdusrzar voce di incidenza voce di
vooe g bilancio u;:gég LR ET tilancio vz:;ggl 8 =41 WOCE Litancio
ol Lilanclo {00t i bilancio 10
Societa coltlegate
frmmnebii A QL Caregal 5oa
Patezlparion o aprese Collagabe | RS 2E1% 525 1054 LSy GHF
Crediti verso sacietd collegata F4E,F ADLESY 151 3094 BEOEH 364
Ricawi non aviabon 773 0335 25151 5481 35k 7330
Albgi rigsuvt e parcrdrel| a3,8 1,55 4960 OR.3 LA 764
Alatoscana Spad
MPatkexzlpwarionl In imprese Collegabe B 71,835 525 3L TEL 554 L2
Cyediti verso sosicdd codlogale 4.0 b bt 151 Gh 4 14.95% =
Al fcav e proventi 40,4 AT £ R &2 03 2330 L7654
Brevgincta ol Blve
Ricavi non awation 1 { - I 00]  omwl 3]
Pisaro 5pa )
Crodl U verso altni eslgitil entra 'anno £26,8 23550 1.808 425,58 TREONH, 23177
Deztaikd waztssk Tonerslisi] Fiy; [FAEH 28.956 237 Cr 343 17142
Fondazione Sisterma Toscana
Ricavi non adation P - { 1 200 oo
Affea Spa .
Oneri divarsi di gestiona T I 03] oo;m] 458}
Affa - Adr Lines Hanoding Ageris Spa
Hicadi ron avakion IR 0125 75,151 {15 GO0 Trsan
Al Fleavi & prasent] 51 0,105 & 055
Crediti wersc clichll 54,0 00,5445 o188 0.6 GG 13.727
Debiti varso Farnitovi 20,5 1.38% 28.9665 . -
Oefta Aesotax? sqf
Bric:ad aitial base 2285 1,20 43,853 - -
Fricani nen aviation I1TA 165 20151 - -
Al ricawi € provenits 119 0,245 4,962
Coast] per sondz| 24,9 CAIE 41065 - -
Creditt varsa <lont 4370 7 B 191584 - -
Ehehiti varso Formitort 2.9 0 315 28,856
Corprewaie Al Sendoes sif
Ricand aivalinn ey (3 BEr Ky #5855 - -
Hicani non aviztion 1388 FE5MH 25151 Lo
Atk rlead & provents 59 0,145 4,069
Crechits wersa cHenkd 557 SAEL 16185 - -
Acropnarte of Hrenze
AR rlcavi e provent - - 5,8 20 1 FEE7
ikl vk ko | - &0 Godeel 137270
Dofiffy st
Rbcad nion aviatian 262 0% 25151 -
ARl e ponent] 2.4 0, LB 4.9689 - -
Crediti verse chienti 1.5 013, 19,108 -
foCAL s
REcing picaty <ndal lar 1547 U B 25151 - -
A ricani & provent 4.8 030 £ D53 -
Craclltl verso i clienti 0.5 [36%, 12338 - -
Caasti paor seand? | 1,4 CHCE 41.0068 - -
Cavporacion America Halia svl
Croddl ] verse cllentl (-} 79,9 bty 12188 - -
Debitd versa Formikor 687 DT 2H.BGR -
Albrl et & proventi 4 959 - -
Casll gk sead 7| 13,3 [ FEL 410568 - -
Hedporr Driguar 5.4
Cowl] per sendzl T3 17854 41068 - -
Debitd varsoe fornikari 7351 #5Hy 2 HLINE -
Cewriling of Frenze
Frivawl tweere ibibinb 4.5 1 2 2515] - -
Urediti verso cliert D0, 1H1ES
P Eefitore Stia
Crediti verso client [ ] 136 ] 1] 258 o] 13727 |

() Sociats partectpata @ T of Corrg o N P faeclo TAYL

e Horadid par faftune o amelters,

Toscana
Aeroport

All. C
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PROSPETTO Ol RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIC E
IMPONIBILE FISCALE {importi in migliaia di Euro}

GRUPPO T.A S5 pA. GRUPPO SAT S.pA

32205 3122014
IRAP  1RE IRAP
Rlsultato ante Imposte chilistleo L2429 28338
Adiquota crdinaria applicabie 5.12% 5,12%
Onrere Ascale teorico 253 1451
Frincipaii variazioni a titolo definitiva
- dividend: incassati [B95% eeente) - -
- plusvalenza da cessione azicnaria [B5% esente) - -
- deduzioni analitiche e forfettarie da IRAP - -
- g8 - -
- cosko ol levorg del persenake dlipendentes o
termipo indetarminato - 34288
- altro areri coste dal Evoto deducibili - 1426 575
Variaziont definitive diverse (saldo} 2124 1.9
Variaziont tem poranes diverse [saldo) 3548 1269
Emponibile Ascal 19.387 22920
brrposte correnti =18 £ 1532
tstanza rintbomso IRAP - -
Froposte differite - 182 B
Effetto riduriono fres o 24% da OO0 2017 - -
Adtrl affetti minori a5 &2
impeste totati iscritte in bilanci q0a 1510
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2015 PER | SERVIZI DI REVISIONE
[ART.159 DUGCDECIES DECL REGOLAMENTO EMITTENT! CONSOB)

. N , soggetto che ha \ \ Compensi
tipelogia di servizl erogato il servizio destinatario Mote 2015 (€)
Revisione
contabile Pwil Sph, Capogrupno TA SpA (1} 657100
Societd controliata
Pw( SpA Parchedgqi Peretola Srl (2} £ 300
PwC SpA TA SpA (3 15.800
Servizi di
attestazione PwiC Spa TA SphA {4} 16,200

{1}

{2}

{3

)

totatle 102 600

Corrispettivi refativi alfincarico di revisione legale del bilanclo consclidato
& del bilancio desercizio delta TA Spa, all'incarico di revisione limitata del
bilancio consdidato sermostrale abbrevdato del Crappoe TA e per lo

svolgimento defle verifiche perodiche,

Corrispettiv relativi allincarico di revisione legale del bilancio desercizio
dedla controtlata Parchegyi Peretola Srl e verifiche periodiche.

Corrspettivi aggiuntivi por Posercizio 2015 relativi ad althvita di verifica
connesse all'aperazione di fusione,

Carrispettivi relativi allincarico di revisione contabila dot prospett
copflabili di rendicontaziones ex Belibera CIPE i 35/2007.
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ATTESTAZIONE DEL BIELANCIC CONSOLIDATG 2015 Al SENSI DELL'ART, 81-TER
PEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1 sottescritti Gina Gianl (Ammministratore Delegate) e Marco Glalletti {Ditigente Preposto alla

redazione de decumenti contabili societari} di Toscana Asroportl 5.pa. attestano, tenuio anche

conto di quante previsto dalkart, 184-bis, commi 3 e 4, del decreto legistativo 24 febbraio 1998, n

L&

. Fadlenuatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

. Feffattiva applicazione

delle procedure amministrative e contabilf per ta formazione del Bilancie consclidato

dell'esercizio 2015,

2. 5 attesta, inolire, che il Bitancio consclidato dell'esercizio 2015

. & redatta in conformitd ai principi contabili internazionalt applicabili riconosciuti nelia
Comunitd europea al sensi del regolamento [(CE) n. 1606/2002 del Parlamento europec e
del Consiglio, def 12 luglio 20062;

. corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabil;

. & jdoneo g fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’'emittente.

3, La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibite dell'andamento e del risultato della

gestione nonche della situazione dell'emittente. unitamente alta descrizione del principal fischi

incertezze cui sono esposti.

Firenze, 17 marzo 2016

Fer i Consialio di amministrazione

UArmministratore Delegato
Gina Glani

it Dirigente Preposto
mMarco Glalletti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' Di REVISIONE
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TOSCANA AEROPORTE SPA
BILANCIO CONSOLIDARD AL 31 DICEMPBIRE 2015
RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE

INDIPENDENTLE Al SENSI DEGEY ARTICOLE
14 E 16 PEL D.LGS. 27 GENNAID zo10, N° 30

135



| Toscana
y Aeroportl

pwc

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INIMPENDENTE AY SENSI DEGEE
ARTECOLY 14 E £6 DEL D LGS, =7 GENNATO 2010, N° 20

Agh Avionisti della
Toscana Aeroporti SpA

Relazione sud bilancio consolidatoe

Abbiamo svolto la revisione contabile dellallegate bitancio conselidato del gruppo Foscana Astoport,
costituito dalls sitnazione patrimontale-finanziaria consolidata & 31 dieembre 2015, dal eoaln
seonomico consolidato, dat conte econontica complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni di
paleimonic netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per Fesercizie chiuso a tale dats,
dn 1na sintesi dei principl contabili significatid e dafle alire note ilknstrative.

Responsakilitd deghi amministrarori per if bilpneio consolidata

i amministrator] sono responsabili per ka redazione ded hitancio consalidato che fornisca una
rappresentazions veriliers & cotretta in conformita aghi International Pinancial Reporting Standards
adottati dalf Uniote Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.g del T Lgs. o
38/05.

Pesponsabilitd della socfeta of revistone

E’ nostra Ja responsabilith di esprimere un giudizio sul bifancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbizmo svolto la revisiane contabile in conformita ai Principi di revisione internazionali
{ISA Italia) elaborati af sensi dellart. 11, camma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali prineipt richiedono il rispetto
di principi eticl, nonché Ia planificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile ¢ fine di acquisive
una ragionevole sicurezza che i bilancio conselidate non eontenga ervori significativ.

La revisione contabile comporta o svolgimento di procedure volte ad acquisire element] probativi a
supporto deghi importi & delle informazioni contennti net bilancio coesolidato. Le procedure seelte
dipendona dal gindizio professionale det revisore, inchusa la valutazione del rischi di error significativi
nel bilancio consolidate dovuti a fradi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effetiuare tall
valntazioni del rischio, il revisere considera i controlie interne relativo alla redazione del bilancio
consolidato dellimpresa che fornisea mna Tappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimerc un ghudizio sull'efficacia et
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei prineipi contabili adettar, della ragionevolerza deile stime contabii effettuate
dagli smministrator], nonché la valutazione defla presentazione def bilancio consolidato nel sun
complesso,

Riteniame di aver acquisito efermnenti probativi sufficienti ed appropriati sn cwi basare il nostro
gindizin,

PriceuraterhouseCoopers SpA

Sede legale & pmvinistrativa: Mileno 20149 Vis Monte Rose 94 Tel, oxyrdss Fax poyzlseqo Cop, Sos, Buro 5 30000000 L, C.F. e PTVAe
yrp Imp. Mileno 120708%0155 Tactittn af o7 139644 Aol Regisiro dei Revisori Leandi - Altrl Tithicl: Ameainn Go19: Via Sandro Totti 1 Tel
erin1ga3n - Bari potzs Vie Adwbs Gimoe 72 Tel, 0805590251 - Bologon Jord Vis Angdo Finelll 3 Tel os16i86213 - Breseia 25184 Via
Bargo Fietn Wubrer 23 Tl 0a0a607501 - Catanin g0 Cerse Jtalio goo Tek. a9575a0511 - Fireare poim Viole Groamsdl 15 Tel ogzadatil -
Gemovn tha, P Flocapiea 9 Fel. aioznoql - Napoli £012: Vie del biille 16 Tel. 08136191 - Padova 35135 Via Vicensa 4 Tel dagdisgil
- Prlermo go141 Vin Marehese Upo 50 Tel. 091349727 - Parme £5131 Vidk Tanara =0/ Tel. 050127550 - Pescara dgezr Finma Evtors Trolo
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Criudizio

A oostro giudizio, il bikaneio conselidato fornisee una rappresentazione veritiera e corretta della
strazione patrimoniale e Ananziarta del gruppe Toscana Aeroportt al 31 dicembre 2015, del risultato
eeonontico ¢ dof fluss] di cassa per Vesercizio chivsg 2 tale data, in conformitd agli International
Finunctal Reporting Standards sdotiati dslPUnione Enropea nonché ai provvedimenti emanali in
attwazione dell'art. ¢ del 13,188, 0. 35/05.

Richiame d Tnformativa

Senra modificare 1l vostre giudizio, richiamiame I'attenzione sul paragrafe “Fusione per
incotporazione di Aeroporto di Firenze SpA” delle note llustrative che descrive Voperazione di fusione
per ingorporarions avvenuta nel primo semestre dell anne zois.

Relurione su alfre disposizioni di legge e regolamentari

Gudtzro silla coorenza della relarione sulle gestione o 47 aleune nformazient contenute nella
reluzione sul governo societario e gli assettt proprietar? con il bilancio consolidoto

Abbiamo svelto fe procedure ndicate nel prineipio di revisione (34 Italia) ©. 7203 al fine di esprimeare,
come richiesta dalle norme 4 legge, un gindizio sulla eocrenza dejla relazione sulla gestione e defle
informazion della relazione sul governo socletario g gl asset proprietard indicate wellart, 123-bis,
comma 4, el D.Lgs. 58/08, la ent responsabilith compete agli amministratori della Toscana Aeroporti
SpA, con 1 bilancio consolidato de! gruppo Toscans Aeroport al 31 dicenibre 2015. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e ke informasiont della relazione sul governo societario e ghi assett proprictat
sopra richiamate sono cocrenti con il Hlancio consolidato del grupypo Toscana Aeroporti al 51
dipembre 20115,

Firenze, T aprile 206

PricewaterhonseCoopers SpA

VY
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{Revigore legale)

zdiz



-

BILANCIO D'ESERCIZIO - SCHEMI AL 31.12.2015

135



Toscana
s Aeroport

TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO D'ESERCIZIO

E D Di cod 2014 PRO-
fat in migliaia di ewro t 2015 Parti 2004 {1} Parhi FORMA

o correlate correlate (2}
RICAVI
Ricavi aviation 1 82403 759 47.864 - T TFaL
Ricavi non avation z 23.830 740 17320 105 26574
Ricavi nerservizi di costruzione 3 18.616 0559 o442
Altri ricavi e proventi 4 5 005 153 1.513 145 5226
TOTALE RICAVI {A) 125,855 1.701 73586 250 116.936
COSTE
Materiali di consumo 5 L177 TG 3715
Costi del personale & 38.094 22.089 37.887
Caszti per servizi 7 £0.059 45 26.389 - 3894
Oneri divers] di gestione E 1.927 7O5 oRs
Canaoni aeroporfuali o 5269 3.87 4.251
Costi per servizi di costruzione 10 12.802 - b.276 8.993
TOTALE COST] (B} 105.363 gx-} 60,195 o D5 TFLHT
MARGINE OPERATIVO LORDO (A-B) 25487 13397 22239
Ammertamenti e svalutazioni 1 2.218 4,162 7.590
Acc, fdo rschi e ripristini 2 4,678 1724 2.618
Ace. fdo svalutazione craditi 3 163 107 173
RISULTATO OPERATIVO 430 1,653 7.308 254 T.858
GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziari 14 2204 241 o253
Oneri inanzlari 15 -1.531 -BRE -2.053
Utite (perditalda partecipaziond 15 G o -
TOTALE GESTIONE FINANZEARIA i 625 -1.5400
UTILE {PERDITA] PRIMA DELLE IMPOSTE 12143 6. 773 10.458
im poste di esercizic 17 -3.827 -2.679 -4.235
UTILE {PERDITA) DI ESERCIZIO 2315 4,085 6223
Litife per azione {£) £l 0,555 0415
Uttle diluito per azione (€} 18 0556 0,415

{1} 5t segnala che af flne dl offrire al leltore una meggiore comparailiit delle informazion rlportate nel Rlancks
d'esercizlo 2015 di Tescana Asrcepart, a presentazione di alcuni dati redativi al 2014 & stata mod ificata. Tali modifiche
sona ftenute dalta Societd non significative

(2] Per i dettagit circa | dati Pro-forma 2014 st veda quanio riporiate al paragefo "Fusiane per incorporazions dl
Asraporio cl Firenze Spa” detle Mote iliustrative.
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TOSCANA AEROPORT! - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

M
L. T 204 PRO-
[n]
Drati in migliais di euro . 2015 2014 MA (1)
e
UTILE (PERDITA)} DI ESERCIZIO {A] B.315 4095 B 223
Ali utifidoerdite Jeamplessivi che non sarannc
successivameanite riclassificadi a conito ecancimico:
- Utili {perdite)derivanti dallz determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto af netto dell'effetto fiscale] 45 322 =295 463
Aftrf utilifperdite foanplessivi che saranno
successivarnents Helazsificati a conto economico:
- Utiti (perdite} derivant dalla rideterminazione di atthvitd
finanziarie disponibili per la vendita ("availahis for sale”}| 23 ] 554 485
Torale Aftri utififperdite )complessivi, af netto delf effetto
fiscafe (8F 322 258 =7
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI ESERCIZIO {A) + (B) 52 8.638 54353 6.250

{1} Per | detiagli circa i datl Pro-forma 2014 si veda quanta ripartat al paragrafo *Fusione per incorporazione ol

Aeroporto di Franze Spa” detle Note [Hustiathve.
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Toscana

Aeroporil
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA D'ESERCIZIO (impotti in Euref00g)
3L12.2014
ATTIVO Note| 31122015 ) -‘2{;2]'““ PRO-
FORMA (2]
ATTIVITA® NOWN CORRENTE
ATTIVITA' IMMATERIALI
Cirittt di concessione L] 143,428 67655 127080
Dirittf di brevetto industriale 20 316 169 360
Immoblizzazlon] in corso e acconti | 5,602 7.989 7OED
Totale Attivitd iImmateriali 149,345 75.853 125.435
ATTHVITA' MATERIALF
Terren! e Rhbricati gratuitamente devalvibili - 2122 BZG gz
immobiti, impianti e macchinari di proprieta 24052 20208 2557
Totale Attivita Materiali 26174 21034 26.39%
PARTECIPAZION!
Partecipazioni in altre imprese 2 153 1.791 68
Partecipazioni in imprese Controllate 24 3.358 57 3395
Partecipazioni in imprese Collegate 25 380 380 380
Totale Partecipazionl 3.921 2228 3.843
ATTIVITA' FINANZIARIE
Depositi cauzionaki 26 155 60 &0
Crediti verso aitri esiaibifi altre I'anno 27 2.270 2237 1958
Totale Attivita Finanziarie 2.508 2298 2418
trmposte anticipate recuperabili oltre l'anno | 28 3.159 1.965 2,695
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTE 185.005 103577 170.388
ATTIVITA' CORRENT!
Rimanenze 29 0 a a
CREDITI
Crediti verso i clignti 20 18.994 13.473 20026
o cud yerso partl correlate £58 I
Creditt verso imprese coliegate 3 181 364 364
Crediii verso imprese controliate 32 162 230 230
Crediti tributari 33 2177 O 4.7797
Crediti verso altri esigikili entro I'anna 34 1,757 2.078 5.GBG
off L versa parfi corraiate 427 427
Totale Crediti Comamerciali e diversi 23.272 16.146 30508
Cassa e mezzi equivalenti 35 2.4%7 24.792 36,183
TOTALE ATTIVITA' CORRENTIE 54689 £0.938 656.690
TOTALE ATTIVD 230,694 145315 237078

{11 5i segnata che, at fine di offrire 3 lettore una magolore comparabilita debie informazioni ripartate nal
bdlancie d'esercizia di Toscana Aeroport al 3] dicembre 2015, 1a presentazione di alcuni dati relativi al 31
dicambre 2074 & stata modHicat. In particolare sone state riclasstficate le "imposte anticlpate entro fanno”
allinterno delie Impaoste anticipate altre Fanne” per un valars ab 31 dicembre 20%% o B42 migfizia di suro.
Talt modifiche sone ritenute dalla Societd non sigrifiggtive.
{2} Per i dettagli circa i dati Pro-forrma 2014 si veds quanto riportato al paragrafo “Fuslone per
incorporazione di Aeroporto di Firenre Spa" delle Mote lustrative



SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA D'ESERCIZIO {importi in Euro/000)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' Mote| 31.12.2015 3"32[,';':“# 31.1!'-':';;?14
FORMA (2}
CAPITALE E RISERVE
Capitale 36 3070 16.269 30
Rlserve di capitale 37 71950 47.656 F2.542
Riserva rettifiche 1AS 33 -3.229 -3229 -3.229
Riserva di fair value L3 0 1,505 0
LIt [perdite ] portati a nucvo 40 436 ns 245
Utile (perdita) di esercizio 41 g315 4,005 6,225
TOTALE PATRIMONIO NETTO 104183 66,500 106.391
PASSIVITA' MEDHO LUNG O TERMIME
Fondi rischi e oneri 43 3784 23 3583
Fondi di ripristino e sostituziene 44 13759 10.520 15.702
TFR e altri fendi retativi al personale 45 65232 4.013 5.975
Passivita finanziarie 46 40,534 25700 15323
Altri debiti esigibili oltre Fanno 47 805 1.839 1.839
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE TOI% 41106 63423
PASSMVITA' CORRENTI
Scaperti bancari &5 a G 10,500
Finanziamenti 49 4.507 2.068 3476
Pebiti tribuitari 50 9.852 5.736 7.038
Debiti versa fornitorl 5t 27.483 16.957 23.697
oY o varsa parfi correlate I5a 24
Debiti verso imprese Collegate 52 1.661 20 20
Debiti verso Istituti previdenziali L1 2521 1.67 2772
Adtri debiti esigibill entre I'anne B4 12.347 8224 16.81¢
Fondi di ripristino e sostltuzione ¥ 2.453 1758 2.546
Acconti 55 370 278
Totale deblti commerciali e diversi §7.044 28.905 4£6.250
TOTALE PASSIVITA' CORRENT] 613495 36.709 B7.264
TOTALE PASSIVITA' 131512 77.815 130687
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 230,694 144315 237.078

{1} Si segnala che, &l fine di offtire at lettore N2 maggiore comparability delle informazioni riportate nel
bilanclo d'esercizio di Toscana Aaroportt & 31 dlcernbre 2015, 1a presentazione di alcwni datl relativi ab 3
dicembre 2014 & stata modificata. I partcolare & stata riclassificats la voce "Seopertl bancari e
finanziament" In die voci ceparate La voce “Scopertl bancarl' rappresenta {f'utlizzo di affidamentt bancarl
a hreve termine e la vace "Finanziamenti' rappresents la parte corrente delle "Passivita finanziarle™ inoltre
cono stati riclassiflcati 126 rmigliala di euro nella voce "aftd deblti esiglbill entro Fanne” esposd al 31
dicembre 2014 nefla voce "Debiti varso forniter'. Tall modiflche sono ritenute dalla Socista non

sletmificativa.
{2] Per i deftagit clrca | dati Pro-forma 2014 si}

a nuanto rlporate al paragrafo “Fusions per
incorporazione di Aoroporto di Firenze Spa” detle Mote Hiustrative.




PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTQ YESERCIZIO
{importi in migliaia di Euro)
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Toscana
Aeroportl

RENDICONTO FINANZIARIO D'ESERCIZIO

migfiaia df ewro 2015 2014
ATTIVITA' OPERATIVA
Ltile di periodo 8315 4.085
Ftfifiche per:
- Aot tamenti 8216 4162
- Altri eccandonamenti e syalutaziont 2564 1.275
- Variasione Fondo rischi & oneri {190} {841}
- Variazdone nettadet TAR e dtri ford {367} {251)
- Oneri finanzigei dell'esarcizio 1831 266
- Proventi da cesgsione partedipagtoni {1638} -
- Variggione netta imposte differite {548 {31)
- Imposta di eserdzip 3.827 25879
Fluss of cassa deif attvita aperativa prima dee variazion of capitale drodlarte 21710 11956
- {Incrementol/decramenta nal orediti commercizh 1.033 788
- {Incremento)/decremento in atri orediti e athita corranti 5454 1.058
- {ncrementof{decr emento} nei detiti verao fornitor| 3806 {1.687}
- Incr emnantof{decremert o) in gtri debit] {113 1113
FALed o cassa daT aliiita cperatha delfe veriazion! of capitale dradlante 10.180 1.273
Disponlbitit a liguite gener ate dali*attivita operativa 31860 13220
- Interess pasdvi pagi {1.067) {498}
- imposte pagpte {4.255) (1.574)
Flussa di cassa delle attivita operative 26.968 11.228
ATTIVITA' o INVESTIMENTO
- Digponibilits bouide spportate per effetto detl'incor por srione &t AdF 11.754 1}
- Acalisto di atthith materiai {3.468) {1.463)
- Cessione di sttvith materiali 129
- Acquista oi ativita immateriali {18.952} (6.130)
- Crediti immobitizesti {BO} 2181
- Prerzo di redizzo da cesdons: partecipezion 1.766 -
Disponiblilta lig. Generate dall'atiivita o' Ihvestimento {8.850) {5.412}
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE 17.718 5.816
ATTIVITA' FIN ANZIARIE
- Dividend: corrispasti {6.830) (887)
- Acgendona finansiamenti a broveitng termine $0.000 0.186
- {Himb:or 20} finanziamenti a by eveflungo termine {14.263) {1.886}
Disponibilita figuide nette derivanti f {impiegate} dall'att. fin. {11.093) 6.412
Incremento/ (decrémentofwnetto disp. {ig. Mezzi equivalenti 6.625 12,228
[isp. Liguide & mezzi equivalenti all'inlzico dell eser clzlo 24.792 12.564
Dizp. Liguide e mezzl equivatent! alla fine defl'esercizio Nn.4a17 24.792
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Toscana
Aeroporti

31 DICEMBRE 2015

PREMESSA

Toscana Aeroporti S.p.a. (di seguito anche "Societa” o "TA'} & una societa per azioni con
sede legale presso 'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze dal 1° giugno 2015 nata
dalla fusione per incorporazione in Societd Aeroporto Toscana Calileo Galilel S.p.a.
(Aeroporto di Pisa) con Aercporte di Firenze Spa. be principall attivita sono descritte
reHa Relazione sulla gestione.

H presente BHancio d'esercizio di TA & espresso in EUro {€) in quanto guesta & la valuta
nella quale sono condotte fa maggior parte delle operazioni di TA.

LUattivitd di revisione contabile del Bilancio d'esercizio 2015 di TA & affidata alla societa
PricewaterhouseCoopers S5.pa.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

i| Bilancio d'esercizic 2015 di TA & stato predisposto in conformita ai Principi Contabilt
internazionali {(IAS/IFRS), in wvigore alla data, emessi dall'lnternational Accounting
Standards Board e omoelogati dall'lUnione Europea, nonché in conformita  ai
provvedimenti emanati in attuaziona dell'art. 9 det DLgs n. 382005 (Delibera Consob n.
15519 det 27 tuglio 2006 recante *Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, Detibera
Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione al Regolamento
Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99*, Comunicazione Consolr . 6064293 del 28
luglio 2006 recante "Informativa societaria richiesta ai sensi dell’art. 114, comma 5, D.Lgs.
S8/O8". Si & inoltre tenuto conto dele interpretaziont dell'intermational Financial
Reporting interpretations Committee {"IFRIC"), precedentemente denominate Standing
interpretations Committes {"SIC"}L

FORMA DEI PROSPETT!I CONTABILI

Gli schemi del Bilancio d'esercizio di TA at 31 dicembre 2015 sono stati predisposti sulla
base della versiohe aggiomata dello IAS 1 "Presentazione del Bilancio", omologata con il
Regolamento n. 12742008 emesso dalla Commmissione Europea In data 17 dicembre
2008 ed in vigore dal 1" Cennaio 2009,

Relativamente alla forma dei prospetti contabili la Sociela ha deciso di presentare e
seguenti  tipologie di schemi contabili consolidati prospetto  della situazione
pattimoniale-finanziaria, prospetic di conte economico, prospetto di conto econorico
complessivo, prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconts finanziario e note
ilustrative, A loro volta le Attivita e le Passivitd sono state esposte nel Bilancio sulla base
delle loro ¢lassificazioni come correnti e non correnti.

Conto Economico

H Conto Economico viene presentato nella classificazione per natura, in guanto ritenuta
maggiormente significativa al fini della comprensione del risultato economice della
Societa.
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lnoltre, nel prospetto di conto sconomico, al sensi di guanto previsto dalla Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziat! distintamente nelle voci di costo
o di ricavo di riferimento gli effetti dei rapporti con parti correlate.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare lintegrazione di informativa sul risultati economici la Societd ha
optato per la predisposizione di due prospetti separati, i "Prospetto di conto economico”,
che accoglie il risultato economico dell'esercizio, e il "Prospetto di conto economico
complessive”, che inchlude, sia il risultato economico dellesercizio, sia e variazioni di
patrimonio netto afferenti 2 poste di natura economica che per espressa previsione del
principi contabili internazionak, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto. Dal
1" gennaio 2013 il Conto Economico Complessivo & presentato con un dettaglio degli Altr
utili e perdite complessivi che distingue tra utili e perdite che sarannoc in futuro
riclassificati a conto economico e Utili e perdite che non saranno mai riclassificati a conto
economico.

Rendiconto Finanziaric

i Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flusst di
cassa. || prospette del Rendiconto Finanziario adottato da TA & stato redatto applicando
H metodo indiretto. Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto
Finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tali voci alla data di riferimento. |
proventi e | costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e impaste sul reddito sono inclusi
nei flussi finanziar generat! dalla gestiones operativa,

Al sensi di guanto prevista dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglic 2006 si precisa che
all'interno del rendiconto finanziario non vengono evidenziati i flussi finanziari relativi a
rapporti con pari correlate, in guanto non significativi,

Prospetto di variazione neai conti del Patrimonio Metto

Viene presentato il prospetto delle variazioni di Patrimonic Netto cosi come richiesta daj
principl contabili internazionall, con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni
ricavo, provento. onere e spesa non transitati nel conio economice o nel conto
ecohomico complessivo, ma imputati direttamente a Patrimonic Netto sulla base di
specifict principi contabili 1AS/IFRS.

BRINCIPI CONTAEILI £ CRITER! D VALUTAZIONE

Di seguito vengono descrittl | principi contabili ed | criter] di valutazione adottati nella
redazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicemibre 2015,

I} bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, madificate come richiesto
per la valutazione di alcuni strumenti finanziar. Gli Amministratori hanno inclire valutato
I'applicabilita del presupposto della continuita aziendale nells redazione del bHancio,
concludende che tale presupposto & adeguato in guanto non sussistono dubbi sulla
continuita aziendale.

Attivita immateriali

P Diritti i concessione rappresentanc il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene
fcd. metodo delf'sttivita immateriale} in concessiong in considerazione dei costi
sostenut per la progettazione e costruzione del bene con cobbligo di restituzione a
termine della concessione. | Dirittt di concessione sono iscritti in bitancio sulla base del
fair value (stimato nel costo sostenuto, comprensivo degli onert finanziari, oitre ad un
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mark-up del 5% rappresentativo della stima della remunerazione dei costi interni per
'attivitad di coordinamento generale dell'esecuzione dei lavori svolta da TA} delle attivita
immateriali relative alle attivita di costruzione ed ampliamento su beni rientrant
nellambito IFRIC 12,

L3 logica di determinazione del fair value discende dal fatto che il concessionario deve
applicare guanto previsto dat paragrafo 12 dello |1AS 18 e pertanto se i Fair value dei servizi
ricevuti {in questo caso il diritte a sfruttare linfrastruttura) non pud essere determinato
attendibilmente, il ricavo & calcolato sulla base del fair value dei servizi forniti (fair value
dei servizi di costruzione effettuatil,

Le attivied per servizi di costruzions in corso alla data di chiusura del bilancio sono
valutate sulla base dello stato avanzamento lavori in accorde con o 1AS 11 e tale
vajutazione confluisce nel rige di conto econamico "Ricavi per servizi di costruzione”,

Le attivitd di ripristino o sostituzione non vengono capitalizzate e confluiscono nella
stima del fondo descritto in seguito.

i Beni in concessione vengohno armmortizzati lungo 1a durata delle singole concession,
rmetodo che riflette le modalitd con le quall si suppone che | benefict economici futuri
del bene saranno utilizzati dal Concessionaric. Considerato che {aeroporto di Pisa é un
acroporto militare aperto al traffico civile, nei Beni in concessione vengoho rilevatt anche
gli investimenti effettuati dalla Capogruppo nele mfrastmtture di vola in uso comune
appartenenti alb Aeronautica Miiitare.

| fondo di ammortamente ed il fondo spese di ripristine o sostituzions,
complessivamente considerati, assiclirans Fadeguata copertura det seguenti oneri:

» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza della concessione dei beni
gratuitamente devolvibill con vita utile superiore alla durata dela conceassions:
ripristing e sostituzione dei component] soggetti ad usura det beni in concessiohe;
recupero dellinvestimento anche in relazione alle nuove opere previste nel plant
finanziarl.

Qualora si verifichino eventl che facciano presumere una riduzione del valore di tal
attivitd imimateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relative "valore di recupero”
& imptitata a conte economico.

Un'attivita immateriale acouistata o prodotta internamente viene iscritta alfattivo,
secondo quanio disposto dalle 1AS 38, solo se & identificabile, controllabile ed &
prevedibile che generi benefici economici futurt ed 1l suo costo pud essere determinato
in modo attendibile.

Le immobilizzaziont immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accumudati,
Lammortamento & parametrato all'esercizio della loro prevista vita utile & inizia guando
'attivita & disponibile alluso.

1 criteri di ammortamento adottati per le varie vocoi delle immobilizzaziont immateriali
sona seguenti:

- diritti di brevetto industriale ¢ utilizzazione opere dell'ingegno: 2 anni;

- oneri plurtennali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;

- diritti di concessiong: in base agli anni residui di durata della concessione {scadenza
2046 per fAeroporto di Pisa e 2043 per Aeroporto di Firenze).

La Societa ha adottato il mantenimento del costo storico, in alternativa al fair value, come
criterio di valutazione per le attivitd immateriali successivarmente alliscrizione iniziale,

Le immobilizzazioni in corso sone valutate al costo sulla base degli stati di avanzamento
contrattuall definiti con il fornitore e sono ammortizzate a partire dall’'esercizio nel quale
entrano in funzione.

Nel caso in cui indipendentemente dallammeortamento gia contabilizzato. risulti una
perdita di valore, ['attivitd viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
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vengono meno | presuppostt della svalutazione, viene ripristinato if valore originaric,
rettificato dei solf ammeortamenti,

| costi di sviluppo sono capializzabili a condizione che il costo sia attendibilmente
determinahile e che sia dimostrabile che lattivita € in grado di produrre benefic
economici futuri,

| costi di ricerca sono imputati a Conto Economico neli’esercizio in cui sono sostenuti.
Non risuitano iscritte in biancio immobitizzazioni immateriali a vita utile indefinita,

Attivitsd Materialt

Immobil, impiantt, macchinari _
Gli immobili, gli impianti e | macchinari sono iscritti al costo di acquisto {in particolare,
secondo tale principio, it valore del terrenc e guelo dei fablbricati che insistono suw di esso
vengono separati e sole il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento} e nel costo
sono compresi gli oneri accessorl ed | costi diretti e indiretti per la quota
ragiohevolmente imputabile al bene. Par un bene che ne giustifica |a capitalizzazione, il
costo include anche gli onert finanziari che sono direttarmente attribuibili ail'acquisizione,
costruzions o produzione del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivitd materiale complessa risultino caratterizzate
da wvita utile differente, sono rilevate separatamente per essere ammoriizzate
coerentemente alla loro durata focomponent approach')

b costi sostenuti successivamente all'acguisto sono capitatizzati solo se incrementano |
heneafici economick futur] insiti nel hene a cui si riferiscono. Tutti gii aitri costi sone rilevati
a conio economico quando sostenuti. Le immmobilizzaziont materall in corso di
esecuziona sono valutate al costo e sono ammortizzate a partire dall'esercizio nel guale
entrano in funzione,

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a guote
costanti sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relaziohe alle residue
possibHita di utilizzo deil beni,

Le aliguote applicate sono le seguentt

v Immobili; 4% {25 anni}
v Impiantt e macchinark: 10%4 {10 anni}
¥ Attrezzature industriali e commerciali: 1044 (10 annil
v Macchine elettroniche: 209 (5 anni}
v Mobili e dotazioni di ufficio: 1294 {9 anni}
v AUtormezzi: 25% (4 anni)
v Autoveicoli: 209 (5 anni}

Gl investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentemente al 1997,
soro statl armmortizzatf in base ab minore tra la dorata della concessione (40 annil e ia
vita utile del singoli beni.

b costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
economiceo. | costh df manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuit] ai cespiti
cui s riferiscono ed ammottizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli
stessi,

Cli utili e e perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespitt sono determinati come
differenza fra it ricavo di vendita e il valore netto contabile dell'attivita e sono imputati al
conhto economico dellasercizio,

Perdite di valore (impairment)

A ogri data di Bilancio, TA rivede il valore contabile delle proprie attivitd materiali e
immateriali per determinare se vi siano indicazioni che gueste attivitd abbiano subito
riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stifmato ammontare
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recuperabile di tali attivitd per determinare limporto della svalutazione (test di
"impairment"). Dove non € possibile stimare if valore recuperabile di ogni singola attivita,
TA effettua la stirna del valore recuperabile delfunitd generatrice di flussi finanziari a cul
Fattivita appartiene.

Lammontare recuperabile & i maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valote d'uso.
Mella valutazione del valore d'use, | flussi di cassa futur stimati sono scontati al loro valore
attuale utilizzando un tasso al jordo delle imposte che riflette ie valutazioni correntt del
mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici delfattivita.

Se l'ammontare recuperabile di urattivitd {o di un'unita generatrice di flussi finanziari} &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile del'attivita
& ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore viene subito rilevata nel
conto economico.

GQuando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta if valore contabile
dell'attivitd (o dell'unitd generatrice di flussi finanziarl) & incrementato al nuovo valore
detivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico
che {'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata |a svalutazione per perdita di
valore. H ripristino del valore & imputato immediatamente af conte economico.

Beni in leasing

Le attivith possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso | quali sono
sostanzialmente trasferiti sul Gruppo tutt | rischi ed | benefici legati alla proprietd, sono
riconosciute come attivitd di proprieta al lore valore corrente o, se inferiore, al valore
attuale dei pagamenti minimi dovuti per il {easing. La cornispondente passivita verso il
focatore & rappresentata in bilancio tra | debiti finanziar. | beni sono ammortizzati
applicando il criterio e le aliguote utilizzate per | beni di proprieta.

Le locazioni nelle quali it locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici
leqgati alla proprieta det heni sono classificati come leasing operativi. | costi riferit a
leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economica kingo la durata del
contratto di leasing.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, costituenti attivitd finanziarie non cotrenti e non
destinate ad attivity di trading (cosiddetie partecipazioni "available for sale”} sono
conlabkitizzate al fair value alla data di regolamento dela transazione. Cli utili 2 le perdite
derivant] da eventuali successive variazioni nel fair value, derivanti dalla guotazione di
mercato, soho imputati direttamente al patrimonio netto fintanto che non siano cedute
o abbiano subito una perdita di valore: nel momento in cul Fattivitd & venduta, gli utili o
le perdite complessivi precedentemente rilevati nel patrimonio netioc sono imputati af
conto econornico del periodo: nel momerio in cui {'attivitd & svalutata, le perdite
accumulate sono incluse nel conto economico.

Sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva
che unattivitd finanziaria disponibite per |la vendita possa aver subito una riduzione di
valore {'impairment’). Se sussistono evidenze obiettive che attivitd abbia subito una
riduzione di valore, Ia perdita cumulativa che & stata rilevata direttamente nel patrimonio
netto viene stornata 2 rilevata a conto economico anche se Fattivitd finanziaria non @
stata eliminata. Qualora, successivarmente, vengono meno | motivi della perdita, si
effettuano riprese di valore, con imputaziones a patrimonia netto,

Le partecipaziont in altre impresa minori, per le quali non & disponiblle una quotazione di
mercato, sono iscritte al costo eventualimente svalutato per perdite di valore,

Partecipazioni in imprese controliate e collegate
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Le partecipazioni in imprese controliate e collegate (partecipazioni in societa nelle qual
TA esercita un'influenza notevole) sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite
di valare.

Le partecipaziont in imprese controtiate e collegate sono sotteposte agnl anno o, se
necessario, pill frequentements, a verifica circa eventuall perdite di valore. Qualora
esistano evidenze che tall partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, 1o stessg &
rilevata hel conio economico come svalutazione. Qualora successivamente, la perdita di
valore venga meno o s riduca, & rilavata o conto economico un ripristine di valore net
fimiti del costo.

| & altre partecipazioni, per le quali non & disponibile i fair value, sono valutate al costo di
acquisto o di sottoscrizione eventuaimente svalutato per perdite di valore,

Gli amministrator ritengono che TA eserciti un'influenza notevole in Alatoscana Spa
faeroporto dellisola d'Elpal anche in presenza di una qguota di partecipazions che solo
dalla fine dell'anno 2013 & divenuta inferiore al 20%. In partticolare, tale influenza &
determinata dalla composizione della compagine sociale e dala possikilitd di incidere
sille politiche finanziarie ed operative.

Attivith finanziarle
le attivith finanziarie di TA sono rilevate al fair value”. Le immobilizzazioni finanziarie
costituite da crediti sono valutate al loro presumibile valore di realizzo.

Rimanenze
TA non ha rimanenze di magazzine.

Crediti commerciali e diversi

| crediti sono iscritti al valore nominale rettificato, per adeguario al presunto valore di
realizzo, tramite lscrizione di un fondo di svalutazione, al fine di approssimare il loro f&ir
vafire Tale fondo é calcolato sulla base delle valutazioni di recupero effettuate mediante
analisi delte singole posizioni e della rischiosita complessiva del monte crediti Poiché Ig
riscossione del corrispettivo non & differita oltre i normali termini commerciali praticati ai
clienti, non & stato necessario ricorrere all'attualtizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
Il presente Bilancio d'esercizio non annovera tale fattispecie.

Cassa e mezzi equivalenti

ta voce relativa a cassa e mezzi eguivalenti include cassa e conti correnti bancar e
depositi imborsabili a domanda {cont! correnti postaiil che per loro natura sono soggetti
act un rischio non significativo di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Soho costituite da scoperti bancar e finanziamenti. | finanziamenti sono rconosciut
inizialmente al costo rappresentate dal “fair value™ del valore inizialmente ricevuto al
netto degli oneri accessort di acguisizione del finanziamento. Dopo tale rilevazione
tniziale, 1| finanziamenti vengono ritevati con i criterio del costo ammortizzato utilizzando
i metodo dell'interesse effettivo.

| finanziamentl sono classificati tra le passivitd correnti 2 meno che la Societd abbia il
diritto incondizionato di differire Festinzione di tale passivita di alimeno 12 mesi dopo ia
data di riferimento.

Fondi rischi e onerl
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TA rileva fondi rischi @ oneri quando ha un'obbligazione, legale o implicita, nei confronti
di terzi ed & probabile che si renderd necessaric impiego di risorse deila Societd per
adempiere l'obbligazione e guando pub essere effeltuata una stima attendibile
delllammontare deli'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico dell’'esercizic n cul ia variazione
& avvenuta.

Nel caso in cul {effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolat] attualizzando |
flussi finanziar futurt stimati ad un tasso di attuaiizzazione al lordo delle imposte tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denarc e del Hachi
specifici connessi alla passivita.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in concessione

Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dail'tFRIC 12 H concesstonatic

non ha t reqguisiti per iscrivere nel propric bilancis Finfrastruttura come immobill, iImpiant

e macchinari ed il trattamento contabile degli interventi che sono effettuati

sullinfrastruttura assume diverso rilievo a seconda della loro natura. In particolare, essi si

distinguoho in due categoris;

- Interventi riferibili alla normale attivita di manutenzione dellinfrastruttura;

- interventi di sostituzione e manutenzione programmata ad una data futura
dell'infrastruttura, '

- 1 primi si rifetiscong alle normall manutenzion ordinarie sulfinfrastruttura che sono
rilevate a conto economico guando sostenute anche in adozione delliFRIC 12,

- 1 secondi, consideratc che UIFRIC 12 non prevede liscrizione del bene fisico
infrastruttura, ma di un diritto, dovranno essere tilevati suila base dello IAS 37
Accantonamertti, passivita e attivita potenziali, che impaone:

- da un lato, Imputazione a conto economico di un accantonamento suddiviso tra
componente operativa {inclusiva degli eventuali effetti derivanti da variaziont di tasso
di attualizzazione) e componente finanziaria,

- dalfaltro. |a dlevazione di un fondo oneti nello state patrimoniale.
H “Fondo di ripristino o sostituzione dei beni in concessione” coerentemente con ghi
obblighi previsti dal singol contratti di concessione, include pertanto {3 miglior stima del
valore attuale degli ocherl maturati alla data di chiusura det bilancic per e manutenzioni
programimate nel prossimi esercizi e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita,
operativitd ¢ sicurezza del corpo dei beni in concessione in hase alle informazien
disponibkili alla data di formazione del bilancio.

Fond! pensione e benefict ai dipendenti

Con l'adozione degli RS, # TFR maturate fno al 31 dicembre 2006 & considerato
un'obbligazione a benefici definiti da contabilizzare secondo o 1AS 19 - "benefici a
dipendenti”, di conseguenza, deve essere ficalcolato applicando H "metodo delia
prolezione unitaria del credito™{Projected Unit Credit Method), effettuande ie valutazioni
attuariati alla fine di ogni esercizio.

Si segnala che TA in sede di prima applicazione, aveva deciso di non utilizzare il
cosiddetto “metodo del corridoio”, & guindi di rilevare a conto economico le suddette
componenti attuariali.

A partire dalla terza trimestrale 2013 TA ha applicato in via anticipata I principio IAS 18
revised ipubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2013}

Uemendamento allo |AS 12 - Benefici ai dipendentl, elimina opzione di differire i
riconoscimento degll utii e delle perdite attuariali con il metodo del corrdoio,
richiedendo la presentazione nella situazione patrimoniale e finanziaria del deficit o
surplus del fondo nella sua interezza. ed il riconoscimento separate nel conto economico
delle componenti di costo legate alla prestazione lavorativa e gli cneri finanziari hettl, e
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Fiscrizione degli utili e perdite attuariali che derivano dalla rimisurazione in ogni asercizio
della passivitd e attivitd tra e voci del conto economico complessiva. incltre, H
rendimento delle attivitad incluso tra gh oneri finanziari netti & calcolato sulla base del
tasso di sconto delle passivitd e non pil det rendimento attese delle stesse.

Imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee
tassabill esistenti tra il valore di attivitd e passivita ed il loro valore fiscale & sono
classificate tra le attivita non correnti. Le imposte anticipate sono contabilizzate solo nella
misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati limponibili fiscall futur 3 fronte dei quali
utilizzare tale saldo attivo. || valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancioc &
oggetto di una verifica annuale.

L imposte differite passive sono determinate in base ad aliguote fiscali che i s attende
vengano applicate nel esercizio in cui tali differimenti si realizzerannec, considerando e
aliguote in vigore o guelle di nota successiva emanazions,

Le attivitd e e passivitd fiscali correnti e differite sono compensate quarklio le imposte sul
reddito sonc applicate dalla medesima autoritd fiscale e quando vi & un diritto legale di
compensazione. Le attivitd e le passivita fiscall differite sono determinate con le aliguote
fiscali che si prevede saranno applicabili, nelfordinamento del paese in cti TA opera,
negii esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte,

Delbiti
| debiti sono iscritti al lore valore nominale. ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

Ricavi

L'attivita operativa del Gruppo consiste essenzialmente nell'erogazione di servizi

| Hicavi sono rilevati per competenza, nella misura in cui & possibile determinarne
attendibilmente il

valore {fair value) ed & probabile che i relativi benefici economici saranno fruiti. Secondo
l& tipologia di operazione, | ricavi sono rilevati sulla base dei critert specifict di seguito
tportath

a} i ricavi per cessioni di beni guando | rischi e i benefici significativi della proprieta dei
bani stessi sono trasferiti allacguirents;

>} i ricavi per prestaziont di servizi in base allo stadic di completamento delle attivitd, |
carrispettiv sono determinati dalle tariffe agroportuali fregolamentate e 'libere’}. Data la
natura a breve termine dei ricavi noh occotre effettuare glcuna attuslizzazione ne
considerare l'ipotesi di individuare una percentuale di avanzamento;

c) i canoni attivi e e royalties jungo H pericdo di maturazione, in base agll accordi
contrattuali sottoscrittl;

d} i provent! per interessi {cosi come gli onert per interesst) sono rilevatt per competenza,
calcolati sul valore delle relative attivitd/passivitd finanziarie, utilfizzando il tasso di
interesse effettivo.

TA non applica differimentt di termini di incasso superior al normali termini di metcato,
per cul non risulta necessario procedere ad alcuna distinzione fra componente
commerciate & componente interessi dei ricavi come richiesto dallo 1AS 18,

Ricavi per servizi di costruzione

| ricavi maturati nell'esercizio relativi alle attivitd di costruzione sono iscritti in relazione
gllo stato di avanzamento del lavori secondo i metodo dela “percentuale di
completamentas™ e sulla base dei costi sostenutt per tall attivitd maggiorati di un mark-up
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del 5% rappresentativo della remunerazione dei costi interni per Fattivitd di
coordinamento generale dell’'esecuzione dei tavori svalta dalia Capogruppo.

Contribasti

| contribut] Heevuti dallo Stato o Entt Locall, a fronte di investimenti in immobilizzazien,
song iscrittt al momento in cul diviene certo il diritto alla riscossjione, in conformita con
MFRIC 12 come un diritto incondizionato a ricevere un compenso a prascinders
dall'utilizzo effettivo dellinfrastruttura stessa (metodo dell'attivita finanziaria).

Costi

I costi sono imputati @ conto economico quando ne & divenuta certa l'esistenza, €
determinabile in modo obiettivo 'ammontare e quando nella sostanza dell'operazione &
possibile riscontrare che {impresa ha sostenute tali costi in base al principio di
competenza.

Oneri finanziari

Gli aneri finanziar sono rilevati per competenza ed includono interesst passivi sui debiti
finanziar calcolati usando il metado dellinteresse effettivo e le differenze di cambio
passive. Gli onert finanziarl  includons  incltre  la  componente  finanziaria
dell'accantonarments annuale al fondo ripristini. '

Gli onert finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivita per le guali normalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere Fattivita pronta per fUso sono
capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita utile della classe dei bent cul essi si riferiscono.

Dividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazion di
minoranza, scho Flevati in base al principio della competenza, vale a dire nel momento
in cui. a seguitc della delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorto #
relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito

Sano iscritte in base al risultato lordo di esercizio, per la parte fiscalmente imponibile in
conformity alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicakbiii.

Le imposte sono state suddivise tra imposte correntl, calcolate sulla parte di imponibile
fiscale di competenza delfesercizio, e imposte differite (attive efo passive) relativamente
alla parte di imponibile di competenza degli esercizi successivi

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

1 crediti, | debiti ed eventuali fondl a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in vigore alla data in cui sono sorti e, qualora
esistenti al 31 dicembre, sono opportunamente esposti in bitancio al cambio in vigore alla
data di chiusura deli'esercizio, accreditando o addebitando al conto economico gl Wi o
le perdite di cambio,

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilevate a conto
economico come componenti finanziati di reddito, non essendo legate alla transaziche
commerciale in senso stretto, ma esprimono le varlazioni nel tempo - ad operazione
commerciale conclusa - delia valuia prescelta nella negoziazicne.

Uso di stime

Di sequito sono repilogati | processi critic] di valutaziona e ke assunzioni chiave utilizzate
dal Cruppo nsl processo of applicazione degli IFRS e che possono avere effetti
significativi sui valori rilevati nel Bilancio d'esercizio o per le quali esiste il rischio che
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possano emeraere differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle
attivita e passivita nel futuro.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, ih questo contesto si segnala che A
situazione causata dall'attuale crisi economica e finanziaria globale ha comportato la
necessith di effettuare assunzioni riguardantt andamento future caratterizzate da una
slanificativa incertezra. DI conseguenza non si pud escludere H concretizzarst, nel
prossimo esercizio, di risultati diversi da guanto stimato e che guindi potrebbero
richiedere rettifiche anche significative ad oggi owiamente non prevedibili neé stimabili,
al valore contabile delle relative voci.

Valore recuperabile delle attivitd non correnti

le attivita non correnti includono gli Immobili, impianti & macchinari, le Altre attivita
immateriali, gli investimenti immohbiliari, le Partecipazioni e le Altre attivita finanziatie. TA
rivede periodicamente il valore contabile delle attivith non correnti detenute ed utilizzate
& delle attivitd che devono essere dismesse, guando fatti e circostanze richiedono tale
revisiona, Quando il valore contabile di un'attivita non corrente ha subito unha perdita di
vaiore, TA rileva una svalutazione part all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed |l
suo valore recuperabile attraverso f'uso o la vendita dello stesso, determinata con
tiferimento ai flussi di cassa insiti nei pid recenti piani aziendali.

Fonda di ripristino

A fronte dei beni detenuti in regime di concessione & stato stanziato un apposito fondo
necessario pet le manutenzioni e gli interventi di rinnovamento che verranno effettuati
sui beni in concessione iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale, che dovranno assere
devolut] allo Stato in perfette condizioni di funzionamento al termine della concessions,
H Fondo di ripristino viens annuatmente alimentato sulla base di una valutazione tecnica
degli stimati oneri futur relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al mantenimento
dei beni di cul & prevista la devoluzione gratuita al termine della concessione ed
utilizzato in ragione delle manutenzioni effettuate nel corso del pertodo.

Imposte correnti

La determinazions della passivith per imposte richieds {'utilizzo di valuiazioni da parie
del management con tiferimerto a transazioni Je cul implicazioni fiscali non sono certe
alla data di chiusura del bilancic. TA riconosce e passivitd che potrebbero derivare da
future ispezioni dell'autoritd fiscale in base alla stima delle imposte che saranho dovute.
Qualora il risultato delle ispezioni sopra indicate fosse diverso da guello stimato dal
management, si potrebbero determinare effetti significativi sutle imposte correnti e
differite.

Piani pensione e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

| fondi per benefici af dipendenti e gli onert finanziari netti sono valutati con una
metodologia attuariale che richiede Fuso di stime ed assunzioni per la determinazione
del valore netto dell'ocbbligazione. La metodologia attuariale considera parametr di
natura finanziata come, per esempio, il tasso di sconto ed i tassi di crescita delle
retribuziont e considera fa probabilita di accadimento di potenziali eventt Ritur
attraversoe Fusoe di parametri di natura demografica come per esempic i tassi relativi alla
mortalitd e alle dimissiont o al pensionamento dei dipendenti. L.e ipotesi utilizzate per la
valutazione sono dettagliate nel paragrafo "Fondi pensicne e benefici a dipendenti™.

Fondo svalutazione crediti
H fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese
connesse al portafoglio creditl. Sulia base delle esperienze passate vengono effettuati
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accantonamenti a fonte di perdite attese sui crediti ba Direziohe monitora
attentamente la gualitd del portafoglio crediti e le condizioni correnti e previsionall
dell'economia e del mercati di riferimento. Lle stime e e assunziont sono riviste
perodicameante e ghi effetti di ogni variazione sono riftesst a Conto Economico
nell'esercizio di competenza.

Passivita potenziali

TA accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cause legali in corso quando ritiene
probabile che si verificherd un eshorso finanziario e quande l'ammontate delle perdite
che ne deriveranno pud essere ragichevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso
finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, iale fatto e
ripartato nelle note di bilancio. TA & soggetto a cause legall e fiscali riguardant
problermatiche legali complesse e difficili, che sono soggette a un diverso gradeo di
incertezza, inclusi § fattl e le circostanze inerenti a ¢iascuna causa, la giurisdizione e le
differenti teggi applicabili. Stante e incertezze inerent! tali problematiche. & difficile
predire con certezza 'esborso che deriverd da tali controversie ed & guindi possibile che |l
valore deil fondi per procedimentt fegali e contenziosi possa variare a seguito di futur
sviluppt nei procedimentt in corso,

TA monitora lo stafus delle cause in corse e si consulta con | propri consulentt legali ed
esperti in matetia legale e fiscale '

NUOVI PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZION] APPLICATI DAL T
GENNAIC 2015

A decorrere dal 1° gennaio 2015 sono state applicate alcune modifiche introdotte dai
principi contabili internazionall ed interpretazioni, nessuna delle gquali tuttavia ha
determinato un effetto significative s bilancio df TA Le variazioni principali sono di
sequito illustrate:

- 1AS 19 Revised "Benefici a dipendenti™ le modifiche apportate allo |1AS 19 in data 21
novembre 2013 consentoho (ma non rendono obbligatoria) la contabilizzazione in
diminuziorne del “current service cost” del periodo dei contributi cortisposti dai
dipendenti o da terze patrti, che non siano correlatt al numero di anni di servizio, in lucgo
dellallocazione di tali contributi lungo larco temporale cul H servizico & reso. Tali
contributi devono presentare le seguenti condiziond: (i} essere indicati nelle condizioni
formak del piano: {if} essere collegati al servizio svolto dal dipendente: (i) essere
indipendenti dal numero di anni di servizio del dipendente {es. it contribut]
rappresentanc una percentuale fissa della retribuzione. oppure un impotto fisse per tutto
if periodo di tavore o correlato ali'etd del dipendente).

- In data 12 dicembre 2013 o IASB ha emesso una serie di proposte di modifiche ad
atcuni principi contabili, di seguito sintetizzate:

a) RS 13 "Misurazione del fair value™ le modifiche chiatisconoe che {'esenzione che
permette ad un'entitd di valutare al fair value gruppi di attivita e passivita finanziarie si
applica a tutt | contratti, inclusi guelii non finanziari e che resta inolire valida |a
possibilita di contabilizzare 1 crediti ed i debiti commercialk a breve termine senza
rilevare gli effetti di un'attualizzazione, qualora tali effetti non siano materialk

b IAS 16 "Immobill, Impianti e macchinar” e 1AS 38 “Attivitd immateriali®. entrambi |
principl sono stati modificati per chiarire come it valare recuperabile e la vita utile
vengono trattati nel caso in cui 'entita effettul una rivalutazione,
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EMENDAMENT] ED INTERPRETAZIONI EFFICACI DAL 1" GENNAIC 2015 E NON
RILEVANT] PER LA SOCIETA

I seguenti emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 17 gennaio 2015, disciplinano
fattispecie e casistiche non presenti nel Cruppo alla data del presente Bilancio:

- in data 12 dicembre 2012 lo 1ASB ha emesso una serie di proposte di modifiche ad
alcuni principi contabili, di seguito sintetizzate:

a) IFRS 2 "Pagamenti basati su azioni™ emendamento chiarisce la definizicne di
‘condizione di maturazione” ¢ separatamente definisce le condiziont di conseguimento
di risultato” e e "condiziont di servizio”;

b} IFRS 3 “Aggregazioni di imprese”; la modifica chiarisce che un'obbligazione a pagare
uh corrispettive in un'aggregazions aziendale, che incontrl | reguisiti per essere definita
come strumento finanziario, é classificata in bitancio come una passivita finanziaria sulla
base di quanto stabilito dallo 1AS 32 "Strumenti finanziarl: esposizione nel bilancio”; viene
tnoltre chiarito che il principio in esame non si applica alle joint veniures e agli accordi a
controlio congiunto regolati dall'iFRS 11

¢} IFRS 8 "Settor operativi I principio & state modificate in tema di requisitt di
informativa richiesti nel caso in cui settori operativi diversi, aventl caratteristiche
cconomiche comuni, sianc agoregati:

d) 1AS 40 “Investirmertl immobiliar™ la modifica del principio dguarda Finteraziones tra le
disposizioni previste dell’|lFRS 3 "Aggregazioni di imprese” e guelie del presente principio
net casi in cui Facguisizione di un immobile sia identificabie come un'aggregazione di
Inprase,

PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI £D INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABIL!

A partire daglt esercizi aventi inizio il o dopo il 17 gennaio 2016 risulta applicabile H

seguiente principio contabile:

- in data 12 maggio 2014, lo |ASE ha emesso le modifiche allo |AS 16 & allo 1AS 38
"‘Clarification of Acceptakle Methods of Depreciation and Amortisation®. che
considerans inappropriata adoezions di una metodeologia di ammortamento basata
suil ricavi. Limitatamente alle attivita immateriali, tale indicazione € considerata una
presunzione relativa superabile solo al verificarsi di una delle seguentt circostanze: (i} il
diritto d'uso di unmattivitd immateriale & correlato al raggiungimante di una
predeterminata soglia di ticavi da produwre; o {ii} quando & dimostrabile che i
conseguimento del ricavi e Futiizzo del benefict economici dell'attivita stano
altamente correlati.

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli organi competenti deli'Unione BEurcpea non

hanne ancora concluso il processo di omologazione necessario per adozione dei

segllenti principl contabili ed emendamenti:

- in data 6 maggio 2094 o |ASE ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 "Accordi 2
controlle congiunto: Rilevazione del'acquisizione di partecipaziont in attivitd a
controlle  congiunto”, fornendo chiaribnentt sulla  rilevazione contabile delle
acquisizioni di Partecipazioni in attivita a controllo congiunto che costituiscono un
business, Gl emendamenti sono applicabill in modo retroattive, per i pericdi annuali
che avranno inizio il. o dopo il 1° gennaio 2016. E' consentita 'applicazione anticipata.
Nel maggio 2014 1o 1ASE ed il FASB hanno pubblicate congiuntamente il principio
IFRS 15 "Ricavi da contratti con i clienti”. Tale principio si propone di migliorare
Finformativa sul ricavi e |a loro comparabilita tra | diversi bilanci i nuovo principio &
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applicabile in modo retroattivo, per | periodi annuali che avranno inizio #, o dopo iL 17
gennaio 2018, E consentita Fapplicazione anticipata.

In data 24 luglio 2014, lo 1ASB ha finalizzato il progetto di revisione del principio
contabile in materia di strumenti finanziari con Pemissione della versione completa
dgelltFRS 9 "Financial Instruments”. in particolare, le nuove disposizioni dell'IFRS 9: (i)
modificanc i modellc di classificazione e valutazione delle attivita finanziarie: {ii}
introducono una nuova modalita di svalutazione delle attivita finanziatie, che tiene
conto delle perdite attese {cd. expected credit losses) e (iil) modificano le disposizioni
in materia di hedge accounting. Le disposizioni dell'tFRS 2 sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio i, o dopo il, 17 gennaio 2018,

- In data 12 agosto 2014 lo JASB ha pubblicato un emendamento allo |AS 27 Revised

“Bilancio separato”; tale emendamento applicabile con decorrenza dal 17 gennaio 2016,
cohsente ad un'entita di utitizzare it metodo del Patrimonio netto per contabilizzare
nel bilancio separato afl investimenti in societd controllate, joint ventures e in imprese
collegate.
Nel mese di settembre 20714, lo JASB ha modificato 1o AS 28 "Partecipazioni in imprese
coliegate e joint ventures” e I''FRS 10 - Biancio d'esercizio con ntento di risolvere una
incongruenza nel trattamento della vendita o conferimento di beni tra Un Investitore e
la sua collegata o joint venture. A sequito delle modifiche Futile o 1a perdita & rilevaio
totalmente gquando la transazione ha per oggetto un business. Tall modifiche
sarebberc applicabill con decorrenza dal 1° gennaio 2016 ma nel gennaio 2015 si &
deciso di posticipare tale entrata in vigore in attesa che siano risolte alcune
incongruenze con alcuni paragrafi dello 1AS 28

- Moedifiche annuali agli IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 lo |ASE ha pubblicato
una serie di emendamenti ad alcuni principl contatdli internazionall, applicabili con
decorrenza dal 1’ gennaio 2016, Le modifiche riguardano:

(i) IFRS 5 "Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate”,
{it) IFRS 7 "Strurnenti inanziar: informazioni integrative”,

{ili} 1AS 19 "Benefici a dipendenti”;

{iv) 1AS 34 “Bilanci intermedi’.

Per gquanto figuarda il primo punto, la modifica chiarisce che non st deve ricorrere alia

riesposizione dei dati di bilancio gualora una attivitd © un gruppo di attivitd disponibi

per la vendita venga riclassificata come “detenuta per essere distribuita’, o viceversa.

Con riferimento all'lFRS 7. 'emendamento in oggetto stabilisce che gualora un'entita

trasferisca ur'attivitd finanziaria a condizioni tali da consentire la "derecognition”

dellattivita stessa, viene richiesta Finformativa riguardanie # coinvolgimento deli'entita
stessa nell’attivita trasferita.

La modifica dellc 1AS 19 proposta, chiarisce che nel determinare i tasso di attualizzazione

delle obbligazioni sorte in seguito alla cessazione det rapporte di tavoro, e rilevante la

valuta in cui le obbligazioni sone denominate piuttosto che io Stato in cul @sse sorgono.

Lemendamento proposto allo 1AS 34 richiede lindicazione di riferimentt incrociati tra i

dati riportati net bilancio intermedio & I'informativa ad essi associata.

- In data 18 dicembre 2014, lo 1ASB ha emanatoe ta modifica al principio contabile 1AS5 ]
*Drasentazione del bilancie™, La modifica al principio in esame, applicabile a decorrere
dal 1° gennaio 2016 intende fornire chiarimenti in metito all aggregazione o
disaggregazione di voci di bilancio qualora il loro importo sia rilevanie o "materiale”. in
particolare, la madifica at principio richiede che non si proceda con I'aggregazione di
poste di bilancio con caratteristiche differenti o con la disaggregazione di voct di
bilancio che renda difficoltosa l'informativa e la lettura del bilancio stessa. Inoitre, con
riferimento all'esposizione della posizione finanziaria di una entita, 'emendamento
chiarisce |la necessitd di disaggregare alcune vock praviste dai paragrafi 54 {posizione
finanziaria) e 82 {Conto economico) dello LAS 1.
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- In data 18 dicembre 2014, lo |IASE ha modificato FIFRS 10 "Bilancio d'esercizio”, e lo 1AS
28 "Partecipazioni in impresea collegate e joint ventures”.

Relativamente al primo punto la modifica chiarisce che {'esenzione dela presentazione

cel Bilancio d'esercizio s applica ad una societad controllante a sua volta controllata da

una societa dlinvestimento, guande guest'ultima misura tutte le sue controdlate al fair

valle, :

Per guanto riguarda lo |AS 28 il presente principio & stato medificato in merito a

partecipazioni detenute in societd collegate o joint ventures che siano “investment

entities”; tali partecipazioni possono essere vajutate con il metodo del patrimonio netto o

al fair value.

Tali modifiche sono applicabili con decorrenza dal 1 gennaio 2016

TA adottera tali nuovi principl, emendamenti ed interpretazioni, sulla base dellg data di

applicazione prevista, e ne valutera | potenziali impatti guando dguesti sarannoc

ormologati dalfunione Europea.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI AERQPORTO DI FIRENZE S.PA,

ta Fusione rientra nel quadro det disegno industriale e strategico gia reso noto al
rrercato con it comunicato stampa congiunto diffuso da SAT ed AdF in data 16 ottobre
2014, volto ala realizzazione dell'integrazione tra SAT e AdF, e rispetia le prescrizioni del
Piano Nazicnale degll Aeroporti in tema di unico gestore per gli aeroporti di Firenze e
Pisa al fine oi garantire agli stessi |a qualifica di agroporti di interesse nazionake strategico.
Fobiettivo strategico € guello di costituire 1| sistema asroportuale toscano "best in
class” e di divenire uno det principall poli asroportuali Haliani. || progetto d'integrazione
& finalizzato a massimizzare lo sviluppo coordinato deil'Aeroporto G, Galilei di Pisa e
dellAeroporto A, Vespucch di Firenze attraverso |ampliamento  dell'offerta delle
destinaziont raggiungibili dal due scali, f'aumento dei posti offerti sulle singole rotte,
Faumento del numero di compagnie aeree operanti nel sisterma grazie all'adeguamento
delle infrastrutture asroportuall &l volumi  di traffico previsti dai Piani di Sviluppo
Aeropaortuali (PSA} dei due aeroporti.

Il 19 dicembre 2014 i Consigli di Amministrazione di Societa Aeroporto Toscano Galileo
Calitei S.p.a. (SAT, ora Toscana Aeroportt Spa.) e Asroporto di Firenze Spa. {AdF} hanno
approvato il progetto di fusione per incorporazions di AJF in 5AT e la documentazione
propedeutica all'operazione. L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di SAT, riunitast in
data 10 febbraio 2015, ha approvato, in prima convocazione, il progetto di fusione per
incorporazione di AdF in SAT. L'Assemibdes stessa ha inoltre attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di opzione. subordinata all’efficacia della
Fusione.

lg Fusione assicurera un'unicita di direzione strategica del Sistema che consenttra di
ottenere economie i scala generando cos] vatore da utilizzare per finanziare gli
investimenti necessari a sostenere | piani di crescita dei due aeroporti

Come ripartato nel "Documento Informativo relative alla fusione per incorporazione di
Aeroporo di Firenze S.pa. in Societd Aeroporto Toscano Galileo Galilel S.pa’, entrambe
le societd erano soggette al comune controlio di Corporacion America [talia Srl {oggi
5.p.a) che con it 53,038% esercitava il controllo di diritto di SAT e, con il 48983% diretto e
[1.42% indiretto detenuto tramite SAT, era in grado di esercitare il controlio di fatto su
AdF, anche in virtls del patto parasociale sottoscritto con SOCIM. S pa e comunicato al
mercato ai sensi deli'articolo 122 del Testo Unico.

La Fusione si & realizzata mediante un aumento del capitale sociale di SAT con emissione
di nuove azioni ordinarie da offrire in concambio agli azionisti di AdF con {a conseguente
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estinzione di AdF in SAT. Il rapporto di cambio @ stato fissato nella misura di 0.9687
azioni ordinarie SAT per ogni azione ordinaria di AdF (| "Rapporto di Cambio").

in data 11 maggio 2015 & stato stipulato I'Atto di Fusione il quale ha previsto che |a data di
decorrenza degh effetti della fusione, af sensi del{'articolo 2504-bis, seconde comma, del
Codire Civile, sia i quinto giorno di borsa aperta successivo alla data in cui sarebbe stata
eseguita Fultima delle iscrizioni deli'atto di fusione di cui all'articolo 2504 del Codice
Chvite, ossia il 17 giugno 2015
A pattire dalla data di efficacia della fusione, SAT & subentrata in tutti i rapporti giuridici
attivi e passivi facenti caipo ad AdF, proseguendo in tutti i rapporti anche processuali
anteriori alla fusione.
L'atto di fusione ha inoltre previsto che al fini contabili e fiscali le operazioni della Societa
Incorporata sig imputate at bilancio di SAT a decorrere dal primo giorno delfesercizio nel
corso del guale sarebbe stata eseguita l'ultima detle iscrizioni di cut all'articolo 2504 del
Codice Civite {e guindi dal V" gennaio 2015, posto che entrambe e societd chiudono i
propric esercizio al 31 dicembre).
Alla data di efficacia della fusione SAT ha aumentato il capitale sociale per un importo
compiessive di nominali 1444074390 eurg, mediante emissione di n. 8751866 azioni, a
servizio del concambio & ha mutato la propria denominazione sociale i “Toscana
Aeroporti S.pal societa guotata con sede legale a Frenze.
sulla base del principi contabili 1ASAFRS la Fusione si configura come un'aggregazione
aziendale tra entitd sotto controllo comune. Pertanto, trattandosi i “business
combination vohing entities under common controf, 1a Fusione & esplicitamente
esciusa dal'ambito di applicazione del principio ¢contabile IFRS A
Non rinvenendosi negli {ERS specifici principi da applicare alla Fusione, sulla base dello
IAS 810 it management deve fare ricorso al proprio giudizio per sviluppare ed applicare
un trattamento contabile che fornisca un'informativa che sia, al contermpo, rilevante ed
attendibile. MNela formazione del proprio giudizio, la direzione aziendale deve
considerare {i) le disposizioni e le guide applicative contenute negli IFRS, che
disciplinano casi simili e correlat], e {ii} e definizioni, | criteri e | concetti contenuti nel cd.
guadro sistematico.
TA, tenendo in considerazione quanto in precedenza esposto, e wvalutato che
l'operazione:
- non comporia una significativa influenza sul Aussi di cassa delle imprese oggetto di
fusione,
- ha come finalitd la rioroanizzazione societaria alfinterno del Gruppo Corporacion
America italia, tenuto conto anche delle previsioni del Piano Naziocnale degli Aeroporti,
ha ritenuto che il trattamento contabite da sequire per rappresentare adeguatamente le
finalita delloperazione di aggregazicne aziendale, sia quello di riflettere nel bilancio della
societd risultante dalla fusione, i valoH delle attivitd e delle passivita dellimpresa acqudsita
ai valort risultanti dal bilancio dellincorporata.
in considerazione della retrodatazione degli effetti della fusione, si & provweduto a
presentare negli schemi di bilancio in una "terza colonna” {dati pro-forma 2014) i dati
contabill relativi all'esercizio precedente riesposti al fine di consentire un raffronto con i
dati del primo bilancio post-fusione. | dati pro-forma 2014 non sostituiscono | dati
dellasercizio precedente approvatt dall’assembilea ma si afflancanc a esst per consentire
al lettore di aperare un confronto cmogeneo con i dati dell'esercizic corrente,
Con riferimento al dettaglio dei valord oggetto di incorporazione e la modalita di
elaborazione degh stessi si rinvia al paragrafo "Dati economici & patrimoniall pro-forma
dellincorporamte® della relazione sulla gestione. | dati in guestione sonoc stati
opportunamente rielaborati per presentare 1 valori della Capogruppo. In particolare si
segnala come nel prospetto di movimentazione del Patrimonic Netto al 31 dicembre
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2015 del presente Documento sia stato inserito {'effetto complessivo della fusione per
incorporazione di AdF, sommando gl Patrimonio Netto di Toscana Aeroporti S.p.a. quelio
di AdF S.p.a. al 3] dicembre 2014, al netto dei dividendi erogati ante stipula dell’atto di
fusione. Per i dettagli si rinvia al paragrafo "Patrimonio Netto e Passivita”.

Si riporta di seguito un riepitogoe delle principali vodi oggetto di incorporazione,

Attivita €/000

Artivita Immateriali 55582
Attivita Materiali h3iB3
Partecipazioni in imprese Controlfate 3338
Crediti verso altri esigibili oltre Fanno o482
tiposte anticipate 73
Crediti verso i clienti 6.553
Crediti tributart 4 797
Crediti verso altri esigibili entro 'anno 2.264
Cassa e mezzi equivalentt 11354
TOTALE ATTIVITA' S4.960
Passivita £/000

Fondi rischi e oneri 3550
Fordi di ripristine e sostituzione 6.370
TFR e aitri fondi relativi af personals 20672
Passivith finanziarie 12.03]
Scoperti bancari 10.500
Debiti tribuatar 1778
Debiti verso fornitort 6720
Debiti verso Istituti previdenziali IR LN
Altri debiti esigitili entro l'anno 7682
TOTALE PASSIVITA L2693
PATRIMONIO NETTOS 42 267
TOTALE PASSIVITA'E PN 94 960

MOEIFICHE ALLA PRESENTAZIONE DE! DATI COMPARATIVI

5i evidenzia inoltre che, a seguito dell'operazione in questione sono stati riesposti alcuni
dati comparativi relativi al 2014 rispetto ai dati precedentemente presentati e riferiti a

SAT ora TA.

in particolare si é provveduto a:

1. distinguere | ricavi operativi in "Ricavi Aviation® e "Ricavi Non Aviation®, come
riportato nella tabela seguente (dati in euro/O00}
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Conto Economico d'esercizio 2004 poast 2N4 ante  Vaeriazione
riclassifica  riclassifica

Ricavi Operativi - 65224 55224
Ficavi Aviation 47 864 - {47.864)
Ricavi Non Aviation 17.320 - {17320
Bicav per servizi di costruzione £.589 6,539 -
Adtri ricavi & provent 1,813 1773 r&1)
Tatale ricavi 73586 73586 -

2. armanizzare lesposizione dei costi nelle categorie come riportato netlla tabella
seguente {dati in eurc/O00):

Conto Economico d'esercizio 2014 post 2014 ante Variazione
ficlassifica  riclassifica

Materiali di conswmo {gia Costl por materie 76 1056 280
prime, sussidiarie, di consumeo e di merch

Cocti del personale 22,089 22.099 10
Cast per senvizi 26389 26190 3=y
Oner diversi di gestione a5 - (795]
Canoni arroportuak .87 : - {2.87H
Costi per senvizi di costruziche 8,276 G6.276 -
Altre spese operativa - 4 5375 4.575
Totale costl o185 e0.185 4]

3. includere in una unica voce di costo denominata "Ammortamenti € svalutazioni®,
le svalutaziont delle immobilizzaziont immateriall e materiali.

4. nella situaziohe patrimoniale finanziaria consolidata a riclassificare le "imposte
anticipate recuperabili entro Fanno" allinterno delle "Imposte anticipate oltre
Fanno" per un valore al 31 dicembre 2014 pari a 842 mighaia di euro; si & separata |3
voce "scopertl bancar e finanziamenti” inoltre sono stati riclassificati 124 migliala
di euro nella voce "altri debiti esigibili entro Fanno” esposti at 31 dicembre 2014
nela voce "Debiti verso fornitori™

La Societa ritiene che queste riclassifiche dei dati relativi al 21 dicembre 2014 non siano
significative,

PRINCIPALI RISCH! D NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione det principali rischi finanziar e delle aziont mitiganti
messe in atto da TA

1. Rischio di credito

Ch effetti della crisi del mercati finanziari e dal conseguente impatto recessivo
sulleconomia dei principali Paesi industrializzati hanno negli ultimi anni prodotto delle
conseguenze negative sui bilanci delie compagnie aeree, principali clienti di TA. Di qui i
rischio di un mancato incasso patziale dei crediti maturati nei confronti dei vettori aeret.
TA ritiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, grazie at costante monitoraggio
delle posizion] creditotie e ricorrendo, in alcuni casi, a tempestive aziont legali a tutela dei
rnedasimi crediti che trovano riftesso nelfaccantonamento in bilancic di un apposito
fondo svalutazione crediti ritenuto congruo rispetto allammontare dei crediti stessi
Sempre con lo scopo di fronteggiare il rischio di credito TA richiede di prassi fidejussioni
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3 garanzia (ad esempio ai sub-concessionari) o pre-pagamenti (ad esempio a compagnie
aeree noh conosciute). Dal gennaio 2012 TA ha inchtre affidato ad una societd esterna
recupero di crediti insoluti di lunga durata.

2. Rischio di liguidita

Ala data del 31 dicembre 2015, TA ha una Posizione Finanziaria Netta negativa per 136
milioni di euro (2 milioni al 31 dicembre 2014). Essa & |a risultante di una PFN corrente
positiva di 26,2 miliont di euro (22,7 milioni di euro al 31 dicembre 2014} ed una PFN non
corrente negativa parl a 405 miliont di euro (24,7 miliont di euro al 3 dicembre 2014}
relativa a2 due finanziamenti concessi da Intesa San Paolo e MPS Capital Service ed
entrarmbi al momento tirati nella loro massima disponibilita. | due contratti di
finanziamento, con scadenza nel 2022 e nel 2027 prevedono tassl dinteresse
parametrati 2i'EURIBOR a sei mesi ed alcuni impegni tra | quali # rispetio di covenants
finanziari pet i quali al 31 dicembre 2015 non emerge alcun tipo di criticlta, 1 covenants
finanziari sono al momento rispettati anche per iF 2015. TA ritiene che i fondi e le linee di
credito attualmente disponibili, olire a guelli che saranno generati dall'attivita operativa,
te consentiranno di soddisfare | propri fabbisogni derivanti dalle attivita d'investimento, di
gestione del capitale circolante e di rimborse dei debiti alla loro scadenza naturale.

3. Rischio di tasso d'interesse '

{ 'esposizione al rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, oltre che di impiegare la liguidita disponibile. La
variazione det tassi d'interesse di mercato pud avere un impatto negativo o positivo sul
risultato economico di TA, influenzande indireftamente § costi e | rendimenti delle
operazioni di finanziamento e d'investimento. L'indehitamento Finanziario Netto pari al
31 dicembre 2015 a 13,6 milioni di euro ed il guoziente dindebitamento finanziario
PFN/Patrimonio Netto)} part al 31 dicembre 2015 a 013 (003 al 31 dicembre 2014),
confermano la solidita finanziaria di TA.

Limpatto potenziale in termini di crescita/diminuzione degli oneri finanziari su base
annua collegato alfandamento dei tassi d'interesse, in conseguenza di unipotetica
crescitajdiminuzione degli stessi di 100 bup., sarebbe pari a circa +/- 450 migliaia di euro.
Con riferimento all'analisi di sensitivita sul Fondo di fine rapporto subordinato e sui Fondi
di ripristino e sostituzione si rinvia agli specifict paragrafi.

4. Rischio di cambio

TA non € soggetia al rschio di mercato derivante dalla fluttuazione del cambt delle
valute perché opera in un cohtesto prevalentemente europec in cui le transazioni sono
condotte in Euro,

INFORMATIVA PER SETTORI ORERATIVI

Dal 1" gennaio 2009 & divenuta obbligatoria 'applicazione dell{FRS 8 - Settori operativi,
che richiede che i settori operativi siano identificati sulla base del sistema di reportistica
interno che il management utilizza per allocare le risorse e per valutare le performance.
Sono tiportate pertante di seguito e informazioni relative ai principall settor] operativi,
secondo guanto previsto dallFRS 8. Preliminarmente & importante sottolineare che il
tipo o attivitd svolta da TA non consente di identificare settori di impresa propriamente
riferii  ad  attlvitd completamente autonome, in relazione alla combinazione
mercatofcienti.  LUelemento  ‘traffice”, infatkl, rsulta essere, allo stato attuale,
condizionante dei risultati di tutte e attivitd aziendali.
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Tuttavia possono essere ideniificati dei settort ritevanti caratterizzati da un'autonoma
natura di prodottifservizi e processi produttivi per | gualt, per le considerazioni su esposte,
viene proposta una informativa rconducibile a dati rest direttamente disponibili
attraverso le eiaborazioni del sistema di contabiita analitica aziendale utilizzate in
azienda dai "Chief Operating Becision Maker” (definizione come da IFRS 8},

Di seguitc vehgoho rappresentate le informazioni attuatmente disponiblli relative ai
principali settori operativi identificati Aviation, Non Aviation e Corporate.

- Settore Aviation: tale settore comprende attivita che si svolgono in area “air side” {oltre i
varchi di sicurezza) e che rappresentano il core business dell'attivitd aeroportuale, Quests
sono: attivita di assistenza 3 terra al passeggeri e agll aeromobili thandling), approda,
partenza e sosta degli asromobill, attivitd di security e Safety. imbarco e sbarco
passeqaer, imbarco e sbarco merci,

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati dai corrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie asree e dai ricavi generati dal dirittt aeroportuali quali: diritti di approdo,
partenza e sosta, diritti erariali merc, dintti imbarco passeggert, diritti di security
passedders e bagagiio.

- Settare Mon Aviation: tale settore comprende attivita che normalmente vengono svolte
irt area "fand side” [prima dei varchi di sicurezza} e che non sono direttamente connessea
al business Aviation. Queste sono: attivitd di retail, ristorazione, parcheggh nolegg auto,
pubbticita, bighlietteria, sala Vip.

b oricavi del settore Non Aviation sono costiuiti dalie royalties sulle attivita in sub-
concessions, dalla gestione diretta di alcune attivitd {guali parcheggi biglietteria e
pubblicita) e da canoni di locazione delle sub-concessionarie,

D seguito si riportano le principalt informazioni del settor sopra descritti, evidenziando
nelle poste non allocate {Corporate) ricavi, costi, attivo patrimoniale ed investimenti nhon
attribuibili direttamente ai due segmenti. In particolare te principali tipologie di costi non
alocati riguardano i costo del lavoro del personale di staff, le prestazioni professionali, |
costi per assicurazioni ed associazioni industriali, guota parte di utenze, manutenzion ed
ammortamenti, | costi amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, i| costi relativi agli
organi armuminisirativi e di contrallo.

- Settore Corporate | valort indicati nelle poste non alocate riguardanc principalmente
ricavi e costi non direttamente attribuibill ai due settori di business quali. ad esempio, gli
altri ricavi e proventi, il costo dei lavoro del personale di staff, le prestazioni professional
di Direzione, | costi per assicurazioni generali ed associaziont industriali, guota parte di
utenze, le manutenzioni generali ed ammortarmenti d'infrastrutture non allocabili, 1 costt
amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, | costi relativi agh organt amministrativi
e di controiln, etc,

Con lawenuta fusione per incorporazicne di Aeroporto di Firenze S.pa. in SAT Spa. e
operazioni defla Sccietd incorporata sono state imputate al bilancio di SAT ai fini
contabili e fiscali a decorrere dal 17 gennaio 2015, Si fa presente, quindi che tutti ghi
scostament] dei valort dei due semestri del su esposto schema di sintest fra Toscana
Aeroporti af 31 dicembre 2015 e 5AT al 31 dicermbre 2014 sono poco rappresentativi in
guanto influenzati dall'operazione in guestione,
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pvalor in €000} : Aviation Monr Aviation allocate Totala
: : : {Corporate) :
Rlcavi operativi 52403 4'?.8645 23 H3O 1'?.3205 5005 1.813 L2228 660297
off et se EL LY sTEEE  IBEE 17320 I3sz 1897 H9756 EE.HS7
o e Alresrde - E5455 £, £8P ) 1547 & $2007% )
Ricavi per serv. costruz. 15996 6224 158 65 2462 0 15,616 6,588
o o Pisa C wmm 6224 g5 565, o o 208 5589
o cuif Firenze 284 g &7 o, 22 o: 5409 o
Fotale Ricavi di settore 985795 54.085; 23,888 'I'?.EBS; 7.4a7 T.B‘IS; 129855 FES%s
Costl oporatht [} 51708 2B L46 21204 ]TJEB; 14.654 '?.3055 87565 53920
off et Fisar e Fe 4G ¥y 17159 8317 7305 S536] R
of e Firanza 20336 & f 4932 i BIF7 @ G0 4
Cost per serv, costruz, : 2235 5.9285; 150 3458 2817 D_f 17.802 L2756
o cuaf Pisa . a3 5.@735 o 34& o r:ri P84 62765
ofi cuf Firenze ': S a) &7 & 2457 o A a
Ammortt e accanton.li B.695 4633 1.59% 952; 297 -f';C}‘I"E 13.057 5a9?
o el s . S5 4633 RReey 353 257 41}7? 755 5552
of e Firenze B-T: 5 |::r 208 ) 1804 a 5091 4
Risultato operativo = 22762 14081 1043 783 12375 58931 1430 7398
off cuaf Pisa 12451 P4.43a7 -535 733 5227 EF: 0l 5853 7IGS
o i Firanze #0232 ) 2538 & 453 a 5457 a
Cestione finanziaria . 0 D ) C!l?_ T3 -5255 TIE -625
Ris. ante imposte . 22762 1408 1043 783 662 6524 J2M3 6775
Imposte di esercizlo 0 o 0 o, -3m7 2679 EBE27 267w
Fis netfo df esercizis 22762 14087 1.043 -783; -15.490 —9.203; &3l 4,095
T - Sitamione :
Arklvita corrent : 15,993 121035 4769 4970 35927 28707 ; 54,685 41.779
AlLlvila non corrent E_ 150,584 65_3&0} 43,348 32,278 _:- 1275 4.9185: 185,005 102.536

Investimenti 18325 7262} TOZ 729 5069 228 22.097 8.218

[*} 5i scgnala che, al fine di ofllfire al letlors una maggiore cormparabilitd defle Informaziont riportate nel
RBifancio desorcizio di Toscana Aeroportl del 2015 la presaentazione dib atouni dati relativi at 2014 & stata
madificata, I particolare sono skatt allocatt hella voce "Poste non allocate® per 1A02 mmyiglisia df edro
pracedentamente aflocate per 167 milgllala di euro nell’Aviation e per 1635 migHala df eliro nel Mon Avistion.
0i conseqguenza st sona modificat] ancheo | Bisultall operativi di scttore del 2014, Tall modifiche sono ritenute
dalla Societd non significative,

[**) Fra cut Canaoni aeropartuall pad ad £ 5269 migliaia nel 2015 (3.871 migliaia nef 20014,
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informazioni in merito ai principali clienti del TA

Mal corso det 2015, TA TA ha registrato 7.244.630 passegoert. L'incidenza totale det primi
tre vettor & det 59994, In particolare, Fincidenza del primo di essi {(Ryanair) & pari al 42.1%%
mentre quelli del secondo [Alitatia) e del terzo (Vueling} sono pari rispettivamente al 9%
ed al 3,8%,

NOTE ALLE PRINCIPALI VOC! DI BILANCIO D'ESERCIZIO ESERCIZIO
2015: CONTO ECONOMICO

PREMESSA

Con {avwenuia fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze Spa in SAT Spa. le
operazioni della Soccietd incorporata sono state imputate ab bilancic di SAT ai fini
contabili e fiscali a decorrere dal 1" gennaio 2015, 5i fa presente. guindi, che tutti gli
scostamenti dei valori det due esercizi fra Toscana Aercporti al 31 dicembre 2015 ed SAT
at 31 dicembre 2014 sono poco rappresentativi in guanto influenzati dall’'operazione in
guestione,

VALORE DELLA PRORUZIONE
Complessivamente i ricavi consolidati al 31 dicembre 2015 ammontano ad 1296 milioni di

eura {73,6 milioni di euro al 31 dicembre 2014) con una variazione positiva di 57,3 milioni
di euro @ 50n0 Ccosl composth

Dicuil 4 et
Datl In migfiaia di eure 2015 Parti 2014 {1} Parti
Nota cormalate conelate

RCAVYI
Ricavi aviation
Ricavi non aviation

82.403 To0 47.864 -
23.830 Thg 17.320 flas

dn AN B e

Ricavi per servizi di costruzione 18,616 6539
Altri ricav] e proventi 5.005 153 1.813 146
TOTALE RICAVI (A} 120855 701 73586 250

{4} =i megnalz che, abt Bne di offrire al lettore una maggloers comparabllEa dedls informaziond riportate nel Biancio
cl'eser;]zlo di Toscana Aoroporth del 2085, o proscntazione di alcuni dati relativi af 2004 & skata medilcaia, Tali
mzdifiche sona ritentts dalla Socletd non slgnificative.

1. Ricavt Aviation
Mel prospetto che segue sono riportate le voci che compongeno i ricavi "Aviation” al 31

dicembre 2015 e e variazioni, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispettao al
31 dicembre 2014
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. Co Var. Ass.

Dati In mikgiaia di elro 2.015 2.014% 2015/2014 Var. %%
RICAV] AVIATION
CHrittE Innbarco passedoer| 28290 16.612 N.678 70,530
Diritti apgrodofpartenza .30 616 519& 84,936
Dririttl sosta 938 499 £39 87930
Driritti assistenza PRM 2156 923 1.213 151,5%
Dirittl cargo 534 563 «28 -5,1%8
Corrispattivl sicurezza passeggers 7196 4.651 25456 B4, 7%
Corrispettivl slcurezza bagaglio 4 807 3.725 1.082 29,0%
Handling 25 T4 14.061 o33 78,0%
Infrastrutiure centralizzate 2073 715 1,304 190,7%%
TOTALE RICAVI AVIATION . 82403 &7.866 34560 . - - T2,2%
brcicd 36 su Ricavi B3 S Lo

Oltre a guanto gid evidenziato in premessa, si rammenta in questa sede come
andamento dei ricavi aviation sia influenzato dalla crescita complessiva registrata nei
volumi di traffico dal sisterma asroportuale toscano nel 2015, rispetto albanno precedente
{+4,2% di WLU]. nonché dagli incrementi tariffar intervenuti neghi scali di Firenze e Pisa
Mspettivamente a far data dal 26 maggio e dal 16 aprile 2015

2. Ricavi Non Aviation
Al 31 dicembre 2015, | ricavi "Mon Aviation” sono pari a circa 23,8 milioni di euro,

Le attivita "Non Aviation”, inerenti alla gestione delle attivitd immoebiliari e commerciali
det due scali, sono svolte:

iii. mediante sub-concessione a terzi {Food, Retall, Real Estate, Autonoleggi ed altre
sUub-concessioni)
iv. in regime di gestione diretta (Parcheggi, Pubblicitd, Sala vip, Biglietteria Asres ad
Agenzia cargol
Nel 2015 i ricavi derivanti dalle attivita in sub-concessione rappresentano il 64.8% dei
Hicavl “Non Aviation™, mentre quelli derivantt dalie attivita in gestione diretta il restante
35,29 Nel 2014 tal percentuall erano pan, rispettivamente, 3l 62,696 aed al 37.4%.

H prospetto che segue iliustra i dettaglic dei ricayl inerenti le attivitd non aviation swolte
nel 2015 ed in guelli det 2014:
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. s yrs e Var. Ass.

Batlin migliaia i etro 2,015 2.0%% 2015/2014 Var.%
RICAVI NON AVEATION
Parcheggl L Ll ¥ 3838 548 14,1540
Faod 2.868 1763 1105 G2, 7%
Retalt 4124 2740 1.Z78 30,29
Pubihlicita 212 1.281 2% £4,9%
Real Estate 2.008 1425 L&z 40,9%
Autonoleggi 4 082 3688 894 24.2%
Altre subconcessioni 1866 1.212 653 55,99
Sala Vip ag2 298 S04 199.1%
Biglictieria acrea 540 542 -3 -0.5%
Agenzia cargo 384 LR5 -7 -15,3%
TOTALE RICAVE NON AVIATION 23830 17.320 6.51 37.6%%
Incid %% su Ricav 1849 23,50
Oltre a guanto riportato v premessa, le suddette variazioni hanno  risentito

positivamente deilandamento det traffico aereo registrato dal sistema aeroportuale

ioscano nel 2015 Hspetto al 2014,

3. Ricavi per servizi di costruzione

. e e - Var, Ass.
Dati in migliaia di euro 2015 2,014 2015/201% Var, %
TOTALE RICAVE SERV. D1 COSTRUZIONE 18.616 a589. - - - 12027 182.5%
tneld 54 su Ricavi T4.23% O.0%

Nel corso del 2015 | ricavi per servizi di costruzione ammontano ad 18.6 milioni di euro
6.6 milioni di euro nel 2014) e si riferiscono ai ricavi Hlevati o fronte def servizi di
costruzione e potenziamento dele infrastrutture aeroportuall  {costruzions ed
ampliamenti) oggetto delle due concessioni di Pisa e di Firenze.

in particolare, sul 2015 hanne inciso maggiormente gli investimenti per I'adeguamento
ed il potenziamento delle infrastrutture di volo {piste e raccordi) sulbasroporte di Pisa per
circa 14,6 milioni di euro e dalla rimodulaziane e sviluppo del Master Plan aeroportuate
delo scalo di Firenze per circa 2,4 miliont di euro, Per ulterior dettagli sl rinvia a guanto
ripartato nel paragrafo hvestimenti del Gruppo” nella relaziones subla gastione,

&, Altri ricavi e proventi

Gli aliri ricavi e proventi del 2015 ammontano a 5 milioni di eurc (1.8 milioni di euro nel
2014} con una varlazione positiva di 34 milioni di euro nel dettaglio di seguito
evidenziata:
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. VR \far. Ass.
Datiin mighaia di euro 215 2.01% 2015/2014 var. %%
ALTRI RICAV] E PROVENTI
Sopravvenienze attive 3550 938 2,612 278.3%
Service e consufenze 2558 213 47 22 096
Recuperi di costa T.145 1] 533 8735
MinoH 51 1] O 0,086
TOTALE RICAWVI E PROVENTI _ 5.005 1.B13 31e2 176.0%
Incid 2% su Ricaw 3.8% 25985

La voce sopravvenienze attive accoglie il ritascio g conio economico del Fondo rischie o
storno di passivita non pid esigibili rilevate a seguito dell’aggiornamento delle stime. In
particolare si riscontrano rilasci per 1.8 milioni di euro registrati in conseguenza degli
agdicrnamentt  intervenutt nelliter processuale relative alla controversia “Servizio
antincendic dei VW' Per wteriori dettagli si rinvia a guanto successivaments riportato
nei paragrafi Fondi per rischi ed oner” e “Altre informazioni”, Gl importt residui si
riferiscono al rilascio a conto economico di passivita non piu esigibill.

La voce recuper di costo si riferisce principalmente all'addebito dei servizi centralizzati
comuni forniti dal gestore aeroportuale {ex. utenze, attrezzature, etc.), ai ricavi per il
tilascio di permnessi asroportuali, 2 recuperc della mensa a catico dei dipendenti, ai
"certificati bhianchi” (gestore servizi enargetici), a rimborsi assicurativi,

COSTI
v cui Dicul

Bati in migliaia di euro 2015 Partf 2074 1) Partl

Mota cometate correlate
COSTI
Materiali di consumao 5 1377 i
Costi del personale 5 I9.0945 22.089
Costi per sarvizi 7 A40.099 49 26380 -
Oneri diversi di gestione B 1927 795
Canoni aeroportuati ] 5.269 .87
Casti per servizi di costruzione i[s] 17.802 G276
TOTALE COQSTIE (B} 105,568 49 60,195 (L

2} 81 segrala che, al fine di offtite &l lettere una Maggione comparahilitd delle informaziont riporiate nel Bilancio
ciesarclen 2N5 ol Toscang Asroportt, 18 presentaelone i alowenl datl relativl af 2004 & stata oodiflcata, Tali
modifiche sono ritenute dalla Societd non significativo.

Nel 2015, | costi totall ammontano a 1054 miliont di euro, in aumento di 452 milioni di
sUro rispetto a guanto consuntivato net 2014 gquando erano pari 3 60,2 milioni di euro, a
motivo fondamentalmente di guanto indicato in premessa. Si evidenzia inoltre uno
scostamento di 1.4 milioni di euro dovuto all'incremento della voce costi per servizi di
costruzione per le medesime ragioni descritte net ricavi per servizi di costruzione.

5. Materiaili di consumoe
Tale voce si riferisce ai costt per materiahk di consumo che ammontano a 1177 migiiaia di

euro {776 migliaia di euro nal 2014). In particolare sono costituit] dalle seauenti voci,
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Dati in migliaia di eura 2,015 2.004 ;ﬁ:;;;; 2;:2;:; 5
MATERIALI DI CONSUMO
Cancelleria 54 30 Z8 93,5%
Carburand, lubrificant 634 514 221 53 3%
Materiali per parcheggi auto a2 12 -4 -35.8%
Piccoli attrezzi O ] -1 -59,5%
Serv, Contr. sicurezza imat.} 50 21 a8 93.5%
Vestiaric 242 56 a8s 55,3494
Mat. per servizl operativi 154 142 52 36,5%
TOTALE MATERIALI DE CONSUMO 1¥F7 TG 401 51 1%
Inreid. % su Cost 11%: 13%%

6. Costi del personale

Il costo del Personale {391 miliori di euro nel 2015} ha registrato un incremento rispetto

gl 2014 di 17 miliont di

La varlazione & principalmente conseglente

allincorporazione delle voci di costo ex AdF ed in misura minore dailaumento degli
organici di TA come descritto nellapposito paragrafo della relazione sulla gestione,

Si evidenzia di seguito 1a composizione di tale componente di costo.

- s g - Var. Ass. Var. %
Dhati in migliaia di euro 2.015 2.01% 2015/2014 2015/2014
COSTI DEL PERSOMALE
Retribuzioni 38.867 22054 16,813 TE,25%C
di cui:

Stipendi 21.35¢4 12,583 a7n 2. 7%
Salar 7.057 3.857 3300 092,995
Oneri sociali B.427 4725 3699 78.29%
FFR 2.055 1.095 954 B7.1%%
altri costi lavora 227 35 182 B5G,0%
oli i

Contributi cral 10 n -1 -B.4%
Fondo sociale 9 n -2 «21,5%
Benefits 3] persanales 49 13 57 220,3%
Somminstrato e varie 159 0 159

TOTALE COSTI DEEL PERSOMNALE 39.094 Z22.08% 17.006 77,0%
Incid %6 su Costi 371 36,796

La seguente tabella iliustra organico medio annuo (espresse in Eguivalent Full Time)
relativo at 2015 e le variazioni rispetto at 2014
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B cui T o
2015 2014 Ati— A% Pisa Firenze
Dhrigentt 108 20 18 20,4% -0.2 2
HriHecati IRENY 2066 052 65259 &4 2007
Operal 1938 955 98,3 102 9% 149 26,4
TOSCAMA
AEROPORT! | 064 4013 053 78.1% 6,2 28401

Toscana
y Aeroportl

Ricordiamo che nella tabella soprassposta 2 unita a tempo parziale sono considerate 1

unita a tempo pieno.

7. Costi per servizi

Complessivaimente | cost] per servizi del 2015 e 2014 sono cosi compost,

. . s x . Var. Ass. Var. %

Cati in migliaia di euro 2.015 2.014 2015/2016  2015/2014
COSTi PER SERVIEZ]
Servizi commearcizli 14550 13.6895 845 0,290
Spese isthuzionall 1228 547 651 124,6%
Altri sarvizi 4 545 1.795 2754 153,4%
Servizi per it personale 1.683 B3a Fhd 79,496
Servizi di manutenzione &.083 2.041 26452 129,4%
Ltenze 3588 1921 1667 26,8%
Servizi aperativi o B3D 54652 & 577 20,39
TOTALE COSTIPER SERVIZI £0.099 26.389 13.710 52.0%
Incick. % su Costl 381% 53.8%

1 “servizi commerciall per 145 milioni di euro, comprendono principalmente | costi di
sviluppo network (o.d. marketing support).

- s e Var. Ass. Var. %

Dati in migliaia di euro 2.015 2.004 2015/2014 2015/2014
COSTI PER SERVIZI
Servizi commerciali T4.540 13,695 845 8,29
oi cuk:
Sviluppa Network 14238 13.541 ca7 516
FProvvigion! pubhlicita 122 119 13 B.5%
Gesticne impianti pubblicita T3 35 78 225.2%
Servizio dry cleaning 80 ) 63

Le "spase istituzionall nel 2015 sono state par a 1.228 migliaia di euro (547 migliaia nel
2014} comprendono grincipalmente | costi degli organi amministrativi e di controlic.
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. Var. Ass. Var. %

Bat] in migliala di euro 2015 2.01% 2015/2014 201572004
COSTI PER SERVIZI
Spese istituzionali 1228 547 681 124.6%
ofi cui:
Emolumenti amm.rt 813 m 513 T3 5%
Emoctumenti sindack 182 183 -1 -3 6%
Viaggi trasferte amnil 200 40 160 348,59
lLegall, natarili, assembleari 32 23 10 41.6%
Partecipazione congressi 0 0 o

La variazione & principatmente conseguente allincorporazione delle voci di costo ex AdF,

GH “a/tf sendzi' per 45 milioni di euro (1,795 migliata di euro nel 2014} comprendono

principalmente  prestazioni professionali, assicuraziont  industriai e costi di
cormunicazione.

. . C Var. Ass. Var. %

Dati in migligia di euro 2015 2014 2015/2014 2015/2014
COSTEPER SERVAZIE
Adtri servizi 4 548 1.785 20545 153, 4%
di cui:
Prestazioni professlonali 23504 1182 1122 04, B%%0
Assicurazionl industriali 812 5TE 3 5B8,9%
Comunicazione TAo 92 @58 AG,08%
Verifiche DNV 20 [ 11 108,05
Start Up "Toscana Aeroporti” 663 4] 683

Le spese di start-up di Toscana Aeroporti riguardanc le spese una-tantum per consulenze
esterne per {'avwio organizzativo del nuovo sistema aeroportuale toscano.

Cli “aftri servizi per i personald per 1683 migliaia di euro (938 migliaia di euro nel 2014)
comprendono principalmente i costi di mensa aziendale, servizio paghe, traskerte e

forrmazione dei dipendenti.

. . . Var. Ass. Var. %
Dati in migkala di sure 2.015 2.0 2015/201% 2015/2014
COSTIPER SERVIZI
Servizi per il personais 1.683 o938 Thah 70,45
di cui:

Mensa 115 605 BH Bé4,590
Assicurazioni 15 b1 | 33 £1.1%
Medicinag prev, & visite med, 52 33 20 50,39
Formazions a1 48 43 BB.6%
Seleziohe personzle 2 6 2 I0.8%
Servizio paghe 163 i) 63 3,79
Trasferte 1328 g6 73 THY, 6%

{ "senvwzi of manutenzione” per 4.8 milioni di euro {22

milioni di eurc nel 2014

comprendona le martenzioni ad infrastrutture aeroportuall, impianti, atirezzature ed

automezzi
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. ey Var. Ass. Var. %
Dati in mighaia di euro 2.015 200 2015/2014 2015/20H4
COSTI PER SERVIZ]

Servizi di manutenzicone £ 683 2.04] 2642 129.4%
di cii:

Man, Attrerr fAutomezz. T80 394 Ias 97 704
Mancutanzione impianio bhs 853 Lo2 361 73.3%
Manutanzione infrastrutture 2159 841 1.318 156,734
Manutenzione 1T g4 314 578 184.1%0

| "servizf per wtenze per 36 miliond di euro {1,221 migliaia di sure nel 2014} sono
principalmente costituite dai costi per 'energia elettrica, gas, acgua e servizi di telefonia:

. Var. Ass. Var, %

Pati in migiiala di euro 2,015 2.014 2015/201 201512014
COSTI PER SERVIZY

Utenze 3.588 1221 1.667 B85,8%
di cul: '

Enargia elettrica 1.878 486 1191 244, 9%
Acqua 304G 207 189 1494
Telefoni 230 103 127 122.5%
Callulart 066 43 63 145,5%
Gas 1014 1018 -& -04%
Minori 164 63 11 HE0.2%

| "servizi operativi per 9,8 milioni di euro {55 milioni di euro
principalmente { costi esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie,
ed altri servizi prettamente legati alla operativita asroportuale.

nel 2014} comprendono
nolegyl, pronto soCcorso

- e sla s Var. Ass. Var.%%
Dati in migliaia di euro 2.015 2.014 2015/2CH 2015/2014
COSTI PER SERVIZE
Servizi operativi 9.830 5.552 4377 B3%%
i crs:

Facchinaggio 2738 1832 OO0 A5.3%
Pulizig aercmabili 737 Bhb 393 T14,3%
Servizic Agenzia/Magazz. 2B3 kA FA -21 -5,9%,
Pulizie locali L1106 LT | 266 104,654
Assistenza PRM 258 281 -22 -8,0%
Servizio vigilehza 2.0680 515 1555 302.2%
Centro Servis 224 230 -b -2.7%0
Collagarmenin arco az I8 152 136 T4.5%
MNoleggio macch e attr. 608 155 449 258219
Gestione parcheqgi 196 96 100 104,3%
Giardinaagio 78 7G 2 2,2%
Salavip 328 175 FEE 87,990
Servizio pronto soccorso L5 398 162 50,6%%
Shuttle bus 328 310 18 2.7%0

8. Oneri diversi di gestione
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Cli "onerr diversi di gestions per 1.9 milioni di eure {795 rmigliaia nel 2004) comprendono
principalmente imposte e tasse, associazioni, van costi di natura amministrativa, cost

straordinar ed altrd minoi

S Var. Ass. Yar. %

Dail in raigliaia di euro 2.0k 2.0014 2015/2044 2015/2015
ONER] DIVERSI] DXl GESTIOME

Pubbbicazioni 22 1 12 H7.0%
Ass.nient g istitoti vari 05 180 1286 0%
Imposte ¢ tassa 560 270 224 HIT.3%
Rappresentanza 121 131 - -7.2%
Belli 27 8 20 I2730%
Costi straordinari 522 25 £48  20012%
Postali e telegrafici 2% 7 15 204,309
Ribassi e abbuoni i G o 245,6%
Var amministrativi 545 165 180 108 14
TOTALE ONER]I DIVERS I GESTIONE - 1927 ¥iil 1132 144.3%
incid. % su Costi 1,6%5 1.3%

8. Canoni aeroportuali

| “canond aeroporfuadl per 53 milioni di euro (3.9 milioni di euro nel 2014} comprendono
canoni per concessione ed il contributo al fondo antincendi.

13 . . Var. Ass. Var. %%
Dati in migliata di euro 2.5 2014 2015/2014% 2015/201h
CANONI AERDPORTUALL
Canoni per concessione e sicurazza 4,136 2.978 13158 33.9%
Canone VWV L133 893 230 26.8%
TOTALE CANONI| AEROPORTLFALE 5269 en - 1393 I61%
Incich.9% su Costi 5.0% £,4%

10. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammontare part a 17.8 milioni di euro (6.3 milioni di
eurc at 31 dicembre 2084), sono conseguentt agli investimentt sulle infrastrutture
aeroportuali in concessione effettuati nel 2015 e trovano come contropariita la voce dei
ricavi per servizi da costruzione maggiorata di un mark-up del 5%, Nelf'esercizio in esame
hanno inciso maggiormente gli investimentt per 'adeguamento ed il potenziamento
dalle infrastrutture di volo {(piste e raccordi) sull’aercporto di Pisa per circa 13,9 milioni di
euro e per la rimodulazione e sviluppo del Master Plan aeroportuale dello scalo di Firenze

per circa 2,3 milioni di euro.

o Var. Ass. var. %
t iy rmigiliaia o ewro 2.015 2.014
Cat} i rmig 200572014 2015201,
TOTALE COSTIPER SERVIZE DI COSTRUZ 17.802 65276 ns27 185,790
Incict.96 su Costi 16,944 0405

11. Ammortamenti e svalutazioni

La voce del 2005 ammonta a 8.2 milioni di euro {42 miliont di eurc nel 2004), Essa &
composta da ammaortamenti immateriali per 5 milioni di euro {23 milioni di euro nel
2014) e da ammortamenti matetiall per 3.2 milioni di euro (1.8 milioni di euro nel 2014,

i2. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini
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Tale voce, del valore di 47 milioni di euro (1,7 milioni di euro nel 2014} s compone
fondamentalimente dell'accantonamento al fondo di ripristino che, introdotto con
Fapplicazione del principio contabile IFRIC 12 a partire dall'esercizic 2010, costituisce fa
competenza dell'esercizio necessaria per le future spese di manutenzione relative ad
attivita di fpristino/sostituzione del beni oggetto delle due concessioni da parte di ENAC
at fine di manteneare gli stessi in condizioni adeguate.

12, Accantonamenti al fondo svalutazione creciit

Tale voce ammonia 3 163 migliaia di euro (107 miglisia di euro nel 2014} e costituisce
I'accantonamento effettuato al fondo svalutazione crediti sulta base della valutazione sul
presumibile valore di realizzo dei creditt in essere al 31 dicembre 2015,

14, Proventi finanziari

Tale voce ammonta a circa 2.2 miliont di euro (241 migliaia di euro nel 2004] e 5 riferisce
ptincipalmente al provento per la vendita deile azioni di Aeroporto di Firenze Spa. (1.6
milioni di eurc). Considerato che la cessione della partecipazione in guestione & avvenuta
i data 6 maggioc 2006, ossi prima della stipula dell'atte di fusione e della data di efficacia
della stessa, ed € inoltre stata effeiuata verso soggetti terzi divaersi anche dal socio di
riferimento {Corporacion America italia S.p.a.), gli amminlstratari hanno rilevato [importo
della plusvalenza a conto economico.

la voce include, inoltre, i dividendi delle societa controllate (476 migliaia di euro) interessi
attivi maturati sulle giscenze dei conti correnti bancari 134 migliaia di suro) interessi di
mora (37 migliaia di eurc) ed altri minori.

15 Oneri finanziart

Tale voce ammonta a 1531 migliaia di euro {866 migliaia nel 2014} & si compone
principalmente di interessi passivi e commissiont sui conti correnti bancar per 1.048
migliaia (428 migliala net 2014), deghi oneri finanziari {inferest costy cosi come definiti
dalla metodologia di rilevazione dello 1AS 19 per 105 migliaia di euro (82 migliaia di euro
hel 2004), degli onert finanziari relativi all'attualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni
per 392 migliaia di eurs (362 mioliaia nel 2094).

5. Utile {perdita) da partecipazione
Tale voce e part a zere [(non presente al 31 dicembre 2014).

17. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi 3.827 migliaia di euro nel 2015 {€ 2.67% migliaia nel
2014) derivanti da:

imposte correnti calcotate sul reddito fiscalmente imponibile delf'esercizio 2015
per 4135 migliata di eure, di cui 3342 migliaia di euro per IRES e 993 migliaia di euroc per
IR AR

impuoste anticipate/differite per {308) migliaia di euro:
La stima delle imposte correnti & stata applicata seguendo i criterio guida del cd.
nrincipio di derivazione. 5i riporta in allegatoe ia riconciliazione rispetto alfaliguota teorica.

18. Utile per azione f Utile diluito per azione

L'utile base per azione del 2015, pari ad euro 0556 (eurc 0415 nel 2014} & stato calcolato
dividendo Futile di pericdo di TA {8315 migliaia di euro} per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante il periodo {n. 14865.314), nhon essendoci fatton
diluitivi,
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOC! Bl BILANCIO D'ESERCIZIO ESERCIZIO
2015: SITUAZIONE PATRIMONIALE- FINANZIARIA

PREMESSA

Con l'avwenuta fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze Spa. le operazioni
della Sorietd incorporata sono state imputate al bilancio di SAT al fini contabili e fiscalia
decorrere dal 1° gennalo 2015, i fa presente, quindi, che tutti gli scostamenti dei valoti al
31 dicembre 2015 di Toscana Aeroporti ed ab 31 dicembre 2014 di SAT sono poco
rappresentativi in guanto influenzati dall'operazione in questione.

ATTIVITA" NON CORRENTI
Viene esposta di seguito la movimentazione deile attivitd non correnti avvenuta al 31
dicembre 2015

dati in surs/000 3122015 31122014 WAR.

ATTIVITA' NON CORRENTI 185.005 103377 81628

in particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

Attivitd immateriali
dat! |n elirofIos A122015 31220048 VAR

ATHIVITA IMMATERIALL 149,345 75853 73492

Oltre a gquanto esplicitato in premessa, complessivamente nel 2015 sono stati effettuati
investimentt in attivita immateriali per circa 19 mitioni di euro relathvi a:

fferipets i mmigfiaia F evra)

diritti di concessione 15,756
immobiiizzazioni in corso 2861
software 327

Totale 18.952

G investimenti in immobilizzaziont immateriall hanno principaimente riguardato | diritti
di concessione derivanti dal potenziamento delle aree di manovra {146 milioni di suro}
delaeroporto di Pisa e dat'ampliamento dei piazzali aeromobili dellaeroporto di Firenze
{431 migliaia di euro) A questi st sono aggiunti gli investimenti in immobilizzaziont
immateriali in corso relativi alla fimoedulazione e sviluppo del Masterplan di Firenze per
circa 2.4 milioni di euro, e l'acquisto di software (327 migliaia di eurs). Per ulterior dettagh
si rinwia al paragrafo "lnvestimenti del Gruppe™ nella Relazions sulla gestione,

Nel corsa del 2015 non sono state effettuate dismissioni di cespiti.

La movimentazione delle attivitd immateriali viene fornita nell'Allegato A,

19, Diritti di concessione: il valore al 31 dicermbre 20715 & pari a 143.4 milioni di euro {677
milioni di euro al 31 dicembre 2014) e registra un incremento di 757 milioni di euro
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derivante principalmente per quanto esplicitato in premessa e in misura minore pet
'effetto combinato degli investimenti e degli ammortamenti di esarcizio,

20. Diritti di brevetto industriale: il valore at 31 dicembre 2015 & pari a 316 migliaia di
auro 363 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e registra un incremento di 146 mialiaka i
euro dertvante da guanto esplickato in premessa ed in misura minore per Heffetto
combinato dell’'acguisto di software e degli ammortamentt di esercizio,

21. Immobilizzazioni in corso e acconti: il vatore al 31 dicemibre 2015 & pari a 5.6 milioni
di eure [7.2 milioni di euro al 31 dicembre 2014} e registra una riduziche di 24 milioni i
euto per effetto della capitalizzazione a diritt] di concessione delt'investimento concluso
sulle aree di manovra dellaeroporto di Pisa, oltre al nuovi investimenti in corse ed a
guanto esplicitato in premaessa,

22. Attivita materiali
chati in edrofOro 022015 3122014 VAR,

ATTIVITA MATERIALI 26174 21034 2140

Complessivamente nel corso dell'esercizio 2015 sono stati effattuati investimenti per circa
2.1 mitioni di euro, relativi a:

{mporti fn migfiais of eurol
terreni e fabbricat] di proprietd 653
impianti & macchinar 1.878
attrezzature ind.li e comm.li (]3]
aytoveicoli 151
mobili e arredi a0
hardwares 305
Immobilizzazioni in corso O
Totale 3147

Gli itnvestimenti in immobilizzazioni materizali hanno riguardato principalmente gl
interventi dello scalo di Pisa suile aree inerenti |a delocalizzazione del Borgo Cariola (476
migkiaia di surol e {'acguisto di autoveicoli e mezzi di rampa (.5 milioni di euro), la
realizzazione di nuovi impianti pubblicitari (127 migliaia di eure} e facquisto di hardware
{205 migliaia di eurc). Per ulteriori dettagh si rinvia al paragrafo “investimenti del Gruppeo”
nella Relazione sula gestione,

1 valori indicati nello Stato Patrirnohniale sono al netto degli ammeortamenti caicolati sulla
hase di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo deile relative
immaobilizzazioni materiali.

Mel corso del 2015 sono state effetiuate dismissioni di cespiti per 128 migliaia di euro,

La movimentazione delle attivitd materiali viene fornita nell'Allegato B.

23, Partecipazioni in altre imprese

Al 3 dicembre 2015, TA detiene altre partecipazioni, vaiutate al costo di acquisto, che st
riferisconoc a:

- LT Amerige Vespucel S.p.a. (0,22 % del capitale) 49,8 migliaia di euro:

-~ Consorzio Turistico Area Pisana Sc.art {2.4% del capitale}l 420 euro;

- Scucla Aeroportuale ltaliana Onbus (52,79 del capitale) 13.2 migliaia di euro;
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- Tirreno Brennera Srl. {0.27% det capitale}) 620 suro;

- Consorzio Pisa Energia S.crl. {5.27% del capitale): 831 euro:

- Montecatini Congresst S.crl {5,0% del capitale) 4 migliaia euro;

- Cohsorzio per I'Aeraporto di Siena (0.11% del capitale} 18 migliaia di eura;

- Firenze Convention Bureau S.c.kl. {1.05% del capitaie} 1.3 mighaia di euro;

- Firenze Mobilita S.p.a. (3.98% del capitale) 54.6 migliaia of euro;
Society Esercizio Aeroporto della Maremma Spa. {0.399% del capitale) 10,2 migliaia di
euro.

La Scuola Acroportuale & classificata fra le altre imprese in guanto trattast di Ente senza
scopo di lucro.

il Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Congressi S.c.rl, Tirreno Brennero Srl e
Consorzio per Aeroporto di Siena sono, alla data del presente Bilancio, in stato di
liguidazione,

24, Partecipazioni in imprese Controllate
Al 3 dicernbre 2015, il vatore delle pariecipazioni di TA detle societa controllate & pari a

3.388 migliaia di eure (57 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), come risulta dalio schema
sequente.

chatd in ero/D00 51122015 3132.2014 VAR
Parchegai Peretr_a!a 3251 O 3251
Toscana Aeroparti Engineering 80 O 80
Jet Fuel 57 57 &
Totale 33885 57 3,331

25. Partecipazioni in imprese Collegate
Al 31 dicembre 2015, i valore delle partecipazioni di TA delle societa collegate e correlate

& part a 380 migliata di eure {380 migliaia di eurc al 31 dicembre 2014}, came risulia dallo
scheama seguente.

dlati in euro/000 3122015 3122014 VAR,

Alatoscana Spa 330 330 g

Immobili ACU Careqgi Spa 50 50 O
Totale 380 280 0

Fer uiteriori considerazioni relative alle caratteristiche delle society in questione si rinvia
al paragrafo "Rapporti con societd coliegate e correlate” della relazione sulla gestione.
Non si ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni.

Attivita finanziarie

26. Depositi cauzionali

La voce gl 31 dicembre 2015 € patl 3 135 migliaia di euro (60 migliaia di euro al 3
dicembre 2014). Essi s riferiscono principalmente a depositi cauzionali rilasciati a fornitori
di utenze {allacciamenti), tabacchi, fondi cassa ad operatori di biglietieria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibili oltre 'anno
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| crediti verso altri sono parl a 2270 mighaia di euro (2.237 migliaia di euro i 31 dicembre
2014} i credito deriva principalmente da:

- una convenzione con o Stato per lavorl infrastruiturali {Legge 29%/79) allinterno
dell'aeropotto civile di Pisa (301 migliaia di eurc). Detto credito potrad essere oggetto di
compensazione con fe anticipaziont a tale titclo ricevute dallo Stato, esposte ira le
Passivita a medio-lungo termine, nel tempi che al momento non sono definibiki;

- istanze di rimborso IRES per mancata deduzions dell'irap relativa al costo del personale
per 1774 migliaia di euro di cui alf'art, 2. comma 1, det DL n. 201/2011 {convertito in L n.
214/2011) - “Manovra Montl” - completata dal DL n 16 del 02/03/2013 (c.d. Decreto
semplificazioni fiscali convertito, con modificazioni, dalia Legge 26 aprile 2013, 1. 44,) che
ha statuito la possibilitd di far valere le nuove disposizioni in tema di integrale
deducibilita con effetto anche sul periedi dimposta pregresst 2007-201;

- 172 migliaia di euro relativo al finanziamento concesso alla partecipata Firenze Mohilita
S.p.a. a fronte di opere da guesta eseguite {da restituirsi non prima che siano trascorst 4
anni dall’'avwwenuio collaudo delle operel

28. Imposte anticipate recuperablli oltre l'anno

Le attivith e passivitd fiscali differite sono esposte al netto guando compensabili
nell'ambito della stessa giurisdizione, |l saido netto & pari a 3152 migliaia di eura (1965
migliaia di euro al 31 dicembre 2014} Tale importo & composto principaimente dagli
effetti fiscali rilevati sulle differenze temporanee dovute al fondi tassati {Fondo di
ripristine, Fondo  svalutazione crediti,.  etc) ed alla contabilizzazione delle
immobilizzaziont immateriall (diritti i concessione) secondo TIFRIC 12, Per | dettagli
relativi alla compaosizione della voce e relativa movimentazions, si rinvia allallegate D,

St fa presente che, neli'ambito della voce in oggetto, & stata effettuata |a riciassifica delle
imposte anticipate recuperabill entro Panneo, precedentemente riportate nell'apposita
voce delle Attivita Correnti per 842 migliaia di euro,

te imposte differite e anticipate sono state determinate applicando l'aliquota fiscale in
vigore nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno. Pertanto, la
Societd ha provveduto ad adeguare e imposte differite e anticipate alla nuova aliquota
introdotta datla L. 208/2015 {Legge di stabiita 2016} che ha modificate Fart. 77 comma 1
del TUIR, riducendo Paliquota nominale IRES dal 27.5% al 24%, con effetto per i periodi
d'imposta successivi a guello in corse al 31 dicembre 2016

ATTIWITA CORRENTI

Come evidenziato in tabella, le attivita correnti ammontanc a 54.689 migliaia di euro al 31
dicembre 2015 e sono incrementate di 13.751 migliaia di euro rispetto at 31 dicembre 2014,

dati in auro 00 122005 31122014 WAL,
ATTIVITA CORRENTI L4689 §0.938 15751

in particolare, le principali variaziont sono relative a:

29. Rimanenze
Non ci sono rimanenze di materie prime. sussidiarie di consumeoe e di merci.

Crediti commerciali ¢ diversi
Tale voce risulia pari a 23.272 midgligia di eure 31 31 dicermnbre 2015 {10146 migliaia di euro
al 31 dicembre 2014} ed & cosl composta:
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30 Cradif varso cifenty

| crediti verso clienti al 31 dicembre 2005, al netto del fondo svalutazione crediti,

ammontano a 18.994 rmighiala di euro (13.473 migliaia di eurc al 31 dicemibre 2004) cosi
come da tabella seguente.

dati in eurc/OO0 3122015 3122014 VAR

Crediti vs clienti 22.267 15674 6.503

Fondo Svalutazione -3.274 ~2.200 -1.073
Tatale crediti netti 18.924 13.473 5.520

H fondo svalutazions crediti {interamente di TA} € stato incrementato nelesercizio
mediante un accantonamento di 163 migliaia di eurc e decrementato per 379 migliagia di
eUro per utilizzo. Di seguito la movimentazione del fondo (dati in migliaia di euro).

| [k eurn R0 3112 2014 apfisirctseda Accio utilizzo 3112.2015

Fondo Svalutazione 2200 1.289 163 379 3274

{a compasizione dei crediti per fascia di scaduto & dettagliata dalia seguente tabella.

crediti | credit] N crediti | Oltre 90 60 30
a contezio

scadere so legaie scaduti|90 gg  g9g ag  gg

Totale
glebale

Crediti al 31122015 | 222671 11476 27571 BO35; 1,208 152 266 6431
Credit] af 31.12.2014 15.674 7285 2757 L8353 829 127 835 5247
Variazione G6.593 4 191 0y 2402 376 5 -169 2180

31 Crediti verso coflegaie
La movimentazione di tall crediti idati in eurc/000) & riportata nello schema seguente.

dati in eurof00C 21122015 31122014 VAR,

Alatoscana Spa 35 54 -20

trmobili ACU Caregdi Spa 147 308 -163
Totale 181 364 -182

32. Crediti verso controlfate
La movimentazione di tali crediti {dati in euro/000) & riportata nello schema seguente.

diatt in eurafG0 31322015 31022014 VAR
Parchegagi Peretola 48 0 45
Toscana Aeroporti Engineering 26 & 26
Jet Fuel 58 230 -142
Totale 162 230 -68
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33 Crediti Tributari

Tale voce pari a 2177 miglizia di euro al 31 dicembre 2015 {0 migliaia di euro al 31
dicemnbre 2014) comprende:

- credito IVA TA di anni precedenti {anno 2013} per 438 mighiaia di eurc:

- credito lrap TA per 1740 migliaia di euro.

34 Crediti verso aftri esigibili enéro fanno
ta voce relativa ai crediti verso aklrt esigibili entro Fanno risulta cosl composta (dati
espressi in Euro/000)

dlat] in euro 00 L1200  SINZ4004 VAR,
Risconti attivi 478 599 -20
Anticipi a fornitori 657 651 O
Crediti per incassi generi moneopolic 309 0 300
Creditl per incassi parchegy 77 396 -319
Crediti vs dipendent 54 44 10
Rizconto gtbivo per spese a senizZio dell'aumenio
di capitale conseauente Fooerazione di fusione o 378 -578
Crediti vs Istit. Previd.e assicurativi 26 39 14
ARrt minori 162 71 91
Totale 1757 2078 =321

ta voce “risconti attivi” riguarda principalmente materiali di consumo come il vestiario
par le divise aercportuali, forniture con fatturazione anticipate, contributi associativi,
assicurazioni.

Cdi "anticipi a fornitor” riguardano principalimente i progetio "People Mover”,

Fcrediti per incassi” sono verso | gestort delle attivitad di vendita dei tabacchi e di gestione
clegli incassi del parcheggt (tra cu il servizio telepass),

H risconto attivo per spese relative all’'aumento di capitale al 31 dicembre 2004, includeva |
costi sostenuti per gli adwisor legali e finanziari che hanno supporiato la sccista
nelloperazione di fusione per incorporazione di AdF in SAT promossa dal comune
azionista di riferimento e che si & perfezionata nel primo semeastre dellesercizio 2005, Tali
costi, per complessivi 1152 migliaia di euro (comprensivi delle spese sostenute net 2015},
soneo stati riclassificati a riduzione del patrimonio netto per 864 migliaia di euro {31 netto
degli effetti fiscalil 3 seguito dell'aumento del capitale stesso di TA per l'incorporazione di
AdF

35. Cassa e mezzi egquivatenti
Di seguito il valore della cassa al 31 dicembre 2015 confrontato con it valore sl 31
dicembre 2014,

dati in elro/iI00 31122015 31322014 VAR,
Cassa e mezzi eguivalentt 31417 24792 6.625

%5i segnala che fa voce cassa € banche accoglie:

a) un importo minimo di 1 milione di euro disponibile e depositato su un conto corrente
oggetto di pegno costituito a garanzia del Contratto di Finanziamento a medio lungo
termine delio scalo di Firenze stipulato con il poo] bancario Intesa San Padlo-MPS;

b un importo di circa 2,2 miliont di euro, incassati dala incorporata AdF in data 18 marzo
2013 dal Ministero dei Trasporii. a seguito della sentenza n, 2403/2012, a titolo di
risarcimento det danni patiti per il mancate adeguamento dei diritti negli anni 1998-
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2005, oltre a rivalutazione monetaria e interessi di legge. Con atto di citazione in
appeito 'Avwocatura Generale dello Stato ha d'altra parte citato AdF {oggt TA) innanzi
alia Corte di Appello di Roma, chiedendo, in riforma della sentenza impugnata del
Tribunale di Rorma n. 2403/2012, {a dichiarazione del difetto di giurisdizione del
Giudice Ordinario e I'accertamento che nulla € dovito dal Ministero appellante a titolo
risarcitorio per mancato aggiornamenteo ded dinitti aeroportuali. Pertanto {importo di
cui sopra, secondo guanto previsto dai principl contabili internazionali (|AS 37}, non ha
avute né avrd impatti sul conto economico del Gruppo fine alluitimo grado di
giudizio. In ogni caso, nell'ottica del principio di prudenza cui viene costantemente
orientata |la gestione, to stessp imporio & stato integraimente depositato su un conto
di deposito separato, sub guale maturano interessi che vengoho 3 lofo volta v
reinvestiti, e non verra utilizzato fino alla definitiva assegnazione alla Capogruppo con
I'ultimeo grado di giudizio.
Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendiconto finanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Viene esposta di seguito la variazione del Patrimonio Netto avvenuta nel corso del 2015:

dati in euro/000 3122015 51122014 VAR

CAPITALE E RISERVE 108183 o6.500 41682

It Patrimonio hetto registra un incremento di 417 milioni di euro, per il combinaio effetto
della riduzione della riserva fair value, a seguito della vendita delle aziont AdF {per circa
16 miloni di euro) e dellfapporo del capitale netto di fusione conseguents
lincorporazione di AdF [(per circa 384 milioni di euro} Quest'ultimo importc e
riscontrabile nel Prospetto di movimentazione del Patrimoenio netto d'esercizio come
somma deila voce "Aumento di capitale a servizio deila fusione per incorporazione di
AGF per 144 milion] di euro e della voce "Alri movimenti derivanti dalla fusione per
incorporazicne di ADF per 242 milioni di euro. equivalente al Patrimonio netto di AdF at
31 dicembre 2014 pari a 42,3 milioni di euro al netio del Dividendt erogati prima della
stinutla dell'atte di fusione per 2.9 milioni di euro.,

inocltre, & seguito deliaumento di capitale rilevato in S5AT a completamento
dell'incorporazicne di AdF, st registra la ricdiuzions delle riserve per 864 migliaia di euro
conseguente I'imputazione a Patrimonio netto dei costi connessi ailaumento di capitale,
Per un maggior dettaglic della movimentazione delle singole voci, si rinvia ali’'apposito
prospetto negli schemi di bilancio.

in particotare, it patrimonio netto risulta costituito dalle seguenti voci:

6. Capitale

£l 31 dicembre 2015 il capitale sociale, interamente wversato. risulta costituito da n
1B.&811.866 azioni ordinarte da nominal € 1,65 cadauing (k. 9.860.000 gl 31 dicembre 20%14).
La voce si incrementa in guanto aila data di efficacia della fusione Toscaha Aeroporti {Qia
SAT} ha aumentato i capitale sociale per un importo complessive di haminali
14 440 743 90 eurp, mediante amissione di n. 8751866 azioni a senvirzio del concambio,
Per il dettagiio def Soct si rimanda alio scherma ed al paragrafo "Azionariato delTA™ della
relazione sulla gestione.

37. Riserve di capitaile
Le riserve di capitale sono costituite:
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- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18.841 migliaia di euro venutasi a creare con
I'aumento di capitale 3 pagamento in sede di guotazions di Borsa di 5AT S.p.a. nel luglio
2007

- Dalka riserva legale per un importo di 2548 migliaia di eure. Lincremento di 205
migliaia di eure rspetto at 3t dicembre 2014 deriva dalla destinazione dell'utile di
esercizio 2014 sulla base di guanto deliberato dallAssemblea dei Soci in sede di
approvazione del Bilancio 2014

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 25876 migliaia di euro. Lincremento di 5
migliaia di euro deriva dalla destinazione dell'utile di esercizio 2014 sulla base di quanto
deliberato dall' Assembles dei Sock in sede di approvazione del Bilancio 2014

- Dalle altre riserve costituite principalments dalla Riserva derivante dalla fusions per
incorporazione di AdF per 25586 migliaia di euroc al netto di 864 migliaia di euro per le
spese di fusione e dai contributl in conto capitale ex art. 55 DPR 917 per un ammontare di
66 migliaia di euro. Al sensi del punto 5 del prime comma dell'art 2426 CC si precisa che
non ¢i sono pid vinceli sulle riserve disponibili.

28, Riserva rettifiche {AS

Tale riserva pari a {3.229) migliaia di euro accoglie: (i) la riserva IAS [negativa per 711
migliaia di eure) ab netto degli impatti fiscali teorici creata alla data del 1/1/2005 in fase di
First Thme Adoption, in modo da accogliere ghi impatit a Patrimonio Netto deli'adozione
dei Principi Contabili Internazionali: (i} ta riserva 1AS {negativa per 2517 migliaia di euro}
venutasi a creare per effetto dell'applicazione del nuovo principio internazionale IFRIC 12
dal 1" gennaio 2011

39. Riserva di Fair Value

Al 31 dicermnbre 2015 noh si tilevano importi in tale riserva {1525 migliaia di euro al 37
dicernbre 2014} Tale Riserva & stata chiusa con Favenuta vendita della partecipazione in
Aeroporto di Firenze S.pa, perfezionata prima della sottoscrizione dell’'atto di fusione
nonché dellfefficacia della fusione medesima.

40, WHili {perdite) portati 3 nuovo

Accoglie gl utili portati 8 nuovo per 434 migliaia di euro (113 migliaia di euro al 31
dicembre 2014) La variazione deriva principalmente dall'effetio attuariale del ricalcolo
del Fondo TFR secondo Fapplicazione dello IAS 19,

41. Utite (perdita) di esercizio
Accoglie il rdsultato di esercizio di pertinenza di TA al 3t dicembre 2015, pari a 8315
migliaia di euro (4.095 migliaia di euro al 31 dicembre 2014).

42. Altri componenti di conto economico complessivo
Al 31 dicembre 2015 i valore 2 cosi composto;
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RISERVA iP;RTI;LI;'E]
SITUAZIONE AL 31122015 Dl FAIR TOTALE
VALLE FORTATI A
ML/ CY
Aftri tilifoerdite) cornplessii che non sararnno
sucoassivarrrante dofassifeal o conla econcrriico:
- LIt (perdite] derdvantt dalla determinazicone del Fondo
Trattamento di Fine Rappoarto al notto dolleffetto fiscale O 322 327
Aftri wtiti{perdite) cormplessivi chte saranno successivarmente
ricfassificati & confo econamriico:
- Ut (perdite) derbanti dalla rideterminazione di atthita
finanziarie disponibiti per la vendita Mavailable for sale”) 0 o 1
UTILE (PERDITA} COMPLESSIVA DI ESERCIZIG O 322 322
Altri componenti di conto economico complessivo al 31.12.2014
sera UL
SITUAZIONE AL 31122004 D1 FAIR TOTALE
VALUE FORTATI A
MUOYD
Aftri wtiifoerditel complessivi che non sarannag
successivrmente ridfassifes i 7 confo coonahieo:
- Utitl [perdite] derivant dalla delterminaszione del Fondo
Tratlarmenlo di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale o 285 255
Altri utilifperditel complassiv che saranno succassiamen fo
riciassificaty 7 confo econarico:
- Ytiti (perdite] dervanti dalla rideterminazione di atthita
fnanziarie disponibiti per |a vendita {"available for sale") BS54 o 554
LUTLE (PERDITA COMPLESSIVA D ESERCIZIC 554 -295 258

{'effetto fiscale retativo aglt altri componenti di conto economico complessivo & cost

CoOmpasto.
[Onere)Be
Valore : Valors
SITUAZIONE AL 31122005 iordo nleﬁcm Netto
fiscale

- Utiti (perdite] derivanti dalla determinazione del Fando
Trattamento di Fne Fapporto al netio delteffetto fiscale 545 122 322
- Utit] (perdite} derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibit per la vendita {"available for sala") 0] 8] O

TOTALE 445 iz 122
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Walore {Dne;e?,."ﬂe Walore
SITUAZIONE AL 21022014 lardo refichH Netto
fiscale
- Utili {perdite} derivanti dalla determinasione del Fondo
Tratkamento i Fine Rapporto al netio dell'eMetto fiscale -295 1 -2t
- Witk [perdite} derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita {"available for sale") ET4 o 554
TOTALE 258 &t 5335

PASSIVITA A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguite la movimentazicne delle passivita g medio lungs termine
avvenuta net corso dell'anno:
dati in euro/000 31122015 31122014 VAR,

PASSIVITA MEDIO LUNGO TERMINE 70114 41106 29.008
In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

43. Fondi per Rischi ed Onerd
li Fondo per rischi ed onert € pari ad 3.784 migliala di euro al 31 dicembre 2015 (33
rrvigliaia di euro al 31 dicembre 2014}, D seguite {a movimentazione del Fondo:

- Fondi df trattamenito di quiescenza e obblighi sirmili

Accogiie il fondo di circa 35 migliaia di euro {33 migliaia di euro al 31 dicemibre 2014}
redative allindennitd suppletive di clientela previsto dall'accordo economico collettiva
degh agenti e rappresentanti di commercia.

- Aftrf (Fondo rischi oneri futuri}

Accoglie i fondo rischi di 3749 migliaia di euro cosi composto principalmente dai

seguenti importk

1 2351 migligia relative agli accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio del VWE medglio descritto nelle “Altre informazioni”;

2) 505 migliaia di euro relativi agli accantonament! conhessi al rischio di passivita
potenziale di natura giuslavoristica meglio descritti nel paragrafo "Altre informazioni™

3) 422 miglisia di euro per passivitd potenziali che potrebberc derivare dalla
rinegoziazione di un contratto con un vettore aereo aperante presso lo scalo di Pisa;

4) 303 migliaia di euro guale onere stimato per il rischic di soccombenza a fronte
deil’'accertamento deilla Guardia di Finanza avwenuito nel corse del 2003 sulle imposte
deali anni precedenti di AdF (con riferimento a tale contenzioso ADF ha vinto | primi
due gradi di giudizio e la controparte ha proposto appello in Cassazioney;

5) per M3 migliaia di euro guale miglior stima delia passivita legata al rischio di
erogazione per il raddoppio dei diritti dell'aviazione generale - Art. 2 duodecies DL 30
settembre 1994,

GH importi accantonati dalla Societa a fronte dei potenziali rischi derivantt dal

contenziosi In essere appaiono congrui in relazione al prevedibile esito delle controversie.

Di seguito {a movimentazione dell'esercizio.
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fLisione accto utilizzo  riclass.  31.12.2015

chaki in 2uro000 312.2014

Fondi rischi e oneri 33 3550 820 -1.649 2] 2784

44, Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo {valutato secondo la miglior stima della spesa richiesta per adempiere
Fobbligazione alla data di riferimento del bilancio} accoglie le somme per mantenere e
ripristinare le infrastrutture acroportuali degli Aeroport] di Firenze e di Pisa che la societa
o gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all'Ente concedente alia fine del
periodo della concassione, H valore complessive al 31 dicembre 2015 & par a 21212
rmigliaia di euro e sl incrementa di 8934 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2014 per
effetto  delfincorporazione di AdF, dellaccantonamento det 2015 compensato
parziztmente dagli utilizzl dell'esercizio. I seguito ta relativa movimentazione.

ddati in ero 000 31122014 apﬁ*j;'gﬁja accto utilizzo 3L12.2015
Fondidiripristinoesost. 12278 6 344 4142  -1.652 21212

Tale fonde, in funzione della stima temporale del suo utilizzo entro 'anno, viene ripartito
fra le passivita a medio-lungo termine (18.759 migliaia di euro al 31 dicembre 2015} e fra le
passivith correnti {2453 migliaia di euro al 31 dicembre 2015).

Limpatto potenziale sul Fondo in termind di crescita/diminuzione in conseguenza di
un'ipotetica crescitaldiminuzione di 50 b.p. su base annua dej tassi di interasse, sarebbe
pari a circa -f+ 700 migliaia di euro.

45, Trattamento di Fine Rapporto Subordinato

Come indicato in precedenza, i TFR & considerato un'obbligazione a benefici definiti da
contahilizzare secondo io 1A5 19 - Benefici a dipendenti. Pertanto, Fammontare del fondo
trattamento di fine rapporto & stato ricalcolate applicando | metodo della proiezione
unitaria del credito {cd "Projected Unit Credit Method'), effetfuande le valutazioni
attuariali alla fine del pericdo di riferimento.

Lemendamento allo 1AS 19 - Benefici ai dipendenti elimina l'opzione di differire i
riconoscimento degli utii 2 delle perdite attuariali con | metodo del corridoio,
richiedendo la presentazione nella situazione patrimoniale e finanziatia del defict o
surplus del fondo nella sua interezza, il riconoscimento separato nel conto economico
delle componenti di costo legate alla prestaziche lavorativa € gli eneri finanziar netti, e
iscrizione degli utili e perdite attuariali che derivano dalla rimisurazione in ogni
esarciziofperiodo della passivita e attivitd tra le voci del conto economico complessivo.
Inoltre, il rendimento delle attivita incluso tra gl oneri finanziari netti dovra essere
calcolate sulla base del tasso di sconto delle passivita e non pit del rendimento atteso
delle stesse,

Per quanto rguarda lo scenario economico-finanziario 1 parametri utilizzati per le
valutaziont dei due colletiivi di Pisa e Firenze at 31 dicembre 2015 sono § seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione: 2,03%,;

- tasso annuo di inflazione 1 1,75%,;

-~ tasso annuo incremento TER: 2.81%0.

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valutazione di
detto parametro l'indice iBoxx Eurozone Corporate AL con duration 10+ tale duration &
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commisurata zlla permanenza media del due collettivi di lavoratori oggetto di
valutazione,

H personale direttivo della societd non beneficia di plani a contribuzione definita.

H valore della passivita, conformemente a quanto previsto dallo 14519, risulta pari a 6,232
migliaia di euro al 31 dicembre 2015 (4.013 migliaia di euro al 31 dicembre 2014). Tale
fondo viene esposto al netto degli anticipt corrisposti e delie liguidazioni erogate
nell'esercizio in esame ¢ presenta un incremento rispetto al 31 dicembre 2014 di 2219
migliaia di euro come sotto riportato {espresso in Euro/O00):

gpparto da  [utilifperdite
fusione attuarial

dali i1 et 31122004 acclo  dtilizze 31122015

TFR e altri fondi
relativi al personale 4013 2962 -443 73 -372 65232

La variazicne inserita all’interno del conto economico compiessivo {(+322 migliaia di euro)
& pari all' actuarial gasin di 445 migliaia di eurs, al netto delteffetto fiscale, pari a 122
migliaia di etro.

la valutazione dei benefici futurl risente owiamente di tutte le ipotesi che debbono
essere effettuate per ia sua individuazione; pertanto, at fine di ottenere |3 sensibility che
valore aituale come sopra determinato presenta rispetto a tali ipotesi, sonc stati condott
alcuni test che forniscono ia variazione del valore attuale a fronte di una predeterminata
variazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente possone influenzare i
valore stesso. T seguito viene riportata in tabella analisi di sensitivita del Fondo.

Tasso annuo i Tassa annuo di .
) . j . Tasso annuo Jf turn over
attualizzazione inflazione
+ .50 % - 0,50 % + 025 % - 0259% + 100 % - 1,040 B
Faordo TFR 5887 6,606 6.345 6122 51927 G.251

Si riporta infineg nella sequente tabella la previsions delie erogazioni del Fondo,

Cash Flows futu
fEura)
‘faar AEEZ ‘:Z a ﬁem;g” & Jet Fusi
g1 35,561 8747 7.435
1-2 37,635 116329 7 470
2-3 29,672 267 121 8.425
3-4 14247 137,015 7.790
4-5 1 470 245,004 .90
5-6 129,555 138841 10852
6-7 AREY 0T BT B 519
7-a 25,076 054 BEZ 2133
B-9 151 085 £5 239 15616
3- 10 2570 185.024 5.234
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46, Passivita finanziarie

La voce rsulta pari a 40.534 migliala di eura (24,700 migliala di euro at 31 dicembre 2014},
Di seguito la movimentazione delle Passivita finanziarie non correntt e correntt (hella
voce “Finanziamenti'). Limporto di 4502 miglisia di euro si riferisce alle quote in
scadenza entro | dodici mesi successivi det finanziamenti a lungo termine indicati in
questa sezione.

datl in eura/D00 312201 a’:’fﬁ;iﬁf tiraggi rimborsi riclass. 31122015

Fassiviia finanziatie

Mo corrent 24700 13623 10.000 O -4 789 403554

Passivita finanziarie

correnti 2.068 1.408 0 -3876 4902 45072
Totale 26768 12.031 10000 -3876 113 45036

L'incrernento totale delle Passivita finanziarie, pari a 18.268 migliaia di euro, si riferisce per
12 milioni di euro allincorporazione di AdF, per 10 milicni a tiraggl nel periodo e per 39
milioni a restituzioni di quote capitale a scadenza.

Le suddette passivita finanziarie st riferiscono a due finanziamenti a lungo termine
concessi dalla Banca Infrastrutture Innovazione ¢ Sviluppo (Gruppo intesa San Paolol e
MPS Capital Service per supportare | relativi investimenti infrastrutturali. | finanziament]
prevedono la scadenza di rimborse nel givgno 2022 (20 milioni di euro, con un residuo
da tirare di circa 8 milioni} & settembre 2027 {40 milioni di euro compietamente
utitizzati) ed un tasso dinteresse parametrato al'Euribor a s=i mesi oltre uno “spread”,
L'ammontare iscritto in bilancio riflette nella sostanza il valore del costo ammortizzato
della passivita ai sensi di quanto previste dalle |AS 39,

H debito finanziario a medio - lungo suddetto prevede il rispetio di determinati lveti di
indici finanziar definiti contrattualmente quali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e
Posizione Finanziaria Netta/Patrimonio Netto, secondo le definiziont concordate con le
controparti finanziatrici e misurati sui vatori di Bilancio delTA, per il finanziamento da 40
mitliont di euro, e di TA, per il inanziamenio da 20 milioni di euro.

5i segnala infine corme, olre ai suddetti parametrd, i contratto di finanziamento da 20
mifioni di euro preveda che un importo minime di Euro ¥ milione sia disponikiie e
depositate su un conto corrente oggetio di pegho costituito a garanzia del
finanziamento stesso e che non vengano realizzate con soggetti terzi rispetto al Gruppo
operazioni stracrdinatie senza H preventivo consenso scritto delle banche finanziatrici,

I mancate rispetto dei covenants e degli altrt impegni contrattuali applicati al
finanziamento in guestione, qualora non adeguatamente rimediato net termin
concordati, pud comportare l'chbligo di imborso anticipate del relativo debito residuo
gfo comportare limitazione nella distribuzione dei dividendi.

La Societa al 31 dicembre 2015 rispetta tutti | parametri sopra menzionath

47, Altri debiti esigibili oftre 'anno

t debiti oltre 'esercizio successivo sono pari a 805 migliaia di euro {1839 migliaia di euro

al 3t dicembre 2014),

in particolars:

1} 30 mighiaia di euro si rifetiscone a depositi cauzionali ricevuti dai clientt a garanzia
delle prestazioni effettuate nei loro confront;

21 775 mighiaia di euro si riferiscone agli anticipi ricevutt dal Ministero dei Trasporti ex L.
299/73 che potranno essere pggetto di cornpensazione con i crediti verso altri esigibili
oltre 'anno.
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Pebiti con scadenza superiore a 5 anni
La societa ha in essere dei finanziarmentt con scadenza superiore ai 5 anni, per i cul
dettaglio sl Himanda a quanto gid esposto nelfambito della Nota 46 Passivita finanziarie,

PASSIVITA' CORRENT]
Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivitd corrent] avvenuta nel corso
del periodo,

chaki in sure/O00 31122015 31322004 VAR

PASSIVITA CORRENTI 61398 3.709 24689
iy particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguert! categorie:

48. Scoperti bancari
Al 31 dicembre 2015 TA non ha indebitamento bancaric a breve {Fero al 31 dicembre
20704

49, Finanziamenti

Al 31 dicembre 2015 TA ha finanziamenti bancari pari a 4502 migliaia di euro {2.0G8
migliaia al 31 dicembre 2014} e si riferiscone esclusivarmente alle previsioni di rimborso
nell’anno successivo dei finanziamenti a lungo termine {5l trovano pertanto indicati
anche nella relativa tabella a commento delle passivita finenziarie non correnti).

Lla Posizione Finanziaria Netta di al 31 dicembre 2015, cost come riportata nella
Relazione sulia gestione in ossequio alla Detibera Consob prot. n' 6064293 del 28 tuglio
2006, risuita dalla seguente tabella

31122018 RAZ22014  Var Ass

tinis off
srigian of ouro Separato Separato 2015/2014

A, Cassa e banche 23417 247592 5675
B. Altre disponiailitd liguide - -

C. Titoli detenuti per la hegoZiazZion: - -

D. Liguidita {A) + (B) + {C) 31417 24792 6.625
E. Crediti finanziari correnti . _

F. Dehkiti bancar cormenti -
G, Parte corrente dalfindebitamonto non corrente & 502 2068 24345

H. Aktri debiti finanziari corrent vs societd d leasing - - -

I. indebitaments finanziario corrente EF + (Gl + {H) 4502 2068 2434
?éllndebttamentc finanziario corrente netto (1) - {E) - 26915)  (22724) (4101)
¥ Drebiti bancari non carrenti 40534 24 700 15.834

1. Obbligaziont emesse - -
ML Altr debiti non correnti verso societd di leasing - -
?imindebttamentc finanziario non corrente (K1 + (L) + 40,534 24900 158324
O, indebltamente finanzlaria netko 31 + {N) {P.F.N 153619 1975 1L.642
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St rimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario™ per
una pid approfondita analisi dell'andamento della stessa.

50. Debiti tributari
Lammontare complessivo di 9.852 migliaia di euro al 31 dicembre 2015 {5736 migliata di
eura al 31 dicembre 2094) & cosi composto:

dati in eLrof000 3122005 31122014 VAR,
Erario cfadd le com.le dir. imbarco pax 7153 4672 2481
Erario cfires-irap 1365 199 1165
Eraric cfirpef dipendenti e autonomi 328 227 16
Erario ¢/magg. Dir. a/p voli privati 155 155 8]
tmposte locali 1532 401 -269
Erario cfiva 717 86 €31
Altri minori t O 1
Tatale 9852 5736 4115

II debitc verso VErario per l'addizionale comunale sui divitti di imbarco passeggert,
attuaimente pati & 7.2 miliont di euro, istituita dall’art.2, comma 1 della legge 24
dicembre 2003 n. 250 & partire dal 17 giugno 2015 & incrementato di ulterior 41 miliond di
euro principalmente in conseguenza dell'incorporazions di AdF e parzialmente per
I'tncremento di traffico passeggeri consuntivato nel 2015 rispetto al traffico aggregato det
due asroporti del 2004,

Anche le altre voci di incremento degli altri debiti tributari derivanc principalmente
dali'tncorporazione di AdF.

51 Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori al 31 dicembre 2015 amimontano a 27,5 miliont di eure {17 milioni di
aurc al 31 dicembre 2014 e registrano un aumento di 105 miliont di sure per effetto
dell'incorporazione del debiti verso fornitort di AdF per 6.6 milioni di euro e del maggion
investimenti effettuati da TA nell'esercizia 2015,

52 Debiti verso imprese coflegate

Tale voce comprende i debiti verso le imprese collegate per un valore al 31 dicembre 2015
pari a 1.661 mighiaia di euro {20 migliaia di euro al 31 dicembre 2014). La variazicne &
principalmente dovuta al debito verso Toscana Aeroporti Engineering per 1.517 migliaia di
euro relativa ai servizi di progetiazione necessarl per attuazicne del programma di
sviluppo degli scali asroportuali di Firenze e Pisa.

h3. Debiti verso Istituti Previdenzialf

Tale voce comprende | debiti verso gli Istituti previdenziali {INPS, INAIL} per un valore al 31
dicembre 2005 pari a 2,521 migliaia di euro {1671 migliaia di euro al 31 dicembre 2014]) La
vatiazione & ia risultante degh importi derivant] dall’incorporazione det debiti di AdF per
1.1 milioni di euro ridotta dat versamentao di circa 300 migliaia di euro nel corso del 2015,

54, Altri debiti esigibili entro F'anno

Gli attrt debiti entro Fanno al 31 dicembre 2015 sono pari 2 12.5 milioni di euro (8,2 milioni
di edro al 31 dicembre 2014) & sono rappresentati dalle seguenti voci di debito.
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rhath in eura 00 322005 3122014 VAH,
Canoni concessof] 2066 1.500 565
Minstero dei Trasporti 2.205 O 2205
Incassi biglietteria aereafbus/trenc 922 761 161
Cipendenti per competenze maturate 5989 3207 2.783
Polizze assicurative e franchigie per danni a2 25 -&
Ammur e Sindaci per comp. maturate 313 26 287
Servizio Antincendio 577 2292 174
Risconti passhvi 2483 124 124

Altri minori 135 217 -82
Totale 12547 8,224 4323

ln particolare:

| Canoni concessori =i incrementano per effetio del canone aggregato dell' Aeroporto
di Firenze a seguito della fusione per incorporazione ed in misura minore per effetto
dellincremento del traffico. 5i fa presente che, a far data dal 26 maggio 2015 {partenza
nuove tariffe aeroportuali di Firenze), il Canone concessorio dellAeroporto di Firenze
nom sia pill decurtato secondo le disposizioni della Legge 248/2005.

Il debito verso i Ministero dei Trasporti, par a3 22 milioni, deriva da un incasso
del’Aeroporto di Firenze nel 2013 a seguito della positiva sentenza n.2403/2012 a titolo
di risarcimento dei danni patiti per i mancato adeguamento dei diritti asroportuaii
negli anni 1999-2005, che prudenzialmente non & stato iscritto a conto economico
fino alfuitimo grado di giudizic anche alla luce dellatto di citazione in appelle
del Avvocatura Generale dello Stato.

Gli incassi di bighietteria si incrementano per effetto del maggior traffico consuntivato
nel 2005 rispetto al 2014

Lincremento delle competenze maturate dai dipendenti e dagli Amministratori e
Sindaci & principaimente dovuto alfincorporazione del debito ex AdF.

H Servizio antincendio rappresenta il debito verso I'Erario per |a quota di competenza
al 31 dicembre 2015 introdotto dalla legge finanziaria 2007. Tale voce registra un
decrements di 1714 migliaia di euro per effetto principale del rilascio a conio
economico di circa 921 migliaia di eurs delle somme accantonate del periodo 2007-
20092 3 seguito della sentenza positiva det tribunale di Firenze che ha antullato i
decreto ingiuntivo richiesto dal Ministero, Cid ha determinato anche |a riclassifica del
debito residuc di 921 miglisia di euro 8 Fondo rischi per fronteggiare eventuali
soccombenze nei giudizi di grado successivo. Per uiteriori considerazioni si rinvia
al'apposito allegato di dettadglio del “Fondi per rischi ed oneri”,

| risconti passivi sono riferiti a fatturazioni anticipate di ricavi non aviatioh.

55 Acconti
Gl acconti, che ammontano a 279 migliata di euro {276 migliaia di euro al 31 dicembre
2014}, sono relativi principalmente ad anticipd clientt,
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IMPEGHMNI E GARANZIE

Al 3] dicembre 2015 i totale di impegni e garanzie ammeoenta ad 21.005 migliaia di eurs
(172600 miglaia di euro 2l 21 dicembre 2014} composte da 12862 migliaia di euro di
fidejussioni di Terzt a favore di TA e di 8143 migliaia di eUro per fidejussioni prestate da
Terzi per conto di TA. La vartazione & principalmente ascrivibile alf'incorporazione di AdF.

dati in euro/O0 33122015 3122014 VAR,
Fide). di Terzi a favore della societs 12.862 8728 4134
Fidej. a Terzi per conto della societa 8.143 8472 -329

Totale Impegni e Garanzie  21.005 17.200 3.805

le fideiussioni di terzi prestate a favore di TA {1283 milioni di eurc} si riferiscono
principalmente a fidelussioni prestate a garanzia dei lavori appaltati, al rispetto de
contratti da parte dei sub-concessionar, da parte det vettori aerei e di altr clientt.

le fideiussioni prestate a terzi per conto TA (81 milioni di euro) si riferiscono
ptincipaimente a fideiussioni prestate allENAC a garanzia del pieno ed esatto
svolgimento del compitt previsti dalle due Convenzioni guarantennali scitoscritte; al
Comune di Pisa e di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamenti comunali sui lavori di
ampiamento delte infrastrutture asroportuali da parte di TA ed 3 minort

ALTRE INFORMAZIONI

informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri ai 31 dicembre 2015
Per una dettagliata descrizione dei conteziosi in essere si rinvia all’analogo paragrafo
inserito altinterno detle Note iHustrative at Bilancio Consolidato.

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per quanto riguarda # relativo dettaglio st rinvia all'apposita tabella della Relazione sulle
remunerazioni di cui all'art. 123-ter del D. Lgs. 58/28 {pubblicata su! sito della Societd).

St evidenzia come gli Amministratori ed 1 Sindaci non abblano alcun interesse in
operazioni straordinarie che sianc state effettuate durante Yesercizio 2015, ovvero in
aperazioni di uguzale genere awiate nel corso di precedenti esercizi & non ancora
concluse.

Ala data di chiusura del presente Bilancio consolidato, non sono stati concessi prestiti a
favore di membri del Consiglic di Amministrazione o del Collegio Sindacale.

Rapporti con parti correiate

Si rimanda al paragrafo in relazione ed alfapposito Allegato C del presente Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2015 per il riepilogo dei principall effetti sul Bilancio stessoc
delle operazioni effettuate da TA con parti correlate, peraltro di ammontare poco
significative.

Cperazioni atipiche efo inusuali
Al sensi della Comunicazione Consob n, 6064293 del 28 luglio 2006, si rendde notc come
rnon vi siano operazioni atipiche efo inusuali accaduti nel corse del 2015

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Al sersi della Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 si precisa che non sono
avvenute operazioni sighnificative non ricorrenti.
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Livelli gerarchict di valutazione del fair value

in relazione agli strurmentl finanziar filevatd nella situazione patrimoniale-finanziatia al

fair value, FIFRS 7 richiede che tali valor siano classificati sulla base di una gerarchia di

livellt che rifletta la significativita deghi input utifizzati nella determinazione det fair valve

5 distinguohno | seguenti livelli:

Livello ¥ — guotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivita oggetto di
valutazione,;

- Livello 2 - input diversi dal prezzi quotati di cut al punto precedente, che sono
osservabili direttamente {prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercate;
Eivello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili,

Mel Bilancio d'esercizio 2015 di T4, tali concetti non sono applcabill in quanto & statg

vercuta fa partecipazione in Aesroporto di Firenze Spa il cul & vafue (1723 migliaia o

eura al 31 dicembre 2014} era gualificabile come Livello 1. in guanto relative ad una

quotazione ufficiale di Borsa {taliana.

Al 31 dicembre 20015 non si filevano pertanto attivitd valutate & vallie (FVPL o VOO

Informazioni relative agli strumenti finanziari
Non sono presenti strumenti finanziari derivatl. Mon st rilevano passivita valutate al fai
value

Autorizzazione alla pubblicazione

Chuesto documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 17 marzo
2016 e messo a disposizione del pubblico in data 5 aprile 2016 su autorizzazione del
Presidente.

Per H Consiglio ci Amministrazione
H Presidante
(Marco Carrai}
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PROSPETTCO DELLE VARIAZION! DELLE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI NEL
2015 {importi in migliata di Euro)

THRITTE
BREVETTO HMMOBILMN

- O?JSiEngfgle EUTIHZZO INCORSOE  TOTALE
FERE ACCONTE
INGEGMNG

Costo starico SLeo6 6,680 7089 96,364
Fondo ammortamonto 14 O0A -6.504% Q -20.504
A - vWalore af 31-12-14 6876495 176 F.aR0 7R.B260
WARLASIONE DY PERICHDO

Acguist 17.831 227 T 18,952
Lawvort in corso anni prec. 7295 a 7.245 O
Disinvestimenti/Decrernenti -122 0 0 122

Costo storico asset derivant dall'operazione
cli fusione per incorporazione dellb'Acroporto 67.157 2.034 4114 T4.205
di Firenze {ex. AdF)

Fondo ammortamento asset derivaht
dall'operaziono di fusions per

-11.852 -2.787 4,
incorporazione dell'Aeroporto di Firenze {ex e . 14,659
AdF)
Ammmortamenti -8 576 &35 a -4, 911
B - Saldo variaZiani FEWER] 140 -2.3ET 73.485
Costo starico 166,684 5941 12597 18951
Fondso ammortamento -2R250 0625 -7.295 -401176&
Walore al 31-12-15 (A+B) 1453528 JIG S.e02 1490.345
AlL A
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL NEL
2015 {importi in migliaia di Euro)

TERRERM]I,
FABBRICATEE ATTREZR  tMMOEB,
IMBIANT] f piaTa  MPIANEE e umiie N ARTRE 1oTALE
MACCHIMARE BRI
gratuitie di proprictd COMMLl {ORSO
clevolvibili  Societa
Costo starica 4189 15,250 16,057 633 O 8823 44952
Fondo ammortamento -3.3653 -876 11636 D 0 -FE23 0 23918
A - valore al 31-12-14 826 14374 &.421 184 0 1230 21034
VARLAZION DI PERIGDO
Acouisti O 057 1.864% 6 45 518 3145
Lavori in corso annd prec, o {3 O 8l o o G
Disinvestiment/Decremeanti -6 -450 -571 -1 -233 -458 -1.803
Casto storico asset dervantt
dalloperazicns dl fusione
per incorporazione B357 509 8254 300 357 5500 24278
te|lAeroporto di Firenze fex
AF}
Fonclo ammortamonto
assef dorvanti
dalfuperazione di fusione 6,603 474 “7.0890 274 O -42468 -1B.686
par incorparazicns
dell'Aeroparto di Firenze {ex
A
Ammorlarmenti -450 S50 -1.673 -47 0 082 -3.305
Storne fondi aman, anni prec 6% £.50 567 12 O &0 5N
E - Saldo variazioni 1246 537 23562 L en 1365 5150
Costo storioco 12,546 16,411 27173 1000 4132 14 841 F2376
Fondo ammortamenic 0425 -1.5401 -F0.402 -7ah -233  -12.B75 40202
Walore ai 31-12-2015 {A+8) 2122 T4 511 6,773 235 1G9 TLeEs 268174
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PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2015: ORIGINE, DISTRIBUIBILITA'E
UTILIZZAZIONI PRECEDENT! ESERCIZI (importi in migiiaia di Euro}

REERIEDGOD DELLE

LIFHIZZAZICM]
possianl | we preceoenn
NATURA MPORTO it 1224 tpispoNisILE piffﬁcm i
AIONE '} copeaT{ OR
URA 1 i cion
FERDITE
CARTALE SOCEALE 30710
RISERVE O CAPITALE:
Risotva per aziont propric
Riserva per azioni o guote di Soc. Controllate
Riserva da sovapprozzo aziont 180341 AR 18.94]
Altra risano 24 586 25560
o ow
Rﬁmlﬁiﬁj‘zzf?ﬁztjgfﬁ; 24085 A8 25459
Fésang o Aafutamione ex fegoe $1557 435 A B 455
Aftre fisene per Corffbu i Qﬁap‘;;.?ﬁ ;ﬁx’ ;;; - & .
RISERWVE T UTIL]:
R lsearvi lendzle 2548 B 2.548
Riserva straordinaria 2587 | A B C 2RE76
Riserva ey sZion prapris
Riserva cla UL netli S0 catnd
Riseng da vatutazione delle partecipazion
<ot b metodo del Patrimonio Metto
Risenm o cleroghe & comima A dedl'ark, 2423
ou.
RISERVA RETFIFHCHE 1AS - 3229
RISERVA O FAIR WALUE -
Utiti {pardita) a nuovo 436
Utile {perdita) deil'esarcizio 8315 | AABC £.315
Totale] MIEI8T 79,241
o et
(LI FroR s bife £5 (2507
Ravidus quoda ofstilibite KL ¥

{*} Possitzilitd di utilizzazion=:
A = aumento di capliale
B = par copertdra perdite
C = distrlbserzione ai soc]

{**} Non sono state effettuate utilizzazioni nei tre esercizi precedenti.

{**} La Riserva LAS proveniente dal PN di AdF, per Yo fmporto pad a 1025 migiaia di etbo, pon &

disponikile come da Dubgs 38/2005 art 5.
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PROSPETTO D RICCNCILIAZIONE TRA RISULTATC D'ESERCIZIC E
iIMPONOIBILE FISCALE {importi in migtiaia di Euro)

Risultate ante Imposte civilistico
Aliquata ordinana applicabile
Onere fiscate teorico

Principali vartazlenl a titolo definitive

- cliytctench incassali (DR e led -
- plusvatenza da cessione a7ionara (D59 eseris) -

checlzice analfichs e forfetiarks da IRAP -

-aLe -

- eosto del favoro def parsonale dipendenta o
termpo indsterminato

- attro onert costo ded devoro deducl i
Varazioni definitive diverse [saldo)
Yarigzioni Eempomanes diverse [szldo)

imponikile fiscale

Imnposte corrant]
Istarza Hmborss [RAP
Imnposte differile -
Elfetlo nduzions ires a 24% da OHO2017

tmposte totali iscritte |n bltancio

T.A. S.oA, SAT S.p.A.
31A2/2015 FN2/2014
IRES IRAP iRES IRAP
12185 49429 6.773 28.338
27,50%  512% 27,5004 512%
%357 2.53) 1.863 1.451
453 5
1518 - - -
552 - 1276 -
81 - 450 -
- -34288 - -
- - 14786 - 878
1221 2124 348 1191
1354 3548 BE3 1269
N426 19387 3.85] 29920
2142 493 1.054 1.5%2
- - ‘?9 -
372 - 18z 235 64
246 - - -
3016 &N 1.210 1.468
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’'ESERCIZIO 2015 Al SENSI DELUVART, 81-TER
DEL RECOLAMENTO CONSCRB N, 11871 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1 sottoscrittl Gina Giani {Amministratore Delegato) e Marco Gialletti {Dirlgente Preposte alla

reclazions def documentt contabili socistar) i Toscana Aeroporti 5 pa. atlestang, tenuto anche

conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 & 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1993, n,

Sa:

. l'adeguatezza in relazione alle carattefistiche dellimpresa e

. 'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per ia formazione del Bilancio d'esercizio delfesarcizio

2015,

2. 5i attesta, inaltre, che il Bilancio d'esercizio dell'esercizio 2015,

a & redatto in conformita ai principl cantabili infernazionali applicabili riconesciuti nella
Carmnunita europea ai sensi del requlaments {CE) n, 1606/2002 del Parlamento europes
de| Consiglio, del 19 lugiic 2002

" carrisponde alle risultanze dei libr 2 delle scritture contabili;

. & idoneo a fornire Uha rappresentaziane veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
econcica g nanziara dell'emiltante,

3. La relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile dell'andamento e del raultato della

gestione nonche della situazione dell'emitiente, unitamente afla descrizions del principat rischi e

incertezze cul sono espost

Frenze, 17 marzo 2016

Per il Consigiio di amministrazione

{"Armministratore Delegatn
Gina Siant

i Birtgente Preposto
Marco Giakletd
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ Di REVISIONE

pwc

TOSCANA AEROTMORTI STA
BILANCID D'ESERCIZIO AL 3 DECEMERE =015
RELAFIONE PELLA SOCIETA® DE REVISIONE

INDIPENDENTE AL SENST DDREGET ARTTCOLY
14 E 16 DEL B LGS, 27 GENNATO 2030, N 30
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ FH REVISIONE INTATENDENTE Al SENSI DEGL
ARTICOLY 14 B 16 DEL DLGS. 27 GENNAI(Q 2010, N® 36

Apli Axionisti della
Toscana Aeropori SpA

Relazione sul Minncio desercizio

Abbiamo svolto }a revisione contabile dell’allegato hilancio desercizio della Socicth V'oscana Asroport
5pA, costituite dala sitoazione patrimoniale-finanziaria &'esercizio al 31 dicembre 2015, dal conto
eponomico ¢esercizio, dul conto economico complessivo, dal prospekto delle vartazioni di pairimonio
netta d’esercizio, dal rendiconto fnanziatio perl'escrcizio chivso a fake data, da una sintesi det prineipl
eontabili significativi e dalle alice note illustrative.

Responsabilitd deglf ampminisiratort per f bilancle d'esercizio

G amministraloe sono responsshili per 1a redazione del hilancio d'esercizio che formsca una
rappresentazions veritiera & eorretta in conformitd apli International Financiat Reporting Standards
adottati dall' Unione Enropea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.g del Dlgs. .
38/05.

Respansabilitd defla societd di revisione

E’ nostra la responsabilith di esprimers un gindizio sul bitancio d'escreizio sula base della revisione
comtabile. Abliame svolto ks revisione contabile in confarmitd af Principl di revisione internazionali
{I5A Italiz} elaborali ai sensi delfart. 11, comiina 3, del D.1gs. 39/10. Taki principl richiedone it rigpetts
di principi ctici, nonché 1a pianificazione e lo svolgimento della revisione contahile al fine di acquisire
una ragionevole sivavezza che i bilaneio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisipne contabile comporta Jo svolgimento & procedure volte 2d acquisire clementi probalivi &
supporte degli importt @ delle informaziond contenutl nel bilancio desercizio. Le procedure scelte
dipendone dal gindizic professionale del revisore, inclusa la valxeazione dei rischi di erro signiffeativi
ncl Bilancio d'esercizio dovurt a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionall. Nell'effettuare tali
valulazioni del rischin, 1 revisore considers il controflo mterao relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisea una rappresentazione veritiers e corretta al fine «dt definire
procedure di revigione appropriate alle cireostanze, e non per esprimers un giudizio sull'sfticacia del
controflo interno dellimpresa. La vovisione contabile comprande altrest la valutazione
del"appropriatesza det principl contabilt adottati, della ragionevolerza delle st contahili effeliuate
dughi armministratori, nonchd 1a valutzione della presentavione del bitancio d'esercizio nel suo
comnpiesso.

Riteniamn i aver acquisito elementi probativi sufficient cd appropriali s cut basare il nostiro
srudizio.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sade lepale # armmoimistrative: Milare 2augg Via Monte Rogs g2 Tol_ e77ES1 Fax GoyrSgzat Cap. Soo Eum G.890.conc0 iv., C.F. 8 i 14N
Beg. Tup, Milans 12079B50: Tsritin o 1° 119644 deb Regietrn dof Revicor Legoli - Altri Ufid: Ancona Goija Vie Sandro Toth 1 Fel,
antaeais - Boo 70122 Vie Ahate Gimmon 73 Tek ©E05640241 - Bolognn Jom2é Yia Angelo Finell] & Tel 51618520 - Brescia 25123 Via
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Cioroovm 1k Piazza Piosiates o Tok 010004l « Wapeli S0:21 Vin doi Mille 16 Tek oftada - Prdosor 35136 Vie Vicenza 4 Tek, 043873481
- Poleriaoe #0141 Vo Morcese Ueo b0 Tel. a¢1349727 - Porma 43122 Visle Tanata 20/4 Tel e5otxpson - Pezanra (5207 Pimem, Eitore Troflo
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Citidizto

Anostro gindizio, it bilancio desercizia fornisee una rappreseniavione veritiera ¢ corretta detla
situzzione patrimoniale e finanviaria della Toscana Acroporti SpA al 31 dicembre 20135, del risultato
eeopommics ¢ dei Aussi di cassa per Nesercizio chinso a tale data, in conformitd agli Internationsl
Yinancial Reporting Standards adottats dall’Uninne Europea nonché ai prowvvediment! emanati in
attuarione dell’art. g del T.Lgx. 0. 38/05.

Richiamoe dinformativg

Senza modificare § nostro piudizic, dehiamiame 1'attenzlone sol paragrafe “Fusione per
incorporazione di Aeroporto di Firenze SpA” delle note Slustrative che descrive Toperasione di fusiome
per Incorporazione avvenuta nel prirme semestre dell'anne 2015,

Relazione su elire disposizioni di legge e regelamentari

Giudizti sulle coerenza della relazione stfla gestione ¢ df aloune informasioni conlenufe nella
refazione sul governa soctetario e gli assettl proprictoari con i bileneio d'esercizio

Abbiamn svolty le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n. 720F al fine di esprimere,
eome richiesto dalle noyme di legge, nn gindizio salla coarenza della relazioue snlla gostione e delle
mformazioni delta refazione sul Zoverno societario e gli asset proprictari indicate well’art. 123-has,
comma 4, del Dn.Lgs. 58/ o8, la cui responsabilitd compete agh amministratori della Toseasa Aevoport
$pA, con il bilaneio d'esercirio della Toscana Aeroporti SpA al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la
relarione sulla gestione & 1 informaziont della relasione sul governo societario e gli asseltl yroprietard
sopra Fichizmate sono coerentt con i bilancis d'esercizio defla Toseana Aeroporti Spa.al 31 dicembre
2015

Firenze, 1 aprile 2016

PricowaterhowseConpers SpA

&{‘&'

Lf ngl Medi

{Revisors lepale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO 2015

ALL ASSEMULEA DEGLT AZIONISTE
(Al SENG1 DELL'ART,153 DLGS.S8/1908 & DELL'ART.242%, COMASA 2, DEL £.C)

All"Assemblea degli azienisti di Toscana Aeraporti SpA

Sigmor] Azionlst],

Vi comunichiame che it CoHlegio Sindacale defle Societd durante Pesercizio ha varialo fa proprin
Presidenza 2 seguito Jelle dimissiond rassegnate dat Presidents Dot ssa Laredana Dikann can subenlro, su TROINE B
del MEF, della Dobt.ssa Pacls Severing a far data daf 2 sellembre 201 5.

Durante Pesercizio chiuso at 31 digembre 2015 11 Colieglo Sindacate ha svolto i propri compidi di
viganzn secondo guante previsto dalls vigente nocmativa ¢ nel dspello dei prineipi di Comportaments
raccomandati de! Cousiglie Nazionale dei Dattori Commercialisti e degli Esperti Contabili, noncheé delle
disposizioni Consob, Jntegrate con le indicazlon) contenate nel Codice i Auwtodizeipling, it matena di controlfi
socleiuri e &1 attivita def Collegio Sindscale,

Sulla hase deMle informazioni roevire, della dosumentazians apquisita e dells verifiche espictals s
evidenzin guanio seguet

typerazioni di prrticolare rifevanta

Pheramie esercizio 2085 & gyvenutz la fosione per invorporazians di AdF SpA In SAT SpA son
contestuple mutamento defta denominazione socisle di muest ultima in Toscand Aeropot] Spa, per cui per effette
dl tale operazione con efficacia 1° piugno 2015 Toseana Aeroport] & subcnitrata in (i § mpporti piurtdici attvl &
nussivi facenti capo ad AdF SpA con conscguents wodifica dolls struttira defla Societd ¢ det Gruppo. Por questa
motive shbiame potwio verificare tutte e atllvitd di sdeguamenlc @ di armonicazione nocestarie per
tapgrepselons delle dus sociedd,

[l Collegio hs egnita can attonzione o attivity di gestlone riguardanti gH investimentt con particolars
fzusede at potenziamento degh seall di Pisa e d| Firenze ¢ quind ala deodutazione o sviluppo dei muster-phan in
adlerenva nlie dispostzioni previsic in particotare do ENAC.

Attiviia ¢ vigihames sull'osservanza della legge e delio Statuto

I Coliegio Sindscale ha vigliaw subosservanza deln Jemge, dell’atio costituthvn e delle statuin ed, in
particalare, sl & punite nel conio det 2015, nove volte £d ha pariecipato a: N. 3 Asscmbles del Soci ; M. 13 Consigli
di Ammimstrazions; N. 4 Comitate Bscoutivi ; M. 3 Comitti Homine o Remmunerazionl; M, 5 Comilali Comrata ¢
Rischi.

&1 da atto che sona stail osservati g obbligh! informativi n matetls di informarioni regolemendate
sichieste dalle sulotitd di vigitanza ¢ now abbiame nothla di vielazioni o i denunele da parte dei socl.

Atthvitd & vigilanza sul rispetio del principl ¢f sorretia amninistrazione

Tt Coltegio ha ottenutn dapli Anwnlnisteatosd, con periadicith almens teimestale, informezion] sulltattlvild
svolta, sul generale andamento della gestione & sulia sun prevedibile evoluzione, nonche sulle aperaion di
magglore vilievo ccomomico, lnanzlatio € potrimontale realizzate dalis Societd, anche por il leamite delle sue
comzotlate, polende ragionpvolments assicurars che be operazioni deflbernte & posie i £3581% 5009 conformi afla
1cgge e 2o staluto e nen appalono imprudenti, sezardate 0 i1 eonllitte d°interasse o in contrasto con le delibere
assinte dall A ssemblea o ali dn comprometiers Pinkegritd, ded patrimonio sacinde.

t Collegio ha, innltre, acguisito conoscenza & vigilato, per quaniu di propeia compotonza, su dapetlo dei
principi dl corretta amministmaione, innanziuttn Atraverso fn paviccipozione alie riunioni del consighio i
srmministazione © comitui esocstivi ¢ inallre tramite iaccoltz dl informazioni dal Dirigente preposto alka
radaziane dei document] cuniabifi socielari, daj responsabili delle funztoni aztendali, panehé tramite il reciproco
scambio & dati od informazioni rilevant e art.13¢ def DL 58/1998 con la Socieii di Revisions tepale dei
Cond. Tn panicolase, per quento atiiene al processt deliberativi def Consighio di Ammindstrazions, it Coliegio he
vigilatn sulla comformita aba logge ¢ allo statuto sopiale tiguardo alle zealte gestionali nssuntc dogh
amminisiratori,

Dale {rformazioni doevate dagli Amministratori e dad sollogd can b rappresentanti della Sugietd di
Revisione, non & emersa ("esistenza di operaziont atipichic o inaswali paste i essore nef corso delf'esoreizia 20
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Altivith di vigisanza suil'sdegusterza dell'asselte arganizzafiva

Dl attivits & wigidanza & emersa Padeguatesza dell'sssetio orgatizzativo, in termind i slrotlers,
procedure, compesenze, responsabilit alla dimensions delia Sociad, nils natura ed alle modalitk di perseguimenio
dell'opeetio soviate.

Ha, altrest, verificato i1 possesso da parte dei propri componenti dei medesimi requisit di indipendenen
richiesti per g Amministrlort dat Codice di Autedisciplina.

Rilcrisce, altresl, di aver osservato il funzionemento del Consiglio di Anuninistrazione e dei ComTiati con
patticolare rigeardo ai requisitl previstl per gli anministeator indipendenti, alla deerminazions delie
remunerazioni, noncheé alle responsabifith connesse atle funziont aziendat.

ARivIth di vigilanza suti’adeguatezza del sistemia di contraila interne

Ha acquisite conoscenza e vigilate, per quanto di propria competenza, sul'adezonlezza delin strulfura
arganizzativa defla socieid ¢ del sistema di conttolle interpe, anche attraverse la parteciparione atle riuntoni del
Comitata Controlli & Rischl. Tule organo b date puntusle informative af Consigho nel corso delle sedute
sull'ziivitd svolia iltustrando i contenuti delle proprie relazioni semestrali nelic quali ha riteputo dl poter
confermare i"adeguatezza del sistema di contrafio interno ¢ pestione dgef nischi.

1} Cotlegio ha parimenti monitorate H'altivit svella dal respansabile della funzione di Severnal Audit, in
applicazivne a quanto previsto dal Fiono di Audit 20152017 approvate dal Consigho di Amministrazione in data
24/08/2015, ascoltandone le osservavioni nel vorso defle sedute ed esaminando i cortenutt della refozions
semesirale, nelle quaki si evidenzia che il sistoma di contrallo interno ¢ 81 gestlone dei rischi b ritcaute idones,

I Collegic Sindacate Informa che gl scambi df dat e informazioni rilevanti risultane effetivati
pormaimente ra | vod Ongand di conteolie,

Per quantn riguarda il risk-assestment si dA atto che fa Sccietd 31 & dotata di vo apposito Orgatismo di
Vigilanza clie ha riferite sull*adeguamento del modello conseguents alle fusioni defle due secictd nella relazione
periodica presentata al Conslgile di Amministrazione in dafa 17 mavzo 2018,

Allivith di vigilanza suil'azdepuaferza del sisteme amministrativo contablle e soll’atlivitd di
revisinac legate det contl

1 Collegio ha wigilato suli*adeguatezza del sistema areinisteative contabile, nonchd subiaffidabili
dello stessn a rapprescniate covtetiaments i fal di gostions, mediante oltenimento di intotmaziont dal Dirigente
preposto, dai responsabili delle funzionl competent], dagli ncontri con ia Socier di revisione & dal rescio da
paric dells stessa delle Relaziond el Bilancio di ssoreizio ¢d ot Dilonsio consolidats, dalle quall visulla la
conformitd al principl contahili intermazionalk.

{2 Sacictd dl revisione dichizry che 2 Joro ghudizio la relazione sulte pestione e e infonuaziond della
relazione sul govewms sosictardio o ghi assedli proprictari sopea richiamate sono cocrenti con it bilancio d'esercizlo
¢ con il bilancio consolidato del gruppo Toscana Acroporti al 3| dicembre 2013,

Oall*ativita ¢i revisione < dale relaziont ston sono emersi ritiev, mentre & stata evidenziato il seguente
richiame dl Informativa “Serza medifivare if nostro giudizie, rickiomioma atienzigne sul parcgrafo “Fusiom:
per ncorporazivee df deraporto of Firensze SpAd " deife nole Hlustrative che descorive Doperazione df fustone per
incorporazivee avvennta nel printo semesive detl oana 20437

tn allegate al biluinciv ed al bilancio consolidate, & fomiia "attestazione 4i tui 21 "art. 1 54-his, conma 3,
del TUF sottoscritta dali’ Amministratore Delegato ¢ da) Pirigente preposio alla redazlone dei docoment] contahili
socielari.

Modaiiid di cenerela atluaziane delle regole Scf governe societaris

11 Collcziv ha vigitato sulle regole di governo socistarin, dettate dal cedice di Antodiscipling dette sovictd
quolate 2 cui 18 Socicth ha aderito. |l Consiylio di mneminiztrazions ha approvato in data L7 marse ZHE fa
Belazione sul govemo socictario ¢ pli assewd proprietart ai sensi deli*art.123-bls det TUF.

Adtivith di viglisnza sus rappoeril con societd contrelfate e rontroltanit
# Collegio ha svolto pitivitd di vigilanza sui rapporti iiercors! con le sacietd controfluts & controtianti che
son0 tempestivamente portati all'attenzlone dei Combiati ¢ del Consiglia i Amministrazione.

Attiviia dl ¥lglanza sulie parii correlole

Il Coltegio Sindacale ha presa atlo in adempimcnic a quante provisio dal Regoiamente Consob n 17221
det 17 marrs 2050 & successivamente modificate con defibera 0.17389 del 23 giugne 2010, che la Sacietd ha.-
adotiato misure volte ad assicurare che i operazioni postc in essere con pasti comelate, direttumenta 0 per
framite @1 socicth comrobate, vengano cenpiste in modo trasparenie ¢ rispettando crifert dl corvettexia sostanziale

¢ procedurale,
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Le operazioni relative aile operaziont infragnippa ¢ con alre parti correlate riferite all’esercizio 2015,
nonché la descrizione detle coratleristiche e del relativi effetts economico-patrimoniali, sono csaurentemente
descritte nel bilancio di esercizio di TA SpA ¢ net Bilancio consclidato di prippo.

Omissieai e fatti censerabill rilevati, pareri e iniziative infraprose

I Collegie non ha tleeveto nef corse deli'esercizio 2015 denunce ai sensi detl"art. 2408 det Codice Civile,
ni suno slali presertali esposti da parte di tere,

1l Collegio ha reso § pareri specifici richiest dalle singele dispasizioni di legge.

Nei corso del’attivith i vigilanza svolla ¢ sulla base delle informazioni ottenute dalla societh di
Revisionc, ai sensi dell'art.] 3¢ comma 3 del £, Lgs, 58/1998, anche in occasione dei periodici incontri inirattenuti
con fa stessa, non sonc emersl dafi e informaziond rilevant che debbano essere evidenziati nella presente
relaviong, Té sono state rilevite omissioni efo falli censurabiti efo imepalaritd o, comunque, fatt significativi takt
dla richicdere menzione.

Praposte in ardine al bifancia di exercizio e al bitancio consolidato

1l Collegi d4 atte detla corrattezza della formazione dei docomenti che compongeno il bilancio ponchd
del provedimento con cuf sono stali predisposti e presentati all’ Assemblea.
Per i profili di propria vompetenza it Collegio dichiara che non esisiona molivi ostativi all'approvazicae

dal hitaneto di esercizio e consolidato e delle proposic di delibera formulate dal Consighia di Almministrazione
Canciusioni ¢ propostz all*Asscmbiva
T'utio cid premesso, si propone all’ Assemblea di approvare il bilancie di carrcizio chiuse al 31 dicembre

2015 usitamente alla proposta di destinazione dell’vtile di euro £.315.402.00 c di distibuzione de! dividendo,
cos] came formulato daf Consiglio di Anvministrazione,

Firenze, 01 Aprile 244

1L COLLEGIO SINDACALE “_:—h-i—«_\_) “\r\/
Doit.ssa Faola Soverind, Presidente Collegio Siudaﬁalcf#g’m ey {)J;
Foied L,

Dott.ssa Silvia Bresciand, sindace effeltive x’{ e

T s __;' T

LT AL

o foie FEA
Dott.ssa Tonia Frosal, sinduco cffcttive Lk o Q—;&

Diolt, Antenic Martini, sindaco effettivo

Prof. Roberto Giaeinti, sindace effcttivo

F.ti: Muarco CARRAL Tabrizio Riceardo FREDTANI Notalo,
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Certifico io sottoscritto, dott. Fabrizio Riccardo FREDIANI, notaio in Firenze, iscritto nel
distretto notarile di Firenze, Pistoia e Prato, che la presente copia su supporto informatico &
conforme all'originale nei miei atti con gli annessi allegati su supporto cartaceo, ai sensi dell'art.
22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter, L. 16-2-1913 n. 89. Consta in detto formato di pagine
duecentoottantacinque.

Si rilascia per uso per il quale non e richiesta imposta di bollo.

Firenze, li 25 maggio 2016

Firmato digitalmente: Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.



