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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
26 febbraio 2015

Il giorno ventisei febbraio duemilaguindici.
In Firenze, in un locale dell’aeroporto Amerigo Vespucci, in via del
Termine n. 11.
Avanti a me dottor FEDERICO ELICIO, notaio in Grosseto, iscritto pres-
so il Collegio notarile di Grosseto, & personalmente comparso il dot-
tor:
- MARCO CARRAI, nato a Firenze il 16 marzo 1975, domiciliato per la
carica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Con-
siglio di Amministrazione della societd per azioni denominata:

"Aeroporto di Firenze S.p.A."
in breve "ADF S.p.A.", con sede in Firenze, via del Termine n. 11, capi-
tale sociale € 9.034.753,00 (novemilionitrentaquattromilasettecento-
cinquantatre virgola zero) sottoscritto e versato, suddiviso in n.
9.034.753 (novemilionitrentaquattromilasettecentocinquantatre) azio-
ni del valore nominale di € 1,00 (uno virgola zero) ciascuna, codice fi-
scale ed iscrizione presso il Registro delle Imprese di Firenze n.
03507510489, Rea n. FI/366022, societd quotata presso il Mercato Te-
lematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
di seguito anche "AdF” o la “Societd”,
comparente della cuiidentitd personale io notaio sono certo.
Si premette:
- che in Firenze, presso I'aeroporto Amerigo Vespucci in via del Termi-
ne n. 11, in data 9 febbraio 2015 si € svolta I'assemblea straordinaria
della predetta societd, ivi convocata in prima convocazione per le
ore 10;
- che di tale riunione il comparente, quale presidente del consiglio di
amministrazione, ha assunto e mantenuto la presidenza fino al suo
termine;
- che della verbalizzazione in qualita di segretario di tale riunione, a
cui ho personalmente assistito, sono stato incaricato io notaio, come
risulta anche dal resoconto che segue.
Tutto cio premesso, si fa constare come segue (ai sensi dell'art. 2375
c.c. ed in conformitd a quanto previsto dalle altre disposizioni appli-
cabili, anche a ragione della condizione della societd, quotata pres-
so il Mercato Telematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.) lo
svolgimento della

ASSEMBLEA STRAORDINARIA
del giorno 9 febbraio 2015 della predetta Societa.
Per una maggiore comprensione della verbalizzazione verrd utilizzato
il tempo presente.
“Il giorno nove febbraio duemilaquindici in Firenze, via del Termine n.
11, alle ore dieci e venti, si riunisce in sede straordinaria I'assemblea
della societd per azioni denominata:

"Aeroporto di Firenze S.p.A."
in breve "ADF S.p.A.", con sede in Firenze, via del Termine n. 11, capi-
tale sociale € 9.034.753,00 (novemilionitrentaquattromilasettecento-
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Notaio



cinquantatre virgola zero) sottoscritto e versato, suddiviso in n.
9.034.753 (novemilionitrentagquattromilasettecentocinquantatre) azio-
ni del valore nominale di € 1,00 (uno virgola zero) ciascuna, codice fi-
scale ed iscrizione presso il Registro delle Imprese di Firenze n.
03507510489, Rea n. FI/366022, societd quotata presso il Mercato Te-
lematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Richiomato I'art. 8 dello statuto sociale, il dottor Marco Carrai assu-
me la Presidenza dell’ Assemblea e propone di designare nella perso-
na del notaio Federico Elicio il segretario della riunione, che fard luo-
go a verbalizzazione in forma di pubblico atto notarile.
Quindi il Presidente dichiara:
- che il capitale sociale € attualmente costituito da n. 9.034.753 (no-
vemilionitrentaquattromilasettecentocinquantatré) azioni ordinarie
del valore nominale di € 1,00 (uno virgola zero) cadauna, per com-
plessivi € 9.034.753,00 (novemilionitrentaquattromilasettecentocin-
quantatré virgola zero);
- che le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni presso il
Mercato Telematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- che, in conformitd alle disposizioni di legge e dello statuto sociale,
I'avviso di convocazione & stato pubblicato sul sito Internet della So-
cietd in data 23 dicembre 2014, con le altre modalita previste ex art.
84 Regolamento Emittenti, e per estratto sui quotidiani “Il Sole 24 O-
re” e “Corriere della Sera” del 23 dicembre 2014;
- che non sono pervenute dai soci richieste di integrazione dell’ Ordi-
ne del Giorno ex art. 126 bis d.Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito
“TUF"), né e intervenuta dagli stessi presentazione di nuove proposte
di delibera.
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Il Presidente dd lettura quindi all’ Assemblea di stralci dell’art. 122 TUF
e precisamente:
“Comma 1: i patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto
I'esercizio del diritto di voto nelle societd con azioni quotate e nelle
societa che le controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione so-
no: a) comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stam-
pa quofidiana; c) depositati presso il Registro delle Imprese del luogo
ove la societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con
azioni quotate.
Comma 4: |l diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali
non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puo
essere esercitato.”.
Successivamente, il Presidente invita gli intervenuti a comunicare se
alcuno di essi si frovi nella condizione di non poter esercitare il diritto
di voto ai sensi dell’art. 122, comma 4, TUF.
I medesimo comunica altresi che, per quanto a conoscenza della
Societd, alla data dell’assemblea risulta la pattuizione parasociale ri-
levante ai sensi dell’art. 122 TUF (di seguito il “Patto”), stipulata in do-
ta 16 aprile 2014, tra Corporacion America ltalia S.r.l., successivamen-
te trasformata in Corporacion America ltalia S.p.A. (di seguito anche
“CAl"), e SO.G.IM. S.p.A., sintetizzandone i contenuti come segue.
Il Patto e stato stipulato fra CAl e SO.G.IM S.p.A. in data 16 aprile




2014, guando furono conferite al Patto:

i) le n. 3.017.764 (tremilionidiciassettemilasettecentosessantaquattro)
azioni, rappresentative del 33,402% (trentatré virgola quattrocento-
due per cento) del capitale sociale di AdF, detenute da CAl, e tutte
le ulteriori azioni che CAIl dovesse venire a detenere nel corso della
durata del Patto (le “Azioni CAI"); e

i) le n. 1.112.215 (unmilionecentododicimiladuecentoquindici) azioni,
rappresentative del 12,310% (dodici virgola trecentodieci per cento)
del capitale sociale di AdF, detenute da SO.G.IM S.p.A., e tutte le ul-
teriori azioni che SO.G.IM. S.p.A. dovesse venire a detenere nel corso
della durata del Patto (le *Azioni SO.G.IM" e, congiuntamente alle A-
zioni CAl, le "Azioni Sindacate”).

Successivamente, CAl ha reso noto al mercato che in data 17 giu-
gno 2014 si sono conclusi i termini dell’ offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria promossa da CAl su azioni ordinarie della So-
cietd e che, a conclusione di tale iter, CAl detiene complessive n.
4.425.476 azioni della societd, pari al 48,983% del relativo capitale so-
ciale.

Piu precisamente, (i) i soggetti aderenti al Patto; (i) il numero delle A-
zioni da ciascuno di essi detenute nella Societd e attualmente confe-
rite al Patto; e (iii) la percentuale rappresentata da tali Azioni rispetto
al totale delle azioni emesse dalla Societd e al totale delle Azioni
conferite al Patto sono le seguenti:

a) (i) CAl, n. 4.425.476 (quattromilioniquattrocentoventicinquemila-
quattrocentosettantasei) azioni conferite al Patto, (i) pari al 79,916%
(settantanove virgola novecentosedici per cento) delle azioni confe-
rite al Patto, (i) pari al 48,983% (quarantotto virgola novecentottan-
tatré per cento) delle azioni emesse dalla Societd;

b) (i) SO.G.IM S.p.A., n. 1.112.215 (unmilionecentododicimiladuecen-
toquindici) azioni conferite al Patto, (i) pari al 20,084% (venti virgola
zero ottantaquattro per cento) delle azioni conferite al Patto, (i) pari
al 12,310% (dodici virgola trecentodieci per cento) delle azioni emes-
se dalla Societd;

e cosi per (i) complessive n. 5.537.691 (cinquemilionicinquecentotren-
tasettemilaseicentonovantuno) azioni conferite al Patto, (i) pari al
100% (cento per cento) delle azioni conferite al Patto, (i) pari al
61,293% (sessantuno virgola duecentonovantatré per cento) delle a-
zioni emesse dalla Societad.

In virtu del Patto, CAl € in grado di esercitare un'influenza dominante
sulla societa ai sensi e per gli effetti dell’art. 93 TUF.

Le pattuizioni contenute nel Patto sono riconducibili a pattuizioni pa-
rasociali rilevanti a norma dell’art. 122, commi 1 e 5 lett. a), b), c) e
d) TUF, in particolare per quanto concerne, fra I'altro: la composizio-
ne del Consiglio di Amministrazione e modalita di sostituzione dei re-
lativi membri; la composizione del Collegio Sindacale; obblighi di pre-
ventiva consultazione - sindacato di voto; restrizioni al trasferimento
delle azioni sindacate; diritto di drag-along; opzione di vendita; obbli-
go delle parti a non compiere alcun atto di acquisto di azioni della
Societd che possa determinare I'obbligo di lanciare un’offerta pub-
blica di acquisto ai sensi del Testo Unico della Finanza.




Ai sensi del Patto, nel caso di integrazione fra la Societd e Societd
Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. (di seguito anche
"SAT"), CAl e SO.G.IM S.p.A. si sono impegnate ad incontrarsi al fine di
adeguare il contenuto del Patto in modo tale da mantenere inaltera-
ta la proporzione nell’attribuzione a ciascuna delle parti delle cari-
che consiliari da designare prevista dal Patto. Pertanto, € previsto
che CAl e SO.G.IM S.p.A.rivedano il contenuto del Patto e ne modifi-
chino I'oggetto al fine di fraslarne gli effetti sulla societad risultante dal-
la fusione.
Il Patto ha durata di 3 anni dalla relativa data di sottoscrizione, e
sard rinnovabile alla scadenza previo accordo scritto fra le parti.

k ok ok
A questo punto, il Presidente confinua I'esposizione inerente la costi-
tuzione della riunione precisando:
- che €& consentito dal Presidente di assistere alla riunione assemblea-
re ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati, come previsto
dal Regolamento assembleare;
- che é funzionante — come consentito dal Presidente e previsto dal
Regolamento assembleare — un sistema di registrazione dello svolgi-
mento dell’ Assemblea, al fine esclusivo di agevolare, se del caso, la
stesura del verbale della riunione;
- che e stata accertata la legittimazione all’intervento dei soggetti le-
gittimati al voto presenti o rappresentati e cosi I'identitd dei medesi-
mi o dei loro rappresentanti, a cura dei componentii seggi, e le dele-
ghe sono state acquisite agli atti sociali;
- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la Societd ha desi-
gnato “"Computershare S.p.A.” quale soggetto cui conferire delega
con istruzioni di voto ex art. 135 undecies TUF, precisando che entro il
termine dilegge alla medesima non sono state conferite deleghe;
- che in relazione all'odierna Assemblea non risulta sia stata promos-
sa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;
- che nessun avente diritto si € avvalso della facolta di porre doman-
de prima dell’ Assemblea ex art. 127 ter TUF;
- che, per quanto a conoscenza del Presidente, secondo le risultan-
ze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, I'elenco nomi-
nativo degli azionisti che partecipano direttamente o indirettamente
in misura superiore alle soglie tempo per tempo applicabili del capi-
tale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto,
cautelativamente esposte fino alla misura del 2% (due per cento) &
rappresentato nella tabella e il seguente:
= CAlI, titolare di n. 4.425.476 (quattromilioniquattrocentoventicinque-
milagquattrocentosettantasei) azioni, pari al 48,983% (quarantotto vir-
gola novecentottantatré per cento) del capitale sociale;
= Cassa di Risparmio di Firenze, titolare di n. 1.264.866 (unmilionedue-
centosessantaquattromilaottocentosessantasei)  azioni, pari  al
14,000% (quattordici virgola zero per cento) del capitale sociale;
= SO.G.IM S.p.A,, titolare di n. 1.112.215 (unmilionecentododicimila-
duecentoquindici) azioni, pari al 12,310% (dodici virgola trecentodie-
ci per cento) del capitale sociale;




= Camera Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, ti-
tolare di n. 865.882 (ofttocentosessantacinquemilaottocentottanta-
due) azioni, pari al 9,584% (nove virgola cinquecentottantaquattro
per cento) del capitale sociale;
= Regione Toscana, titolare di n. 457.299 (quattrocentocinquantaset-
temiladuecentonovantanove) azioni, pari al 5062% (cinque virgola
zero sessantadue per cento) del capitale sociale;
= Camera Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato, ti-
tolare di n. 286.423 (duecentottantaseimilaquattrocentoventitré) a-
zioni, pari al 3,170% (tre virgola centosettanta per cento) del capita-
le sociale;
= Comune di Firenze, titolare din. 197.353 (centonovantasettemilatre-
centocinquantatré) azioni, pari al 2,184% (due virgola centottanta-
quattro per cento) del capitale sociale;
- che la societd non detiene azioni proprie.
Il Presidente quindi ricorda all’ Assemblea che sono stati espletati nei
termini di legge tutti gli adempimenti — anche di carattere informati-
vo — previsti dalla legge in relazione agli argomenti all’ordine del gior-
no ed informa gli intervenuti che le votazioni dell’odierna Assemblea
avranno luogo per alzata di mano, riservandosi lo stesso anche di ri-
chiedere declinazione di nome e cognome per completezza di infor-
mazioni; informa inoltre gli intervenuti che per i portatori di piu dele-
ghe € possibile esprimere voto differenziato comunicandolo ai com-
ponenti dei seggi, pregando cortesemente i presenti di non assentar-
si durante le votazioni.
Il Presidente informa ancora che al fine di adempiere al meglio alle
disposizioni normative in tema di diritto di porre domande prima e du-
rante I’Assembleq, si procederd nel modo seguente:
“1) alle domande formulate con testo scritto consegnate durante
I’ Assemblea verrd data risposta al termine di tutti gli interventi, salvo il
caso di domande aventi uguale contenuto, cui si dard risposta unita-
ra;
2) alle domande eventualmente contenute nell'intervento orale svol-
to in sede di discussione si dard ugualmente risposta, al termine di tut-
ti gli interventi, sulla base di quanto effettivamente inteso nel corso
della esposizione orale.”.
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I medesimo Presidente continua I'esposizione inerente la costituzio-
ne della riunione precisando ulteriormente:
- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, so-
no attualmente presenti I Amministratore Delegato Vittorio Fanti ed i
Consiglieri Saverio Panerai, Paolo Giustiniani e Roberto Naldi;
- che per il Collegio Sindacale & attualmente presente il Sindaco dot-
tor Marco Seracini, giustificando I'assenza degli altri componenti del
Collegio Sindacale non presenti;
- che sono altresi presenti alcuni collaboratori e consulenti della So-
cieta con funzioni ausiliarie come consentito dallo stesso Presidente
e previsto dal Regolamento assembleare;
- che sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 9 (nove)
azionisti rappresentanti complessivamente n. 8.612.460 (ottomilioni-




seicentododicimilaquatirocentosessanta) azioni, pari al 95,325904%
(novantacinque virgola trecentoventicinquemilanovecentoquatiro
per cento) delle n. 9.034.753 (novemilionitrentaquatiromilasettecen-
tocinquantatré) azioni costituenti il capitale sociale interamente sot-
toscritto e versato alla data odierna.

% % X

A questo punto, richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara

I'Assemblea straordinaria validamente costituita in prima convoca-
zione.
Chiede quindi ai presenti di comunicare se ci sia qualcuno che si tro-
vi in eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto ai sensi della
disciplina vigente. Nessuno interviene.
Il Presidente, poiché I'affluenza alla sala assembleare potrebbe con-
finuare, si riserva di comunicare nuovamente il capitale presente al
momento delle rispettive votazioni e precisa che I'elenco nominati-
vo dei partecipanti in proprio o per delega (con indicazione del de-
legante e del delegato), con specificazione delle azioni per le quali
e stata effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all'e-
mittente ai sensi dell’art. 83 sexies TUF, con indicazione della presen-
za per I'unica votazione prevista nonché del voto espresso, con il re-
lativo quantitativo azionario e con riscontro degli allontanamenti pri-
ma della votazione, costituird allegato al verbale della riunione.
Il Presidente informa che, ai sensi del d.gs. n. 196/2003 (Codice in
materia di protezione dei dati personali), i dati dei partecipanti all’ As-
semblea vengono raccolti e trattati dalla Societd esclusivamente ai
fini dell'’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari previ-
sti dalla normativa vigente.
Il Presidente da quindi lettura all’ Assemblea dell’ Ordine del Giorno, |l
cui testo & contenuto nell’avviso di convocazione:

“ORDINE DEL GIORNO:
1. Approvazione del Progetto di Fusione per incorporazione di Aero-
porto di Firenze S.p.A. in Societd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo
Galilei S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di pote-

r..
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Passando alla trattazione dell’'unico punto all’ordine del giorno, il Pre-
sidente dichiara che, al fine di dar corso alla procedura di fusione,
sono stafti, fra I'altro, predisposti:

a) il progetto di fusione redatto ai sensi e per gli effetti dell’articolo
2501 ter c.c., iscritto presso il Registro delle Imprese di Firenze in data
24 dicembre 2014 protocollo n. 86312 del 22 dicembre 2014, dando
afto che detto progetto reca in allegato “1" lo Statuto dell’incorpo-
ranfe come modificato per effetto della Fusione;

b) la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione della So-
cietd, redatta ai sensi dell’articolo 2501 quinquies c.c. e dell’articolo
70, comma 2, Regolamento Emittenti;

c) la relazione della societa di Revisione PricewaternouseCoopers

S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di Firenze ai sensi e
per gli effetti dell’articolo 2501 sexies c.c. con provvedimento in data
28 novembre 2014;




d) il documento informativo redatto ai sensi dell’articolo 70, comma
6, Regolamento Emittenti e dell’art. 5, commi 1 e 6, del Regolamento
Parti Correlate.

A guesto punto, chiede la parola il dottor Giuseppe Lo Pinto, delega-
to del socio CAl, il quale chiede che sia omessa la lettura della rela-
zione del Consiglio di Amministrazione in quanto gida diffusa in prece-
denza. Nessuno si oppone.

Quindi, riprende la parola il Presidente ricordando agli intervenuti
che corrispondente progetto ed adeguata documentazione & stata
predisposta a cura della societd incorporante Societd Aeroporto To-
scano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. (di seguito anche “SAT") e, per la
stessa, il progetto € stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Pisa
il 23 dicembre 2014, protocollo n. 37769 del 22 dicembre 2014.
Osserva, inoltre, che ai sensi dell’art. 2501 quater c.c., i Consigli di
Amministrazione del 19 dicembre 2014 delle Societd partecipanti al-
la fusione hanno deliberato di effettuare la fusione sulla base delle si-
tuazioni patrimoniali delle Societd partecipanti alla fusione medesi-
ma riferite alla data del 30 giugno 2014 e, segnatamente, delle rela-
zioni finanziarie semestrali relative al primo semestre 2014, approvate
da SAT e AdF, rispettivamente, in data 29 agosto e 29 luglio 2014.
Quindi il Presidente dad atto che I'operazione non concreta fattispe-
cie di cui all’art. 117 bis TUF e, infine, constata che I'operazione di fu-
sione costituisce un'operazione tra parti correlate di maggiore rile-
vanza, come definita ai sensi dell’Allegato 3 del Regolamento Parti
Correlate.
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A questo punto, il Presidente richioma alcuni contenuti del progetto
di fusione osservando in particolare quanto segue.

L'obiettivo strategico dell’operazione d'integrazione € quello di costi-
tuire il sistema aeroportuale toscano, cosiddetto “best in class”, e di
divenire uno dei principali poli aeroportuali italiani, dopo Roma e Mi-
lano. Il progetto di integrazione € finalizzato a massimizzare 1o svilup-
po dell’Aeroporto Galilei e del Vespucci attraverso I'ampliamento
dell'offerta delle destinazioni raggiungibili dai due scali, I'aumento
dei posti offerti sulle singole rotte e I'aumento del numero di compao-
gnie aeree operanti nel sistema grazie all’adeguamento delle infra-
strutture aeroportuali ai volumi di fraffico previsti dai piani di sviluppo
aeroportuali (PSA) dei due aeroporti.

Poiché le Societd partecipanti alla fusione sono soggette a comune
controllo e in ragione della significativita della fusione, la stessa costi-
tuisce un'operazione tra parti correlate di “maggiore rilevanza” ai
sensi del Regolamento recante “Disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate”, adottato dalla Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 (“Regolamento OPC"), e della Procedura appro-
vata dai rispettivi Consigli di Amministrazione di SAT e di AdF (ciascu-
na una “Procedura OPC"). Pertanto, ai sensi del Regolamento OPC
e della Procedura OPC, irispettivi comitati composti da Consiglieri in-
dipendenti (“Comitati degli Indipendenti”) sono stati coinvolti nella
fase istruttoria della fusione ed hanno approvato il progetto di fusio-
ne, riconoscendo la sussistenza di un interesse per le Societd parteci-




panti alla fusione all’esecuzione della fusione stessa, nonché la cor-
rettezza sostanziale dei termini e delle condizioni di cui al progetto di
fusione.

Nello svolgimento dei propri lavori, ciascun Comitato degli Indipen-
denti ha deliberato di volersi avvalere di un advisor indipendente
che ne supportasse le valutazioni inerenti alla fusione e ha offerto al
rispettivo Consiglio di Amministrazione la possibilitd di avvalersi — ai fi-
ni delle proprie valutazioni — di tale advisor finanziario da ciascun Co-
mitato individuato, al fine di, al contempo, garantire la massima indi-
pendenza degli advisor e un contenimento dei costi aziendali. | Con-
sigl di Amministrazione di SAT e AdF hanno aderito alla proposta for-
mulata dai rispettivi Comitati degli Indipendenti ed hanno delibero-
to di non procedere alla nomina di ulteriori advisor finanziari.

Al fine di supportare le proprie valutazioni, i Comitati degli Indipen-
denti di SAT e AdF si sono dunque avvalsi, rispettivamente, dei pareri
degli advisor finanziari La Merchant S.p.A. e Grant Thornton Advisory
S.r.l.

Statuto dell'incorporante. La Fusione determinerd, alla data di perfe-
zionamento della stessa, I'estinzione dell'incorporanda e I'Incorpo-
rante muterd la propria denominazione in Toscana Aeroporti S.p.A..
L'Assemblea straordinaria di SAT, convocata per il 10 febbraio in pri-
ma convocazione e, occorrendo, il 12 febbraio 2015 in seconda con-
vocazione, sard chiamata ad approvare:

(i) la Fusione,

(i) 'aumento del capitale sociale da porre a servizio del concam-
bio; e

(iii) lo Statuto della Societad risultante dalla Fusione che entrerd in vi-
gore alla data di efficacia della Fusione.

In particolare, lo Statuto dell'Incorporante risulterd modificato per ri-
flettere la nuova misura del capitale sociale derivante dall’ Aumento
di Capitale, nonché le ulteriori modifiche descritte nel progetto di fu-
sione, volte, tra I'altro, ad allinearne le previsioni all’attivitd e alla
compagine azionaria della societa risultante dalla Fusione stessa.

Ai fini della determinazione degli elementi economici della Fusione, i
Consigli di Amministrazione delle Societd partecipanti alla Fusione
hanno determinato il rapporto di cambio (cosiddetto il “Rapporto di
Cambio”) nella seguente misura:

n. 0,9687 (zero virgola novemilaseicentottantasette) azioni ordinarie
SAT, aventi data di godimento identica a quella delle azioni ordina-
rie SAT in circolazione alla data di efficacia della Fusione, per ogni n.
1 (una) azione ordinaria di AdF da nominali € 1,00 (uno virgola zero).
Le ragioni che giustificano il Rapporto di Cambio sono illustrate nelle
relazioni redatte dai Consigli di Amministrazione delle Societd parte-
cipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501 quinquies c.c.

Non sono previsti conguagli in denaro.

In conseguenza dell’efficacia della Fusione, tutte le azioni ordinarie
AdF verranno annullate e concambiate con azioni ordinarie SAT se-
condo il Rapporto di Cambio sopra descritto.

Per servire il concambio, SAT procederd all’aumento del proprio ca-
pitale sociale per massimi nominali € 14.440.747,20 (quattordicimilioni-




quattrocentoquarantamilasettecentoquarantasette  virgola venti),
mediante emissione di massime n. 8.751.968 (ottomilionisettecento-
cinquantunomilanovecentosessantotto) nuove azioni ordinarie, in
applicazione del Rapporto di Cambio; la paritd contabile implicita
delle azioni di nuova emissione, e cioe il loro valore nominale ine-
spresso, € pari ad € 1,65 (uno virgola sessantacinque). Il numero del-
le azioni emittende sopra indicato, e — correlativamente — I'ammon-
tare dell’aumento di capitale a servizio della fusione pure sopra indi-
cato, rappresentano un massimo teorico riferito alla ipotesi che futte
le azioni dell'incorporanda debbano essere concambiate.

Per la definizione di tali dati, si € provveduto a un modesto incremen-
to inteso a fronteggiare gli eventuali arrotondamenti necessari.

Il Presidente rileva che, nella realtd, I'ipotesi di concambiare tutte le
azioni dell'incorporanda € allo stato non probabile, in quanto alla
data del presente progetto SAT possiede infattin. 128.599 (centoven-
tottomilacinquecentonovantanove) azioni di AdF, pari all'1,420% (u-
no virgola quattrocentoventi per cento) del capitale sociale. Ai sensi
dell’art. 2504 ter, comma 2, c.c., non si fard luogo all’assegnazione
di alcuna azione di SAT in concambio delle azioni ordinarie di AdF
che SAT dovesse ancora possedere alla data di stipula dell’atto di fu-
sione e che, in tal caso, saranno annullate senza concambio ai sensi
dell’art. 2504 ter, comma 2, c.c. Inoltre, nel contesto della Fusione,
AdF procederd ad annullare senza concambio tutte le azioni pro-
prie eventualmente detenute alla data di perfezionamento della Fu-
sione.

Le azioni di nuova emissione assegnate in concambio saranno quo-
tate al pari delle azioni ordinarie della medesima Incorporante gid in
circolazione, nonché soggette alla gestione accentrata di Monte Ti-
toli S.p.A. in regime di dematerializzazione ai sensi di legge.

Nessun onere verrd posto a carico degli azionisti per le operazioni di
concambio.

Si provvederd a mettere a disposizione degli azionisti dell’Incorporan-
da un servizio per consentire di arrotondare all’unitd immediatamen-
te inferiore o superiore iI numero di azioni spettanti in applicazione
del Rapporto di Cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissio-
ni. In alternativa potranno essere attivate modalitd diverse per assi-
curare la complessiva quadratura dell’operazione.

Le azioni dell'lncorporante assegnate per servire il concambio saran-
no messe a disposizione degli azionisti dell'Incorporanda a partire
dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giorno di Borsa o-
perta, o dal primo giorno di Borsa aperta successivo. Tale data sard
resa nota nelle forme di legge. Contestualmente e con le stesse mo-
dalitd saranno altresi fornite eventuali ulteriori informazioni sulle mo-
dalita di attribuzione.

Le azioni ordinarie dell'Incorporante che verranno emesse e asse-
gnate in concambio agli azionisti dell'Incorporanda avranno data di
godimento identica a quella delle azioni ordinarie SAT in circolazio-
ne alla data di efficacia della fusione e attribuiranno ai loro titolari di-
ritti equivalenti a quelli spettanti ai fitolari delle azioni ordinarie dell’'In-
corporante in circolazione al momento dell’assegnazione.




La fusione produrra effetti civilistici a far data dall’ultima delle iscrizio-
ni prescritte dall’art. 2504 bis c.c. o dalla data successiva indicata
nell’atto di fusione.
Gli effetti contabili e fiscali della fusione saranno retrodatati alla do-
ta del 1° gennaio dell'esercizio in cui si verificheranno gli effetti giuri-
dici della fusione stessa. Le operazioni effettuate dall'incorporanda
saranno imputate nel bilancio dell'incorporante a partire da detta
data.
Il Presidente conclude ricordando che I'esecuzione della fusione &
subordinata al verificarsi delle condizioni meglio specificate nel pro-
getto di fusione, tra cui in particolare il rilascio dell’autorizzazione E-
NAC.
Il Presidente fa anche presente - come comunque gid comunicato
per le vie ufficiali da AdF anche alla Borsa Italiana nei termini di leg-
ge, cioe prima dell’apertura della Borsa il giorno dell’assemblea, e
come gida noto dai giornali - che e pervenuta a firma del Ministro O-
norevole Maurizio Lupi del Ministero Infrastrutture e dei Trasporti, una
lettera avente ad oggetto: “*Aeroporto di Firenze. Finanziamento per
I'adeguamento delle infrastrutture aeroportuali.”.
I Presidente da quindi lettura all’Assemblea di stralci della lettera
stessa:
"In relazione al progetto di costituzione del sistema aeroportuale to-
scano, finalizzato a realizzare, in linea con gli indirizzi dell’ atto di piani-
ficazione della rete aeroportuale nazionale, I'integrazione gestionale
dell’Aeroporto Galilei di Pisa e dell’Aeroporto Vespucci di Firenze,
nonché lo sviluppo coordinato della connettivita di superficie e I'im-
plementazione dell'intermodalita dei collegamenti Pisa-Firenze,
nell’ottica di un processo sinergico di ottimizzazione delle risorse, risul-
ta necessario, fra I'altro, il Regolamento delle infrastrutture aeropor-
tuali ai nuovi volumi di traffico previsti dai relativi Piani di Sviluppo Ae-
roportuali.”.
La lettera quindi continua — precisa il Presidente — con l'indicazione
delle opere infrastrutturali previste per I'Aeroporto di Firenze e termi-
na come segue:
“Per la realizzazione del nuovo sistema aeroportuale necessitano co-
finanziamenti pubblico-privati. Al riguardo € stato gid firmato e tra-
smesso al MEF per il previsto concerto, il decreto di cui all’art. 3, com-
ma 2, del D.L. n. 133/2014, convertito in legge 11 novembre 2014 n.
164, per I'adeguamento delle infrastrutture aeroportuali di Firenze
per 50 milioni di euro.
Si assicura, peraltro, che questo Dicastero porrd in essere ogni azione
ufile per sostenere, con le ulteriori risorse finanziarie che si renderan-
no disponibili, I'attuazione dei programmati interventi infrastrutturali fi-
no a un massimo di 150 milioni di euro.
A firma dell’Onorevole Mauirizio Lupi, Ministro delle Infrastrutture.”.

k 3k 3k
Conclusa questa breve illustrazione, e comunque rinviando integral-
mente alla documentazione approvata, il Presidente attesta:
- che in data 24 dicembre 2014 si € provveduto, rispettivamente, agli
adempimenti di cui agli articoli 2501 septies c.c. e 70 del Regolamen-




to Emittenti di cui alla delibera Consob 11971/99, e che i documenti
previsti dalla suddetta norma del Codice Civile, nonché la relazione
del Consiglio di Amministrazione sul progetto di fusione ex art. 70,
comma 2, Regolamento Emittenti ed iI Documento Informativo ex
art. 70, comma 6, Regolamento Emittenti e articolo 5, commi 1 e 6,
Regolamento Parti Correlate sono rimasti depositati presso la sede
sociale fino alla data dell’ Assemblea;
- che, dalla data in cui il progetto di fusione & stato depositato pres-
so la sede della Societd fino alla data dell’assemblea, non sono inter-
venute modifiche rilevanti degli elementi dell’attivo e del passivo e
che della circostanza e stato edotto I'organo amministrativo dell’in-
corporante.
* % k

A questo punto il Presidente chiede al Segretario di dare lettura del-
la proposta di deliberazione sull’'unico punto all’ordine del giorno.
Quindi, prende la parola il Segretario che da lettura della seguente
proposta di deliberazione:
“L'Assemblea degli Azionisti, riunitasi in sede straordinaria:
(i) visto il progetto di fusione per incorporazione di AdF S.p.A. in So-
cietd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Gadlilei S.p.A., depositato per
I'iscrizione presso i competenti registri delle imprese secondo i termini
dilegge;
(i) esaminata la relazione illustrativa degli Amministratori al progetto
di fusione sopra richiamato, predisposta ai sensi dell’articolo 2501
quinguies c.c.
(i) preso atto delle situazioni patrimoniali delle Societd partecipanti
alla fusione, rappresentate dalle relazioni semestrali al 30 giugno
2014, approvate da SAT e AdF rispettivamente in data 29 agosto e
29 luglio 2014;
(iv) preso atto della relazione sulla congruitd del rapporto di cambio
redatta da PricewaterhouseCoopers S.p.A., quale esperto nominato
ai sensi dell’articolo 2501-sexies del Codice Civile dal Tribunale di Fi-
renze;

DELIBERA
1. di approvare il progetto di fusione depositato e iscritto ai sensi di
legge e allegato al verbale assembleare, e di procedere conseguen-
temente alla fusione per incorporazione di AdF S.p.A. in Societd Aero-
porto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. nei termini ed alle condi-
zioni ivi previsti. In particolare, al concambio delle azioni ordinarie
dell'lncorporanda AdF S.p.A. si procederd mediante emissione di
massime n. 8.751.968 (ottomilionisettecentocinquantunomilanove-
centosessantotto) nuove azioni ordinarie, aventi data di godimento i-
dentica a quella delle azioni ordinarie SAT in circolazione alla data di
efficacia della Fusione, in applicazione del rapporto di cambio e del-
le modalita di assegnazione delle azioni previsti nel Progetto di Fusio-
ne;
2. di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione
verso terzi, lo Statuto sociale allegato al Progetto di Fusione sub “A";
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all’ Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via di-




sgiunta tra loro e anche a mezzo di speciali procuratori all’'uopo no-
minati, ogni piu ampia facolta di apportare ai deliberati assembleari
ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si
rendesse necessaria, a richiesta di ogni autoritd amministrativa com-
petente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rap-
presentanza della societd;
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all’ Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via di-
sgiunta fra loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’'uopo
nominati, ogni piu ampio potere senza esclusione alcuna, per dare
attuazione alla Fusione, secondo le modalita e nei termini previsti dall
Progetto di Fusione, oltre che nella presente deliberazione e quindi,
senza limitazione alcuna, per:
(i) stipulare e sottoscrivere I'atto pubblico di Fusione, nonché ogni e-
ventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo
che si rendesse necessario od opportuno, definendone ogni patto,
condizione, clausola, termine e modalitd nel rispetto del Progetto di
Fusione;
(i) provvedere in genere a quant’'altro richiesto, necessario, utile o
anche solo opportuno per la completa attuazione delle deliberazio-
ni di cui sopra, consentendo volture, trascrizioni, annotamenti, modifi-
che e rettifiche di intestazioni in pubblici registri € in ogni altra sede
competente, nonché la presentazione alle competenti autoritd di o-
gni domanda, istanza, comunicazione o richiesta di autorizzazione
che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria od opportu-
na ai fini dell’operazione.”.
Il segretario precisa quindi che I'approvazione dello Statuto di cui al
punto 2 della proposta si riferisce al testo che governerd la societd
derivante dalla fusione e cioé I'incorporante.

* ok k
Riprende la parola il Presidente che dichiara aperta la discussione
sulla proposta di cui € stata data lettura, invitando coloro che desi-
derano prendere |la parola a prenotarsi e a dare il loro nome e rac-
comandando una certa brevitd nell'intervento, nell'infento di con-
sentire a ciascuno di prendere la parola.
Chiede la parola il Socio Mario Pretelli, il quale rileva che nel proget-
to di fusione alla pagina 18 si legge: “il perfezionamento dell’opera-
zione di fusione € subordinato, oltre all’approvazione della stessa da
parte dell’Assemblea straordinaria SAT e AdF, al verificarsi delle se-
guenti condizioni: i) rilascio dell’autorizzazione ENAC. In data 16 di-
cembre 2014 ENAC ha informato con una nota le Societa parteci-
panti alla fusione, che non si ravvedono elementi ostativi al passag-
gio delle rispettive convenzioni di gestione totale alla Societa risultan-
te dalla fusione. Alla data del documento informativo, tuttavia, I'au-
torizzazione ENAC non e stata ancora rilasciata.”. Il socio domanda
se detta autorizzazione sia stata rilasciata.
Chiede quindi di intervenir lingegner Roberto Naldi, nella sua qualita
di Consigliere nominato dall’azionista di maggioranza, per ringraziare
il Presidente e tutte le persone che in questo anno hanno creduto,
spinto e lavorato per un progetto assolutamente e estremamente im-




portante per |'azionista di maggioranza, un progetto storico per que-
sta Regione e per il settore aeroportuale.
L'ingegner Naldi continua ringraziando anche il Presidente della Re-
gione, che, a suo giudizio, & stata la persona che ha creduto in pri-
mis al progetto, e anche con qualche “ferita” addosso, ha mantenu-
to la barra ferma dimostrando di credere assolutamente nel medesi-
mo; ringrazia poi il Sindaco di Firenze, che € intervenuto sull’operazio-
ne gid in qualche modo avviata, ma ne ha rilevato, e anzi, accen-
tuato il profilo di determinazione che aveva manifestato il suo prede-
cessore, oggi Presidente del Consiglio. Porge quindi i suoi ringrazio-
menti al Presidente della Societd, all’Amministratore delegato, ai
Consiglieri, ai professionisti ed ai tecnici. Da ultimo ringrazia i soci, ed
in particolare ai soci di SO.G.IM e tutti gli altri soci di Adf che hanno
manifestato sempre in modo abbastanza chiaro e trasparente un lo-
ro progetto positivo. Un ulteriore ringraziomento viene porto anche
al management di SAT.
Questo e un progetto — osserva l'ingegner Naldi — che € stato condivi-
so dall'inizio dai due management, e senza una condivisione vera e
concreta non avremmo potuto portarlo avanti, perché sarebbero
mancate una serie di condizioni.
In chiusura, I'lngegner Naldi esprime il suo ringraziomento verso futto
il personale delle due Societa.

* % %
A questo punto, non essendoci ulteriori intferventi, il Presidente da la
parola all’ Amministratore delegato, per la risposta dovuta all’azioni-
sta Mario Pretelli.
Prende la parola I'Amministratore delegato Vittorio Fanti, il quale pre-
cisa che:
- per quanto riguarda il riferimento alla concessione ENAC, la So-
cietd ha ottenuto un parere formale da parte del Direttore generale
che nulla osta da un punto di vista societario;
- per quanto riguarda, invece, iI| mantenimento delle certificazioni in
capo ai due Aeroporti, la Societd & in contatto con I'autoritd com-
petente che ha dichiarato attuerd per i due Aeroporti la stessa pro-
cedura che é stata utilizzata di recente, in campo aeronautico, per
un'importante compagnia aerea.
L' Amministratore Delegato conclude osservando che, tendenzial-
mente, la Societd ha avuto garanzie, e dato garanzie, che i due cer-
tificati imarranno esattamente come sono oggi, con le due strutture
aeronautiche e rimangono in piedi in termini di certificazioni ICAQ,
ovvero i due Aeroporti manterranno la stessa attuale struttura che
hanno con le stesse rappresentativitd per quanto attiene agli ac-
count abol manager, ai postholder, e ai safety and security mana-
ger.

*k sk ok
A questo punto il Presidente chiede agli intervenuti di dichiarare con
specifico riguardo all’argomento in votazione eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto; nessuno intervenendo, mette in votazio-
ne la proposta di delibera pregando ciascun azionista di alzare la
mano e di dichiarare il proprio voto.




Hanno quindi luogo le votazioni, al termine delle quali il presidente
comunica come segue il risultato:
- nessun confrario;
- nessun astenuto;
- favorevoli tutti i n. 9 (nove) azionisti rappresentanti n. 8.216.460 (otto-
milioniduecentosedicimilaquattrocentosessanta) azioni, pari dal
95,325904% (novantacinque virgola trecentoventicinquemilanove-
centoquatiro per cento) delle 9.034.753 (novemilionitrentaquattromi-
lasettecentocinquantatré) azioni costituenti il capitale.
Quindi il Presidente dichiara che la proposta letta € approvata all’u-
nanimitd, restando soddisfatte le disposizioni di legge cui I'articolo 8
dello Statuto sociale rinvia.
Null’altro essendovi da deliberare, I' Assemblea si chiude alle ore un-
dici.".
A richiesta del comparente, si allegano al presente verbale:
- elenco presenze, redatto a cura della Societd Computershare
S.p.A., sotto la lettera "A";
- progetto di fusione redatto ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501
ter c.c., recante in allegato “1” lo Statuto dell'iIncorporante come
modificato per effetto della Fusione, in copia come scaricato dal si-
to del Registro delle Imprese di Firenze e corredato altresi dalle rela-
zioni illustrative del Consigli di Amministrazione delle Societd parteci-
panti alla Fusione, redatte ai sensi dell'articolo 2501 quinquies c.c. e
dell’articolo 70, comma 2, Regolamentfo Emittenti, nonché dalle Re-
lazioni Finanziarie Semestrali relative al primo semestre 2014 delle So-
cietd partecipanti alla Fusione, sotto la lettera "B";
- relazione della societd di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
in originale, sotto la lettera "C".
Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Di questo atto ho dato leftura al comparente che lo approva e con
me lo sottoscrive, unitamente a quanto allegato anch’esso sottoscrit-
to ai sensi dilegge, alle ore dodici e trenta.
Omessa la lettura di quanto allegato per espressa dispensa avuta
dal comparente.
Scritto con sistema eletftronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, questo atto consta di otto fogli ed occupa
ventotto intere facciate e parte della ventinovesima, sin qui.
Firmato: Marco Carrai

Federico Elicio
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Allegoio ™ 9 “dain A D
chi raperiorno

Sohn presenti, in proprio o per delega
ind

- n 9 azionisti rappresentabi

- n” B8.612.400 azioni, pari al 95,325%04 % delle
3.334.753 azioni costituenti 1L capitale soclale interaments scbiosaritto

o verzato alla data odierna.

OF/NT/I010 1112100 GRATIONE ARSSEMBLEA
Arionisti in proprioc 4
Agionigti per delega 5
Tetnla Arionisti:a
Tecte: 9
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Edenco Intervenuti (Tutii ordinati alinbeticaments)

Assemblea Straordinaria
Badige Tieolnre

Tipo Rop. Delegnnti / Bapprescentat] kegalmente Straordinaris
3 BENERETTO LAURA 0
1 0 CAMERA DI COMMERCTIO INDUSTRIA ARTICHANATO E BHS.BE2
AGRICOLTURA DI FIRENZE
Totals axieni 85552
BIRIVO3
K BORRL SILVIA 1
] B CAMERA I COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO F 2RA425
AGRICOLTURA I PRATO
Telale azieni 286,423
A1T70236
s CHIGHTO ROLANDO oG
00804719,
i GUARDASONT ARMANDO i}
I D ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE 1,464 860
Totale aziani 1264866
14000005
1 LO PINTO GIUSEPPE 5}
| I CORPORACION AMERICA ITALIA SPA 4425475
i pul L A25.470 eaionl in goronzic a U5 BANK TRUSTERS LIMITED:
Totale nxioni 4435476
48082811
] PANERAI SAVERID f
1 R SOUGIM, SPA 1.11231.
Teiate azioni LIS
12310408
5 TERRA LORENZD i}
1 B COMUNE DI FIRENZE (355
Folale azieni 197,358
2 1845%6
3 PRETELLI MARIOQ 2,000
. 0,022537%
ROSSIENRICO 0
R REGIONE TOSCANA 457,299
Tatale nzinni 457299
5041555
‘Fedate axiant in propriy 20496 E“"-—
Totate axzioal in delega 704,600
Tutale azieni In rapprescatansa lepale 1 55% 514
TOTALE AZIONT $.612.460
93, 3250(14%
Totale arionistd in proprio z
Totale arinnistl In delega ]
Tocale agionistd In rapproxedtnnss fegnle It

TOTALE ARIONISTY
TOTALE PERSONE INTERVENUTE
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ELENCO PARTECIFANTY

FASULTAT! ALLE ¥OTARIONT

Strnardineria
MOMINATIVE PARTECHANTE
DELEGANTI B RAPPRESENTATI Parzaly Totale b
BENEDETTO LALNLIA o
< PER DELEGA [
CAMERA DI COMMERCI) INDUSTRIA ARTIGIANATO £ AGRICOLTURA 365802 ®
bl FRINEE
845542
RORRYSILVIA 0
- PER DELEGA M
CAMRIA 0 COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 85421 =
01 PRATO
186425
CHIGGTO ROLANDO P55 3
44
OUARDASONT ARMANDD B
- PER DELEGA M
ENTE CASSA T RESFARMIO DT FIRENAR 1264 2A4 r
LIG4A6G

LO PINTO GUISERPE
- PER DELEGA DI
CORPORACION AMERICA ITALIA SI'A A425476 ¥
i el 2074 croend I earenzto o LA BANE TRUSTERS LIMITED,

44825470
PARERAI SAVERIO i}
- IN RAPPRESENTANZA D
BOLGLINL SPA 1152215 F
LHZLEAS
PERRA LORENZD i A
- PER DELEGA B
COMUNE I3 FIRENTE 1%7.151 ¥
197,383 -
PFRETELLI MARIO 2.000 ¥ s
2.0 §
™,
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STTUAGTONG PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Cggeiie @0 APPROVAZIONE PROGETTO FUSIONE ADF IN SAT

Comunico che sono oras presentl in salas

- n° 9 Azionisti o aventi diritte al veto per azioniztl,

n

portateri di n” 8,612,440 azioni ordinarie, pari

al 45,3259%04 % del capltale sociale.

ORF02/2005 11112112 GROTIONE ASSEMOLEA
Arioniati in propris o4
Azionislti per delega 5
Totale Arjonisti:g
Tazte: &
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Lt EELT0 DELLE VOTAZIONE
Oggetio:

i
APPROVAZIONE PROGETTO FUSIONE ADF IN SAT

CONTRARY
Cognomes /Nome Tot. Vobtl

Proprio

0% Tebbralo 2015 10:

Delega

55

02

e e e e e T TN NN BT e e et el el sk P R W PP A o o e el e

Totale vobi 0
Parcenbuale vobanti % O, 0000GH
Yercentuale Capitale % 0, 000000
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A.dLF. - Aeroporto di Firenze $.E.A.

ASSEMBLEA STRAURDINARIA DEL 09 febbraio 2015
(2" Convozazione 11 febbraio 2015%)

LISTA ESITS DELLE VOTAZIONE
Dggerto: APPROVAZIONE PROGETTO FUSIONE ADE IM saw

U% febbraie 2015 10:59:02

ASTENUTL
Codgnoma / Nomea Tot. Vot Froprio Delega
Totale voti 0

Percantvale votanti % 0§, 000000
Peregntuale Capitale % 0, 000000

Pagina 2
QUARRA20NS 10:58 18 gReTIoND ASBRENMELER
Tesler U
Azionlsti; &
Avinnlati s lega 0
Azlanietd prepeio 10



Ald. .~ Rergporto di Fiprenze S.B.A. 08 febbraio 201% 10:5%:02

RSEMBLEA STRACROINARIA DEL 09 febbraio 2015
11 febbrain #0753

{2™ Convogazlonm

LIBTA RBITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: APPROVAZIONE PROGETTO FUSIONE ADF IK ZAT

NOW VOTANTI
Cognome /Home Tot., Vobti Proprio

Deleca

T T T T T T T T T M e ke e ST TTTT T eyt MBI UL e o e i e e s e ot rn o e o . — e

Totale voti 3]
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

Pagina 3
SN/ 201% 1955018 SGESTIONE ASSENELER
Toste,
Avignicti:z 2
Aztoalstl Delega 3¢
Azignisti propoin 0




A.dUFL - Reroporto di Firenze S.PJA. 0% Lebbraic 201% 10:59:02

AJTEMELEA STRAORDINARIA DEL 08 febbraio 2015

(2" Convorcarione 11 febbraio 2015)

LISTA EGITCO DELLE YOTAZIOHNE
Qggetto:; APPROVAZIONE PROGETTO FUSIONE ADF IN SAT

VOTI HON COMPUTATI (Ravoca)
Cognome /Nome Tob, Voti Proprio Dalaga

Totale voti J
Percentuale wveranti % 0, 000000
Percentuale Capitale % 0, 000000

Pagina 4
ORSDRSAGIY 10:5%: 18 CRAFIONE BROSEMALES
Tester {
Arionixti: 0
ncloniend Lelegs 10
Arlomisti propric b



A.d.F. - Asroporto di Firenge S_P.A, 0% febbraic 20019 10:5%:02

LISTA ESITO DELLE VOTARZIONE
OQugaetto: APPROVAZIONE PROCETTO FUSIONE ANF IN SAT

VOTT NOW COMPUTAYTI (Nen Votati)
Cognomne /Nome Tot. Voii Propric Delega

Totale voti 0
Parcentuale voltanti % 0,000000
Ferzantuale Capitale % 0,000000

Pagina 5
PASORAI0LE 10:55: 18 GEITIONE AESEMBLEA
Teshe: 0
Anlontsei: 0
Peionlstl Delegs oD
Bobonistl proprie of




A.doF. - Reroporto di Firenze S.BA, 0% Iebhrate 2015 10:59:02

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 0% febbraiao 2015
(2% Convocazione 11 febbraio 201%)

LISTA EGITOQ DELLE VOTAZIONE
Oggetto: APPROVAZIONE PROGCETYD FUSIONE ADE IN SAT

FAVOREVOLI
Cognome flome Tob., Voui Proprio Delega

i LO PINTO GIUSERPE 0 o 0
DE~ COGEPORACION AMERICA ITALIA SPA 4425476 O 4425475
2 CHIGGIO ROLANDD S48 4G 2
3 PRETELLY MARIO 2000 2000 0
4 GUARDAZONI ARMANDO 0 4 8
DE* ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENIE 1264866 0 12648686
3 PEREA LORENTD o & 0
DE* COMUNE DI FIRENZE 197353 i 197353
6 PANERAT SAVERIO 8 0 0
RL* BO.GEUIM, BFA 11122135 1112215 0
7 ROEEI SILVIA 0 0 a
Cafs CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTY IR6423 0 LEG4L3
2 BENEDETTO LAURA 0 U {1
D CAMERA DI COMMERCTO TMNODUSTRIA ARYTI ge58E2 0 BASEEZ
G ROS5Y ENRICO 0 ¥ 0
RL* REGIONE TQICANA 457254 457299 0
Totale voti 8.012.460

Percentuale votanti % 10G, 000000
Percentuale Capitale % 85, 325904

Pagina &
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Taatg: ¥
Poionisti; 3
Anhaniati Delagd 59
Awlonlsrl proprio 12



Aod, ¥ - heroporteo di Firenze 5.POA. 0% Febbroale 2015 10:59:02

AZSEMELEA STRAORDINARIA DEL 09 febbraio 2015
(2™ Convorcazione 11 febbraloe Z015%)

ESTTO VOTAZIONE

Ogratto: ARPROVAZIONE PROGETRO FUSIORE ADF 1IN SAT

Cap. in aunla Cap. Socisle
FAVOREVOLI i 2.012.460 wotl pari al 100,000000% 85, 3259045
CONTRART M. 0 woii pari al 0,000000% Q,000000%
ASTENUTI M. 0 woti pari al 0,000000%
Totale B.612.460 wvori pari al 100,000000%
é
A
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Chrapar o

Progetto di Fusione per Incorporazione

i
Acroporto di Firenze $.p.A.
In
Societh Aeroporto Toescano (S.AT.) Galileo Galilei S.p.A.

Redutto af sonsd © per-gh effent deli'art, 2501-zer del sodice civile

Arabdvio uffisisle dellis 0.0 I A A, g bli 3090
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Frohivio oEficiale delle oD

Aoade R

1 Consigh di Amministrazione 4 Societh Aeroporto Toscuno ($.A7) Galileo Gulilel $.p.A, (SAT™ o
Mincorporsmte” o “Socicts Riultanty dufle Fuslone™ ¢ Acreporto di Firense Sp4. ("AdF o
"Incorporapen® &, insitme a RAT, 18 “Sucictd Partectpanii alln Fosione™) hanne redstto & approvato,
ai wenst dell’art, 2300 -ter eod, eiv,, #l presente progstto di fusions 3 "Progetto & Fusipne™ relativo alla
fusione perincarporazions di A o SAT (It "Fuslone").

EF T

i Primossh

a) In data 16 otolre 2014 BAT & AdF hanno comunicatu sl mercofe di aver approvie,
rispottivamentc nelle sedute del 15 ¢ 16 ottobre 2014, Jo lines puida def profenn di Fisiong,
tinslizzate all” inteprsione degli acropodti toseant Galilel ¢ Yespuect,

by Livhietivo strdepico dellopemzione d'imtegravione & gquells di cosBitwire i1 sistemn
oeroportuale toscane “beet In closs™ e di divenite uno d6i prinelpai polt seroportundi italiani,
dopo Rema ¢ Milano, Il progetts di intepravione & faalizato o massimizan: fo sviluppo
dell’ Acroporo Galiled o del Vespuedd attravers I"nmpliamento delt*n flertn thelle Yestinazion
rggiungibili daf due zeali, f'mimento dei pest offert sulie singele mtte & Vavmento dol
nueery di compopniz aoree operant nel sistemn pravie slitadepnamento delle tufoastroture
seroportunli & volumi dif taflico previst! dai piani di svituppo aercportuali (PRA) dei due
neraponi.

bl

€} Foiché le Societh Partocipanti alla Fusione apne soggene o comme controllo ¢ in rag ;g-
dellx gipnificativith della Fusione, la stesss eostituists un'operaione tra pari correlate

"maggioro rilavenza” ai sensi dol rapolaments rectute disposidoni I maderig di operazion,

con parti gorlate, adottato dalfa CONSOB con delihera n 17221 del 12 marze 2010
("Regolomentn OPC™), ¢ delln procedurs approvatn dod  rFispettivi Consighf &
Amministrarione di $AT ¢ di AdF (clasouno unn "Procedura OPCY). Patanto, i scnai del
Regolaments OPC o della Procedurs OPC. 4 rispetlivi comitati composti da eonsiglicr
indipendentt {"Comitzti dogli Fndipendeati”} sone sati comvolti pella fase istruttoria della
Puxibe ¢d hannu approvato i1 Progefe di Fusions, riconescende ln sussistenza i ua
interesse per lo Socict) Partecipunt alla Fusione ailesecnzione delln Fusione stessa, nonglyd
la corretterza somorziale dei rermind e delle condizioni di cui ol presente Progenao di Fesiono
{cfk. paraprafo 43,

d) Nelle svalgimento dei propri laverd, clascun Comitate degli Indipondenti ha detiberste i

volersi avvalere i wn advisor indipandente che ne supportarie Je valtlazioni inerend nll

wa
=
-
.
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Fusigne ¢ ha offerto al mspeltive Congiglio di Amministrazione ta posribilind ¢ avvalersi - of
il delle proprie valuarlont — di tale adviver Bnanzlario da clascun Comitato individuata, 2]
fine di, ul coniempo, gorentive la massima indipendensa degli adviver & unt contenimento del
conti axiendali. 1 Consight &f Amministravione 8 SAT o AdF hanmo aderito alla proposta
formiitan dai rispeiivi Comitzdt degli Indipendenti ed hanmg deliberato di nos procedere allg

neaning ol Wienon adviser finanziul,

g} Al fine di supporiere fe proprie valuazioni, | Comined Segli Indipendemi di SAT & AdF ai
sono dungue avvals, rspattivanente, det pareri degh adwisor Tinanziar 1.a Merchant §.p AL ¢
Grant Thorntoh Advisory S.5.L

Do la deta 28 wneveabre 2004 31 Trnbwmle & Fircnae - 2 sepuite di islanza presentala
congiuntanente du $AT ¢ AJF in data 27 novenilve 2014 - ba desipuate Ia sovictd Ji
revisione PricowalerhouseCoopers S.pA. quale espente comuse incaricato di redipere
relazione sulle conpruleh deb rapperto 3 cambio ai sl ¢ por phi offotd di ol alfers, 2501-
semiey ood, ehv. (" Esporte™).

g} In dala 19 dicoubee 2014 ] Copsigh di Ammigistrarione i SAT ¢ AdF hanno concordnto di
proporre Tapprovezione dells Fusions alle fspenive assembles staordinarie deghi aulonisti

suuendo | temmin o fo condizioni ded presante Progetto di Fusions.

saans
2. Socleth Purfecipant] alla Fosions

Incorporanis

B Socicth Asroperto Toscane {8.A.T)) Galileo Culilsi S.pe, con gede Jepale in Pisa,

capitale socigle, alln Jduts di approvazione del presoite Progette dif Fusione, Buro
16.269.000 intoramonte vorsato, diviss in n. 9.860.000 mdont ordinoric Jdel valore
neriningle di Furo 165 tiascuitd, codice Sscile o partita IVA p 00403110505, Iscritta
prosso  COLAAL dif Pisa no 70302, con azion ordmarie quolpte sul Mercato
Telemetico Azionorio orpanixato e gestie da Bona laliana $.p.A.

Incarporanda

- Acraporia & Plrenvo S, oo sede legale i Firenze, Via del Tenmniose 5, 1), capitale
saciale, allx data di sppeovarions del presenic Progetie di Fugione, Buro 9,034.753,00
interamente versue, divise in n. 9,034,737 autoni ordinanie del valore nominale di Bwo

UG clastuna, cadico fiseale no 03307510949, iscrixione nel Nepglistro delle Imprese 6

Aroniwis aftfieiale deils 00T AR

By dodd DED



Srmntvio eificials

Firenze n. 366021, con wxioni ordinarie guotate sul Murcate Tolematies Aziorario

orgimizato ¢ gestlto de Borsa Hotiona S.p.A.

Alle dnta dod Progetio di Fusione, SAT ed Adl non detengono gzioni propeic 14 hatae in wacre

piani di sfock option.

Statuto dell' Incorporsgte

Lo Fusione determinerd, aily dats df perferionamente della stessn, Testibzione dollTncerporanda ¢

PIncornoranic muferd In propria: denotiraions in Toscana Astoport S.pA.

L'asemblen straordinaria di SAT convocatn per i 10 febbruio in prime convocarione «,

ocearrendo, i 12 febbrait 2015 it scotindy vonvocnzione, sarh chizmata ad approvare:

(H | 2 Fusione,
{ii)

Capitale™, o
(iR}

defla Fusione {lo “Statute™,

In patticolare, lo stifute defl*Incerporante rizulters modifiesto per rifletiere la nuova rms‘um del,. f

Pagments del capitale sociale da porre o servizie del coneamtbio {(™Anpento di

Jo siatmuto dells Sovietd Risultante dulla Fysions che entrera in vicore alla date o offiescin
o

capitale sociale derivanie dall Auments di Copitale, nonché lo yHoriod modifiche & hcﬁ\}@

deseritte, volt, 1w altro, ad allinearnc o provisioni all'attivith ¢ alla compagine azionaii ill

HOGTEL Hisultante dolfa Fusione:

prae

Testo Vigents

Testo Madifiesto

ARTIébizﬂ i
Detisininazione

B eogtituita une socicth per edomt com la
demominazione  "SOCIETA!  AEROPOILTO
TOSCANO {(BAT.) GALILEO GALILEI
4 SOCIETA" PER AZION!® por la pestlona doi
servizl relativi all'esercido deli'Acroporta di
Piso Galiles Gallled,

ARTICOLO §
Deaominnzione

' costifuiin umn socictd per arioni con Ia
denominazion:  “SGEHANL-ABROBORTO
PO CANO £ S AT )AL B0 - GALILEL
SQCIEFAS R AZIONE  Toscana
Acroperti .p.A" perie—pestivpe-det sarviz
sl Tesoncisdo—dell Avruparte 8 Piay
Gelilon-Cialitei

ARTICOLA 2
b Sade
| Lt Soviwa ba sede legale prerso PAcropors

ARTICOLAO 2
Sede

L Sochetd b zede lepnle jn Firense presso

[ ECN T A i S N

EeilAED Y
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| Galiloo Calfiei @ Pisa, 1 domisilio tegale del
sOCH PO Ogul rappono oan bk socteth & gquella
- risnNante did Tibro del soci,

Fhernpusr—Saliioo —Galle—di—Fine, 11
domicilio lepale dei sooi per ogni rappotio con
la sbotatd & quetio rvehiants dad Jibre dei woei.

ARTICOIO3
OQpgetty saciale

Fadopusments, la gestione, i manutenzions ¢
Tuse degh inplandi o delle Infustrutture per
lesercisin delatiivitd neroporiuale.

Fawn poted inolue compisre anivid conngsse o
collegate purché non a curatlere provalenta

51 intidan comprese trn ke iivid:

‘n) o pestione 3n vepime di concassione
siatale del serviz relativi ail'esercizio
dell’Ackoporto Culiles Galller di Pha o i
aliri eveptuall acropmli, compresa (a
geslione del serviz di collognimento
valutivi wf varl nerepontd, prevvedendo a

i pli adempiment che la concessione

; stulale prevedrd;

by e atvitd  dpusrdanti o
inmubitiare e la reatizenmone o jostiong
di infrastrutture intermodali i tasporto
od cnorgeiiche connesse od will par
Pesereivio delluivid acroportuate:

23 Isttupzione di  quolsiasl  operazions
comniercisle & finatdarin, mobilisre ad
iminobiiaee che abbla altinenza, anche
indirclis, con lo soopo soeiale o chc sia
ritenuts wtile ol raggiangimente dei fini
sogiall, Ivi compresa  [emissione  di
vhbligaeiom, lnesmgions  di  preshifi
anche parantis do pepno sugli inwodd di
pestiona, la concessione di fnansiamanti
¢ la prestietione di gwanvic a fevore di
tersi

La sosfell ha per opeetio principale 'm:
sviluppe, I3 progotazions, fa roalieeasione,

- & intendong comprese tra Je anivithe

sviluppi '

ARTICOL0 3
Dgoctio soviale

La wsovicth ha per opgetic poncigale fo |
sviluppo, la propetasivae, ko rcalizeazione,
Fadepuamento, ks gestione, Is mahutenzione o
Puse deplt wnpiant © delle il‘ifn‘;;‘:thltl.\irc per

l'osorclzio delf‘attivith acsopartiale. :

Essa poirh inoltre compiens altivitd conupase p |
coilepate purché nou 1 carathere prevaleate,

a) i pestione in replme Jdi concoessione Y
statale dab servizi relativi all'esercizio f:
delP povoporte _ Firgpve-Peretoly:
“Aiporpo  Vispuee?,  del'Acropors |
Ginltae-Galilel di Pisn “Galiloo :
¢ di alfc eventuali seroporti, comprevi In |’
postione et gorvid df coliggameanio I
relativi ai vari aeroporti, provvedendo o |
tui il ndempimentt che le-conecssione
stitile-provedsd o concessiont stafuli
prevedrn sy,

Byl mtivitd  riguardanti o sviluppo
immebiliore ¢ lu realicrazione ¢ gastions
i Infrastruttire aneanodall & wasporto |
ed encrgetiche conmosse ol il per )
Vesedcizia doll'attivith acrapottusle; i

g —

¢} Pattuarione  di qualsinsi  oporaxione ¥
coinmerciale ¢ flncidaria, oobitare od |
immobiliare che abbin sttinenea, anche’f
indirclla, con lo scope sodile © ¢he sia g
renuta wlile el roggiungimento del fini
socintl, ivi compresa  Temissione  di-
abldignziond, locoensione 4 prestiti
wnche garantt da popro sugll introit di §
pestione, la concessione di Snanzismcnti |
¢ la prostarione di garasge & fvers & |
terat,

ARTICOLO S
Capetaic Sociale

I capitzic secinle attucle ¢ fisie in eu
| 16.260.000.00

ARTICOLG 8
Capitale Sociale ;

U capitale sociale atimbe & fissdo w ocura
JHrA2at B-00
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Argh

siwdio pifdiolale dailas oo,

e e pomn
(sediormilioatdursentosessantanovemiin
virpola mero zere) suddiviso In n. 9.860.000
(novemilivmiotiocentosessantatila) azrioni del
valote aainitile di swro 165 {umo virgoln
sopgantacinaue) clascumn

{sodisimilioiddritentusenantenovernita

AR i BRI enmenty 008 | (30,709,747, 204
(trentamitionistlceontonavemilasstioveento
quaranisseite vivpoka ventl}} suddiviso in

118.611.908

1 {dicimtomilioniselcentonmdicinoveceniogess

Anlottod S 560,000
{novemitonichorentorermmtemilsy
prive del valore nominale di-eurs -165-fopn

virpolo-vesmovinoingue)-elaseuna
L Asvemblen riunitas iy Aede |

straoedionria in data (18] febbroin 2015 hy'
deliberate di delegare #f Copshlio i [
Amministrizione In Tadoltd, af senst deflrure |
2443 del Codice Civile, &7 aumentare #1):
wnpitale soclale o pozamcate, in wna o pli 3
volte, anche it viu scdndiblle, entro it (157
fehbrate 2020, con exchuione del diritio |
oppinneal fehst dell’ari. 2441, comma 4 det

Codite Cvile segondo  poriode. df un
numere di szioni ordinarie non supéripre al
0% det

tl  eventuale esercivio dolla  dilegn

comBAgae e massine Lmnw\ﬁﬁm j

ortlinarie, con facolts del Conajglio stags
stabilire  Pammontare  doli*even
HIVTEPPresIn,

Al fini dellosereizio della delepy i
sopra ab Congiglia di Amminisiraimb
couferito opni potere por flssare, per op
wingoln franche, # numers, 01 prezso
pnliaria & cmissions

eitore foferfore alle preedstente poyig
contablle, ferinl restundo i liméti & loppe.

1'agmente Al espitale cow cachusione del

1 diritfe di opalone ai senst dollart. 244],
comma 4 secondo periodo da Codice Civile, |

pated éxsere rivolto o investitort istitaxgonal]

ARTICOLO 6
Arignl

t.Le azioni seno mppresentate da o]t asjonar

o guatifieats,]

ARTICOLO 6
Aciom

L& aziens seno rappresentute da titoli ardonad |

o

LA~

numers i oazionl wrdiharde |
vomplessivamente 4 civeobieione s das |

(eompronsivh |

dell’eventnale sovrapprezzo) e il godiento |
delle azionl orditarie, wel fimiti & coi |
all'art. 2441, comma 4, restandn fateso che |
it smddetta prezzo di eshissione potr) anche |-

Pacy FolL 18T



e ETIoiate

e 5w L

compessivamionts dal soot che rivestong la

| Inferivre ad un quinto del capitalo sociale,

[ Tommativi o8 AV, Ogai seens od
i dieitto ad wh voto, Ba partecipaziche detefits |

_:E;qua!itﬂ di cnte pubblico non polrd csvers

anndmativi od indivisibill, Opni azlone da |
divitte ad up vato. La pantecipazione detonuta |
complossivamento 4w socl che sivestone 14 §f
qualith i eate pubblico non pold esscro |
inferioie wl un quinto del cupitalc sociule,

ohir,. in_ ylehivpto  dudly |

L seeamnbles ondinacic ¢ atraordinaste saranno
“gonvocale in ttatis anche fuori dalla sede della
sovictd, con avvise da pubblicarsi nei modi ¢
nei tatmini previst dalle norowtive  wache
repolameniare di voltz in volla vigenle in
materia.

flavelso & convocaziene  comlicne e
indicouiont previgte dalle vigepu dispusiziont
tegislative o regolamentan,

Nallavvise df convocadtons. dell'Assembien
| chiamvta & delibersee sulln pomina depli
organi di amininisirezione ¢ cooliolls dovrd
inollry  essere  indicata la  quotz  di
parecipazione por la presentazione delle liste,
Lo slosso avvize potrd indicars Porn, ¥ loogo ¢
i wiome per ladunanea di 0 seconda
gonvasasions ¢, per o asenblos staordivuric,
dl terzs convochiione, fo quali nob potfanin
avere  pogo nelle siesmo  glorno Rssalo
fispettivimente per a privae & per o seoonda
convesazione.

Bone legitimati ad intervanire in assemblen,
nel  rispotie delle  nenne  lepisluive e
regodamentnri vigentl, 1 soguci ai quali spetts
il dititto di voto ¢ par i quali gia persatuta @l
Secicla Papposith comumicasions effeituata
daif"iermediong in conformita alle propnc
scritiure contabili von lo modalith od oot it
comine  sabilitc dalle vigenti digposisioni
lepislative o sopelamentart.

sopiative vigente
ARTICOLO 8 ARTICOLO 8
| Avviso & convacarione - Diritie di Avviso di couvecagiunc - Diritio i
' interventn ] Interventa i

Crepolamentare di volta in volta vigente in
- materin.

L& assemblee ordinarte » straordinarie samaang |
convoeate in Dtalia anche fuced dalln sode delte
sosietd, con avvise da pubblicarsi nel modi o)
net tonmini provisti dalla normastiva anchs |

Eqwvisn  di  convocazione  conlieno  le |
indicaxioni previste delie vigenti disposizioni
lemskative o iepoluncmar,

Nallavvisa di sonvocadone delfAssemblen
chiamata a doliberare sulla nomilnn depli |
organi di ammimstacdons ¢ contollo deve {
ioltre eazere  ndieatn Lo guots di
partecipazione por ky prosentazione delle fiste. |

! I iy prdinuri

mwmuum
unfes,. gggwgumglc. il ﬂmgg!]-!!n ’

ayyini Pz-nmﬂum & M_ﬂﬂﬁr Gupr _m '
indicurone nell*avyisg di convocazions, che |
g j_uaﬂl_lﬂg_t poinaria  si  guclly
straordinaris s tenguno g sepvite (i pid
eonvorurionl Lo—sesio avvige-pob-indicara
Hora—t-Tuere—s—il- plorme—per-Fodunanza-di
tititda - U - Gy PRI—le—REseHRDIL0 |-
sivaordinaria - di-tarzr-senvosmaons e quali
tion potranne avers luogs nello stesso plomo
ﬂmkr;i:n;xttlivnmnh—pu‘-—lﬂ—-prﬁnu—u---pﬂ- e
Se00MIn convorIEions.

Bonoe lepitimati ad ierveniie i assemblos,
nol  rispette delle nonme  legisiative o
regolamenturl vigentd, 1 soggeti ai quall spetta |
il diritto di voto ¢ per | quali sia pervenuty aly
Hocietdh  Papposita comuniceronc cifctiuats |
dallintermadiazio in conformita alle propne
serfriaes somtabill cop le mudelpd ed entro i
wrming stabilio dalle vigemti  disposiziond

LT R LA
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ARTICOLOY
Convocnrione

] Lansembles & convouats gquande il consipgho o
tetitninirizions lo ritengs opporung.

¥ sonsighte & teputn & disporre Ts convecazione
quande ne sin presentata richicstn da ant soed
.che rappresenting almine it ventesimo del
eapitale sociale nei modi o aei termin provisti
 dilia vermative anche regolwmentare di volts
iin volte vigents in materia, nonche negh aftel
‘casi in cui ln convoezione dell'assemblea sia
obbligatoria in base alln hepge.

. almene wnn volta apnd anno per Papprwsmum
“del bilancio sociple, entro tentoventi prom |

contortinita giornd s¢ la socletd & temds alla
mlmwc del bilancio consolidats o quands
iparticotari exigonan, reftive alla strattm ed
il oyeette delfle soclet), fo richicdon,

Leaassmblon ordinnrin deve essere cotvoents

“dalty chitigiers deflessivivio socinfe ovvero -

_ &]! ngmtm della somem I richiedona\S

= Qg

ARTICOLO Y
Lonvocarions

I/assemblea & convorata quando it consiphio
di amminisirazions la rienga apportuno,

I comsiglin & temido a
CONvOERoONnE  guanda  pe

disporre
i presentitn

richiesta da lweli oo che rpprosenting |

mimene H-vemesime wn guarsatesioe del
capitals zoctaie nel modi ¢ nel wetiAl previa
dadla normidtive anche regolamentare & volla

in volth vipente In materdd, nonehd nogli altd
casl in o By convoasione delllsssembles ala 4

ohbligatoria in bage alla legee.
Lssemblen ordinnrin dove essere convocatn

It

LR

almeno una velta ogni anan per Tapprovazi BHC | e

del bilancie suvelale, entro centoventi
dalls ohivsura dell'tsorcicia sectsle
contottants gicmi so Jn socictd & 4
redavione del bilancio consolidao
particolart esigenze, relotive alla §

ARTICOLO 18
Rappresenianzs in assemblea

1 sogaetth Al quali speita i1 dirito di votn
poseorio farsi  rEppresSRUTe per isoritto in
Assemnbilen conferendo delega nei Bmifi o con
fe moddlith previste delle vigenn disposizioni
| legislative 2 regolaentari, La  netifica
eletitonica della delega potrd essere effettunts
con e modalith che verrmnno  mabilise
dall'orgnno wmministrative in ocoasione delis
convacazione  <efle  ningole  Assemblee
sccondo la modalith che werranng indicate
meilavviso dh convecozinne,

Spetta ol prosidente  defl'assemblen i
consintare la repolaritd delle singole deleghe
cd in opgenere o diritte 4 intervenio
allassomblea,

L,

convocheaone

- netlavvise A comvocarionn,

 Spetta
constsare lu eepolarith dello gingole dnfenhe
mtervento |

ARTICOLO 10

Ruppresentioe in assemblen

1 Roggetti 8i queli spotta @ diritte di vets'

| possono farsi rappresontare per iscriite in:
: Asuemblea conferendo delegu nei Nmiti o con
le modnith previse dalle vigenti daposizioni
legisiative ¢ repolamentwed.  La  yolifica
slettrontea della dolegn potrd essore effptmata
cont Jz modwnlitt cle  vermmng  stabilite
 dafl’orguno amministrativo in occasione delin
delie  sinpole  Asscmblee
seconde le modalitt ¢he verranno Indicate

al  presidente  delfussembles o

wf i petiere © diritte

aft'assernbica,

Lo A
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ARTICOLO 11

: Svalgimento d-dll'assemhlca

1 L4 costituzione delPasscmblen ¢ Pagsunzione

dells  deliberaxioni  assombleart  in scde
ordinaris £ stmordinmis, in pima
cegnveckzione ¢ aelle copvocaziond suctessive,
repolate  sepomdo  le opplicabili
“dispozizioni di legpe.

e

ARTICOLO 1] J
svalpiments deft’ossembloa

1
La costifnzions dall'assemblen o Passunsione?
defle  deliberazioni  assomblenni  in sede
orfinatia ¢ arponlinaria, 0 pritas
codvosazione ¢ vellc eventuali vonvocazion
suceessive,  sono roeelde  scconde e
applicabitt disposiziont di lepgo,

ARTICOLO 12
Progidente dell’ aszomblen- Segretorio

I L'assomblen & prosiedwms éal presidonte el

sansighie di wnministrazione o, in case di sug
asserea od  impedimente  jemporanen,
dallamministratoes delepato eveers, in enso di
. asaenza od impedimento anche i quostultimo,
da  persona desiphate dellassemblen
Vassemblea, sy poposta  del  presidento,

o vhe I verbale oon venga redats da un

1 notaio,

Llagsomblena pud designare dug serutwdori a
i arionisti prosents.

Llaysernblon  oclingrin pud  approvare wn
regolamenty  sssembleare che  discipling le
modalita di svolgimens dell"asemblea.

nomina un segeclario anshe pon wzionists, o

ARTICOLG 12 E
Presidente doli'nsseimhlen- Sogretario

Lussombles ¢ presicduts dal presidente del |
sotsighio d omministrasione o, in caso i sua
assoman o impedimonty  tempoerango, dal
' vise-presidents ovvery, fo cuso di assonza
od_impediments anche diquedt'ultime,

agscives ol inpedimensto
guest'ultimo,  da porsohia desimatn
dallasscmblen. 1o _presemea di dug viee
presinont, 'sesemblea deipnerd guale sard
leputn @ previcdere Ly wiesn, tamsembles, so
proposta del presidente, nommime un segretario
ancho non azionisk, « mene che il verbule pon
vougs redatto du un notads,

Llzsscmblea pud devignare due scrukatori i
£h asionis presenti

repolamemo  assembledre che disciplina e
modalith di svolgimaenio doll asambien. '

L'ugservbles ordingria pud upprovare ua

i Unilminministratere delogate oveero, sn caso di
anche i |

T
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ARTICOLO 15
Consiglie di Amnnistrazione

Li souietd & amministrata da un consiphie &
amminisirazione compesto di 11 {undic)
++ mambrd,

Gl mirministrater: 5410 tominai
180ci chey dn soli o umitsmente ad altf 3ot
| possegpano complessivamente almeno 4 29
Tdelle  azloni  aventi  distto  di wvolo
nelipsseniblen ordinorin ovvers, se diversa,
nella misura nlevitte eventualments stokilits
{dn mderogabili  dispesidoni df legre o
regofamentari.

3 [...omiszis..]
Alln elerone degli amenindstraton sf proceder)
come ¢i segufio precizate:
(i} dafla lista che avrd oftcnate I
maggiorart del voti esprossd dagli
azionisti  stranno  trath,

nella bsta  mlessa, n.
amministentor;

T (scle)

(i)
margnne teath dulle  altre
prexentate ¢ votate da agionisti che
fiorr stano gollepati in alenn mede

! meppure indircttamente con i seci di

b nfddminie af gonsd dellfarn 144,

quingdics, prime  conuna,  def

regulamente Conrob 11971/1999,

A b fine, © voti ottenuti dalle liste stesse |
saranno divisi successivamente per uno o due |
o Ire, ¢ cosi vin seconda il numers progressive |
dogli aoministraton da clepgere. T quorient
. Cost oltenati SATANN: asscpnati
progressivamente ai enadidati &b ciascunn di
tali liste.  seconds Vording  dafle  slespe
rispetivamerde  previsto. | quozienti cost
attriboiti & candidnt debe varie Hute vermamno
dispost! in uninica groduntoria deerescents,
Risuberanne sleti eaduro che sviabno attenulo

deide DLDLLLAA

"dulnscemblea sl buge di liste presentate da |

nellording |
progresaive con i quale sont tlencati |

regolametar.

(i)
E restmatl 0, 4 (quattro) Bmeinisteon |
fiste {

ARTICOLG 15
Congigllo di Amministrazione

La socictd & anprinistraty dat un consighio di |2

wwminisrazione  composic do RS )
{undiciguindlel) membyi, i §
Gl amministratort AOTO nominati |

delPassemibien sulla bese 5 liste preseatate da |
[ 800 che, dn soli o wnitamente od olin snci,

possegiane wmplcmvnmnte almiene 3420
Funo_per_cento delle aziord avent! diritto di
volr  nellassembles  ordinaris oveera, s
diversa, nolls misurs infariory eventealmente

stabilita da fnderoynbill disposizioni di legge o |

[...omissiz,. ]
“Adln clezione dughi woministratori 8. p‘l“@l,t‘.(
come i segnito preckanto:

R T —
maggfomnen del voti espressi dag_.
asionisti saranne  tratt, nellordine

progressiva can il quate sono gleneai

nefls listn stesza, 0, 79 (seltegavd)”
nmminiztrator

i oreatamti n A—Gnuntte) G (weh)
amministratort  sarnos Untt dalle
altre lisle presentate ¢ vodate da
azionisti cho non sisno collegati in
glewtr mode neppure Indivettamonte
con oo di riferimentt s senal
delPid. Tdd-quinguies, primo comma, -
ded repolnmento Congel 1197171999,

A tal fing, § vou ottemuti dalle liae stesse
[ saramno divist suecewsivamente per unro o doe

1L quozientt pift elevmi. Nel case i Tyl pih |

L ptre, B CI}M via xecohdo 3! numero p:oﬂm‘fﬂw{_&
- degh doimnistratori i eleggere. | quezinnt ;

GOs oltenut SUranno assemat -
propressivomente of eandiday di ciascunn o
wnh ligte, seeondo Yordineg delle  stosse

riﬂpﬂﬁWﬂ!t‘ﬂib previste. { nuericnd  coal
#Htrbuitl af cardidati delle varie liste verramme
disposth in wn'unien graduateria decrencente,
Risulteranne eletti colors che avranno ottenute
b quozienti it clevati, Mel vaso in e pnl

candidati akbinno aftormats o desso quozienls, |

AR
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1 brocederd A
Fdell'iniern assemblen risutando  clette i
Frrundichata chie obongs I imamdorsze semplice

dsulterd olet it candidato Jelia fisla che non
sbbin ancora cletiv aloun mumdnistratore o che
abbia aletts i minee aopiers dF smaministeator.
MNel caso in cul nesswra di tali Jliste abbia
mncara elotlo un smministretors oyvvero Tlle
abblane  oletlo o stosse numero  di
-~ ananintsteuten. oell'ambito di ll Hate rlsullerd
cleuo i candidmo di quelix che abbig ottenun
il mappiot fiwmere di votl. In cavo di parits di
voli di lista ¢ scmipis a panith di quezicnts,
neova  votwreione da pale

dei vati,

- Qualors Yapplicsdons dalls provedies & ol 5
i procedent] non conserta i rispetto

Jdelfs normative sulfequilibrie fm i generi,
4 viene caleolato 3 quoriente di votd da attribuies
‘114 clageun candidito tmile datie lisle, dividendo
i 1l dumere di voti ottenuti da cinscunu fista per

i onumers dordine di cleseuno Ji detd
candidat: U condidae  del  ponees il
mipprossntato cod il quozionto pit badse ka1

formo il sispetto dol supcro minimo  di
Amministraten in possesso dei roquisin di
indipendenza determinat af sensi dellfarticole
4B, terne  comnm, deb I0Egs. o 381908,

| dullsppurtencite al gencie meno rappresentate

cvehtutdnients indicals {eon il humere dordine
stuecetadve pid alw) nelin slesta Tt dol
candidnlo sostituite. Nel caso in cul condiditi
di diversc liste abbiane ottenuto o stcsso
quoziente minime, verrd sostituita H candidato
dells st dalla quaic & tate i naggior
numero B Amministraton oveers, nel caso di
listo da cul & Stale atto it imedosimo bubiere
3 anindsteaton, i candidato che oltehpy
mepe woii da parte  dell’Assemblea G

| ui'apposiia votazone,

candidat teatti di hutte le liste & sostituito,

ablia ancora elette aleun amministmiore o che
abbia eletio i minor sumoere & amminisiraton.,
Mel cuso In o nosuns & el Hste abbia
ancord cletta un anundnistratore oyvera lults
abbizng  cletta o slesso qumgre dn
amminisiratori, sell'ambile 4wl lisic )
risullerd eletio iF candidato di quella che abbiz |
otrenuw i} mzppior swmero 3 votl, In case dt |
parith di voti di lists o semipre & purity b
quozicnte, 5 procgderd o nuove valazions da
pario dotl'intera assemblea risultipdo elatio it
candidate  ¢he  ollenga v roogpioranza |
samaplice del vod. :

Qualora Fapplivezione della procedurs di oui |
ui commi preecdents non consenta il speto
delia nonnstive sullequilibeio ten 1 penos, |
vicle colooldo 1 gquowienie & wol dn
aftribuire & slascan cavdidato o dalla lisle, ¥
dividendy 3 numere di ovolh elenudl dad
cisseyna lista per il awnere deedine 3§
clnscuno i dett candidui; il candidsw del |
gonLTe pitt Fapprescminto con i quovieme pitf
basse tra b ooandidat wattt da tone 1o lste &
sotituito, Peomi B clepetto del tumers mindao
di Amministratori In posscseg dei reguisiti di
indipendenza detorminati /i sensi dell'articole
148, tereo  comma, del nbgs. n 5871998,
dallappurtenente al genere meno rapprosentate
eventshnonte  indicato  {ocon 1 pumoto
dordine suceessive pin afto} nella sleasu lista
dob candidito sostituito, Mol case by cud.
sandidai di divorse liste abbiane oltento o
slesse quoziente minime, verrd sostituito i
candidato delly ljsta Jalls quade & tmtte 3
magpior mumere i Amministateri ivery, |
el case di lise dooeul & stato tatta 1
medesiing  otimere di - amministratord, i
candidalo chic oltaftgs tacHo voli dit poete!
dell Assemblea in un'npposits vofarione

I conaigiio di anuninigroione nomina tra i
suoi componentt it presidente del consiglio di

[...omissis..] [.. onizusis_ |
ARTICOLO 1o ARTICOLO 16 '
Preyidente del Consiglio di - Yresidente o Viee-Presidesti det Consiplio
1 Ammiplsbrazione A Ji Ampinisbrazionc

i congiglio ) smmicisradone nomna ta )
suph component il presidente del consiplio di
amministrazions ¢ potrh nominave ung ¢ dug |

4
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ARTICOLO 18
Potert di pesttone - Dieloghe

-1l eonsighio & irvestito dei pin mmpi poteri pur
W pestione ordinaria e straordinaris delly
sovietdh, snzn ecceziene di sortn ¢ i
[ specificatamente gl sono sonferite wete e
5j-fnmlm por Totwnzione ¢ i1 spfionpimento

‘b

. modn tassalivo riservini all'sernblea dei xpei,

it tutto ol in parte, b propric competenzs, con

aipressa disposiziene & legge ton possona
enzere ogyetle di delepn, ad vn atmitistton:
| delegnto, che in nessun easo potrd cimuolan le
§ fungioni i presidente del consiplio di
4 ammnistaione.

N comsiglio i amministrazions pud altrest
nominase un direttors ponatale,
determinandone compiti ¢ poteri,

1GE amministrator] devana riferire
| tempestivaments ¢, comungue. col periodicity
Calmeno trimestrale al coliepio sindagale in
accasions  delle tiunioni del consiplio di
arpministeaziune, ovVern direttameme
mediante comunicazions serftty, sull'aitivit
svelta ¢ puile operaviont ¢ maggior rilicve
toonomicy, Tinanviuris o patrimoniale dela
societd e in particolore, su gquelle n o
abbiana un intaresie proprio o di terzt,

Lamministratore  delegaio,  con  endenza
“aimeno timestrele, riferisce al cossiglio di
ammimstazione ¢ al eolleglo sindacale sul
gonerile andamento della gestione ¢ aulla

g depli sebpi sosiali che oo g por logue in _

110 consigtio di tmministrazione pud delegare, |

esclusione solianth di quelle fimadoni che per

ARTICOLO 18

Puteri di mostisie ~ Deleghe

Ju pestione ondinerie o stroordinmria delty
BoCitth, Renza scecsione i sora & pi)
specificatamente gl sone confrile tulte le

mede tsntivo rirervath alfassembles del socl,

It consigho di amministrcione pud delyonre,
i nito o in parte, le proprie computenze, eun
esclusione soltanto di quelle fimziont the per

casere egeetto of delopn p_un
gsoeutive cowmposte  da gleunt dei
tomponentt | oy, &d un wmmimsiagy
delegito, ohie in nessun caso potrd cum
funrion  f  peesidente  del umxﬁigﬂ%‘ﬁ
arministeaziorns, o\ |

B consiglic 4i amministedene pus al
nominars un diretton:

determinandone compitl & poteri,

Lino ogunndo gfi eoti pubblict deterranuo
3 iva riecipnyiois -fion -
nells misern in end 81 consiedio intondy

presentate da inll entd pubhlicl,

i ansinis traterrd davons Fiferine
empestivamente ¢, commque, con periodicith
almeno trimestrale al collopic sindacale jn
occasione dello riunioni del consiglio di ;
amministineinne, DUVETD direftaments

mediante cormmicadone serjtn, sull'attivira
svalta e sulle operasioni df maggior rilievo
ceonomice, finnzintio e pairimetinle dollp
sovietd &, {n particolare, su ocuelle in cul
abbimo un infeesse proprio g di terzd,

Il Comifafo, escoutive .ofo Usmministrators

defegato, con cadenza almene trirestrade,

riferigee al comsiplic 4 amministrazione e ai
T :

Aromivio ufficiale deile O 2 A AL

F 1D cunaiylis o investite del piy ampi potori par :

ficolth per Pattundons ¢ i mggiungirento |
degli senpl soclali che non siane per leppe int

- eaptissa disposizione di lepgd non possongdoTy
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poteri di oppresentanga | correlativi poteri di ruppresemitanza
processuale. processuale.
ARTICOLO 21 ARTICOLO 21 _
Comyposiziene - Compenso Coemposizione - Compouse :

“'Eérmjibih: evoluzione auiaché sulle openzaon
di maggior rilievo, por Je loro dimonsiont o,
cardlteristiche, effettuate dakia societd, :

1 nopche sulle operuzioni df magelor rilicvo, por
1 le lors dimensioni o cienttoristichs, cffettuute

ollegie sindagals sul pencpale andamiento
delty gestone c sulla provedibile evoluzione

| novensbis

Al prosidopie o, e caso df sup assena o
Impedimenic  tomporansi,  ali'mmministratore
delopato  compitone  tutd  § patedt i
crappresentanza, anche procossuale.

éln cast di mseia o impedimonto temperanci
anche dellmmminisiciore delegate, 1 poterd dl

A roppresentanzy spellerannd o conigliore pid
tunriang di etd,

In epni cose. Vaduniniseators  delegute
cvehiugiments nominato aved { poler geston
che ¢li swanno assegnall dal consiplio di
ammvinigtrazione nonché, in via disgiuntiva
rispeie al  presidente, 0 potert di
rappresesianza sostnsate necessart per porme
in vesere ol at da lui sicsso decisl ed i
coralativi

dalin socletd. ,'
f
. [-- omissis. ] [ omissis ] '
ARTICODLO 19 ARTICOLO 19
Foteri di rapprespatapen Poterl di rappresentiazs

Al prosidente o, b case i s assons 0
napedbnonts wmporanel, plviee-prestdente, ;
atbamininisrators delepnio competony mdi @}
potert di rappredentanya, anche pradeisusic.

T eado di assonrs o impedimento fomporand §
opchs dellnminisiztore defegalo, § poterni (i |,
rappresenlanza spoticrannoe af cousiglicre pid
anaiane O el

T

fn o opnt wuso.  anministrators de:]cgum‘:
eventualimente sominats aved § potetl pestori i
the pli sapnno ssegnali dal consighe i)
ammintsireione nohché, @ via dispitntiva
rispetio al  presidents, i poterd i |
rappresenlanga sostabgiale neeessan per pocrs
in csmere plioand da lul stesso decisi ed §

Tt

it cellegio dei sindaci & composie da cingue
soembiet efferivi o dua supplenti.

Ad senui delf'Art. 11 del decreto del Ministro
de Trasportd o della Navigarione n, 521 del 12
igd, 41 Mindsters  delle
Lofrastristiure @ ol Trasporti od 31 Mintsteco
tellEconomia ¢ dells Fisanze  nominibo,
ciaseung, wn singace offetlive,

1 sindace  nomimoio  dal  Minisiro
del'Economiz e delle Finunee assume la
Bunione «Ji presidents dol collegiv sindavale,

{ sindaci residu; {lee offelivi ¢ dyg :‘;upph'-m'l)
saranng nsmingt] difficomblea medinte 15
presenfazione di liste nelle gquali 1 candidoli

1dovranne essere elencall_von  un auimerg

1l gollepio ded gindagh & eomposto da qinquqf:
membrl effelfiv ¢ due supplenti.

Al seast delArt, 1Y del deoreto def Ministre
dei Teasporti e delia Navipaaione o, 321 dof 12
novensbre 1997, i1 Minksore  dalle
Infrastruttinre o del Trasporti od U Mindstero
deliBeonotnin ¢ delle Finanze  nominang,
cuscung, uy sindaco offcilive.

I sindace  nominplo dal Ministoo
deiPBconomia o delle Floanze assume la
funiene di presidente del eolicgio sindacale.

1 sindasi rosidin (tre ¥oltivi o due aupploatt)
sratine notningti dalldembles medianie ia
presentadione i Biste nelle guali | ewnididati
duvranng gssere elencati fon Wb munelo

datle OL0UTLRVA,
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b

progressiv pari ol posti residul da coprire,
distinpende ta condideti ofln corien @
,dndaco effeltivo ¢ condidmi alla cerlen di
-sindaco supplente,

i Nel rispotio di quatto previsto dalla normativ,
anche megolamieltat; pro tempore Vigents in
materin i equilibric ts | geserd, Te Tiste vhe,
considerendo eotrambe le swioni, prosentane
fun purmzre 4 candidatl pari o superiore a G,
:devone includere, wuni of primi due post dellx
sezione defle list relmiva af nindac elfettivi,

lista relntive &b sindaci supplonti, candidati i

i penepe diverso, Now siranng ammosse le fiste
1 - . I3 " [ '
| presentitein viblazione i tale disposizione.

11 sindag sonoe mominai sulla hass & lste

prosentate du soci obe, du soli o imitumente wd

Altri socl,  posseggano  complessivamonte
dimene delle ozieni aventd dirlto di volo
neltiassemblea sedinarin ovvers, so diversa, 1
minore poreenliale- statiilits dafle dispogizion
di lempo o repoinmichtari,

quants 8f prinfl due. poati della scione dedln |

distinguendo  ma condidatl wiin cariga
sindsco effeltive o candidati alln cerica di
sindgeo supplente.

Nl rispeno i gquamo  prevists  dalia
normative, anche regolamenture, pro témpore
vigents in nuteria & equiltibrio s § gerer, Jo
ligte che, comsidernndo wtrambo lo seziom,
prosopfans on numgre i candidati par o
superiore a fre, devong inchudere, tanti ot primd

die posti delta sexlone delln Hstw relotiva ai |
sindaci effetivi; quanto nl primi due post

delln sexione della fistn gelitiva i sindac
csupplentl, seadided &t geners diverso, Non
saranne  amesse Ie Jiste preacnfule
vislazione di Lile disposizione,

1 sinduci sono nominati sulla base di lote
mresentale da soci che, da soli o unitamente ad
afirt  aogi,
almene {1 3% I'eno_per cente delle gro
wventi divitte df voto nell'nssemblen grdi

ovvers, ¢ diverss, la minore pcmm‘ium .
stabilitn dille  disposizioni di lopgd b
regolaliéniar. J5)

compatenza esclusiva dof Foto & Pisa, fatte
salve eventunli disposivioni indarogabili in
it
ARTICOLO 28
Disposizionl i lepge

Per witto quenta non & previsto dal prosente
sstto verranne osacrvate o disposivion di

fegyee in materia di soeieth por azioni.

s Ay
[ .emiasis., [ ..omingis,.] Y
ARTICOLO 27 ARTIGOLO-2T
Fara compretente Foro-onmpetpiile i
| Pt ogal qualsiasi verterzu fra § soci ¢ I Per—ogni-qualiiosi-vertamn-fro——vosl el
sncietit e i | aoci tra toro, resta convenu la sociE-e—fea-t-soa-r-ore —reate-conventtn-ia

!
e !

progressiee part & posti vesided da ceprirg, |

ink

T

posseigang  complersivamente -

eompeionan—esehasivi—del-Ear—di-Pion—datte,
srve—eveniunli—Hspostconi—inderauabit-in |

ARTICOLO 777 ’.
Dis posiziumi di fegpe E

Por tirilo quantr nop § proviste dal presente
Hatulo verranng asservats Je disposiziond di

fepge in materia 61 saéicth pey axioni

mile 2.0
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w TrIOLO YR
ARTICOLO 2R
Dlaposizion! wansltoric

0 1 In doraga a quonto previste dall articele H.
g atia data di offiescin della Nwsione pory
! incorporazione di Ascoporto &f Firenze |
SPA i Bockold  Acroporin  Toscano
(5.AT) Galiles GuBled Soeletd por Azioni ¢
fino alta data di pehme rinnove 4, w
antecedente, O integraziony del consighe |
Sty saccessdva alls dota di efficacia dedla |
prodetts  fuslone, Iz Sociotda  Tostiha
Avcnporti SipA, & amainistraty da oun ]
vopyighte di amministrazione composto 4la f
11 (undici) menbri. '

La preseste clausola decnde in sede df |
prime rinnove o, s¢ amtevedente, 43 4
4 intrgragione el eonsiglin di
L wmntistragione della Socioth  successivi
afs data di offieacta della fosione e .
copvegoenie  csplolimento a cura degll |
amminiztratori delle Yormalitd di deposito »
incrizione del mwove stlte  pruvisio
dafi’articoln 2436 dol cadlee tivite.

Lo Statuto ¢ riportate in aliegato al presente Progelto di Yusione, vot Pavvarlonza che lo
exprossiont pumeriche contenuie celParticole 3 selative all'antnontare del capitale sociale
pomanne cssore meplio procismc oot loro definitive smmontars acil'afio i Pusione, in
applicezione dei principl ¢ dai criteri descritti gel suecessivi pargrali 3, 4 ¢ 7 del presente
Peagetto di Fusione,

La clsusala dell'urticolo 5 ripumats tra quadre & oppetto di sepurafa proposin ail’assemblea
chivmata ad approvare i} prosonte projetio di Fusiont. Tale proposta & Hustees delln relazions
depli sminisvaon redaty i senst Jell'ardcolo 2341 dod Cedice {livile, commna 4, nonché
delt’ Allogato 3A del regolamente adettate con delibera Consab n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢
resa disponibile al pubblics sceondo termind ¢ condizion Jdt Jegge.

4, Rapporto di Cambio ¢ conguaglio in denaro

Al senst @ per i effeti deifact. 250 -guaier, comma 2, sod. civ,, i consighi Ji amministrasiviio
del 19 dicembre 2014 delle Soviad Partecipantt ally Fuslone hanne deliberate i offetivwe o

Fusione sulla base delle situayioni patrimontali dalle Sacietd Parecipaml alla Fusione riferite allx

arebieio uEficiale delle 00T A A Pag SEi 300
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dutg dul 30 glugno 2014 o, segnmtnente, delle relerdont finanziarie sereestrali civiligtiche relative
al primo semestre 2004, approvats dn SAT e AdP rispellivamene Tn data 24 agosto e 29 lughio

2014 Al Lni delln delonminazione deghi elementi economici defla Fusions, i conaigt &

wministravione delle Societd Partosipanti alls Fusitme hitmo quindi determinate i mpporte di N
cumbio (i "Rapporte di Cambio™) ielln seguents minma; \
0. 0,9687 awions ordinarie SAT, aventi datw o godimento idantics v quetta defle E
agiond ordinario SAE in eircolazions alla datn di efficacia delin Fusione, per wini . {j
n. 1 oxione ordinaria 3 AJF zda nomingil Busa 1,000 0
D

ke mgion! che giustificano il Napporto df Cambio sone Mustrxts helle sehwdom redatte dai
consighi di amminisirmzione delle Bociett Pattecipanti alla Pusione ai sensd dell'arn 2501
Yritigiies o.bi, che Suranno messe w disposizione del pubhlico secondo modalitd & termind di legpe

e di tugolamenio,

in dufa 15 divembre 2014 { Comitati degli indiperdont di SAT e AdF, alfuepe iuliltllﬁ?ﬂ\z‘s{:ns_i.
delle rispettive Procedure GPC, hanno caprivso motivito parere fivorevole eirea Ia sasa%r;:t_qn
I,

un interesse e le Soctetd Partecipanti alle Tusione sl @ecnrione delle Fusinne, noncd
cOMVEnienZa © eottliezea sostanginle dul termind ¢ delle condiviont della. Fusione. ']'nlti i
favorevele & dalo eypresse dai Comitati degll Indipendonti avvalendosi di advisor f'imm';{%ﬁ
vomprovats.professionalitd. \..‘,‘E"“ ;

Mot sona provizt conguaghi i denmro,

i datn 28 povedtbre 2018 i Tribunale di Firenze - 2 sopufto di (stanra preserdate congivntrmente
g SAT ¢ AdF in data 27 novembre 2014 - ha desiganto quale Espedo la societh &t rovisione
PricewmerhouseConpers S.p.A., Tn cui selazions sard musse a disposizionc del pubblicn noi modi

w et termind di logpe ¢ di ropolamento,
s Muodalith 8f asvegnazions: delle aziont dell"Incorporante

In conseguenza deltefficacin delin Fisione, mte 1a arioni ordinatic AdE vorranno anmullsle ¢
concambimie con arior ordiivtie SAT secondo il Rapporio di Canbie di cuf of mrecedane
pavagrath 4,

Per servire il soncunlio, SAT progedert all'sumento def proprio capitale sochyle per massimi
rommali Barg 14.490.747,20 (quattordicimitivniquattrocentoquamitomilasettecentoquarantss i
virgola venti). mediante omigsione & fassime n, 8,750,068 nuove azioni ordinarie,
applicazione del Ripporto di Cambio,

i
H
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i
H
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Al dsly del pregente progetio SAT possicde n 128,599 aviond di AV, pari all'}42% del
capitale soclale. Al sensi deli'ant, 2504-der, secondo comma, del Codice Civile, non st fard
hiago ol assepiazione di idcuna sziene di SAT in cuncambio deflc sedoni ordinarie di AdF che
SAT dovesse possedere alla data di stipula dedl st & fusione e ohe, i tal case, sarnne anoullate
senza concammbio at renst dell'art 2304-rer, cotmne 2, del Codice Clvile, Ingltre, nel contesta
della Fusione, AJF provederd ad annullare senven concimbio tutts to adonl propric svaitualmente
dedentte aily dota di porfedonamento dolla Fusionc.

Le azioni { nwova omissione ssscgnnte in concambio sarsnne quotste b par delle axdont
ordineric della mwedosima lncorporante pla in circolagione, nonchd soggese ulla gesdone
acventrata i Monte Tioli § p.A. in regloae di detnterialiveazions ui sonst &l fogpe.

TNessun onere verrd posto i carice degh wdonist per 1o operizioni & concumbio.

51 provvederia mettere n disposizione degli adonisti dell'Incorporanda vk servizio per conserire
di arretondare allunita immediatmnente Inferore o suporiose B oumcra &1 griond spetiantd in
applicazione del Rupporie di Cacblo, senen aggravio di spese, bolli o commissiond, Tn alternativa
potranne  gisere  attivate  modalitd  diverse  por asstctrare  da complessive  Quadesturs
deifuptradone,

k¢ awioni dell'tnsorpornts asscgusic per servire il concambic sarmnnoe messe a disposteionc degli
azienistl Jellfneorpmanda o pante dulis datz di efficacia defla Fusione, ove s weui di plome &
Borsa spenta, e daf prime giomo di Borsa aperta successivo. Tale data s ress nota nells Torme
b leppe, Contestunlmente ¢ con 16 stoxse modalitld wisine dines] tomite sventushi ulterion
suformasioni sutle modatith di atiribuzione.,

& Date dallx quale Ie azioni SAT assegnale in coacambis partecipano agli utili

Le azioni ordinaric dell'tncorporante che vesranng gimesse ¢ assegnng o concaumbio agli szionis
defl'lusorporands svranno duta di godimomts ldenticn o quells dello avioni ordivarie SAT in
cireolazivac alla data di cificacia defla Fustone ¢ attribuiranne ai loro titelas disui equivaleat &
quelli spettanti & tiotari delle azioni onfinaric deilincorpornte in eircaldone al momento
deltassegnazione.

¥ Deepreenza deghl effetti della Fusione

L Fusione produrrd offous civilistict a far data dall'ultima delle sorision] prescrine dallar. 2504-
bz eoed, civ. o dulla dals sucecssiva ihdicnte nell'atio di Futionc.

hraonivio offisials deile J.0.7.A.4
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Gl effett contabili o fscall della Fusione saraono retrodutati alls data del 19 geonaia
dell’eserclzio in cui s verificheranpo pli eifod glurdiel della Fustone. Le operaziont effottume

dall"Incorporanda saranno imprufate nel bifaneiv delis Incorporante o portire dna detta data,

8. Bventunle trattamento per parficolurt. calegorie & o0 © per | possessori Qi thedi divers

doble axloni - Yaniaggi particelari eventonimente riservali apli areministrator J ¥
Mot vi sone speciall categerie 3 svel 0 posnessort di tholi diversi dalle nrioni delio Socicts _?
Partecipanti alla Fasione, \b

La deliherazione di Fusisne & te relstive modifiche statrtaric non daranno dizitte JF fecesso af soct
che: o abbians concorso all'adoiione dolla medesima deliberasdone,

Non sono previstt palicolant vantaggi per gli amministratod delle societd partecipant: nita

Fusions,

i Condiziont della Fusione

Il perfevionmmentsy deli* operaafons i Fosione & subordinnto « ofire che #l’t’!ﬁ}n‘omzw‘ﬁé iy
atessn d parte delle assemble stordinaric di SAT ¢ AdE - ol vesificorsi delle sbi

conedizioni:

(i}

una nota le Socictd Parrecipanti #llt Pusione che non | rvvedono elementi oxtativi al
passaggio defle rispeliive convenzioni ¢ pestione totale alla Societd Rioultarte dalla
Fugione, Alla Data def Decumento Informativo, tuttovia, 1" Autorizrarionc ENAC non &

state aneors rilnscinta;

(i) maneato intervento, entro Ia daty o stipula dell'atto di Pusione, & a6 o proveediment dy
parte di autoritd gludiviane o amayinistoative che incidano, i wito, o anche in porio -
purche, in tale ultimo coso, in mizam rilevante ¢ comungue tale da alteiare 8 profile &
rischio 0 1¢ valutazionl poste s bose dolln determinarione det Rapperto di Cambio - sulfy
validith ofp effiensin dolin Concessione ¢ delln Convengigne BAT nonché della

Concessione & delln Convenzione AdF,

Sono sehve fe variazioni, fe integraodoni & uli spgiormumant anche numerici o prasente Progetto
d¢ Fasione cost come allp simuio delMncorporonte i cal in sllogato, queli consentiti dalla
normtiva o eventualmente richiest dalle eotpetenti autoritd di vigilanza o dai vompetenti uilici
ched registeo defie imprese.
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Allegati 1 - Stilnto

TITOLO 1
Denotsinazione - sede « sppetto - durata l
ARTICOLO 1 ?r)
Denominazione
F costituita i xorleth per aziond con la denominazione " Tostrma Acroporti S.p.A."%
ARTICOLO 2
Rodp

Ty Begieth hn sede legale in Firenze. U demicitio Tegale def soci per ogni rapposte con la socicth & gy
visalante dal [thro dei soci.

ARTHCOLA} 3

Oyggetts yuchale

L sovisth ha per onpette principale 1o sviluppo, b3 progettasione, Ta realizendone, tadlegtamento, in
gestione, la munntheione o [use degli impiacti & dollo inflwtrattore per Peerchin delIativitd
aeroporiide,

Fssz pottd ineltre complere attivitt connesse o collepate pucshé noy » cofptters prevalente,

Si intendonoe comprase I le attiviti:

{8} Ia gestione in regime df concessione statale dei Servizi relativi all'escreivio dell’A croparto di
Firewse-Protols "Amerige Yespueei™, dell'Acraporto di Plus “Gulllco Galile™ ¢ 65 altri evermumli
feropotti, comprosa la gestions dei erviz di collepaments reliivi 2i var aereperti, provvedendo
2ttt pli adempimenti ohe de concessioni stntali prevedranna;

Iy le sttivith dpgoardanti lo sviluppo immobfisre ¢ la realiveasione o gestione di infrastutinre
Intermadnli & trasporto cd ensrgeliche connease od utili por fesersinio delt'attivita noroporuale:

{5} Vatlyazione di gualsiasi operarione commercitle ¢ finahoana, mobiliare ed immobitinre che
abbia attinenzs, anche fndiretts, con fo scopo seciale e che sia ritenuts utile al ragpitngimento dei
fini sociali, v compresn Temissione di abhligazioni, I'necendione di prestiti anche gorpntit da
pegho wutit introiti ¢ gestione. la concessione & finvnwiamenti ¢ ly peedazione di garenze a

favore Jl tered,

bl
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ARTICOLO 4
Prurata

La duraty della societd & fissatn al 31 dicembro 2050 o potrd essare wlleriormente procogala e
deliberazione dell'assomblon det socl

TITOLO H
Capitale socisle — arlond
ARTICOLG S
Capitale Sociake

U capitalo sociale attialo e fissnta in S [30.700.747.20
{wenmmilionisedccontonovemilusetiocentogyarmnizselle vigpola ventl)] suddiviso in u. 1HE.611.968

{dicionemilionizeicentoundicinovecentosessantottoYjeziont prive del vatore peaminale.

{1.' Assemblen riunjtasi in sede steacrdinaria in data [10] febbraio 2013 ha deliberato di defegare sl
onsiphio & Amodnistrsdons la ficoltd, ai sed dellart. 2433 del Codies Civile, di sumentare il capiialc
sosinic 4 pagninento, i uni o pits volte, anche i via scindibile, anted il [10] febbraio 2020, von esclusions
del dirittn di apaione af zensi dell®ari. 2441, comma 4 del Codie Civile sceondo perindo, di wa numero dl
azioni ordinarie non supetiore al 10% del pamero di azioni opdinavie complessivamenle In cireolarione
alta data di eventuale esercizio dolln delega © comunque per massime LBGOO00 nzioni ardinarie, <on
facolts del Upnsiglio stesso di siabilire Parvmottare deli’oventuale sovrapprerzo.,
Al fini dell"eserehao della delepa Jf cui sopra o] Consighio & Amministragions & Coulerilo ogil potere per
fissare, per oghi sibgols weoche, H mumero, i prezzo unitario 91 emissione {copprensive dell’eventuale
sovrapprorze) ¢ il godiments delle azioni ordinarie, wel Himitt di cul all’art 2441, comma 4, resiando
intesa che 1} suddeno prese di emissione potrd anche essere inferiere lla precsistente parik conwbile,

ferni restanda | limiti di legge.

L msuenie di capitale cop exclusione del divitte di opeionc 8 sensi dell’art, 2441, comma 4 seconde
periodo del Codice Civile, poud essere tivolto 1 investond istituzionati clo gualificati.]

1
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ARTICDLO 6
Arioni

Fa arioni somo rapprosentate da titeli amionett nominativi ¢d indivisibili, Qpni asione &b dirito ad un

potrdl ewsers infiriore ad on quindo de) eapitnle soeinle, fintonte che 6id ala vichicsto dalla normuiva

vigente, 3)
b

TITOLO 1T

d
v, Lin paitecipazione defenuts complessivamente dal soct che rivestano la qualitd di ente prbblico non \
W
9

Asgemblon
ARTICOLO T
Efficacia delle deliberaxiond

Lisssemblea regolermente costitusa, rappresenta la wniversalith dei soed 6 1o suo doliberioni prexcih

conformitd atla ioege ¢ al presente statto abbligane wr § soed.

ARTICOLOR

Avyiyo di convoengione « Diritte di intervento

Le amemblec orfinario o sirsordinanic suranno sunvocate i tala anche foor dalta sede defla socictd, con
avvize da pubblicarsi nei modi ¢ nel termini provist dalla noraafiva anche rogolomentare g voliz in velin

vigente in materin,

Liavviso i convecnzione contienc lo indicazioni proviste dalle vigenti disposiziont legislative e

regolimnontpri.

Nellavviso di convocazione dell'Assembles chinmats a defiborore aulln nomina degh organi di
amministrazione ¢ contrello doved inoltrs éssere Indicats 12 quota di partecipazions T N presentagions
delle Hete,

L Asgemblen, ain i sede ordinaria che in sede straerdinaria, s svolpe di vepola in unica convocazione. 1l
consiglie di ammimistrazione pud tuttavis mabilirs, qualoes i ravvisi Popperiunitd o dandone sspreasn
indicazione peli®avviso di convocazione, ehe sla Nassemblen ordinaria gia quedln straerdinaria si fengano a

seguilo di pift convueazioni fir guzdi non potrammo rvere lnogae nello siesso girno.

Sont Jegittimati ad intervenize in assemblen, nel dupetio doile norme legislative ¢ regolamentari vigents, |

soggetii =i quali spettn i dicite di voto o per i quak s pevenuts aila Societd Capposiz comunienziene

i

b
|
i
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clicttuma doll'intermediane in conformith slo proprie seritiwe vontebill ton e modalitd od sites i
wermine stabilite dalle vigenti disposizioni legishdive e regoinmentar.

ARFICGLO 9
Convoenrin:
L'assemblen ¢ convosata quando il consiglio di amministpeione 1o fitongi ogfsortuio.

i vensighe & tonute @ disporre la convocesione guando fe siu provoituts richiosts da tantl soci cho
mappreseating almons un guarantesime del capitale sociale nel modl ¢ el terming provisd dalls pormativa
anche regolentie & volta in volta vipente in materia, nonche mowlt altei cosi in eud la cowvosazione

el Passemblen sia shiligatora in hage alla legpe.

Liussemblea prdinariy deve exsers convacaia alimeuo una volls ogni amo per Papprovazions del bilancio
soclale, eutre contoventd gloval dalia chivsura delfescreizio sociale ovvero contottzala giorni se la sucictd
3 wnuta afle redavions del bilaneio vonselidato o quande particelari csigenve, relative allz strutlura e
all*oppetto detla sociiot, fo rehiedona.

ARTICONO 10
Happresentunzn i aysembles

I soggatti ab qitall spewta il dishio di voto possone furs rappresentare per xcritty in Assemblea confercndo
delega neh lirith ¢ con le madatisd praviste dalle vigenti disposizioni lspislative ¢ regolanentard. La
nolifica clattronicn dulls delogs pota esstre cffettunts con Ie modalits che verranno stabilite dafl'orpano
anuninistrative In oconsions dells convocaxione delle Assemblee sooondo e madalith cho vormanne
indicuis nell'syvizso di convocarlone.

Spetta al presideste detl'assembles constatare la repelaritd delle sinpols delegho od in gencre il diritto di
intervents allsusemblea.

ARTICOLO 11
Swolgimento deli*assemblea

La costituziene dellassemblen e Passunzions delle deliberusioni assembleari i sede ordinacia ¢
strandinaris, in prima convocazione ¢ nelie eventusll convocaziont successive, sono regolate secondo e
applicabili disposiciont di legge.
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ARTICOLO 12

Tresidente dell'assemblon- Sogretnrie

L'nssemblen & presiedita dal presidente del consisho df amministrcione o, in caso db sux assenza od r
impecimento temporenen, dal vice-predidente ovvem, I case di assenest o inpedimonto ancko di g
questultimo, dalfamministratore delegato ovvero, in case di asserea od impedimente anche di I}?
questultiens, ds persona designata dalfsgsemblen, It presenza di due vice-presidenti, Passemblea '/1\)
disignend quale sark enoto 8 presiodere I steson, Lssemblea, su proposts de] presidente, nominn un -

geretario anche non azionivtn, n meno che i verbale non venga redutts da un netais,
L'assembles pud designare die scratatord, tra pli azionist presentt.

Lassembles ordinarin pud approvare un sogslaments assembliare the discipling le modalith i

wealgimento dalt assernbien.

ARTICOLO 13

Poterd del Pregiitente del'assemblen

I1 presidente dell'msemblea verificn lo regolarita delln cosrimsione, nceertp Videntita e la ]cgitr,imﬂéga.; ks

det presenti, regola it st avolglinento od aceerta © risultati delle votazioni,
ARTICOLO 14
Yerbalizeazione

Lo delibernzioni dellassepiblen risultano dal verbule sottoseritto dol presidente nonehe, re pol easo, dil
sepretario & dagli seratatord.

It veybale & steso sull'apposito libro. Le copiv del vorble sonn dichiarse yutentiche, secondo | onsi, dal
presidente def consighio df amministeaxione o dal Notdle,

TITOLG IV
Amministravione - Roppreasntinza
ARTICOLO 15
Consiglio &I Amministraziooe

La 4tcictd & amministrats da un eonsiylio di amminisimeions compasto da 15 {guindien) mombri.

H
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Gl aramivismetori sono homdnnn defbassemblea sulls Bass df low peesentate da soel che, da sofi o
unitmmente ad sl soc, posseppune complessivaments slmcao 'uno per como delle aziond aventi disitto
di voto pell'asiomblea ondinanin ovvern, se diversa, nells misues infedore eventualmente stabilita da
inderogabili disposizioni di legpe o regolamentarl,

Lu titedaritd della parcentuale minima di parieciparione per la pressatazione delie liste di candidati &
determingto svendo riguande alle axiont she riseltone registraie v favore dell'azionista nel glormo in cul le
lisle sano depositate presse Ia Socletd.

GH amministraiodd docadmoe ¢ 6 ricleggono o s sostituiseone o porma df legee & d statute,

Oomi soclo pud presetiare ( cancorrers @ preseuters) ancarchd per imerposta parsonaz o per i (ramite di
societa fiduciurie o wutare tisa 3ot 1isth. 1 soci appartesenti ad winy stesso FAPpo (Ber tale intendendos ld
socicld contrallate, cobtrollanti, ¢ sogpeits al moedicimo comtbolla ex arl. 2359, peimo cotwaa, 0 b e 2,
pocdiee eivile), o i ool aderent ad wiv stosso pailo parssocinde ox ad 122 det Dolgs. n. SRT99Y poszona

roseRiae (o COTERTTeNs & prosontard) ¢ volare una sola lista,
Lo adesiond prestate, & | vorl asprossl, in vielazione di wle divicto, aon suranne aisbuibili ad aleuns lsta.

[ peima candidato i clascutin s doved essore in possesso ded requisit di indipendenza determinati ol
seusd dellaricolo 148, terzo comma;, del Dbgs. n. S#1998, Opni listu dove indicare, inoltre, i candidati
delia lsta che pessisdone | requisiti i indipendenza determinati sl sensi dellartizolo 145, lerzg copuna,
del B3, Lgs. n. 58/1998. Opni Hata deve contenere Findicarione di un numero massime & candidot pai o
guello depl amoinistratori da clogpere (e comunque non Tnfiors a nove), clencatl mediante un numaro
prograssivo. Ogni candidate polrd prescntarsi in una sola lista o pone di inclegpibilita, Lo Hate che
comengene un numero di candidati pacd o superiore a we devone assicurare il rispetto dell'equilibrio fa i
generi almenc nella misura minima richicsta della normativa, snche regolamentare, pro tempors vigente,

Non saranno ammesse {e liste prosentate fn violzzlone di tale disposizions,

Lo Hate presentite dad socl, sottascritle da coloro che le presentans, deveno cysore depasitite presse lo
sodde sociale, o disposizione di chiungue no faccia richiests, entro i \rcuticinqtm:iimu j.;;bmn prc-:‘-bckjttc ia
ddaty fissalas por Mwyemblea in prims convocazione chinmata a deliberace sulln nonyina degll orgas di
amninistragione, nelle forme, con o mndalith ed | contenutl stabiliti dalle dispesidont di legye o dalia
nannativa regolamentare appiicabils.

Dedle propaste df homina dovek cisas date pubblicis nedle formg, con lo modalivh od § conrenurl srabilit

dule vigeni dispusizioni di legge o regolamentari.
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Unitumente a clascuna s, entro if niedesino termine sopra inditato, doveanno essers dupositte:

(2} leo dichismsioni con fe quaki 1 singoli candidati accettnie lo candidaiura ¢ attestane, suto in
propriz roaponsabilith, Uinesistenza di coube i Ineleggibitit o o incompatibilitn, nonché

Pesibtenza ded requisit preserithi dulls rormativa viponts per Fassun dione delta caricn, nonchd ; \\
by il eurricuuin vitze contenents unn esauriente iformative Hgwardpnte le cartteristiche personali ¢ =
professionnli & cisscun eandidato, nonghe [:3\
"

e} Jadichismdone circa Meventusle possesse'del roguisit ¢ indipendenza provisti dutPare. 148, tepn
comimm, del DiLys. SS/190% e def requisiti o Indipendanin previsti da nosmative di scitorg
eveniuatments applicabili in ragione deli'attivitd svolts dnlln Sucicta, nonché

() informazioni relntive allidentitd dei soci che hmpe preverdaia la lista, con Vindicazinne dells
percentuale di partecipirione complessivamente detenuta nella socierd o

() In cerlificorione rilascistn dallintergdiario ab sensi Jelle vigend disposizioni lepidntive o

regelamentan comprovarge b titolaritd del oumer di nriond noeessarie ally preseniizione dell
Hate-che potl essere prodotia anche successivammente al depogite purche entro 1 tenming previs
per la pubblicazions delle liste do parte della Societ),

Alla gJesione dogli amminietratori & procedend come df segnits provisato:

(i} dalln fiste ¢l avribottshuto lamagpiorainza det voti cspresst dagli mionisti caranne 1w,
nellordine progressive con 1l quale sono clencafi nellz fista siessa, no 0 {nove)

aAmministrrtori:

) L rextanti n, 6 (sei) amministrator saranne rani dalie alwe liste presenitate ¢ volate da
wionisti che non sivne colfegatt in aleun mudo neppure inditettimente con | socl di
Affimente i sensi deWart. L44-gquingoics, printe comma, del regolamento Consah
1197171099,

At fine, 3 voli ofteti dalle liste stesso saranno divisi successivamente por unn o due o ee, ¢ cosl via
seconde il mumere propressive degli smministerort da elegpere. [ quozienti cosi otténuli spragne
asaepnath profressivamente of aenndidadi dF clasenaa A i Tiste, seconde lordine dalle stesse
rispettivamente previsto, 1 quozienti cosi attribuiti ai condidafi defle varie liste verranno disposti in
utrunica graduatoriy decreseente. Risulteranno elelli coloro whe svianno ottenute 7 quozienti pit elevati,
Nol cage in cui pits condida abbiano ottenuin o stesso quoviente, fxolterd eletto il candidato galla igta
che non obbin ancorn eletto nlewn amiministtors o che abbla cletto i} minor mumere & amminitraon.

Nel sso in ouf sossura ¢ tali oo abbis amcorn cletio un amminiatratore ovvero tulle abbire sletto To
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stesiv numere & amministraterd, nell'ambic di wi Lse osulierd clotte il vandidate di quella vhe nbbis
otienuio i maggior numero di voltl. In cose ob parlta di voud di liste e sempre 9 paritd i quoniente, #i
procederh 5 nutvs votazione dn parte deil*intera assemblon rsultsndo elete [ candidars che vlienga 1a

magplornzs semplice délvoti

Cuatore Mapplicazione datle procedura di cui ui comnmi precedenti non consenta 1 rispotte debla normative
sulloyuilibrio wa i genert, vieno caleolate t quowente di voul da attribuine a clascun candidato butte dalic
Yiues, dividends i} numacro Ji voti onenutl du clascuny lista per il nonwre derdine & cizseuno di doti
shndidati; 1 candidato ded genere Bl mppreschtate con il quozients pid busso e candiduti teani da tatte
le Tiste ¢ wostitilte, Tenme i1 vispotin dol numery minime di Ammipistaorn io possesso dei requisiti di
Tadipundena determinati o sonsl dellarticolo. 148, teree comnng, dot D Lgs. o 551998, dollapparienente
o} gonure ment rappresentie sventudmonte mdicate {con B sumers dlordine successivo pid alte) nelts
steast liatn dol dandidals soslinito. Net caso in et candidat & divarse lise abbiine oltenuto lo stesso
guorlente migkng, verrd sostindes it candidato della lista dalla quale & watty 1 magpier munere &
Armminisiraion ovvere, nel caso di Usie da cul ¢ giato tratte il medesimo tumers di wttministeators, it

candicdate chie oltenga meno voli-da pute dell'Asscinbles In un'apposils votaeione,

Liellavvenuta nowinn def componenti Porpano awtninisrative doved ewsore data informativa ol pubblico

ai sensi delle vigenti disposiziond di legpe ¢ regolamenturi,

Fermo «uanto previste net successivo coming del presente mticoly, se nel como dell'esercizio vengono #
mancare, por quatiiasl giothve, uno o pld seminkstnoten, # consglic & smministradions proceders atla
lars sostituzione tmediame coopazione del prime amdidato non eletto apparencnte alla lista da ol ora
slats tratts Pumministratore venuto meno ¢ cosl via in case di indisponibilita o di ineleggibilith di
Guestulin, a condidono che tali candidatl s aucmn cleggibill ¢ siane Jdisponibill ad accettare la
carica ¢ sempre 3 condizione che sia assicurals ka nomiga di wn numero di Amministratori in pussesso dei
requisiti 41 indipendenza detonminati wi venst dell'erticolo 148, torzo gomma, det DU ps. n. S8/1998 pord of
ntuicro minitme stehitio dalla lepge in reladons o nuniero complessivo degli Amminisiretori, @ sempre
che sin assicursto il rigperto dells normativa, anche regolamentare, vigente in materia di equilibrio oa i

penesi, ¢ Fasscmblen delibererd con ic innggj\':mmcc di ldggt sepictds Jo stesso erlictio,

Qualors, por qualsiaed rapions, non sia posgibile rispeftare quanto sopra disposie, # consighio &
wnministazions provveds alle spsthuzionc cosl come sweeessivamente provvede l'assemblen, con lo
mapggiomneze di legee o senza volo di Kista,

)

Rrmnivia uréicmiale dells 0,0 7T A A



HER AT ]

In opni e, i consiglio ¢ Tossemblen procedernone sl noming i modo da assiourars da presenzs di
anunivistmiort {ndipendentd nel ntmern complessive minimo richicste dalla normativa pro fempors

vigente o nel riapette della notmativa, sache regolarhentare, vigente in materid & equilibrio tra © generd,

S nel corso dell'esorcizip viene o mnncere, per qualsingl motve, lo maggloranza degli ammvinistratort v
nominatt dall"assemblen, Vintero consighio =i intenderd dimissionario e Maasenbloa dovil exsere comyoents -

semen indupio dag moministratord rimast in ocarfod per i dbnove  delfintero congiglio di

Bt
B

SrnminsrEione.

i

Nei caso jo cut venga presenista an'unicn Hista ovvere ned cge in ool non vengn presontits nlowna Hsts
ovvern nel casy I ocui vengann presemiats Uste soltanto da pnn;: 4 soet collepael fra i Joro ai dens?
delinet, 1-quinguies, corma 1, Regolaments Consob 1157171999 ovvero tn tutt] gl altri cast in cud, per
(unisinst ragione, gl ammainistratoni en %o netninati 4 tonsi dol procedimanto previsto dal presente
artieds, Vissemblea defiberericon o muggiorsnes provicle dallz togee esslcurende. in emni caso, la
noming i uh fumero di wimidistestori in posiense del requisiB di indipendenza doterminati ai sensi

dell'nrticolo 148, wrzo comma, del D.Lgs n. S8/199%, part al numers minimo stabilito dalla legge in

rolaziene of nomere complossive depli Amwninisttalord o nel rispoito delln normativa, auche

regolanentare, vigente in nateria di cquilibrie fra § generd.

riclopmibili,
ARTHCOLO 16
Presidente ¢ Vice-Presidenti da Coutiglio di Asaministrazione
it consigho di ammisitnedone somina tra § suoi componcrti i prosidente del coniglio &
amntinisttaziong & potrh nominecs wno o due vise-presidenti, o non pomiinati dalfassembles,
ARTICOLO 17
Cenvocazione — Defiberarioni - Verbatizzazione

# consiglio st riunird, siz nella sede delln societd ehe tn altre luoge, purché in talia, ttie 1¢ volte che it
presidents lo gadichi necossario, di regola almeno rimestmlmente, e quande nic sia {otte richicxts da
almeno un teren dei sbor membii. La convocadons del comsighio sard falla dul presideme con fottera,
telogramnee, fox, e-moil pervenuti almene 3 (red giomni lkerl prima £, nei casi durgenze, pervenut;

aimeno un giarss Hbero prima, al domicilio df clasenn consipliore.
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Per le validita delic dofiberazioni dol eonsighio &1 richiede s presenan della maygioranen assoluta dei
membri ix carica,

I.e deliberastoni soup prose con ly magpioranza assoluia doi voli del prescatl, 1 caso di pantd dif vti ha
I prevalenza la decivions eul aceode il pregidente.

A o det prosidente del consighio & arministrazione ¢ del segotarie & tenul i lilre delle adunanze ¢

delle deliberpvioni del consighio tossa; €351 ne sottossrverannn | vorbali.

Le adunanze del copsiglio di amministrazione possone ienersl per toleconfercnza o videoconfoenza, &
condizione che ok { parcetpuni possane casere identifienti » sia lore consentity i seguire |2
discussions, 6 intervenire i tempo reate alia tealtazione degh argomenti affrontat, & riegvers, visionsre
t trasmeticrs dotuthetasiant, Syssistende tull condizieal, if consiplio si considersrd wnute wel eope in
cud sl v it presicdents e dove pure deve trovursi 1 scgrétanio delia dunione, onds consentive I steurs &
1a sotpserizione del vorbaje,

ARTICOLO 1¥
Talert di gestione - Deleghe

I consiplio & ivestits dei pia ampl potorl per b gestione ordinaria o sieaawdinaris dolla sociutd, senea
coceone di sorta ¢ pRe speelficalamente gH somo conferite tutle lo facoltd per Paltuazionz o i)
raggiungimentye doli acopl sociall che non siane per legge in modo tassativo rizervati 2liassomblea dei
S0,

il consizlio f amuinistrazions pud deingare, n wio od i pone, o proprie competense, con useisione
soltanto di quelle funzioni chw per cspresss disposizione di Tegge nou possons essers oppotio di delags, o
ur Commitate eseoutive composto du aleuni dei suo components cfo od un amnittnistraerne delogats, che o
ncssun case potid curnulars ke funzioni Ji presidente del consiptia di amministrazione,

B eunsighio & ammisistneione put alirest nominare ve direliore generaly, delerminadone compiti o
potari.

Fino 4 quando gli enti pubblici deterranno somplessivamente una partesipaziaac non inforiom 8 un quinia
del capitale sociale & pella misura in cui i consiglio intenda delegare lo propric competense, un tienbig

del comitalo esceutive sard nominate dal comsighio di ammimistragione b i conkighen everitualnwntc
elertd in diste presestote da tali ontf pubiblici.

Gl wnministratori devono riferire ompestivaments &, comungues, con periodicith slinene Uitnesttale ol
cotivgio sindatalc in occasicnc delle durion del conziglio & amministazione, owwere dirctlamente

medinate somunicazione serita, sull'aitivitd svalia o sulle epemsiont & maggior rilieve cgenomico,

an
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finanzinrio ¢ patrimonlale delly sovietd o, in particotare, su quells i e whbiane un iercase proprio o di
1.

1l comitate esecutive ofa Famministrators delogato, con caderen sltmene trimostrale, riferisee al comaiplio
di amministravione o al collegio sindacale sut gencrale sndamento detln gestione e sufia prevedihite -
svoluzione nonché sulle operuioni di maggior rifieve, per 1 lors dimensiont o cartiesotiche, elfeiiuate

dalla socictd,
: Al consiglio di amministrazione & attribuita ka sompetenzs 3 deliberare; 3
“ - Padepuarnents dello atbto saciole sdisposizion normative;

- Findicarione di quall amministrator: shbiane In spprezentanzz deliy socicli;

Mitituzione ¢ I soppressione i sedi secondarie.

1 consighio i amuninistrazione, previo purere obbligworio def collegio sindacale, nomina ¢ mevnea, o
sensi deliortiveky 154-bis del Dulgs, n, 5871995, un dirigote preposto-alln redmgone dei decuisent;
contabill seeletarl & ne determing 0 compenno. 1} Dirigente propesto alla redaviene do dcrnmei)ii
contabili nocivtari deve possedere, oltre 2 tequisiti di onorabilis presorittt dnlla novdeativa vigente pcr
colro che svolgono funzioni di smminiswavions, requisit di professionatil caraterizzati da -memi' e .
competenss in materis amministrative ¢ cafobile. Tale competonza deve exsere accerata da [t dcl-
contiglio di amministrazions, terato conto, fra laltre, dolle eaperienze lavorative del candidsto,

ARTICOLO 19

Pateri di rapprosentiizy

Al presidento o, in ewo df sun amsenza o Impedimento temporaned, oliad viee- presidentes,
alt'amministrators delegnte competane tuthi i poter di rapprezentonzy, onche procedsiale.

In caso di mssenyn o Impedimento temporansi anche del'mnmiistratore detegate, 1 potert i
rappresentuhza spettorannd & congigliore pid anziane di cd,

In ogni caso, Famminisiueore delegato eventuslmonte noiiaato avid ¢ poter] pestort che g saranno
wssegna dal consighio di mmministrazione nonché, in via disgiumive rlspetto of presidente, § ootest di
rppreseitanzs Sostanziale necesseri per porme in essere gli meti dn Tus stessn decisi ed 7 corralafivi poteri di
rappresetanzi procetiuale.

Areniwvio ufficdale dellie 0.0 0 8,5, Pmm SWL B30
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ARTICOLA 28
Cnmponsi

Al componenii del congighio o amministrazione spattane 3 rimborse delle pess soetonute Tn ragione dol
loro uificio e un compenso determinato pi scost deli*art. 2359 codice civile.

TITOLOY
Collepio atndadahy - - Revisere
ARTICOL.0 21
Compaskrione » Coutpenso
t cullegio del sindacl & composio da claque membed offotiivi e due supplend.

Al sonst dell'Art, 11 del deerots del Ministro dai Frasporti e della Navigazions n. 521 dol 12 novembre
1997, it Ministers dolle Infrostrutiure ¢ ded Trasporti ed 1 Ministere dell'Foonomia a déite Finmwe

nominaho, Giascime, un sindaco offeilive,

11 sipdace nemingte dil Miwstro dedl'Beonmmia e delle Finanze assume Ly fungione & prosidente deal
sotlepic sindacale,

I sindaci residui (tre effettivi ¢ due supplontt) saranno nominati dall'assemblea medinnte b presentazions
di Jiste pelle quali | candidati dovroane essgre clonemti con sy bumere progressivo pori o posti resjdyi da
coprisg, distinguendo ta copdidati oily cavice di sindaco effettive ¢ ¢pndiduti oty carden i sindase
supplente,

Nel rispottn di guanto previgto dadla avpmativa, anche regolamentare, pro tempora vipeme in makeiy &
eqquilibirio tra T generi, lo Biste ohe, sonshiorindo entrambe 1o sezioni, prosentono un aumero di cendida
pari o superiors a tre, devono includere, lanti ai primi due posti della seziono deila lista relativa at sindact
eifeltivi, quanto 2t primi dug posti della sezione della lista relativa ai sindact supplonti, condidnti di pepere

diverse, Non zaconne ammesse Ig lste prescniate in vinksione di tale disposizione.

¥ sindael sone nominatl sulla base di Hste presenats ds sect che, da solf o unitseneste ad alin sodi,
posscgano complesgivamento almeno Puno per conto delle axiond avent diritte di voto nellsseniblea

ardinata pvvere, o diversa, Ja minore percentuale stabilita dalle disposiziont di legge o regolamentar.
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La titolarith della percontuitle minima di parecipazione per la presentezions delle liste di candidnti &

determinata avendo dygwirdo ofle aziont che risultano registrate n favors dolltavionista nol giorme in cul e

tiate sono depositatc prosso ia Socieid, '

Le awibuzioni, 1 dovord od § roquisitt def sindaci sone guelli previsti dalla disposiriont di lemze oo S‘b
regolementari in nlerin, ?’_
Opnd xotio pod presenture {o concorrere a presenters) ¢ volars una sola 3isth. 1 soci sppartenend ad une r--.L__B

slesso gruppo (per whe intendendosi le sostetd controllate, controlianti, o snpgette af medesime controlfs
ex art. 2359, prima comma, i | o 2, codies civile), ¢ i noci nderenti nd uno sesss patto parasociale &x orl
122 dol Do.Lges. n. S8/1998; possono preseatars (o concorrere a presentane) & vetare une sols st anche 5o
peer interpostiepersom o poril tramite o socield duginrfe,

Le adesioni prestate, ¢ § voli espressi, in violaslone di mle divieo, non sareane ntteibuibili od ateang T

Ogni lieta deve contenere lindicurione dt wn numere di eandiditi gari a quelio dei sindaci da ele,
clencad medinnte un mwmero progressivo, Qreni enndidate potrd preseatarsi i una sola lst s pe

ineleppibility

Le fime devoto ciserd depositale prosso In sede sociale, 2 disposizione di ¢hitngue ne fecls siehiesta,
ehfre §F venticinguesino piomo procedemie fo data dell'Asseribten, in prima cenvocarione, ehismat a
deliberare aulia noming dei sindact, netls forme, con e modnlith ed § conlenut stabilit dalle disposiziom
di legpe e dally sormmiva regolatientirs applicabile,

Nel ciso in cui alln duts i scadenze del termine f eui sopm sin sinta depositate unz sols lista, ovverp
soltarte Jiste presentate da socl che Humbting collepati tre lore ai sensi delfar. 14d-quinguice dit
Regolumente Emitenti, possono essere presentste lste sine allufteriors termine provisio. dafle vigenti
disposizioni legisfative & regolamentari. In tal caso In soplin previste per la prescntazivne della lista &
ridotta alla nyetd,

Drelie proposite di noming dovrd essern dutn pubblicitd nelle forme, cott lo modaBitd ed § contenull siabilid
dnlbe: vigent] disposizioni di lepge ¢ regolamentar.
Le listwes sl orticolano in due sexionir uno par ¥ eondidnti dln ensiea di sindaca offeitiva ¢ ¥ altra por

candidati alin carica & sindact supplente. All*clezione dei sindaci si procedera come segue;

i dillo tista che aveh otenule la maguiotnze del voti ‘espressi dapli azionisli saranno trutd
mell'ordine progressive con cul sono elencati nelle lista fessa due sindact cifettivi & un sindaco

supplonte:

H
I
H

. ; L N i
ArThavio afficioele delle 00, 0, &0, Bag 3HL 280



e PP -
R S g2 2t S

fiy  dalla lsta classificuna seconda wa fe liswe presemate ¢ vose de axdonistd che non siane cotlopad In
leun modo neppure indirctiumente con §osoci of riforimoenioe ai senst deflur, 148, secondo
comart, del D1gs. SBAS9E spranng tialtl 3 quinto sindaco cflettive od 3 secondy sindaco
supplonts nell'ordine prograxgive con cuj 2ono elencali nolle sexion] della lcta sl

Nl g0 in gul due o pitt liste rportine (o siesse numere di votl, [ voll ottenur dable Hste slesse saruono
divisi per uno ¢ duc o tre, ¢ cost via seeendo i numero progressive dei sindact da clegpera. 1 quorienti
cosi oenuti dafaiihe akdtpngt proprossivamentc et candidan di cissoune & tall Bste, seconde J'ordine
dalle stosse fapetiivumente pieviste. { quorienti cosl ditribliti «1 candidati dolle varie liste vormmne
digpostt o un'cnics gradasioria decrescente,

Risuheanne eletti colore che avianno owenato 1 quasiend pid elevatl, Mol case in oui pit candidad
abbinne oltenuio k steaso quoziento, risulterd clotto il candidato pid ansiann diold,

Quglara ta composizione del Cellegio Sindacale non rispetti Tequalibrio del peneri proviste dalla
normalive, wache regelamentare, vigente, $1 procederd alle necossarie sostitusdeni socondo Pordine di
presentadoenc dei candidati,

Per la namina defb sindoct, per qualsiasi rogione non norinatt ol seosd del procedimonta previste nel
preseute artienlo, Tassemblen doliberer con e mapglomnes di legpe, nel mspotio ﬂc}ll'l‘uqu':libriu Hel
peher previste dalls noratise, ahchs regolamontive, vigonic.

In cose di sostiturione di wo sinddoco subonten i sindaco supplonts tatlo dalia stesea lista che aveve
vspresse il sindace venute mene ovvery, in case di cemmzione del sinduco di minoranza, il cundidute
eellpenio successivainente nella medesima st cui appanteneva quello comato o, in subording, il prime
candidato della lista di minoranys che abbis conscpuito B secondo maggior numero di vobl, nel rispetio
dcll‘muili])ria ira i genori previsto dalla normatva, anche regolamentace, vigente.

b inembri del collegio resipng in corics por tre cygreiz.

L'Axzembles proceder, noi cast provistt dall'ace, 2401, comma 1, c.c. alla nomntan del sindaci, e quale
doved avvepire nel rispetw del pelocipio di necossaria raporesemtanza delle minoranre, nel rispeito
detl* aquilibrio fra | peneri provisto dudla norrnativa, anche regolamentars, vigente.

Le nateric od 1 scttar strottamente attinonti 1 quolls di attivith dellimpress sociale sono | sopuenti: diritta
della pavigazopc oerca, dintte commercisle, diritty  dell'ambicnte, cconomia e/o orgamizergone
wrfonddabe. scienza delle costruzioni, project {inence, marketing, controlle di gestione, sicuresa ¢
provensone nfortunl, wasporto noren, wlecomunicazioni, asalsterent & volo, rinerazions, viagpl ¢

furismo.

Arehivia uFfimiale delis O 7.8 A, Pac A& 390
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ARTICOLO 22
Revision fegake def contt

La revigione legale del conti & csercitats die wha gobietd di revisjone nominma & funzienante ol sensi o
p
e b
-

TYFOLO Vi )
Ntilanein - Ut — Liguidazione
ARTIUM.O 23
BHracio

L esersizio si chinde al 31 dicembre df apni anso.

Net biluncie od In it i doctment contubill dovrarmo cssere sepatatamente indieati ed {fustrati, His
4

inicra chinra o distinty, t riswitali dellesercizio delfauivitd princimle delia societd ed i risuftitl, 4
dell'esereizio dolle pitivitd connesse o eollapgnte. ford
ARTICOLO .24
Uit
Gli utili risultanti dal bilancie annuals regolasmento approvato, sasnno rpartiti come segum

(a) il 3% (cingue per ceme) alla viserva legnle fino Al Maglipimento di una riserva pari al quinto dal

capitale sociale;

(hy il residue, al notto di granie Yassemblea abbia a destingrs a riserva stanrdinaria o patticelnr
nezantonamenti, alle stioni per dividendi,

U consigliv di mnministrazione pud deliberare la distribusione di ateonti sui dividend; noi termini od afle
condiziont di cul alfarticoly 2433-bis endios civile.

ARTICOLO 25
Dividendi non incasanti

1 dividenhi non incassati entro cingue anni dal gioms in eni sona divenut Caifabill sono preseritt a fovore
delln apeioth,

4
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ARTICOLO 26
Seleglimento

Addivegondost in qualsiazi wmpe ¢ por qualsiasi cousa allo scioglimento della sovietd, Iassemblea
determinesd ke modaliss dedla Hguidazions © nominest une o pit lquidaord, fissandons | poterd ¢ gl

sventuali compensi.

ARTICOLO 27

Dispunslzioni & leppe
Irer wito yuanta aen € provisto dal proxeste statuto verranno osservate e disposiaiont di legpo inomatetiz
di sociod par avioni,
TITOLO VIl
ARTICOLO 2B
Drispostdon transitorke

In deroga 2 quiate previsto dall articedo 13, alls dats di cfficecia delly Nisione per incorporacions i
Aesoporto i Firenze $.P.A. in Socisd Acroparto Toseans (8.1 Galiles Galilai Sacietd per Azioni ¢
fino alta.data di primo dasovo o, se antecedente, df integrezione del consigliv stesso sucoessiva alla duts
Ji eificacts della predetis fusione, ln Societd Toscina Acroporti S.p.A. & annninistrala da un congsiglio di
amministrzdone composle da 1) {undicl) membrn.

Lo presente clausela decsds in sede di pidmo rdnnove o, sc antecedente, di integrasions del conudplio gt
amministrarione della Spoietd suecessiyi alla dacs i efficacia della fuslone ¢ consepueme cepletumenta &

cura depli amministeator delie formalitd di deposite ¢ Borlzione del puove statuto previste dall*anticole
~436 del codice civile,

A3 1Ll
m—.,wk
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Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata af 38 glygno 2014

I Datidi sintesi e informazioni geperali
i.1  Datilsgail della capogruppo

Genominazione: “Airoario & Firohze 5.4, i brove "AbF Sp.a%
Sede della sogierd: Firamee, Via del Termdng 8, 11
Coddlce Plicale: 335074510449

Humaoro df facrizhone ol Roglsten dello [mprose di Firenge - Bapartorio Economice Ammindstrathva: n, 368022
Capitale sociale ivtatamonte versato: Eurp 9,004, 153,00

1.2 Caricho Seciali defla capogruppo

alla data di approvazione della Relazione Finanviaria Semestrale Consclidata al 30 giugno 2014

Comsiifio of Atministezicne
Presidonts
Carral Marco

Amuninistratore Defegoato
Eant Victewicr

Canyiglieri

Baldi Simonowa Coecurrt Sorgio
Eurneidan Murtln Francisce Anaanii Glustl Lyen
Glustinlanl Faole Gerasst Clizia
Mazzel Jacapo Maldi Robaro
Panery Carke Panerai Saverio
Schirintan Ans Cristlng

Coltegit, Sindarala
Prodidente

Mditano Erglia
Sindod Effettiei
Asehivri Edoardg
Compalla Fear Glorgo
Parati Stefano

Yeracini Marco

Sindoco Supplonte
Ardradtid Annalish
Bogai Slivia

Segrexaria (DA

MLy Hiltterd

Dicigente. prwhasio o redazione def dorument] coptohill ol sens] delia Lepps 262005

Marco Ciallmsel

Socictd di Revisipne Comtahile
OO SpA.

Lyapiedo afficiale delle D,0 7T A A Pag 4T 3
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L3 Lazienariate della capogruppo

Lariche sactoli

I datr 4 marze 2014 Corperacion America folis Srl ha xcquistato da Aeroporti Holding SpA. h. %
3.017.764 nzioni rappresentative dal 33,40% del capimle secils di AdF SpA. Corporacion America ftalla -
3l £ una soclect a responsabilicd miat di diriteo miliano con sede logate 2 Mitano, il cuf capltale soclale & ,__3

interamente detenits ds Dicats Spain L., una societd a responsabliitd firmitata di dirlteo spagnalo con snde
legale in Macirie,

Corporacion America Italia Srl, & una soctetd i noo—costituzione appartcnente al gruppo facente cepo ad
Ameriean International Airports LT, societd controliats, indivettamente, dallz fondazione Southern Cone

Foundation.

L'Assemblen degl Azienist! det 29 aprite 2014 ha nomimte Consiglieri di Amministrarione il Sig. Vittorio \* i

Fant), § Slg. Roberto Maldi, il Sig. Martin Francisco Antranik Eurnekisn ¢ b Sigra Ana Cristing Qchmmrr‘-\\\\ ‘?‘z""—'\,‘u-J..l
previamente cospmd dal Consiglio i Amiministrazione deflo scorso 13 marro 2014, in sestituzisne del R
Consigliers dimissionari Sig, Maure Pollit, Sig, Mavro Mata, Sigra Laurm Paseotto o Sig.ra Blisa Bauchiero,

Inaltre FAssernblen b integrato il Collegio sindscale con a nomina della Dottsz Andracttn tn dualith i
Sindaco Supplenta,

A seguire, 3l Conziglio di Amministrarione del 29 aprile 2014 ha conformato la noing del Sig, Vitorio
Fanti quale Amministratore Delegato di Aeroports di Firanze Sp.A, ¢ del Consigliere MNaldi quale merbsro
del Cormluta por fa Remuncraziong (che risultr composto dal Consiglier! Nald, Cecouzzl o Giustiniani) ¢
quale membro def Comitato Contrelle ¢ Risehi (che risults composte dai Consigliert Naldi, Grassi o
Ceccuzzi).

Infine, # CDA ha deliberato slfunanimits doi wotantf df aderire alFOPA lanciata da Corporatioft America
lealia S.r.L. nei confront! di SAT S.p.A. socict di grations defls scalo acroportuale di Pisa.

1 pattt pacasociall

¥ In dama 15 aprife 2004 Corporacion Amadca lalia S o SOGIM. S.ph {che ha proventivarmenta
exercitato il proprio diritto di recesso dal patto parasocitle con i Regione Tescana) hanno
sdpulate un pavto parasodiale in victl del quale Cocperacion Americs Imbia Sel & in grade di
grercitare wn'influenza dominante sulla Socicts AdF. 0 pacto ha wna duram di te anei o sar

rinnovablle alla seadenza,

Arativio cfficiate delie 0000 N R Pag A1 3850



¥ A far dua dal {0 giugno 2014, Camera di Commercio, industria, Artgianata e Agricoltura di
Firanze, Camera di Commercis, Indusorda, Ardgisnate ¢ Agricaltur di Prato ¢ Comung di Rronze
hantd sticlto consersuzlmente e apticipatamente il Patto parasociale sottoscritto in datn 29

ottobre 2013, La parti sono portanto definitivienents ¢ irrevorabilmente Fberate da tutti g bnpepgni
& gl obblight derivantt dal pattc.

In datz 20 ghepno 2014 Corporacion Americs Srd. ha reso noto che in dam §7 giugno 2014 si sono
conclusi | termini delfofferta pubblica di acquisto obbligatoria romlimaria promessa da Corporacion

Amnerica batia Sorl su aziond ordinarie di Aercporte di Firenze S.pA.

A conclusione di tale iter, Corporacion America Halia Srl. detiene complessive 0. 4425476 azioni AdF
SpA, vari al 48,993% def caphale sociale. lnoltre enuie conte delle azlonl & AdE RpA. detenute da
30.GLM. Corporacion America alia .ok e $0.GUM. detengano complessivmmente n. 5.537.691, pari al
51,293% de! Caphale Sociale.

thginri dettagli o contenuti sone disponibili sol sics iwicdonale delly socior al seguente inctiricgo:
Wy asroppreefimnzeir.

Si ripor. Infine, di seguite un prospato rieptlogitive nominativo del soppetti che ally data di approvidons
dellz reliziope intermediz sulla gostione consolidata al 30 piugne 2014, partecipano, dircdamente o
incdlirettamente, i misura superione 3l 2% al capltale soclle soteoscHine dedla Capafruppn rappressntats di

azioni cgn diritte di votn, secondo je risulanze del Bhro dei Sodi, integrace dalle comunicazioni ex arc 120
D. Lgs, 5898

Avebivio ufficiate Aelle 77 T A M.

Vagn 4333 3899



Lhic llalummad

ST S

—

COLAA di
Remioneg Prato Camune di
Toscana 2.170% Fireme Mercato \3

COLAA 4 5DE2M. - O i3
Flrenze T
9,584% . o | E

SO.GIM. S.p.h.
12,310%

Onrporacion
Arnerica ltalla

b ERAR

: ' AR DREN

7
|
P
ATthivio uEficdiale dalls CLoLL AL A .
R A A Wac A3EL D0



F_‘..“. m
s #
& ;r.
g
- i
0 ) Do LT Cow0s Ly Tg Ty §Eegd ey |
oednidady oY EELPIOS | I e s A OkTIY - IOV !
%! owen cuoniard. apeog apdey pag ﬂ@r_
]
_
5
.
pi0z oudnd g e oddnin jap BURARGS RANEALSOLEE  §1 =

Arohivia



L Lashddsal ESTRIG

1.5 HighHghts

iftirmkaﬁ Economici | Rieavi pari 4 21,695 miglala ol euro, in aumenen dl 3,504 righiain i euro fTZET‘X} TISPELn =
conmolidati Al 20 ) 17770 mighala d eura del 30 gugno 2003,

Flugno 2014 MOL, pari 2 4240 raiglaia di oure, in Incraments di 1123 mighain & enro rispetto & 2517
erdglinta df etre (+38%) del 30 glugne 7013, .
-Risultato Operative parl 2 1524 mighaiz df euro, risperto al rsvimee & 895 miglislh di qure
el 30 ghegno 23
Riswteato ante imposte pert 2 L8353 mighais di euro, sspetto af roultee & 404 mighaln ol
air'ia elo] 30 gugro 2013 7
' L Utite di periotlo par 2 1198 miglhatz d1 surs, o) neoo delle imposte & compatanza, Zoftro un _,_3')

i ' utiie &) periode df 101 mighla di euro del 30 gugno 2013,
Indebitamento Netto pari 5 13763 mightia 8f eure o 30 glugso 2004, rspotto i 14438
rigfisia di aore al 3T dicambre 7013,

investimantl ai 31 Al 30 giegno 2014 won seayl effacwatt Nvestiment per compinas 9 19 THgAm df siro, & oo 4
glugno 2014 2,144 srighubd F wuro su Beni in concissione,
T eifica | Wt passaan priprestive 31 0 e 114 Tila n incremencs dol T8 6% e
corrispondenta perioda del 2013,

TArionarints delia T daw 4 marro 5614 Eorporacion Americh Haiia 5.4, ba ACGUISEALD dn Aoropor i Haldl n;r 5p)
Captigrigpa T 3017 764 80i0m fappiifrentacive dol 31400, tol capitalo socinl di AdF IpA.

L

I dwa 16 aprile 2004 Corporaclon Amartes laly Sl o SOGLM SpA, (che W
| préventimmente esargitate § proprio dire o recesso dal patto: parsachile con ka Begiono |
Toseana) handid stipulato un pao paraseclals in virgd dal quale Cerporieion Amerien Iralia Sed,
¢ In prade di esercitars un'mfluenza tomitante sulls Soclssi AdF, IF parte ha una durata ¢ tre ©
annt @ s3ch rinnovahile alla scadenrs, :

A far daza dal 10 gugne 2014, Camera o Commerclo, industria, Artighanars o Agticolur &
Freren, Carmera di Cotrmorcio, Industria, Artigianatg o Agricoliurg i Fraty e Comune
|- Fironaes hunme Seidl contonsurimente ¢ aticifaeamente I Parto parasociale someserices 1 data
23 oreobre 2013, Lo pare! sona pertanta definftiviimente & infeveeabiiente Bborate da tow g
Impegnt e g obblight derivant dal pancs.

i datm 20 ghugns 2014 Corporaden Americt Sl hn rezo nata che th dia 17 glupna 2004 8 )

sonn gonclyst | terming dolf'offerts pubblics di acquisto obblignoria tomlor promosss de
Corporaden Amaricy talia 5.l suationd erdinaris di Asraporto o Firenze Sp..

- & condusione dl tale Irer, Corporacien Ameriua kolia Srd. dotiene compleasive . 1425474

: Tariont AdF S, par ol 48.983% ded capimie sodale. Inoltre wnuto como defle ozionl @ AdF &

LpA. deterute di SOGLM, Corporacion Americs Itafin Srl o SOGH dersagons
complesshvamenie r, 5537481, pari al £1,2%3% dut Capimle Sociale. N

Evoluzione dellz 1 dati el traffico progressivi al |/ ligha ZUT4, rispetts Ao staso periods Selanne preccdants, |-
gestiono sond In suments del 15% nells components passergen @ del 5,9% nellx componente movimen, ||

S prvdede che fa soconda parees dell'anne 2014 mrd sartuerizeatn da tasst f ereseita def traffico
posithd £ superiar alla moedia, mﬂgmin_

i
P
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Stanori 2zionizd,

la Refazloce Finangiaria Semestrala Congolidaty 1i 30 gugno 2014 ¢ staty redatta i sensi ded D Lgg,
58/1998 2 successlve modifiche, nonche del Regolamento Emictent! emanaco dalla Consob.

la prosente Relazione semestrale & stta predisposta nel rispeus del Principi Contabili
Internazionali {'IFRS™) emessi dalllnternational Accounting Smandards Board (“IASE™) & omualogat
dali'Unione Europea ed & st redatta secondo o AS 34 = Biland Intermedi, applicando gli stessi
principi conmbili adorati nella redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013,

[ valori ezonomicl @ finanziari nel prospect & nella relazione sone viporead in mighaia di eure, mive
divers indicaziona.

Arehivie offaiaie delle 0.0.T.5.0,
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2 Motizie di caratiere generale
1.1 Lo sviluppo infrastrutturnle dellaeroporte Amerlgo Vespucd di Firenze

In daa 23 Genmaio 2014, | Consigho di Amyninistrazione di AdF ha approvats it Masterphn :
dalf Aernporto Amerige df Vespucsi di Firenze con poriodo di riferimento daf 2014 al 2039, "
Allinterno del Masterplan viene analizzata ¢ considerata In nuova pista Ji vote cosi da parmetiers (:_j

Fopeorativiti in sicureasa & senza limitarioni presso lo scalo di Firenze gl asromebill di husse L o
secondo fe Indicazion! teeniche di Ennc. Tale tipologia di acromobile permetterd di raggiungere dallo
seale florenting destinazioni fondamentmli per lo sviluppo cconomico del terriworio quall Mases,

Bstanbwl ¢ i medio oriente oltye 3 potenziare ¢l scalt esistent,

2.2 Quadro Normativo

Alla cata dl approvazione dol presante Rosoconto intermedio df gestione non si registrano
variaziont significative nallambito del quadro regohatorie in cul epera Ia Socicti Fispetto a quarnto
pubblicate ach Bilancio al 31 dicembre 2013 approvato dall’ Assemblen del 29 aprile 2034, a quale s

rimandz per eventuali approfondiment.

Si segmala in ogni caso che, relativamente ai croditi yvantati nei confront del vecores Aditalla Liress
Aeree Sph. rmesse allr procedura di Amnsinistrazione Straordinaria 1l sens delfart. 48 dol
Didgs. 0. 27071999} od in seguico all domanda df ammissione af passivo del vattore Presentass n
data 13 novembre 2008 dalla Capogruppe, in data 28 aprile 2014 k Socletd ha ricevuto un acerodito
di 606.666,37 curo a valere sui eredit in prededusions ¢ privilegini.

11
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23 L'andamento del traffico aerco sulf’ Amerigo Vespucc di Firenze

Dat df treffico ol 10062014
2014 043 Yar. %
Passegpor commersiall 1,853,392 Y1438 15,43
“[Nasicnali (Lines + charter} 194,636 153670 2649
Intersazionali (Linca + chaiter} BEA 754 TERESD i3l
Passegger] Avlazions Goperale 5.694 5685 4,51
Totale passoggort 1.059.684 F18.003 15,36
| Moviment] commerclafi 12713 12.089 .18
;Nuximali {Linga + charter) 2087 1.689 X156
Insermazionlt (Lioea + charter) b0.624 0,400 [AY
| Carge - - -
4 Movimentl Avlazione Generala 1.447 3.204 7,58
T Totnls Movimenti 16160 15.291 5,67
| Yormellagypio
A Tenoelhapgic Commerelale 642019 90414 74
Tomneiliggie Avlarions gencrale 37286 AT 818
Totals Tonnellaggio  §79.307 874,889 %1}
Merve vin suparficia fkg) 93,447 92209 0,54
Meren via i (i) 66811 &0.875 .75
Totale Meorce {EQ 159.958 153.154 444

Si ripormana di seguins | principali fattord che hanno determinato i dat di teaffice al 30 gugnoe 2054,

.

Copenaghen, Madrid,

Birmingham, Etibad Reglonal per Zurigo

HEfimiale delle 0,00

N
s
2

# A portire dudl'l | aprile 2014, Vueling ha inserito un secondo A319 2 base, amzvando nuowvi
coliegzment: Bari, Caglari, Falermo, Ibiza, Mykonos, Santorini, Spatato. Inglore dal 30 marze
2044 i vettore spagnalo ha ircrementato le freduente gii attive per Barcelions, Parigl Orly o
per Berlino, Sempre duranze ha stagione ostiva ha awivate | collegamentt swmgionali per

#  Awvarione di nuevl coliegamenti: British Airways Cigflyer per Londra City, Flybe per
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»  Ineremonts di feoquenze su collegament gid ativie KLM ha incrementato lo frequenze per
Amsterdamn, Air Delomiti per Monacs, Brussels Airings per Brussels, Cityjet per Londr Ciry.

#  Udlizzo di acromobili eon maggiore capacith: Air France apern con Iseromobile A318 #a 13} ’ *g
postl sulle sel frequenre glocnaliere per Parigi Charles de Gaully, (:1

Uherter! informaziont statistiche af 30 giugno 2014

« I faszora di catico medio af 30 giugno 2014 & stato pari al 74,0%, con un incremanto pari o 3,8%
rlspetto ai primi sei mest dal 2013:

* per quakto figuarda Iaviazione commercile, | postr tomb offerd ol 30 givgno 2014 sono stari part

a 414,287, con un incrermento det 9,5% rispatto al primi sel mes det 2013,
| collegamentt operati con voli di ines/chatter regolar darante i 2014 sono st
Nazionalk: Bari, Cagliari, Catania, Olbin, Palermo « Rema Eiumiino,

Comuniar]_edJorezmazionali: Amsterdsm, Barceliona, Bari, Berdino, Slrmingham, Bordeauy,
Bruxelles, Copenaghen, Dusseidorf, Francoforte, Gincyra, Ibiza, Lione, Londra City, Londra
Gurwick, Londra Henthrow, Madrld, Mykenos, Monsco, Mantes, Parigi Charles de Gaulle, Paripi
Orly, Santorind, Spalato, Stoccarda, Vienta o Zurigo.

Nell tahella sottestante rono indicati | valumi di traffico passeggert suddivisi per destinazione al 3
giugne 2014,
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te Gompagnie aeree che hanno aperato sdll'acroporto di Firenre nel period in esame sono: Air
Berlin, Air Dolaminl, Alr France, Alhnliz-CAlL Austrian Alrlines, British Airways, Brussels Alrlings,
Citppet, Etihad Regional, Flybe, Hop, KU, Lufthansa, Meridiana, MNiki, Volotes, Voeling « Swiss.

D1 seguito sono Indicad | volumi di walfico passepperi suddivist per vertore al 30 giugno 2014,
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3 Analisidei risultari vedditunli consolidat]

i riassumenae di seguito | dati cconomici consolidatl al 30 gugno 2014 comparatl con guelli del

corrispondente perioda del 2013,

I risuteare ecoaomics 3 30 giugno 2014 presenta un Margine Operativo Lordo di £.240 migliaia, di

eur, in ncremente & 1123 migliate K eurs, rispetto alle stesse periodo del 2014,

Gl ammesrtaientl del pring demoestre 2004 sono pari 2 1727 mighaia di wuro, in aumeoro di £33

vigliala di euro rispetto allo stesse periodn del 2013,

Per qurato concerne gl investiment in corso ed entrat in funzione nel gericdo in esame, viene

data unk deserizlone pith approlondita degli stossi aliinterno del paragrafo "liovestimenti™.

Al 30 givgne 2014 & soto offetiuato un accantomments a fondo svalumzione orediti por wn
importe di 29 miglaia di euro quale riflesso della stima di non recupersbilitd di alouni greditt dally
Capogruppo.

lnoltre, nel prime semestre 014 sonoe present] accanconamanti a fonde rischi o operi per 963
mighats di evro. D quest, circa 846 mighiata di cure sono std sanziad i meriwe all'applicazione
dellinearpeetazions IFRIC 12 ¢ relative alk quots di competerga del periode matyrata in
riferimento at plano di manutenzioni per sostiwsziont o rpristini su Benj in concessions previsd dal

Grupps a che, seconds fals mterprotidione, devond esiers tpesile 1 COING coOndmico.

i riswleato ante imposte consolidate al 30 gugne 2044 ammontz » [B53 miglaia di suro, in

incremente di 1,449 miglaiy di curo rispento al risultato i 404 migliaia di eure del corrispendenws
peciade 2043,

Le imposue di competenza del prime semesore 2014, a livalle di Gruppo, snumoncano a 855 migliaia
di euro, in Ineremencs &i 352 migliaia di curs rispetto al prima semestrs 2013,

Lutife consolidato di periodo del Gruppo. al nowe delle imposte df competenza, aminonta a 1,198
migiiaiy di eure, i incremente di [0PF mighaia di ours rispotte sl'utils db 101 migliaia di cure

regiztrata nel primo semestre 2043,

Sl ebpongons, qui di segilto, lo vodl del conto ecanamice del Grappa AdF che banho influchzaty i
risulad] reddinli del periodo in esame. I prospotto esposto di seguito colnclde con le schema di
“Lonto ceanumico consolidate” allegato ath presente Reladions.
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Consofidnto
Consofidato 30.06.2013 Yar. s
nxglinta df aurs X%
el Mote  30,06,7614 201412613
Riesposte (1)

Ricavk 17 ’l : 20695 12171 2971
Rbcmet Amranauticr it Anreporil 8527 4515 1012 )
“[Bicrvl Acrenmutic Slouremm 1930 1658 Tl s

Kinzvi Anroaaunic: Hading 4961 4685 779, j

Picavel Aeronmubict: Infrastrutturs Conealizeste 1632 1533 9%
[Rigey] non Agranasic 5004 2973 8¢

Rivave] pr fword su Benkin concesshons 1146 0y 1.85%

IAdd rizarl o provent dofls matlons 443 174 17

i — ;

JComi % 2,759 380

Matarial di aonsume & marel ' 1% Li0 110t

Conth per servizd 1% 5,994 K313

LT peer Fivost Y hent in dosdessions il Pl 173

Canonl ol & altr) geard 2t Ers rrd

Onert diverat di zostionn 3 34T L]

{Vaiore agyiunte ' ‘ . TR 2,804
st et porsanste o 21 $A96 6487
IMargine Oporative Lords (M.O.L) ’ 4240 1117
B ricavi tutal 5% 17.5%

7 P——pp————— " 1722 1509 123
[Seanzlament a fande risehi su credit 3 13 5% frid]
e rampemnent a fondo risehl & onert pi3 ) 628 115,
risultato Operative’ { I 1524 B4z “sat

Prosam finanziar Y] axe 5% 755
H e finanzier Pl 561 504 18]

Bimritata atits bnposto l J 1853 404 1,
tmposte N 29 55 303 T2

Uilo (perditay di poriodn ] ‘1 1198 rat 1.0g7l

Ul {nerdits) o terzi - E . - -
. Utille (pocdita) del socl dofle controftunte l i (L] iot 097

Utie per aniane (€] . 13 o,01

Uthe pot aflane ditiitio (€} : 6,13 0,81

b SR Amivmirtritiort Wit ricspaste atoerd st wnargarnthe chpeny of ditl precodertome e pubhlio pee teeore oon dogl imparzh
connbill dohnt dalls cithusiles delle Rrmamedes fnall ) meec dal Viekores dulle Prowdudicnn ai contd oot nerent Facewrsio &
Parerisl m Connino,
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3.1 1ricav] “Agronautici”

| ricavi acronautic &l 30 giugno 2044 ammontand a 14.052 mighaia di curo, in aumente di §.681

migiaiy di eure rispette 3 quante fasturace nelio stesso poricdo del 2013, con un'incidenss del 729%

. aut testale dod Ricavi 2] netto dei Ricavi per lavort su bent in congessiong

It prosgetto che segue riopilopa | ricovi asronautict o fe variazioni ta i duc periodi presi in esame,

I ricavi acronautici Wl 30 giugne 2014 armoptane 2 (4052 mighala di ewra, in aumento di 1661
miglaia i eurc rispetto a quanto conseguito nello stesso pericde dellahine precedente, La
varizzione o dovuts ‘essenzialdmente allincremenge det rraffice acroporaale in tutte o suc
componentl; passegieri, movimenti e tonneliagio.

5 segnaly che relativamente ai soli diriiti PRM importo fatturate allz dam del 30 giugne 2014 & par)
a 472 migliaia di curo, in aumento di 325 mighais di ewro rispetto 2 quante registrato nel prima
semestirg 2013, Tale corrispettivo fa capo alla Capogruppo AdF o a pardre dal | gennzio 2004 &
ytate fissate In 0,9 € a passeppgere n partenza, per tenere coner dellineramento del costi sostonun
dal gestors per Io svolgimento obbligatario del sorvidl di assisvenra spociue o passeggeri a rideta
mobilicd. Tale corrispettivo & stato approvato da ENAC con not del 15 Novembee 2013,

3.2 | ricavi "Non Acronautici”

Nel primo semestre 2014 tali ricavi sono st pari 1 5.004 migliaia di sures. in Bnea rispetto al valore
di 4923 imigliain & eurd cegistrato ned prime semaosore 2 3, con un'incidensa del 26% sul torale dei

Ricavi al neewo dei Ricavi por lavord su bani in concessione,
i8

Hl

Congsalidats % Consolidate % Var, Ass.|
miglicla di oure i
IN05.2014 ricavi 30082043 rleavi 2014/1013]
Acronautici 14.052 T2% 12391 71% Lo
i euit i _
Diritti totall 5,527 4518 10125
:
Corrispattlyi sicureiza £.930 1,458 273
Handling 4.943 4.485 278
, {afrastrutture Centralixcate §.632 [ Xk 99
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It prospesto che scgue ricpiloga le diverse dpologie di ricavi non acronautici ¢ le varlzion|

intercorse fra i due periodi prest In esame,

Conrolidato * Conuolidato % War, Ass, | \
mightata di curo 30.05,2004  ricavi 0082003  deav] 20142081 | ‘
Mon Aeronautici 5.004  26% 4,591 28% g1 _
di el ;

ARC. « pogozl gestions direr i.884 l.a53 78
Parcheggl 840 s h
Rlstarsgione 382 351
Retail 397 ERE:}
Pubblicith ¢ pramerion 350 43
. Property 287 332
- Autanalogy) 274 280
: Subeementsione attivitt asronautiche 36 b
53k Vip 202 143
Rib;ﬂmm utonge 72 9..’..

Per una migliore comprensione defl'sndzmento del. ricavi°non acrenauticl di perloda, se e Hporta
di' seguizo una descrivione delle principali compaenent:

Fricanl da Alrpor. Retall Corner (ARC): il provent af 30 giugio 2014 sono stath part 4 K884
tigliaia di euto, registrande un datremento di 78 migals di cur rispetie af 30 glugne 2013, H
motive di tale decrements & da ricondurre a ralfentiments doil'attivied programmatn in vista Jelly
relativa rlorganizzazione,

Si ricarda che mie iniviative prevede b gestlone di un totale di sel pungl vendit fra food, beaury o
fashlon, fa cut activitd & indirtzzata & coordineta da AdF atrraverse I stpula di aceordi di fornliura,
eornerizazione € ydvertising con primari brand di sewore e con if Ficorss ad un operatore esterno
per ia gescione delle caswe e del magarring conerale,

I pacchegal. § vieavi da parcheggl maturad red primo semestre 2014 sono pari a B40 miglhia di auro &
fanno registreto un incremente di 25 migliaia di curg rispette al valors di 815 mighaia i curo
consuntivato nel prime semestre 2013, Laperture di parcheggi fimiteofl in eoncorrenm s
determinande una conwazinng det ricavi, pertanto ¢ st avallits una nucvs polition tariffaria su

lunga yosta con Pobicttive di comenera le pardite & recuperare fatturato o soste nel medio periodn,

Avanivio ufficdals delis Co00 0 A AL way SEL 280
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3t ricorda la presenzs w § ricavi da parchegyi del corrispattvi della controllata Parcheygl Peretola
b, per un importo complestiva af 30 giugno 2014 pari « 611 mighiala di ¢uro.

Lo Rlsrorarione: al 30 giugao 2014 tali rcayl ammontane 1 382 migliaia & ouro, In leve incremente
di 31 migliaia di euro vispetio al currispondente periodo del 2013.

Il Betpit: ol 30 giugne 2014 tali ricaxi amtnonting i 397 mighaly di Gurd & cogistranso un IMCromenso

di 79 migliaia & curo rispowe al prime semesire 2013,

La pubhlicich ¢ pramovioni il provent sl 30 giugno 2014 ammontano 2 350 miglaa di euro, in
linga con quanto registrate ned corse del prime semesora 2013,

Le Propsity tali provent net primo semestre 2014 sano statl complessivattente pavt o 287 mighata

di eure, in decremento 4i 45 miglisia di e rispette a quanto frturate nel corvispondente pariodo
del 2013,

GH Autonclezel: wli proventi nal primo semestre 2014 ammonane 2 274 mighaa di euro in linex

con quante consuntivare nel corvispondente periade def 2013,

Lo Subcongessiont di artish aeromuutiche: ol ricavi nel primo samesere 2014 ammonsoe a 316
mighata di gure in incremoite & 24 miglaia di curo rispette a quanto consuntivate nel primé
semestre 2013, In tale voce sond ricompresi 1 ricavi da eatering per 4] migals di suro, fucling per
123 muglisia df coro, handling aviazishe gencraio per BB nigliaia di euro ¢ altri ricavi commerdiali per
&4 migllaia di suro.

La Sala Vip: quest vlcavi nel primo semestre 2014 amimontane 2 202 migliaia di eure, In aumento di
59 mugliada di eure rispette alliparte di 143 mighaix di euro registrato ncl primo semesuro 2013,
Tale mgrementc & shato gttenuto grazie ad una Fvisitazione delle tiriffe collipate agli Inveatinnend
sastenut per i rinnove ntagrale delfa Sala Vip e aliandamento positive del wraffico passopgerl,

Sibalpenoent upnze: t ricavi da risddebite utenze 3f 30 giugno 2004 risuftano parl 3 72 migliaia di

cors, it decretento di 2 miglizia di curc rispetto o quantd registracs el prime semestre 2003,

phl
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33 Alre component! di ricave

Per complatezza £spositiva 5 Hiporta di seguite i detiaglio delle alre component of ricave:

" Consolidate Consolidate Var. Aw, é_);.
013 By
R

miglinin di pure

30.06.2014 30.58.2043 w4z
1ﬂlml per lavori boni in concessione L1446 iy I.BSP~|
[Atert Ficavi « proventt T aw 17 )

Malfumbite dells altve ctmponent di ricave sono comprase, pily specifimtamente:

Rigmd. preavort su_bent in concessiona: tali dcavi aminontano al 30 ghigne 2014 i 2,144 migliala ;
vurn, in incremento di E859 mighain di cure rispewe allimporto dl 287 migltaia df cure mgiitﬂ_f'
nef pHimo semestre 2013, per offette del maggiont investimenti sostenuti nel corse del peﬂod-::-';iL_i
esame risperco al primo semaesera 2013, 5 rammenta come tale componente di rgevo mrrispundn_
al costl sostenuti per lavori in concessione e maggiorad di un mark-up deb 5K, rappresentative dells
remunerazione det costd intermi per Fartvitd di coordinamento penerale dellesecuzione det laveri
woltr dal Gruppe AdF sccondo quanto provisto dllIFRICTYL ed abbix come contropartita
lscrizione doi Beni in concessione (ai senst dello TASTE) tra le Ativich Immateriali, sui quali
Gruppa non datienc | coneralie, ma ha Pencre di effertuazione defle manutenziont ordinarie o
straardinarie secondo | concessione df gestione totale delto sealo.

Aleri ricavh e proventh it rlcavi af 30 giugno 2014 ammontano 4 493 mighaia of suro, In rumento Ht
494 miglaia di coro risperto a quanta registrate al 30 glugne 2013, Questa ¥Dom & composa
principalmente da sopravvenienze attive relative 3 competenze di esercirt precedent par 428
mighiala di eure, recuperi e provents diversi per 53 mighiaia df curn e rocupers menss aziandals per
F2 migliaix i euro. Tra Iy seprivvanienze attve st ragistea §f riversamento 3 conte economico dolie
quete pridenzialmente atcantonate 3 Fondo Svalumazione crediti negh aseretzl precedent! par} a
drca 319 mighaia di eura, 5i segnak infatt che, refativamentc a1 credic vanmti nel confront ded
vettore Alitafia Uince Acree SpA. (amimesse alla procedurs di Amministrazione Stenordinaria pi
tansi dellars, 48 del Dlgs. n. 22071999} od in seguito alla domanda i ammissione ab passivo del
youors presentat? in daea 13 novembre 2008 dalla Capogruppo, in dita 28 aprile 2014 fa Socletd
ricevuto un aceredito di 606.666,37 caro a valere sui crodit in prodeduzions e privilegiati.
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3.4 | costi operatlyi ¢ gostionali

Tali costi al 30 giugno 2014 aruncntane complessiviments a livelle consolidato a 9959 mighaka o
eurn, registrandc un Incremento df 1991 mighaia di curo rispetto 2t corrispondente pericdo ol
204 3, come moglic specificate pelia abella Fipotats & margme.

- Comalldato Consolidato Var. B
[oigtiale &t naro 30:05.2014 j.06.2013 2014/2013
! Riaspusta (1) !
Tutaie costl dolia peoduzhones 4455 T840 154
Contd por Seeviad ol eult 4§94 58t 104
3 Sereiet dh dieuraszi s cornonclsh 1631 LAwy )
) Setwiel Speratiel . iny A8 {13
1) Serulgi Suarst . LAgE Aoy [(3))]
Costl por bawne] bon in conomsinng .04 7l 1171
Canand neleggl o altrl costi ) 172 Fiid 3
Hatoriadl & tonsame & merd 1i%e 1202 {21
Joroari diversd 41 gustione e " : 307 . ME . (38

1 G Anvunistraccst hanno riesposto alound Jas comparatvl rigiano al datt procedontonsanca pubbiicad per treva conco’ il bmpatsl
coartabili devivant dakia cakic delle Kimanersn fm i owed 02 Yalore defa Produdione o com operabvi nareats Facquisie of
Mugriall & Convamcs,

St forniscone o sepuite lo informaztonl e | commmenti utli o spisgare le yariazioni intervenuse nel

cotzo del periodo ta esatne relitivarmente alle princpali voa di costor

> Costi per servizi tli coxd al 30 giugno 2014 ammontano complessivamente 2 3.9%6 migliaia

di curs, con uh intrements di 185 mighaia di euro rispetto al 30 plugno 2013, dovute ai sepuenti
accadimentd;

a} zervizi di siourexze ¢ cormmerciall, risultane part a 1631 mighaia Ji euro, con yn incremento di
147 migliala ¢ euro Hpetto & quanto consuntivato iel prime semcstie 2013, In pardcoluare, tale
varlaziong ¢ riconducthile at rmaggior] cord rostenut per Iy gestigne dei nogoad a gestione dirgtm ¢
alla macwagone di maggiort contribud fegad al ceadfice per i relativo andamento positive di
periado,

22
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b) i servizi operotivi net primo semestre 2014 harno generate eosti per complossivi 2,939 rrigliia
di cvro, rispetto ai 2833 mighsiz di ewro del primo semestre 2013, con una varizione net in
aumento di 104 migliaia & vuro; Vincremento registrate ¢ dovuto al mogeiort costi di manuteazions
« puliziz da imputare alfampliamento del termingl in termini di supsrficie & AT naggior] onerl di

periods sostesutt relativaments afle consulerae sodetirie @ contenzion glustvoristiel. %
sy
y

¢} servizi diversi, nel primo semestre 2014 ammontgno complossivamente a 1426 migliaia 41 euro,

?

con un decremuena di 61 mighiala i eurs rispetts «l primo semestre 2013; tale variazione deriva
principalmente da una minors spegi per utenze ed In pargicolare ad una minore spesx por Iacquistn
di epergia elonirica a seguite da una ridefinizdone wrmint contrattuali con nuove formitore & seguirg
defia gara pubblicn espictata nal 2013,

¥ Costi per lavori su beni in concoessione, nel primo semestre 2014 smmontano a 2044
miglaia di gurw, I sumento di B mighaia di o rispetto af valore di 273 migiain di euro
registrato nel primo zemestre 2013, Tale incremento & legate ab hvor & ampliarente
delfaeresmzions. Si ricorda come ke componente di costo trovi come contropartita i ricavi per

lavorl in concessione, maggiorad di un mark-up del 5%, secondo quanto previsto dalliFRICID, =

corvisponda al costl per servizl di costruzione refativi ai Beni In concessione o conmbilizzatl ai sensi
della IASTT tra le Attivicd Immiceriall sufla base dello stato avanzamento favori ¢ sui quali il Gruppe
non detiene il cantrofln, ma ha onere di offettuazione delle manutenziont ordimrie ¢ seraordinarie

seconda I concessione di pestione totle dulle sealo,

# Canoni noleggl o altrl costl, sono st complessivamante pari 2 372 mighast & euro ned
primo semastre 2014, in aumento di 93 mighala di euro rispetto a quanto speso nal primo somestra
013, e sang dovud sia Al maggiort costi sostenuti per it nolegpio di morzi ¢ attrersatura necessari

per Patdviti operatia sia alfincremento del canone di concessione legato alfincremente di rraffico.

¥ Materiali di consumo ¢ morc, nel primo semestre 2014 Ammontano 3 1,180 mlghini di
curo. registrande un decremento df 22 mighaia di eura rispetta al primo semestes 2013, Tale voce
di costa aczoglie gli acquist ol merg destinate all rivendim nei negozi ARG, {af netto dell'effewo
prodotes dalla variazione di magamino che, in cecasione del resocomnto intermedio di gestione al 30
gygno 2013, wra esposta aa | Ricavi alfinterna del Yalore delln Produrione), oftre al materiate di

consuma dettinato alf'attivic operativa,

#  Oneri diversi di gestione, nel primo semestre 2014 sono stat paes 1 367 miglak <f eure, in

finea cobs cuitto reglstrato nel corrfspendente pericde del 2013, $i rieorda come, el ambito i __
L :
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wie componente di costo siane ricomprese e quote di competonza del 2004 ded contribud
assockadyi che AdF versa a entl, associaziont di categoria & non, dei contributl erogat afle socied
gartedlpate, ohre 1 tasse od imposte varke, la massina parte der guall ¢ costitulta dal pagarnento
dellimposs comunale sulla pubblicisl in pestione diretta.

4
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4 Analisi dellasitrazione patrimoniain-fingnziaria consolidata

la shuazlone matrimeoniale-fnanziaria mostra i galdi parrimeniall  consalidat alla  chivzurg

del 30 giugne 2014 comparati con quelli ol 31 dicembre 20132, 4

St rammenta come, al sensi dellinterpretazions IFRIC 12, risulting iseritd trm le Attivick tmmaterial | le
dirizti ti Beni in concassione per un importo pari = 65.583 mighiaia df euro, sdi quahl 1 Grupps fon E
detienc il controlla « sui quali vige l'ebblige df mantenlments in pristific o sostituzriong attraverse Je “5

prbutenziont straordinaric programmate o, per o quota di competenza arf oppi materat,
accantonate nel Fondo rischi ¢ oneri futuri per un Imparts complessivamente pari a 6,127 mighiaia
di curo al 30 giugne 2014 i cul 5333 miglialn di euro jscrictl fra le passivitd non corrent o
[.28% miglivia di suro ierktt fra e passivicd correnti,

La yore "Partecipazioni” ha registrato nei rore del somestre in csama un deeramente pari a 2, 15
migihaia di ewro. per offetto defia vendic da parte delly Capogruppo defle n, 197200 azo
possedute della Jocied Acroporta Toscmo Galileo Galilei SpA - SAT SpA - con sede press i oad
Aeroporte Galilew Galilel Pisa e con Capimle Sockle parl a 16,269 migliaia di cors, al valore-d] Eure = L
14.22 per azione. Uoperazione, avwenuta in datz 94 giugne 2014, ha prodotto un pravento da
cessione deali par 3 BOB mighala di cure, iscritte wa | provend finanziar,

Per quanto ripuards Ja vore “Credin Commerciali™, essa ha IBRIStrAtS Uh knéremiénto di 2777
migliaia di ewrs risperto af 31 dicembre 2013, dovuto alfeffotto stagiomalicd del resi maggle e
gugno 2014, a sepuite delfinerementa del trafiice aereo,

Si segnala, infing, Fimporto delle “Pazsivit fisanzinrie corronti™ di 10,500 migliaia i euro, relativo in
nrassima parte able finee di credito concosse a breve termins aila Capogruppe AdF in Jingn rispateo
sl watlor! registrat of 34 dicembre 2013, A qunste st aggiungono fo "Passivih finanziarie non correnti™
per un importo di |L727 migliaia i cura contratte da AdF, in linen rispeten at vilord registrack af 34
dicembre 2013, a valere sol fingnziaments stipulite in dara |7 ottobre 2011 che provede
un'apertura di eredive per un Imports massime complessive pari a 20 milion! di eure, finalizzam alls
realizzazione degli investiment previst nel plano industriale dell'sxdenda.

Le altre variaziont evidenziate derbeno dal normale andamento della festiong.

I prospetio di seguito asposto coinclde con if prospetto defla “Situazione prtrimonislesfinanziari
consalidita” allegata ally presente Refazione,
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5 Analisl dej fluesst finanziad

Il rendiconto finanziarie consalidito soite riportato & smto costrultn seguendo B metoda indlretee
ai sonst dello 1AS 7 od evidensha In principatt determinanti delty varazione delle Disponibilisi liquide
& mezzl equivalent! Intercorse nel perlod! in esame. ;

¥
Come s evince, al 30 giugno 2014 1 flusso di cases delln gestions risilm positive par L3R raigliaia
di eurs, ;
Rendicento findnkioto conoliders of 36 glugns 2014 —
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A completarments delle Informazioni sopra esposie, 5 ripora in appresso kb Potiziene Fnandaciy’
Netm consolidses 3t 30 giugno 2014 o ol 31 dicembre 2013, in GUemperan a quanto previsto dalla
romunicadone CONSOD prot n”6064293 det 28 luglio 2004,

Posiziors Hrunkiari notta cunselidote ol 30 plagne 2014

milglisia di wurs TYYETIP EETHErTIS - Yar An
Consalidaio Consofudacpl 701472013
A Casya ¢ bwche Y ETEN E.‘iﬂﬂ; ? 675
Alire disponibiics tiquide - - E -
- Ttk datatiti per i regorizion - - -
iD. Liguidith {A) + (&) + (C) %.4bd B.780  &75
- |E. Groditl fimanziarl carranti T -] -
r..r':\ £, Dobitt bancari corrand . 10.500] losoo -
- G. Parta corconis dellindebitarento non carraate E - - -
H. Alvri dobiti finanziart corrend vi sotietd d loasing - - -
L. |ﬂ»|i_u—h itamento fnanziario corrente (F) > (Gy + (H) | 10.500 10.500} -
I luduhibumanm_‘finmzl:xrlu corronta netto {1} - (B} - (D) 1.036 1L711 {675)
K. Debidl bancari non correnti S | |l -
L Obbligizion: cresse : - o
1. Altri debiti non corrent] varse sacieth d) keaing - o Fo-
TN, Indebitampiie finanxiario non sorvente (K) + (L) + (M) 12727 12rr| -
Q. tndebitaments finanriavic netto (J) £ (N} (PFEN) JLy63L 14438 6¥E)

Si segnadz h presenta, al 30 giugno 2014, di debit bancari corventi pari a 10.500 mighaia di eura in
Hnen rispete of valor registrad al 31 dicembre 2013,

A questi s agmiungone | Debig bancari pon correnti por un importo di 12.727 mighia di euro, in
linea vispetto & quanto consuntivate al 31 dicembre 2003, contrame da AdF a walere sul
finanZiamento stipulate in data 17 ottgbre 2611 che prevede un'aperwra di eredite per un imperio
massino complessiva pari 3 20 millen di sure, Tinalizrzats alla reafizzazione degli inveetiment previzt
net piano ndustrisle deil'ssenda,

La voce “Cassa & banche” pari a 9484 miglaa di eurc ai 30 giugne 2014 ha registaco un
tncremerta di §75 miglia di cura rispetto al 31 dicombre 2013,
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i segnala inoltre come questa voace accelya a) un imporo df 1 nilionn di cure depositate su un
conto corrante oppetts di pegho costiuito » garania del Contratte di Finanziaments a medio
tungo termine sdpuliee con 1 pool bancario Intesa San prolo.MPS; b} un eporto dt circa 2.2 milioni
gl pure, incassati in datx 18 marze 7012 dal Minlstore dei Trasport, a seguito defla sentonza n P
240372013, a titola dl rsarcimento dei danni patiti per il maneats adeguamento dei didletd pagli annd S
1999-2005, oftre a rivalutazione monetaria & intercrsi di legge, Con ate di cimzione in appelio ¢
I'vwweratura Gonerale cello Stawn ha d'altea parte citato AdE inmarer alls Corte di Appelle di Roma, 3
chiedende, in riforma dedly sentonza Impugnats det Tribunale di Roma n, 240372012, fa dichiaravions
del difetto di giurisdizione del G.O. ¢ 'aceermmmanta che nulls & dovuto dal Minlstero appefhine a
titolo risarchtorio per mancato aggiornaments dei dirftt aeroporcuall, Pertante Pimparts di o
SOpra, sccondo quanto provisto dal principd conmbilf internazionali (JAS 37), non b avuto ng aves
unpatti sef conto economica dod Gruppo fine ailultime grado di giudizin. In ogni caso, nell'ottica del
printipio di prudenza cui viene cestantemente orientat I gestione, lo stesso portn & state
integralmente deposicata su un como 4l deposite scparate, sul gquale maturano Intergsst che
vengono 2 loto volta ivt reinvestity, e non versi utifizzate fing afla definitiva assegnezione afla
Capogruppo con Pulime grade di ghudizis, Al contempo, AdF offertun cutelarivamente waloi
acartonamenta A fondo rischi @ onerl futuri per a quom maturam dl intercsst legali da

corrispondere in caso di eventuale condunna sl relativa restitesione.

$ evidenzia come I liquidita al 30 giugno 2014 incorpart un Itnporto di 2804 migliak di ourn, quale
provento finanziaries & seguito delladesione al’OPA towlitrh volonmria lancists da Corporacion
Anerica lealia Sirl. nei confrontt di SAT Sp.A. {xociath di gestione detlo sealo acroportyale di Pisal,
con la conseguente vendia in di n, 197.20) arioni perfozionat in dt 24 giupno 2014,

Lindebitamente finanzlario netta consolidate portanto alla datz df chivsura det 30 gugno 2014,
risulea part a 13856 miglaln di enve, in decremento d1 675 mighai cure vispeten ab 31 dicembre
2013,
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& fnformativa per settori operativi

Sone riportate di segune lo informagioni relative al princlpall sertort operativi, secondo quante
previsto dall'{FRS 8, il quale vichiede che | sottovi operativi sino identificati sulls base dol sistorms di

reportsticy interne che il managerment utilizza per allocare e csorse ¢ por walutare le
porformancas,

Prefiminarmente ¢ importante sottolincare che il tpe di atdvitd syolta dal gruppo non consente di
identificire sowori di impresa proprisments riferiti :d attivih completamente autonome, in
relezione alla combinazione rmercatofclienti. L'elemente "uafficd”, infaws, rsul essere, allo saw

artuale, condizionante dei visultad di tutte be sttivith aviendall.

Tuttavia possone essere lentificad] due setori di business rilovard Gratertzal da wn'autenarns
natury di prodottiServizl e processi produttivi per i quali per le considerizionl su esposte, viene
propesia wia informativa ricenducibile ai dat rest dirctmonte dispenibil wtaaverso lo claboraziont
ded sistema di contabilich analitica aviendale utlizeate in wdends dat “Chief Qparating Decision
Maker”.

Dl seguito vengono rappiesentate 1¢ informazioni attualraente dispombil felative al priacipall seciori
operativi Identficat:

« Awigtion; comprende attivig di maturs aeronautics che rappresentanco it core buxinezs dolfattivird
acraportuale. Questo aggregate comprente i diritti & approdo a decollo, | dirie di mbarco e
sharco pisseggert, § diritti mordi ed i dirigtl di sosta degli acromobili, nonché i dirltd sylia skeureiza
par il controfto del bugagho a mana dei passegperi ¢ per il convrollo des bugaght da stiva, Tute la
attivitd di bandiing, quali; agsiscenga aoroporwale w terra o supervisione, assistenza passeggerd,
sssisteraa bagagli, asslstanzz merdl o postz, assistenia nelle eperaziont in pista, assistenza pulida ¢
servizi di scalo, assistenzs delle operazioni arce, gestiona doglt equipaggt € assistenza € trasporto a
wrrd, Sone infine ricemprese in questa Lusiness unit wee lo Infrostrunre Cendrofizzate, Beni i uso
comune & Beni 6 uzo aschuive: o infraseructure Ceneralizmee rappresenana gh lorcit) perceplt in
relazione alfe infrascrutmre g @il pestione € affidica in via oxclusive afla sociera i gostione
aeroportuale, per rugiont dl safoty, security o per ragioni di impatto cconomice, 3 partre
dafl'owobre 2004, Pertanio ot invroiti sone statl fatnirati selo » parthre dal mese di gennaio 20635, |
beni di use comune rappresontano o infrastrueture quall piazzali seremobill, vishilics, varchi
dogarali, etc, affidate In gestione esclusiva afly socledd di gastione aercporwale ¢ urilizzate pro quot
dagh operatori handlers. caterer ¢ fucler. 1 bomt di wso esclusivo rapgresentand invece | banc
chede-in, | getes e gl spaz affitiand apll operstert acroparuslt per svolgere a propriz atoviti. I mle

30

Friciale dAelle 00T A A

SN

Pacy BEEDOBH0



i RRAmLEZGH SRS

categoria sono Ticomprest inoltre gh importi che la Socletd ha Btturmce quale ribeimmento dei
maggior! costi sostenutl per lo svolgimente dalle atdwWitl notwme © cortficar, preventivaments
cornunicatl ad ENAC ¢ Comitito degh ttentl, in seguito alla soppressione defle magplorazloni sui
dlirittd dl spprode e decello a far dam dal 1 gennaio 2006 ox tegge 248105,

= Non Aviation: rappretenta quelle attivich non dirattamente connasse al business aeronaunics.

Queste st esplicimne nefle ateivicd di retall, riseorazione, prrehigy, autonclems, pubblicicd, Sals VIP ¢ ,_5;1

affireo di spazi & uffic. Tra i ricavi e costd sono incusi qualli delia contrellatn Parcheggi Pevemnta S.rl. ‘:;

ln quante dat consolidat, 9
e

= Corprorate: casti ¢ ricavi non direttmente ateribuibili ai due settar: & blriness quali ad esempio i
eosto dol parsonals di awil, quot parte di prestiont professionall, | costi per assicuraziond, guota

parte df manutenzioni ed ammortamenti, costi amministrativi, costi relativi aglt organt sadiali.

Nella aabells seguente viene esposta a ripartizione ded ricavl ¢ del costi o delle sttivitd afferenti §

settort indicati riconcilizt con | dad econemiel a patrimonhli presentas nella presente Rehzione,

Si sottolinea che i ritavl € i costl, peraltra, sone reallzzmd, nelfambite di ciascun sewore,

esclusivamente verso tergl, In quance non si registrano ricavi infrascttore.
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7 L'organizzazione

Si sotralinen come tile vore corrisponds allh sol Capograppo, dat che I controllata Parchoeggi
Porercla S.r.0 non annovers personade dipendents,

Il coste del persomale, all dara di chiusura ded primo semestre 2014, risult parl 2 7.494 mighaia o
e, in increments i B09 migliaiz di cure rispetto ol 2003, per ncremento di rlsorse umane
tiperative collegato alle sviluppe dei movimenti ¢ del traffico passeggen e per un programmaco

potenzdumenta delly strulturg orgeaizzativa def pestore asroportuale,

Melia wbella successiva sono indicad | Full Time Equivalent medi complessivamence implepst ned
Wi e 2613

; FTE 30/06/2014 | FTE 30/06/2013 Var, 2014/2012
HDitigenti 7 2! gl
Hlmpiegall 1533 170,383 119
Aoperai | 79,6 79.29 E
ITotaie FTE L 263,2 2417 122

Per naggiora ¢omplotgzza espusitiva, si riporta di seguito anche 'Orgapigramom delly capogruppe
alla dawy di approvadons del bilancio, limittmente alls funzion: ed entd orpanizrativi che

rispandono gerarchicamente ed in mode direto a Presidente ed Amminliuatere Delegrie.

14

alo et le 00T AL

Doy

2GRS

Ziks NG



AL R LA

2 LaPrivacy

i Gruppe AdF, gi nel 2000, ha provveduts & poire In csscre le misure i sicurerza per i
rratamento del dati personali ai sensi defla 167390, in adempiments & guanto disposto dul DIPR.
218/99. U'ndozione di wli misure ¢ stata riportata nei documenti e procedure privacy aziendsli in
moda canforme a quanto disposte dat D.lgs, n, 198/03.

Infipe, sl fx preseite come, a) 30 glugne 2014, #f responsablie del tmumamento dei datt persanali ai
sensi ¢ per gl olfed del Mugs. n, 196/03 sia il Respoasabile Risorse Umane della Capogruppa, ossia
il &, Mitzees Barontini,
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¥ Gliinvestimenti

Gli Investmentt complessivi effetcuati dal Capogruppe al 30 giugne 2084 ammantno a 3910
migliata di euro, di cui §394 migliaia i curo risultino completati. 51 riport di seguito Pelenco dei

principali investiment affetwau nel poriodo in esame.

Mol chsgficarli, & sato adotties un metodo codrents con la contabilizzazione ai sensi
delinterpreaions IFRIC 12 “accord) per serviz) In concesslone”, entrato In vigore 2 far data dat |
genanio 2010, Tra gl investiment cotmpletati s rammentano:

B gli pespstictar
Gl investiment di propriets uitimad nel periodo ammontanc o circs 947 miglan di curd v i quali:

* Rinnova dl alcuni merzi i ampa con Pacquisto di un mezzo de-icer Safaceo 220 per un
valgre di 730 mighaia di cure, Qlire Pacguisto di un mezzo push back per 80 miglaia di eurc
¢ di un carrelio per | wasporto delle atererzature di emergenza per 3 mighaia di euro,

* Licquiste di ue apparsti LEDS {Liguld Explosive Detection System) per # controlio dei
fiquidi presenti ned bagagli & mano dei passegperi per B2 migliaia di euro ¢ & mighaia di eure
per la trasformazione di alcunt impiant gubshliciaar con filuminazione  huci = LER.

* 23 mighaia di euro per Padeguamento ed 1 vinnavo def hardware operative e 8 miglaia per
il software aparativo.

+  Acquisto di vari arredi esternl od Interni per il terminal o por vari offici per 30 migliaia di
aura, ed attrezzature per-4 mighai di euro.

Beniin Concersions;
MNed pariodo in esame § beni in concessione vitimati immontano a 171 mighai di eure
+ PRealizzazione di una nuova ares commerciale al plano terra hail arrivi per 20 mighaia & euro

» 5} migliaia di euro per |lavorl di rilacaziona uffici Area Moviments ¢ AMS rispattvatients
al’interno delie sabile ex uffict ARQ & worve ENAV

Manienziont stroordingrie effettuste sui beni in concessions:

Gl intervend dl manutenzdona straordimaria @ sosttzione condusl nel periodo, armmontanc a 176

migliaia d! euro cirea e sl rifariscono:

»  Riquabfica dells copartura della rimessa dei vigili del froce per 73 miglaia di euro, olere g 41

igliaia di eurs por i realizzazions della nuova Centrale Oporntivs dells Poliza di frongera,
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55 mighhiz di curo destinad ad Intervend varl di adeguamento del loeali del terminad ¢ degh
uffic & & iniglinia di euro per il potenziamento degli Impiant 4 servizio el suddetr loeali,

Larmontire degh investiment! residhl, parl 2 2,615 mighain di sure, risultantl sncory In corse di
esecuzicne af 30 giugne 2014, & dettgllato di sepuio.

Benf di propeeid; .1
P
Aflz data del 30 giugno 2014 1 beni di proprieth in corso di reafiggazione ammontano = 360 migliaia .%
di euro, tra quest § principali intervent sono: C)
s Aocquisto di vari software per 27 migliain 4i suro ed hardware per 55 mighala & gure da
utibzzare sia pallaren operativa che negh altri secror,

» L' in gorso [ realizaaione dl unx nucva centrale telefonica = fax server documende oy 16

mighiaia di eura ¢ Falleatimento di tna workstation presse il punto informazion: por 8 wighala di

wuTe,
*  Neol perioda in esame & stato acquistato un mezzo Push Back per un valore di 195 mighaia

eure che @ In attesa di colliido teenizo amministrative por 1a messa in uso,

Beni i convessione
ot

Nel periodn in etame, { beni in concessione in corse 8i ultimazions, ammenwane 1 1.975 mighaia o '

surs, tra i quali | pringipali sono:

*  La reafizzazions def nuovo Stand 107 del Pazsale Est per 347 mighak o] vure.

*  La redizione delle relaziont teeniche per b bonifice det terveni ded htove Piarrale Owest per 23
mighain d eiro.

= Redlizzarione di nuovi uffict per fo compagie acree al pianc terreno del rerminal per 117
migliala <l ouro,

* E'incoro fr seconds fase di allestimento dellaren carge per 14 miglal di suro.

» Pagglor! onerl par lavort relativi alfamplismento delfzerostazione per 1.365 mighaia di eurs,

* Inelre, i evidenziane le progemazion! delle nucve worri farc del piarsle est od ovest por 34
miglaia di ero ¢ gli studi sullimplementazione defls seale aeroperuale per 31 migliaia di eurp

ed il nugvo concept dello aree commerciall per |5 migliais di coro,

Manurenzion! stronrdinads. effetmune sonbam i contessione:
Jono in corso i realizzazione, 30 giugno 2004, manutenzioni stracrdinarie sy bent In

concessians per 280 ralglian i euro, tra le quall { principal song;
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« Lavori nell'aerostazions partenze ed arrivi & dell'area logisticn, per Tadeguamento degh implanri
clattric per 721 mighala di cura e di condiziopamaente per 1) migliala di euro, di qualifics delle
saperwire degli ediflcd per 21 mighala di suro.

s Interventi per i reglmesions deolle acque metgoriche superficiali doft’area Airside por 48 milglhia
di gure.

+  fieerventi per la riqualifica defla pavimenasione dei Plazaall per 68 mighaia di curo,

*  Intepventl di riqualifics willa viabiftd perimewrale o sui pitzml per 35 miglaa di ewre e
consalidamento delle sorip di sicurezza per 4 migliah di curo.
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10 Alereinformazioni
10.1 Le Partocipaziant

Melfattivo pacrimoniale della Capogruppe risuftano iscritee, alla dats dol 30 giugno 26014, le segueny

partectpazion; .
# n" 60607 asiond del wvalore di € LOD cadaunma, parl allo 0.01% del Caplmle Sociale B
delfAeroporto di Siena S.p.A. con sede in Sovicilte (SI} preste Faeroporto di Ampugnanc:; ;::}

e n" 790.870 azjoni da € 1,00 eadauna parl a) 3.98% del Copitale Soditle delia Firenze Mobilici D
5.p.A con sede In Flrenze, via Alfict, 5;

* una quoeta soclile di € 2.500 pari al 2,5% dot capitale Sodale della Montocatini Convention
Bureau delia Pravineia di Pistoia S.onl., con sede in Montecating Terme, viale Verdi, 88;

+ 0" 5 quote ded walore nominale ¢ £ 260 cidaumn pard of 0,96% el Capitale Soclale daliy
Fronze Convension Burcau S.crl., con sede In Firenze, Guardioh di Pratollo Orsini, 1:

+ 1" 2.885 adonl del valore di € 5 cadauna part allo 0,386% del Capitale Seciale dolla Societi
Esercizio Acroporto dolia Maremima - SEAM — S.p A con sede in Grasteto;

10.2 Rapportl con Societd consociate ¢ correfate

5t fa presente come § tarmini che regolano i rapport con | soppett Identifiens quati pard cotrefate
seno definttl n base 3 coneratti stipulaj & normal condizioni di meecato. Non st sone realizate nel

corse del periodo oporazion] atipiche/non ricorrent).

Al 30 giugno 2014 risuftans | stpuend FAPPAtt ton societd correlate

Delia Aerotaxi S.r.l.

¢ Un contratio passivo per AdF relativo alla manurenzione ordinaria ed alby euztodia dell'hangar
dato in sub concessione a Delta Aerotaxl, che ha determinato al 30 giugno 2044 cosd per h
Capogruppo pari a |7 migliaia ¢ euro,
* Una serie di contrattl attivi tra AdF e Delm Aerowiti Sl che prevedaone:
#  la sub congessions di uffich, aviorimesss e altre tipologie df Jocalt per un valere al 30
gugno Z0H pari a 65 migliam df eure di ricavi por AdF:
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¥ la sub concessione dh servizi a terzi di hangaraggio o manytoneione acromobifl, olire ad
altri servizi accessort, per un ricavo complessive al 30 giugno 2014 parl 3 42 wighiaia i
cura.
* Infine, sono presentt in bidancio uerior ricwd del Gruppo ADF per I migliam di euro verso tils
parte correfat, refativi al riaddebiro delle yienze © delle spese di assicurazione contrauaiments
praviste, oitre che por le tessers parcheggt & porvoessl aeroporouail,

Corparate Air Sarvicos Sl

e Un contratte ma AdF SpA. e Corporate A Services Srl sodiesd che gestisce Faviazione
ponerale alf'seroporta dt Firgnze a partire dall'l | piugne 2007 ¢ subentrng a Dedi Aeromxi Sa.l,
nonche indiretamente collegata ad AdF per il tamite di SC.GIM. SpA arionista di AdF, che
pravite fa sub concessione & detla attvith per un valare compiossivo al 30 giugno 2014 pari a 46
miglhals i sure di rieavi per s Capoprupps AdF,

» AdF ha inolire maturato nol confrond detha parte correlata Corporate Air Services %o, al 30
ghegna 204

= ricavi per 186 mighala i curo per kb Btlwrazione di dicicd, tasse asvoporual,
handling ed infrastruttuce centralizzate inerent Pavinzions generabe & por 2 mighaia
di curo refativa aﬂ'erog.uionu di servizi extba-handbng = richiests ¢ per Ferogaziona
dal Bgquide de-icing:

* ricavi per | mighuio di euro rofacivi 2 riaddebito delfe spese di assicurazione per fa
coperann BCT o delle panali PPR.

Delifly S.r.L

*» In data 13 Giugne 2007 AdF « Dalifly 3.rl, {parte cerrelata per il tramite di 530.GIM. S.2.A) tanng
stipilato un contratto tn virth ded quale AdF st & lmpepnae a sub concedere a Delifty dal ¥
Settembre 2007 fina of 31 Dicombre 2015 un'area di dirca mq. 122 che Delifly utiffzza
eseluzivaments por inetallarvi un manufacte amovibile, da wilizzare per Peregarione det seevizi di
catering nell'ambitd acropertuale di Firenze, per un valore al 30 giugne 2014 di § miglaia di curo
di rieavi por IF Gruppo AdF,

» A froote Jofl sub concessione del'area sopra Indicata e ded relsdvi zorvizi di catering, Delifly
corrisponde ad AdF, per witta 18 duratd dol dontratio, uh imports determindtd sully bate del
minime garantitc pattuite e del Tariffaric del beni in uso eselusive in vigore, con un ricave

migtrato por AdF al 30 piugno 2014 pari a 11 mighaia d curo.
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*infinc, i Gruppo ha maturato net confronti i Delifly Sl ulterior ricavi per | miglialo di euro
refativi al rinddebite defle wtenze, defle spese per %o copertern asslcuratien RCT ed
all'assegnazione di tessere parcheggi o permuesst saroportyali,

ReCAR S.pl.

= ICCAR Sl & parte correlata di AdF i guanuo || consighere di amminlstrezione di AdF Saverio
Paneral esercita urinfluen=a notevole s ICCAB Sri, al sensi del regolamente eperazion! con
parti correlace adottave dalla Consab. 5t fa prosente eome AdF e ICCAB St abblano stpulo
un contratte. i virtll del guate AdF s é-impegnata a sub concodere ad ICTAB dal 01 genmaie 2013
fing al 3! dicembre 20{4 un lowie di drea my, 40 che ICCAB utilizza per esplotare 2umivic
commereiall of vendita, per un valore 8l 30 giugno 2014 4} 19 mighaia & ewro di rlcevi per i
Gruppo AdF,

* Un contritto attivo tra AdF ¢ ICCAB <he provede b sub congussionn < spazi pubblicitan
alf'intecno dellaeroporto, per un valore al 30 giugno 2014 di 12 mighiaia df curo di rcavi per AdF,
+ Infine, # Gruppo AdF, al 30 glugno 2014, ha matwrate nei canfrant i KICAB Sel ultariori ricavi

per X miglisin i euro rolativi af risddebien dalle utenze.

Comune i Firenze

» Un contratto amivo, tra AdF ¢ il Comune di Firenze che provede fa sub concessione i un locale
ad wsts uffido di mq 1 ubicato al pfane terra lndside dell'asroporte, per un walore af 30 giugno
2014 pari a T mighaia di eurs di soavi per AdF,

Infine, tra le parti eorrefare si segnuly Corporacion Ameriea Italis Sel, che nel Sorso del sepestre

in ezame noh ht registrato alouna movimenaizione,

Le mbefle sowosmnd riportans leffetze a tvello economico e patrimonlide det rapporti con parti
corrclate 3l 30 giugna 2014
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Copto Economice consalidate al 3§ glugao 2614 Euro in % sul tokale bilancle ab M grugne 2014
Ricel dells yendiio o dolle prestationt: LY NI RS 1,84%,
CORPCIRAITE AR SCAVICES 81 234aM LA
LFLYa AEROTAX 1L 1GrEL2 a5l
IGCAD 54 32597 0I5
LIFLY S Lani7 8,07
IC;{)MI.ME D PR NG 2.380 0,01%
LARr cicavd o frravunti: 4175 ﬂ.ﬂ?'}i‘
BELTA AEROTAN SRL FELE] oATY
DORFEORATT AR SERVICES Sl 1307 DIbS
DELFLY S0 WLl hRELS
Codt] ik servioi 13| &24%
DELTA AEROTAX SR 17336 | 029
Isu:I.u Patrimonialo mnm ah 30 giugnoe 204 Bura ”ll'l ?hui Tatale bilunclo al 3¢ giugne 1¢i4
Cradit] vommepalaln E 105.0%% 1. 207
UELTA AEROTAR SH t4¥18 G4
WCCAL 5 ’ 30097 i
SORPORATE AR SERVICES Sed &304 0,085
CAPRINE 5t HAENTE 2984 0,03%
Dabitd cameiareial: 3.504 0,044
DL TA AEHOTAX] 51 3,504 0,04%
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10.3 Partito Intercotripany

Al 30 glugno 2014 sone statl epgetts di elislone In sede di consolidamente le partite Intercompany -
esistent! trn AdF e Parchogel Peretob Sl unica soclotd prescnes allinterns delfarce di g
consolldrmento del grippo, corvispondenti al contratzi dl seguito elencati: s

3
* Un contratto per ha copertura da parte delia Capogruppo defle ativitd inerend all gestione LD

amministrativa  contable, curm predisposizione e gestionc di cutri gl pdampimentt fegall e
suclecart della controflats, per un valore complessive al 30 giugne 2044 part a 29 migliaia di euro di
ticavi per AdE, di cul @ mighaia di eyro relative at ribaltamento dells verifiche contablli sveles per il
Gruppo AdF dalla societd di revisione BOO SpA.

+ Ricavi per AdF. al 30 givgno 2014, pari a 11 mighais di euro rehativi % compensi matwrati eiﬂk‘\
riversat alla A mededima dal CFO, dsl DGSAM ¢ dal Responsabilc dolls Direriong |

Compnerdale della Capopruppe rispeuivamenrs in gualith & amisinisoratore dulegate, prosidente
e conziglere 4t amminiszrazione della concratiat,

= Un contratto che preveds che It controllatn svolgn | seguenti sorviz sui posti aste del parchepgpio
di propricth AdF antistente I torminal pazsoggeri: gestione dei rapport, inessn del cakrispettivi @
custedia dei posti autg, per un valore al 30 giugno 2014 di 42 mighaia & euro di costt per AdF,

* Un ulteriore contratto che prevede che b contrallae syolgy la manutenpione del post aure di
proprictd AdF antistantl F'aerostazions Partenze passeggert, per un vafore al 30 giugna 2014 pari a
13 mighiain di curo di costi per AdF,

* Un contrateo con If quale Parchegg! Peretola Srt ha conensso in iocazione ad AdF uma palazzim di
s praprietd, antistante il Terminal Parcenze passeggeri, per un valore al 30 giugne 7014 di 1)
migfiain dt eurs di costi per Iy Capogruppo,

La wbelia sotwostante iporta Meffetto a fivello econemico o patrimosilale dof rapport intercompany
al 30 glugno 20 14;
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Yengono oipostt di seguite § principsll fattod di rischie operative ¢ finanzioric che possans

influenzare Pandamento ded Gruppo, nonché le aziont finalizzate alfa relativa mitigazione:

L1 Rizehi di natura operativa \)‘}-
A
* Rischi_connessi_alle conditioni ganorsli_dellzconomin, andamepto del setiore dul i

erasportt nel quale i Gruppo opera & influenzato anche dalle condizionl generalt defl'economba
tazionale od internazionale @ quindi dul Bittar che compongona it quadro macro.cconamico, tra cui
Pincremento o il decremente del prodowe naziondle-foprdo, Hf fivello dl fiduckh dei consumacari ¢
delie tmprese. Pandamanto dob mssl di interesse per 1l eredito al consoms; il ¢osto delle mpterie
prime, 1 mezo di disocoupazione. In pardeclare, fa difficile congluntura economica turtora in corse
st determimando important difficoltd nei bilanei vorrori acrel, sia nagtonali ene internszionali, che

rappresentann fa chientels pii importants per Faeroporto,

Le prevision! dei naggior! argani In saterla df trasporto serco (EURQCONTROL} indicano por it
2014 urt incéemento medio dei movimentt dell’ 0,85 rispecto al 2013 per quel che riguarda {'ltalia o
dell'] 4% 4 [Hello europis.

in opm caso il recente andamento de! traffico presso TAeroporto dif Firenzs, con crescite
significative dei passegperi registrate nel 2013 e net primi mest dol 2044, testimonia come Io sealo in
questlone abbia prontameznte invertito kb tendenza in areo pegh ultind anni, tostimonian; & una

particolare attrattfity del territorio che di per 58 midga In quosdone.

» Rischio normativo @ regolaterio: un poterziafe factore di rischio def settore seroportuale &
la costamte evoluzione del contestn normative ¢ regolatorio di rilerimentos nel guale b
Capogruppoe, come i akre socletd di gestione, si trova ad agire. | risvlat! economid dell’szienda
sone infart Influcnzati dalfevoleersi del quadre novmative di riforimento in particolars per quanto
concerne fa regolazione tariffaria dei zervizi acroportuall ed §l regime del corrispetvi det servizi
affertt dalie soctodh i peddone,

Si rarnmenta comungue come in daty 18 sevtembre 2013, con il comuniose della Gazzera Ufficiale
n. 217 cho ne cloggeva i prosidente o | componenti, & statz ulficlalmente istitulta FAgtoricd i

regolzions dei Traspert
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UAutoriti, con defiberg del Consighe deb 7052814 n, 312014, ba arviate uns consuitizions relativa
af Modelli di regolaimontazione dei diriti seroportuali dalla stessa predispost in linea con il quadeo
norynutivo detineato dally dirgdtiva 200971 2/CE del Parlamemo Luropeoe ¢ ded Consiglio dell'l]
marzo 2009 ¢ recepita in lalia dal Decrets Uiberalizavion!, afio scepo o acquisive elamenti di
valutazicne ai find della suecessha approvazicne degli stexsl, 1l tormine di presengzione delle
wssarvazion! du parte dol soggeed intevessad sul documents di consultazions & seadute in data
Fa/6/2044. Si & in attesa della definitiva pubblicazione dei Modelli di regolamentizione dei diritti
agropariuali

* Rischi connessi all'incidenza sul traffico passegzeri da parte di plounl vettork

Mel primo semestre 2014, incidenza sul tratfice passeggert dei volumi realizzatl dai primi we veuorl
{Yucling, Air France & Lufthansa) & risultata pard a cirea i 533%.

Al riguardo uf fa presente come ADF, nefllowica di mitigare wle rischio, si ¢ posto gd da alcunt anm
Pobiettivo di implementare un piano di sviluppo def traffico deroportuale. teso a diversificare a

cliensela doi vedon operanti prezzo lo scalo di Fireneze.

* Bischi_gonnessi o - con_i_dipendenti e Jo_organizmzient sindasall  fa
Capogiuppo opera 3h Un contosts industritle curaticrizzste da un'importte presonea dolle
organizzazient sindacali, «f & powenzialmente esposta al dschio di scioperi ed ingerruziani
doifaivieh produteive.

Mel recente pastato AdF non ha subite blocchi sipnificadvi det servizio a causa 4l scloperi o per
evitare par quanto possibile il rischio di b ipterrusioni AdF sta adottando un attepmamento

fimalizzato al sane contronto con le organizzazioni sindacall.

1 1.2 Rischl di natura finanziaria

» Rischin di sredite; le Rucuazion) qi @ cosmntemente espostw Vindusiria del crasporto aereo
mazionale e internazionale, diliate dagh effetd defls crisl del mercad finanziart e dal conseguente
impatte recossive sull'econamiz dei principall Paest Industriali, hanne avuie negli whimi mesi delle
conseguenze negatve sui bilanci delle compagnic acree. principali ciient del Gruppo. Di qui I risehio
di un Manaite incasso parziale dei credid maerat nei confronti del vetwori aerc. | Gruppo ritiene
di aver wdeguntarente calmicrato tale rischio, gradke sl eostunre monitoraggio deile posirioni

cepditorie ¢ awraverse la valunzione ¢ eventuali azion legall @ wick deb medesimi crecig, che

44

Arabivia arfiedste delie &0 A A,

SR

m
i



ii: hasaosuni

travano riflesso neifaccantonamente In bilincio di un apposito forde svalutadione credit
artualmiente ritenuto congrue. Non risultane saldi scaduti di importe sgnificativo relazivi a credin
eontestatt o refativi a contrapard con senslbili difficels firanziaric wli da far sorgore rischi dj
inesigibilicl.

Intltre, s rammenta come try § crediti immobifizzat del Gruppe vi sia un importo per depositi
cauzlonali pari a circa 3,3 milioni di curo vintato verso it Mintstero det Trasporti, sully base dell'art,
17 L 135/92, ¢ relacivo al 10% degli introftl delle tasse aeroportunli a partire duf 8/4/1998 e fing af
HI7212003, dara di inizio defla Convassione Quarantennaln, Promessa & cort salvibilc del debltors,
siricordy inoltre come la copsisienza di wale credito st pienaments legittima date che la
Capngruppo ha completats i Piano Investiment! relative affa Cencesslone ex are, 17 L. 135/97 e le
vetifiche i merite da purte di Enag sono git state cffettuate ¢ sealiate con dotumento definitive di
chivsura del conti. Tuttavia permanc incertezza In merits al templ ¢ alle modalitd dal relative
incasso, suttordinato allespletamento dn parte delffe Autaritd Compatenti delle protedura proviate
In wli situazion], ehe mirana a fare proprie fe risvimnre del hvoro di una apposio Commissiene e le
zut wempistiche non zono 24 ogs anticipabili, Per mitigare tale rlschio, AdF st espletando wito-,

QUANTC in suo potere per sccelerars | rempt di riscoszione od it questo senso ha predisposto g’f‘j_'f\“ﬂ' i
FaE N
uleiml artd formmali viehiestt necessari por lo svincolo i tali somme. if\‘»!: A

* Rischio di bquidita: fl rischio di liquidied cul & soggatto il Gruppe pud sorgere dalle <ifficolt ad .

ortanare finarziament 3 supporto delle attivitk operative nefla glusta tempistiea. Infatd, AdF in data
17 ottobre 2011 ha stipulato un contratte di finanziamento che prevede urapertura di credice per
un imporio massimo complessivo parl & 20 millonl & eure, finafizzat ol reallrzazione dagh
tnvestimenti previst nel plano industriale deli'aziends. 51 o presente come all data del 30 gugna
2014 AT abbia eflerruato un tiraggio di cieca 12,7 miliont i ewra, Il Gruppo dialtra parts risula
adempiente all'obbligo di rispetto dei parametri finarsdar? {e.d. fimenchl eovenanes).

Si ricords come i Aussi di cassn, Ie necessitd di fimanziamento e I liquidit del Gruppo sans
monitoratl o gestiti contraimente sotto il conurolle della Tesoreria di Gruppo, con Fobiettivo o
garantire un'cliicace ed officlente gestione delie risorse firanziarie.

Per tutto quanto sopra esposto a 30 giugne 2014 s riticne che # Gruppo non iz soggetto ad alcun
rischio dl Hquidid,

*» Rischio di cambie, & rischio & tasso, I interesse: ! Grupps non ¢ sogzetto al rischio di
mercato derivante dalla flutuazione dei cambi delis values in Guanto 16 celative tranzaziont sono di
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importo scarsamente significative, L'esposicione al rischic di tasso di interesse invece deriva dalh
nocessith di Franziare le asivitd operative okre che di impiegare fa bquiditd disponibile. Ls
varazione det tssi di interesse i mercate pud averc Uh imptto pegative @ positve sul rlsutto
ccongnico del Gruppo, influsrzands indirettamente § cost ¢ i rendimenti delle operazioni i
finanzlamento e di investimento. T Gruppo valuty regolarments b propria asposiziona al rischic di
varbgione dei tisst d1 interesse s gestisce tali vischi atraverso Putifiro di tinee dl credito a breve
termine. con dursta massima di 3 mesi Linpatto potonghale in terminl ¢ crescia degh onert
finanziart su base annn collegats all'andamanto di rassi dlinteromse, in consapuenza di un'ipotetic
crosdita dol 1%, sarebbe pari a circa 200 miglila ¢ ewro. Non vengono fornie ulerieri analist di
sensitivitd, in quanta ritanute aon significative,

48

Arohivig nreieig

-

e oddaells 0,0, TUA A, Pag BEi DBHD



EEH R

FREE A P R

12 Erincipall informazion! sulla Capogruppo e sulla Societh controllata
12.1 Valore del titolo della Capoegruppo

Al 3¢ grugme 2014 i Utolo AdF quetava 12,52 € aRa Bovsa Itafiana zogmento Standard (Clssse 1), La
quarazions meda deflultime wimeswre ¢ stata db 1327 €. %

[2.2 Sociota cantrollata ~ Parcheggi Porotola S.r..

La sotiets Parcheggi Peretola Srl, controfiaia al 190% a scpufta dell'operations di acquisitione dal
49% oel mapiale seclhle perfezionatn i 30 sortombre 2008, ha tuinle attivith preminenge b pestione
di 640 posti auto a pagamento aperti al pubblico ed antistantt i Terminal Partenze delfaeroports di
Firanze. L'acguisto del 51% dol capitale sociale avwennea, invece, ad ditembre del 2004,

5i segrada comede cariche soclall di Parcheggt Peretola Sl di Amministratore Delegato, Presidente
¢ Consiglhere di Amministrozione defta controllata siane ricoperte sigpattivarente dal CFO, dal
DGRAM & dal Responzablle detl Direzione Commercinle delia Capogruppe.

§i fa presente che la soderd conrollata redige il bilwnclo seconde la nermativa civilistica in vigore,
Al fini de! bilanclo consolidaro, it bifincle della controllata & opportumamente rettficato per tengre
conte dogh irmpatti derivant dallapplicazione dei princips contabilf internazionali,

{ valor! econemid af 30 giugno 204 rilevanc un vilore dells produrione part a 677 erigliaia & cura,
in ncremento di 12 mighaia di cure rispetto al prime semestre 2013, IF Margine Operativo Lordo
(MOL) al 30 plugne 2014 2 state di 360 miglaia di curo, in incremento df 35 miglaia di euro ed un
utife netro, di periode pari a 139 migliaia di euro, in decremento di 35 mighala di cure rispetto af

primo semestre 2013,

Gli andamentt sopwa riporuti fsentone in pardcolare della enncorrenm recontemente avwiat da
parcheggt privati fimitrefi alle arce acropoetuuli, the hanno determinato minori woeffickend di
rigmpimonto nonostnte b rivisitazione al ritasse dedle arilfe pratisate nei parchegsi del Gruppo.

5i cspone. qui di scguito, una mbell riyssuntiva dei principall risulta economici deff'attivitd svola
dalla societd nel corso del periodo in esame. paragemati eon quelli dal prime semestre 301 3;
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sniglinio &) eurn 30062014 30,06,2013 Var, ass.
2014/203
{Ricavi N 677 665 12}
Rleav! Commur—eili ' 877 665 12
Altri riciyl @ proventl dolh gestions - - -
[Cosd 117 340 (2}
Cost Operativi 27 340 23
iM.OL. 180 325 35
% ricavi totall 53,25% 48,9%
 Ammortament] e svalutdon) 34 25 9
|Risultato Operative 326 300 26§
Pravent onerl finanviap - (1 i
Pravent pocr suaerdinar {2} t {3y
|Risultato ante imposte 324 300 24
lrpayse i85 ti6 5%
{Udle (pordies) di perlode i3 174 (25)}

Net conto coonomicn (i qUota prevalente i eicavl & rapprasentata dal parcheggi, iscrict s bilancio
e i ricavi defle vendlae e delle prestaziont per 61 1 mighiaia di eure.

Dal jate costi la compenente piv Imporante 4 rappresentara dal costo del servizio di gestiong ¢
manutenzione dei parchegel, effettuate dall'ex sodio di minoranza della sociedl, contempernto dalla

mancata esistena di personle divetto implegato presso ly stessa,
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13 Fattislisilisvo avvenuti dopo il 30 giugno 2014

#in data 16 lugiio 1| Consigic Ragionale ha approvato i Piano di Indirizzo Territorlale che prevede

una nuava pista per FAeroporto di Firenze e che percorre Ia stessa direzione dell’Auroscrada anche

56 con U orientamants leggermente convergente con FATE Sirammenta a @l proposito tome in %
dia 23 Genmaic 2004, § Consigho di Amministrazions f AdF ha approvaee 8 Masverplan
dell Acroporto Ammerigo di Vospucdi di Firenze con periodo di riferimento dal 2014 al 2029. B

Alinterne del Masearplan viene amiizzaw ¢ considerui fa nuova plst di vole cost s permettere
Voperativitd In sicurotea e tenva imitazion] presss 1o ssalo di Firenze gl acromobill di dasse "C",
secondo Ie indigaziont weniche di Cnaz, Tale tipologin di acromobile permetters di mggiungere dalfo
sealo fiorentino destinaziond fondamantall per o siluppo economico del territorie quoll Mosca,

fsmnbul o il medio oriente oltre 3 patenziare gl scali eslstend,
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14 Prevedibile evolugione della gestione

St ailegn sotcostanie una wbella riassuntva dei principeli dod di traffico consunthacd at 17 lugho

200 4;
 Erogrendni at 17 uglho 20d
{Linoad Chartort fv.Gon.) | Tota T=3574 w5 3613
»  Movimend B TR
v TonoeBaggis TE0540 1-&.3:;
»  Iysroguet :L.tm VIAE

I dari di traffico progrms'nl- al 17 tughio 2014, ricpetto alio stesio poriod dali'anno prﬁ:cedente. EON0
in sumento del 15% nella componente passegeen o ded £,%% nella componente movimenti,

$i prevade che fa sogonda parte dolfanno 2014 sara caratterizzata da @ssi di erescita dad traffico

positivi & superior] alln media aaziomale.
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15 Prospetti contabili Bilancio consolidate al 30 glugnn 2014

15.1 Conto economico consolidato’

Congolidaro -
" Conmalidnte 30.06.2003 Var. Ast.
rerkey ] Sarm ..
IFs Naore 30082004 2042013 \
Hiesposea {2y )
feavi I 37 I TLEYS 17771 3413 Ly

IlﬁlﬁliAmﬂm Dein Ampitsrbuall 553 4317 | R F]

Rlleanl Acranuitic: Sourarmm L (F

Plcnr Aeronmtic Hendling +I53 14648

e Auvnorautlel; nfexc frure Controllamte 1.632 1533

Mgt ey Boranmlel 5004 4333

Fcvtoer bvorty benfin curmeaiong 2146 87

Al fheav| Eprtvennio dedls pmridne. 47 I

Cont { 0959 7.950

MARLEHN Al conrume @ il 51 1.0 1203

HnE e urvidl % £ 995 [N

[Cont! por bvor? s bienl in eoneessione 20 2544 73

Canonl nudegyl o el oosth 2t ERp el

[ Ovier] vtk i pentioeg 22 ELT A1

alors epghinte ' [ 14,734 Y

Lz el perzondde ] 2% 7,496 6687

Margine Oparative Levdo [MAOL) 4.340 NAE7

% Hehod toatall E LA % 7%

Acrmrar it tvalirearion) L LTaE | 5% P53

Etaneiumanti & fomds eigohi 4u aredi 7 i &5 f# a1
Mnnqw 2 fonda riveh! e eneri - 2% W 628 33

whinin. Oporative ] I 1528 s -1.1]
Provrentt finnnamel 518 3 ' ?T-E'
Clreae] [inyowesiors N B11s o0 il
lsitarn ants npp e 1453 L] 1.44%

|Ifwﬂw o B33 i --xTiu
luﬂln (perdital  periode LITD 1ol LT
{Uote fper i) ol co7d - o =
Uitk (s l1tn) i woch dolln controfianto 1138 T 1077

¥ por wxlons {€) A LE Q.01

Utln pre axione diuite {€) 413 0ot

1A sonsl dely Dietiea Consob . 15589 del 27 fuxie 2005, 31| afsty daj AP 200 pard Strrelite sl Conte Tommeden dof Srugpo
sona ool nel'appuslen slmea & Onetn sconamiss comalidae petie SIEPD SHOCATIAT M Movdn aHeriprmgnts Aescriztl net
Netagionmn wulhs Geroony at garomeado 102,

2 GN Amminisratori fams rospose aleunl dagd comparathi rlspetes o dist precedomimments pabhECID par s 6l degll gt
wontlil At dia richefia dade Rimanenre Brali di poc olsl Yaloes dely Prosdugions & eort oporaii merent Facquisen &t
Pltarial ) Camtib.
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Arerhivio afficiale dalle O,000

15.2 Conto econumico camplessive consolidare

: Consalidate
migliuia & sure

Conaglidato

Yar. Ass. |
10.052014 30062013 20143013 |
tile (perdia) i ssercizie 1498 /%) 1.097
Uil erdite) par valesxlono 3 i value di ottivith finanziarie 187 (1871
: ?_dﬁpun'lblﬂ por ks vendita {Mawallablic for sala®)
L35 (perdite) aktwarls sw TR TN 14 {137 ;E
'I'ultnlu Uille {perdita) complossiva _ 1.08% 83
s cun!
Ltk (pecdite} i tar?i - - -
ekl {precho) dei wocl della conteollante 145 0 751
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5.3 Prospetto della situazione patrimonialefinanziaria cotisolidata ®

i ) S
bR 1 2] hIN e AT WAr, nes;
renlgtiata 4l awe ok, - . Erraclid 30140ty
Attt on Serrentt -
[Atttich frnariall t
. fmai b roncmsslona 65 5a1 FTEeT] | pdg
= Arlvieh pervatortsl o vivedafioin ) progrimd i Fi2] L}
totake By xde 64748 tork]
AVEIIEE raeetif] 1 i
L+ Iniereolei, vl € mazehbesrt o peeseired 1763 1899 A8,
tataln 516 Amnas A&y
Adeea atehith non correng ]
= Partocipxon &7 3358 (6%
» et vark a Whre slthelzd Twote Rrarrane] il X FEL (@'i
tntale 4007 THl {2.369)
[TOTALE ATTIVITA' HOM CORRENTI e JERTY Ay gl
e L L T ] _
Tinniene & IHEATAN 4 Thi 536 ek
| resins commenanenis 5 as 5548 4y
At ermfis H CX 2! sR52 1409
Coran w otra divpuoniBiicd nihde- b DAL oAy Fy 4
TOTALE ATTIVIEA CORRENT 7 2248 5.591
B T T e L i e o et
TOTALE ATTIVITA' i ncily A% 4&5(.
{Patrimanta nettn 8
JGenatirle soctaie o 2018
ARinerve di copimta PLEEY) TRAKY
fibuerws 1A L7 L4
it {Piu'rﬁi_ﬂ_]nr.urmi FA¥! iin
36 (Peridfin) ehet vort deth controtbues v Ao
[Parsirmonie neta dalls cantralises AL493 A5
Fatrimemie netea i rere . .
[otslo Patrkmontanotn 040 ap0e1
{PastE nom torrent) o
TR T T B oY ] 11727 PRk
TR oot tomalt rofantel 3} parineate 10 7519 2708
Tl BTty dHinrite. ] 1595 FA0E HIHT
Fencdh per rinchic onest farurd ] B9TE PR Y HE TR .
TOTALE PASSIVITA' MON CORRENTI uasy o odam il
Priie(Eh carrantd e 3
Powgsh T Tepnaafarts £l 17 13500 1500
(Cehid £orrmaremil t4 TALT LEYE]
Swbhté peor ot warl = slere powvitd corret 15 425 1u5n3
Fomd! par rhicil « onort furet & 1209 1174
TOYALE PASSIVITA CORNENT! 24179
TOTALE PASRIVITA 4724 a4y
; EE_W\“LE FATRIMONIO HETTO | FASTIVITA 193,214 __90.15!

UMDtk AL ol el Delibetd Citaasb o 15512 del 37 hugllo NI, gh afferei dol mpponti con part coerelate suls Sinaricns

patrimontile-firaatinta tonsbdata sono ovsdooniad selfappoakto schema Ji Smortore pacrimenided
srzebslet ¢ 30 nlterinrshents duittied netly felazicoe suty Gesdnoe o poeapraks 10,2,

S I A
atg dellae D000 ALAL
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15 4 Rendiconts finanziario consolidato’

i 6062004 30045613
i i aiis Consolidee  Consolidatn
ATTIVITA OPERATIVA o
Utile gl poriodo i.0%0 1ot

Rowfiche per

B et ] [Jr 7] L.58%
- Autifich par cortlonee DUFTEpRrEIE (i) -

- At adranbnamenti v svahiadior P [13
+ Nariaziane Ponda rischl o oner) [y 518
VARG etia def TFR, & 310 fondi 5) is
- Crrverd fanciart dol"seordoie L1381 500
« Interaws) przsie pagads 25 {2y
1 Yarbzlong acta shgosts difforite " L7
« Impeats di pariodo f1:v] 124
- inwattr pagee {354} (ﬂ};
Flazl ) 9mis9 A QD o panns delle varigajary o s ciruolande q.bts rube

« Yarlaglone rimgepoe & nepierlan #xu} mt’}
- {tncrenenucidecrinmnle rad croditi commesciali jefand] 215
- (Ingruranudosranuante 4y or orediti o aEEviL) o nG (+320) [t
« fncromen tof{dacramenti) ae dobil e foratort iag2 {aly
- Lner comem nod{dmcreomente] 10 ol debly e | AB3 1196
Fluars s k] o el wisiechon o ol drcatome (2.109) L]
Pispundhilicd lgnids gonerate daffaccivick operotive 2635 s

ATTIVITA' & INVESTIMENTD
- Acgeista df ottt maser kb LhLOES) [Cr)]
~OOnpsone Jf wuvii puserl = T
- Acquions th cLuvh i sk (LT3 {2850
- Gmsaiane i ativild Bhivaterinl = -

o Farmelparieot ¢ creditl omaliiizeat LA &
Bporibiles tig, Giabrato dalf sttivits dleesdments {1407y {17140
FLUSSO DE CASSA, DI GEETIONE L8 400y
ATTWITA FINANZIAREE -

« Dividandi corrgastl 263 ey
o Acconslon BranT SR & WrovsRnpo WArTine - dold
» {Phnbirsn} loavkmontl 4 brovafungu et - u

Disponitillisd hquide nette derivant { (mplegate) delf'att, fin. @1 3,998
Incraments f {decranunto) nette disp. liq. Mozxl cquivalent! L35 73
Biep. Liguiza & morel squivalont) alflnlzio del poriede 8.789 LG
Disp, bigulee & mezxl squivalentt alia Tne e perioda FAud (% 1}

I | A serad Gula Belisers, Consob o 15509 del 2 iugho 2006, g offetn dei ruppoid con pact worvelive sl Renadiconto Sinandana
vongalidapg porp euidenzrd nollapposita schmma dr Rundivonte linstiaris consolidate oafie Fighio suwsorss o iehae ularisr e

drgeriny nolla Retuzione ity Gestioms o pargrale (0.2

56

ARG

Bag Wil

il



)

A
?
j;‘
I »

BiFw T BT 1411 i L T ) S I s I NG L
b + T T O T = -
. . : s gs 1 £ { : u
Y . 1o 471 i 3 et 8 ! j : Tupagices iope S e ey,
£ - - NN E 4 Ba I
facil u £0) \” 2 : e ” 1 y B ey LSt Ry T
feves P {ees) w2 m ! | : m :
e . b : i h ' ! : Eg i R
- . . E
o b ; : “m Th { : £10 Semase urray PRIy
L e i . | I N 1 K N
|FE"RF K sy 5ed TR TR ) [ SRR T EtEN 0 ¢ i TLETENIE IV e bpeo i al
e v e Mm [T It _..:..._ m‘ ¥ u.&.ﬂu..i T N SEE % TIREFEDL [ s S ng]
r H . 0 +.
, . m i H : ) i r i v
e it 5 m : w.m \_m 2 m m m LS D G el B4 S
. . ! t b
H m ¥ 3 ; i H BR1 e ALY WAt T Rk
o X 3 1 1 a
k) neme ; i i ” H i wraRne smp
i 1 H b H ' '
weeen : Y ! el H ¥ 108 rER TR W e Ay
H : i H H : i
PR S AT F. =
ReC ¥ R 1 Ty T i T Ewt FC “LIGT Y JE [ o cpan g
o n D et S A A o SRR e 4 x - oy
e Rt P o [RELTPO M ey e bpasasy I = 8

OIER|}IFICR 03320 GjuOLLGed [2p JuoirRiiea dfap cnadsoag £Eq

E P R

wan QHEL 300

A

¢
L

aindiva s el

e
-

-
Arghiele gif



i5.6 Gonto gconernico consolidato - af sonsi delte Delibera Comob o, 153519 del 27

tuglio 2004
] 30.04.2013 Consalidave
Imiglivia di vure 30,8820 4 Conanlidata
Riesposte (1)
i ) cud Pard & cui Partl
Totale Totaly
corrolate carralate
lticavi 26895 395 1.2 arz)
- vt
Ficavi Auron gk DI Aroportial 5827 152 [ T
!Kll'_al Asrcpaatici: Sieurerm ot 1 [0 4
it AR HiddSig 4963 pl 1684 2
: Ficant Anronatet bilfrouvtbure Seneralicme 1637 P J 533 14
il man Aaroasticl 5004 W 4212 108
Rz e Torord sy bumi #y comcusiony Lldé i 4
et ricavi b provans dilia paskoms - ] 171 T A
g 1 9050 ¥ 7988 I
Maturked dl fonmbno & ieorcl 1180 1
Tt pev 20531 Ji 3994 ¥ LBl I
Cendi per lavort v bent vt concasone :_ 2044 273 i
Canop] nokigg ol cozi ; by e r ]
Ol drvorsd ol peninne " T L ivk . "
e 2 o
Walurs aggiunta 4 1738 P04
Com dal porscnaks _ T TN 2457 B
Murgine Sperative Lordo (MA3L.) 4240 9T
M pleavi Lot 19.5% ¥i,5%
Aorunosiament ¢ svalueiont 73 ] T 7
.i_funz'smmruhmda risehd s erediel il iy
pAnc piarernont 3 endo dpchi o onerl A1 25
Pgttate Oporptive 1578 Ty _
Frrvend g gt 59 it
Cieri fanedari S§ 500
Fibwulator BT ik vk 1853 404 e
— 5 183 E
Utllo {puvidita} Hf poriode i1.198 154
et {petrditnd alt - B B
Lo { pordita) del soct della controllants Liva fil3
] . e . . S
sk o 2i0ns (€ a2 o0l
Ltlla par arioas diuio {€) : 243 0.zl

I O Amenitteatond haina Piesprostiy oot Q2T COMpIrInivi Ficeiun W <l penoadmitenmia pubDlcTd por tecor CONLO ol fenpau
ekl rivandl dalls wishsBur dolty Rimananga faeh i npgeey dal Yalora delia Prodiasnn M SR SpARA suiuntl Faeqidsny

Materiali 4l Canswme,

Arenivio off
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157 Prospetto dolla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata - ot soosi
delty Dolibora Consolrn. 15517 det 17 lugllo 2006

o
plTeriee off winres 28.04.2604 Cansobdwes | 21, (2,700 Somantidats g
©
, ol cul Fasif #1 gl Pl =
Totale cosreinte Tatala raprelarn H;\E}
A thlt dimon Corrangd -
AitlvitA rnnterinlt
- Bont 4o conceesiorn £5, 58 [ LA
- Atitleleh e il & vita defindu di propes 55 159
Tointe &5.8C8 LA.ThY
Jmenivitm mnreving
- hrerrvolrll, Smgrisnel o racchimard 6 propried paelt 4 hps
tostain .28m £809
ALTE S LEVIER o8 & drrindd
L e twesring 87 A
k Credditi vart o akre cafvits nan rawrent Era H 4758
setafn A.B0L T
TOTALE ATTIVITAT NON CORRENT! 5K . 5L
g e =" §
fimanenzo 8 maguaten 54 536
Corediti Sommneroali 234y s ke %
I cedl 2#73 LE52
Lt 5 S0Pk B il i 7AGS I
TOTALE ATTIVITA! COMRENTE 21317 -+ 11748 .‘19
—— - T TR g
rotats aTHvon a1 T s
Patrimanio noten i
Gkt anchin 235 %415
[ibkiress o capivats a2 20442
juuw'm 14146 vy 19
Lot {Paretis) g i owss L 11
Utle {frardita) el soel il cont gimtn 1008 3
PRITimenin ol B Contralanto 41.4%3 41341
Prtrronbs A o] rergl - -
[ Teeale Pabrimamy patts N 41431 #1.741
s ——— 2T
fl'nnl\dl:h nan torrontd
iPmklvith Bnanrfarie non corenn Y2227 e
FTPTL A e Gl ratitiot f prmbntibh PEL L7m
O et SR 157 1406
::!h!!dl P el ® anast Totept R574 T.i86
' {TOTALE PASSIVITA" MON CORMENTH — 1535 TH.2GT
et - —

Paisivith fhanciacle cortentt 18400 Te.soe
Phinl epmmaenpl L L A ELT 19
JDreict per tnpnes, varl & shrs sttt G int 12835 L]
Frriridl v pieshl @ et Tmrf (28 Lire
TOTALE PASSIVIYA' ComrENTY HANE [l in13e 19,
LI M T T e (e ]
TUTALE PASSIVITA' 0,724 58417
TOTALE FATRIMONIO NETTO B PASSIVITA R PTRTIS b _
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15,8 Rendiconte financiario consolidato - al sensi dolln Delibera Consab i, 5519 dol

27 luplio 2004
08I Convelidaie | 30.06.2002 {;wmmm;'
o o Parkl di st PPardd
ipdiale of e Tatala carrofata Tetaln cosrelste].
ATITA OPERATIVA o
Uik di exarcizie 1.7 1
Rrinfiche fiee:
— e oramant’ 1.1 i56%
« Mol per teasltna puresclpazion i (€06} -
At ecpantonanacnt: o sralutain 29 EE
w i siztace Porde rchl o ool 1Rs g
o Waringhons hota deb TR ¢ kbl foaak ] 1%
v udtard faaritiati dall et i En
= bntarindl Pt pasan . eaiil] fedls)
— WA AT hnponts d¥flerite ' hd "Wy
= S b & et b 12 1Bt
= WRgLaLe e ] .M._,._HHJ [tk
Fhonss i cone ded'asiitg opwritien [ debn markcion] b ortalele Usoodnio 4.6 PR
T T
 Varlizione inunenie i nigatdin @i 00y ‘
= « (ncremncolidecrvmunto e <redid comanaeraal (LG [ 2B )
- Orsronyanaddoirumaents o di] oredini « Slmild torert {1520 L
~ Incraes srgel{dwrrsnneny oot dubitl varsn forsnri Lagh {6} Jeeli b t4)
= Incrumeutciidecranental in altrl dabiv 1453 119
 HRart U onpit QR uavitond e Siagion o enpizala chpplongs 12400} {1y

_Dimnlhihi Hgtide jusirate dall'attivith rporetiva 158 304

ATTIVITA! o INVESTIMENTO

v Asquite d auivic ekl {F.006) {&r}
- GCaerlong O ey mseeesl - -
- Aqintor i anthvitd dromater ki 1 (&I} {LBSG}
- Claboirt W] AL Aty Bt ] - -
+ Partatinagion o eredit immobdiced: : 2801 &
Rispanliilish iy Guanrats dalastivith dinvsatimests § (18T {1724}
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ATTIVITA" FINANIIARIE
« Dbdidenps 2 envisposid a1} 74y {#ay (1423
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Pots Hlustrative al Bilancio consolidatg al 30 giugno 2014

CRITERI DI REDATIONE DEL RILANCIO

i Rilancio consolidawe del Gruppe AdF al 30 giupne 2014 & s predisposta nel rispetto del
principl contabill iareroazlonali (*IFRS™} cmessi dalflseernational Accounting Standard Board
(AR} « omeologad dalfUnivne Europea. Per IFRS 81 intendono ancha tad § pringipi contabifl
intepnazionalt rivist (IAS"), tutte e interpretazioni delflnterpstionst Firanclal  Reporting
Interpreadons  Commites  (MIFRICY), precedentomente denominate Stunding Interprecations
Commituee {*SIC"),

Meila predisposizionc del presents Bilandc consalidare at 30 giugne 2014, sono stati applicati gl
steysl principl poniabill adocar aelly redazione del Bilancice consolidate al 31 dicembre 2013 {rome
di seguito dectapiatl), ad cccepione df quanto dascritto nef successive paragrafo “Prindpd concabili,
emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1 geanaio 20§27,

if Bitancio consolidato al 30 glugno 2014 & stie redatto in curo; nel presente documents to cifre

© 30N riportate inigliak & cure, sabvo diversa indicizione,

Il Bilkacio consolidate # redatto sulla base dol principio det costo starico, mudificato como richiesto
per la valutazione di alouni strumeitt finanzian, roache sul presupposte dell continuith aziendgle.
Gl Ammdnistratesd hanne infart valucato fapplicabilici del presuppoito defla continuita aziendale
nella redazione del presene Bilinclo consolidato, concludende che mle presupposte & adegunue in

Quinba nan susslstono dubbi sulla continuith adendale.

Lartivic di revisione contabile kmitam def Bilancic consolidaws al 30 giugne 2814 ded Gruppo AdF &
affidata ailla societd BOGO S.pA. Lincarico & stato conforito dallAssunblen del soci del 28 aprife
2041 per il perlodo 2012 - 2020 ol sensi dell'art, 159 ¢, 4 del 1), Lgs, 24 febbraic 1998, n. 58, cosl
corne modificato dall'articolo 18 dolla Legge 28 dicambre 2005, n. 262,

SCHEMI DI BILANCIO

il presente Biancis consolidato & costituito dal prospotto delis situnvione patrimoninle-finiriai
consolidam, dal conto economico consolidato, dal prospetto di comn economico complessivo
consolidato, dal prospetto delle wariazione del Patrimonio Netto consofidato, dal rendieonto

finanzhario consolidato ¢ dalla presend Mo Blustradve

Par Quatts figuirda | suddett: schemi per Iy presentazione del bilvpgio consefidag, i Gmpp@ ha
adottato reita predizposizione del conto rconomico uno scherna i classificarione dei ricavi © dei

COSU PEr NATINL
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Per Ia predisposizione defla situazione patrimonisle-finanziarln. con scparata indicazione defle
Axtivied, Passivith e Patrimenio Metto, § Gruppe ha adottato b distinvione dolle Attivitd ¢ Passivid

tocondo it loro dlassifieazione come corrantt @ non correnti guale metodo o rappresantazicne.

i particolave, st rifeva che jo schema ¢f conto economice adottto, conforme & quants consentito S"

dallo EAS 1, evidenzia | seguentd risultati intermedi, non defipiti come misura contabile nelfambito ‘)?

dei Principl Contabili IFRS (pertanto 1 eriver) di definizione di i risulzat] intermedi potrebbero non )]
e

essore omogensd con quolli sdotmt da altre sodetd), in quante gl Amminisiratort ritenpono che

costituiseano un'irformazione significativa at fini della comprensions det risultat cconomic ded

Gruppos

7. Margine Oparativo Lordos & enstituito dall'vtile netto delfesercizo, al lordo defle seguentt voct
[y uthle {perdita) da atcivitd operaties cossive al newo degll effetd fiscali ) imposte wi reddico; 3)
rettifichie &1 valore di attivith finanziarie: 4) onert finanziari; 5) proventl finanziari; 6) accantonamenti
a fend! rischl od enerl; 7} standament! a fondo vischi s credit; 8} ammorament ¢ svalmzil&‘ri»\gl
immobllizzazionk VN

b, Risulaato Operative: & costiwito dafl’ugle netto defl'asereizio, al larde delle seguent vook
{perdica) da artivitd oporative cessate af netta dagll cffert fiscali 3) imposio sul reddito; 3)

di valore i attivic finanziacie; 43 oneri finanziari; 3) provent finanzdar; ~ Lk: T4

B30

¢ Risultato ante imposte: & costitdits dall'utile netto di periodo, it lordo defle seguent] vock: 1 4:.1;;[{@ -
T T
{perdita) da attivith operative cessate al neteo degl effets fisaidi 2) imposte sul reddito. S

Inoltra, nel prosperro di conto economico, Al sensi di quanto previsto dalla Delibera Consab n.
15519 def 27 luglhio 2006, sc significativi, vengono evidenzhad distntamente nelle vooi di costs o di
rigave di riferimento | component ¢l reddito (positvi ¢/e nugativly derlvand da eventi od oporaziond
il o accadiments risulm fon ricorrente ovwerd da quells opertiont o fatd the non 5 ripetons

frequentomente nel consueto svolgimento delldrdvici,

Il rendleonto fivarseiario forbisce B vislone dinamica della pectione della lkpuidita del Gopppo nel
corse dod periedo. Uimpostazlene seguln nefla sun rodazione & ouella del "Rendiconto dei flussi
firenziari di Bquiditd” secondes i metodo indiretea,

&t precisa infing che, con riferiments alla Delibern Consob v, 5519 det 27 luglio 2006 In merito agli
schemi di bilancio, sone sati ingerid specifici schert supplemenmrt i Conte cconemico, della
Situazione patrimonisle-finanzitria e df Rendiconto finanziario con evidenza del rapporti con pard

carrelate. Peralere, nella parte finale delle Nota Mustradve viens fornito il prospeito nepllogtive

&3
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dei rapportd in esserc con indicarione delle parcentiali dingidenza sulie relative vocl di bilandio,

mientre In Refazione sulla Gestione al paragrafo 10.2 veagone feraite anche informarioni qualiotive.

NEOVI PRINCIPT CONTABILL, EMENDAMENTI LD INTERPRETAZIONI IFRS
RECEPITI DALL'UE EIN VIGORE DAL 1 GENNAIO 2013

| seguentd pringipl cantabill, emendament e interpretadion sono stad applicati per fa prima voita del
Gruppo a partive dat 1 gennaio 2013:

*  In deta b2 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 13 — Misurazione def foir
value che stabilisce come dave essere doterminate 1 fir value 2 fini dol bilancic e 5l apphica
a tutte bt farrispecie in cuib i princip ASAERS richiedono o permetiond i valutazione al fair
value o la presentazicne di Informaziond basate swl fair value, con alcune imitace esclusioni.
Inolre, il principio richiede un'informativa sullz nvisurazione del fair value {gerarchia del fir
valuel pit ostesa di quella atualmenta vichiesta dall'IFRS 7. it principio & applicabile in made
praspertico dal 1" gannais 201 3. L'adozione del principio non ha comportato effetd.

= In duta |6 giugno 201t lo JASE ha emesse un emendamento allo IAS 19 — Bonefici of
dipendentd chp dimina Fopzions di differive il rconoscmento degli v e delle pordite
acruariah con il mewdo del corridole, richiedendo che wutti gl uth o perdite auariall slano
serietl imnedistamente hel Prospetto degh “Altri util o pordite complessivi™ {"Other
cemprehensive inceme”), In modo che Pintero ammontare nette dol fondi per benefici definitl
{4 neers delle artvith al servizio del pandg) $ia Bono hellr sitzione patrimoniale-
finanziaria consclidata, L'emendamento prevede inclere che le varhzioni wa un esercizio ¢l
successive del fondo per benefici definld & delle artivits al servidlo dol plane devone essere
suddivize in tre componend: le componenti di costo fegate il prestazione hvorativa
dell'osercizio devone ossere fserie a Cone otonomice come Tservce st gli oneri
firaninar wett, calcolati applicanda  'sppropriato taszo di secoprn al saldo petto del fondo
per benefic definid al newe delle acivicd risultante all'inide dellesercizie, deveno essere
iscritti & conto Economico come tali, i udh e perdite artuariali che derivans dulla
rimisurazione della passivitd o auivitd devono essere isoritt nel Prospedo degli “Aleri
utii/{perdita) complessivi™. lialtve. I vendimsate delie aetivich incluso o pll onert fnabziae
Telld come sepra indicate viene caloolato sulla base del @sse di sconto detfs passivicd e non
o del rendimento attesd delle atovid. LU'emendimento, infine, intreduce nuove
informazioni integrative da foreire nelle note al bilancio. L'emendamento & applicabile in

mado rewrospetiive dalfesercizio averme inlzio dopo o dal ¥ garmaio 2013, Per quanto
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rigwarda gl effettd sul bilanclo consolidate del Gruppo st rimancda al paragrmioc ~Effers
delfapplicnzione dellemandamento af prineipio 1AS |9 ~ Benclici 2f dipendenti™
* In daea M6 piugna 2011 = JASB ha einesst un emendamento alls LAS | = Precentatione
del bilancie per richiedere alle Imprese di raggruppare tott | componentl presentati nel
Prespoteo dogh “Arel wilil{perdite) complesshl™ {"Other comprefmnsive Income™) In due
sottogruppl, a sceonda che esst possane © meno essere richssificat succossivamente a g‘
conto occonomico. Uemendaments & applicabile dagli esercizi avend intrio dope o dal 1° .
uglic 2012. :3‘:}
* o daww 15 dicembre 2001 o $ASE ha emesse alcuni emendamentt all'IFRS 7 — Strumens
finanziarl: Informazion] Integrative. Gli emendamenti dehiedons hv presentarione di
leune informazioni sugl effetsi o potenziali effett] derfvand dalle compensaziont o atdviti o
passivied fimonziarks offentuate in applicazione dello 1A3 12, Gh emendamenti sone applicabil
per gli @sercizt avent inivio dal o dopo il 1* gennaio 1013, Le informaziont devene assera
fornlte in modo retrospotrivo, Uspplicaztone degll emendamenti non ha comporate
rilevazione diafoun effetto nal presents bilancio consolidato del Gruppo, e
» 1 13 marzo 3012 1o WASS ha pubblicats lemendamento ali'tFRS 1 Prima adaxione dﬁgl' A
Internationol Financiol Reporting Stondards - Government Lonns che modiflcafi
riferimento alla conmblilzzazions del povernment loons In sedo di transigtotie agl IFRS,

modifiche allfFRS | devono essere applicate 2 gartire dagh csercizi che comingiann 1Y 'ﬂ\ 'ﬁ;;\ Ay
gonnaio 2013, o suceossivamenta.  Mon essendo | nestro Gruppo fist odopiorn, mle "-1.'.3'.". \ . \(_,*\J
emendameanto pon ha aloun efletto nel presente bilancio consolidate di Gruppn. RS, i\
» L 17 magglo 2012 ko IASE ha pubblicato H documenin Annual Improvementz to JFRS:
200¥-201 1 Cycle. che recepisce le modifiche al principt sefi'ambite del processo annuale di
miglioramento degli stess, concentrandosi su modifiche wafutate negessarks, ma noo urgent,
Di seguite vengono citate guelle che comporteranno un cambiamento nath presentazione,
iscrizione valutazione defic poste di bllancio, tralasciando invece quolle che
determineranno sola variaziont terminologiche o mambamentt editoriali con effetd minki in
wermini contabili, o quelle che hanno effetto su principi o interpretazioni non applicabiti dat
Gruppo;
o tAS | Presentazions del bitoncio — informazioni comparative: st chiariste che nef caso
vergane fornlue informazlent comparadve addizlonall, queste devono essore
presentate in aceordo con gl JASIFRS. Inoftre, ot chiarisce che nel eata in cuj
un'enticd medifichi un princlplo contablte o efernn uma rettifica/riclassfica in
moda retrospettive, 13 stassa ety doved presentare une stato parrimenisle

anche ail'inizic del periode comparative {Mreran staro patrimoniale” nagh schemi
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di bilancla), mentre pcllh hoth integfativa non sono  fichicste  diselosures
comparative anche per tale "terza swate pavrimoniate”, a parte lo vool interessave.

o WS 16 Insaobil, impicnt & miacchinard — Classificazione del senvicng equiptacnt: s
chiarisce <he | senicing equipment dovranno essere chissificat nellh voo nmabill,
impianti ¢ thacchimari se utiiizzath per pib 4 un coercizio, nelle rirmanenie d
sagarzing se udlizzaa per un solo esercizio,

o 1AS 32 Swument! finanzior: ciposizone nel biloncle - Imposte dirctie sulle
distribuzion ai possessort di swumentt di capltale ¢ s ¢osti di transarione sugl
strument di capitale: st chiaviser che Ic Sposte direwe relative 2 gueste
fattispecie supuono le regole dello IAS 12,

o 1AS 34 Bilond imemmedi — Totale defle attivith per un reporabie sepment s chisrisce
che i wale delle attivitz nel bland interinali deve easere riporrato solo 50 mle
informazione & regolarmente fornita al chisf operating dodsion muker delf'entith & 5
& warificato wn catblnento materile nel wtake dolle activitd del sepmencn
vispetia a quanie riporale noli’uliime bilancie annuale.

La data di efficacia delle modifiche proposte & prevista por gli esercizi che decorrone dal 1*

geannic 2013 o in data successiva, con applicazione anticipata consentita

PRINCIPI CONTABIEL, BEMENDAMENTI ED INTERPRETAZION] IFRS e [FRIC

OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA, MA NON ANCORA APPLICABILI E NON
ADGTTATIIN VIA ANTICIPATA DAL CRUPPOD

s Indata 12 raaggio 2011 1o 1ASB ha emesso 1| prindipio IFRS 10 = Bifaneio Consolidate che
sostinuicd i $1C-12 Consolidamento ~ Societd ¢ destinazione specifica {socierd veicola) & pard
delky |AS 27 — Biloncia comsalidate & seporato, Il quale sarh ridenominate Bllands separato o
disciplineri i erattamento conabile defie partecipazioni nel bilancio zeparata. In termini
generali, Tapplicazions dolIFRS 10 richiede un significative grado di giudizio su un certo
numero di aspatc applicadvi. # principlo & applicablle in medo retrospectivo dal |° gennato
2014, L'ndozione di tale nuovo principio nen comparterd effart sulfarca di conselidamentns
dul Gruppe,

= In doma 12 maggo 201t lo JASB ha emesso i principio IFRS |} = Accordi di
compartecipazions che sosticuird o WAS 31 — Panacipozioni in foitz Yenture od | 3IC-13 -
Inprese g comrolle conplunty = Conferment] in polury dq porte dei portecdiponti of controjlo
congiunto. 3t nuavo priscipio, farmi restando & criceri per Pindividuarions delfa presenza di un

68

Reohivig offisiale dalle 0,0, 7 A

D

et

0



A e g
FOREEELD

controffo congionts, fornisce del criteri per # wammento contabile degl accordi di
compertedpazione basati sul divietl e supli ohblight derbvantl da tall accordt pluttosto che
culla forma lagale degli stess!, distinguonde tra joint vonture © joint operadon.  Seconde
FIFRS 11, l'oststenza di un veleslo separato non & uns condizione sufficiente per clssificars
un ageorde di comparteciparione come uha jeint venture. Per e joing ventare, dove la parti

hanmo diviett solemente sul patrimonio nee dellaceordo, | principio stbilisce come unico

metedo di conabliizzazione nel bilantio consolidate il metodo del patrimonio newo. Per le
joint operation, dove le partd hanno dirled sulle ativith e obbligaziont per le passivita
delfaccordo, if principio prevede kb diret jserizione ned bibncio consofidate (o nat bilanaio
separato} del pro-quots dille ateivied, defle passivied, del costi e del ricayi derivanti dalla joing
operatich. il nuavo prindipic & applicabile In modo retrospeivo dal 1 genmaio 2014, A
seguite defPemanaztone del prindpio Jo 1AS 28 - Porteciposioni in imbrese colfogate & stato
emendato per comprendera nel o ambito di applicazlone, dolla dam & cffiencin dal
princlphe, anche le partacipazion in imprase 2 contrello congiunto,  Uspplicazione &1 questo
nuavo principia non comporterd effett ned bilancio consolidato del Gruppe, ;
in data 12 maggia 201t o 1ASE bu emesso il privcipso IFRS 12« Ihformazioni addi:r}anuﬁ'!"

su partacipryiont in ditre imprese che & un nuove e comgleto principlo sulle Informaziont §- 1’
addiziomait da fornire nel bilanclko consolidato per ogi tipologia di partecipazione, ivf lnc,!usl:g‘
quefla in Imprese controfhte, gh accordi di comporteciparicne, collegats, seciesi abe
destinazione spectfica od altys societh veldols non condolidate, 1} prindplo & appheabilc in
mode retrospettive dal {7 gennalo 2014,

In data 16 ticembre 2001 ko IASS ha émesso alcun! emendamenti allo TAS 32 = Strument]
Finanziar! esposizione nel bilancio, per chizrire Papplicazione dib aleunt eeiteri per b
comnpensazione delie attivitd & delle passivita finanziarie presenti nelle JAS 32, Gh
emendamenti sona applicabili in mode resraspettive per gl esercizl avent: infiio dal o dopo
il 1° gennzio 2014,

28 glugno 2011 lo IASB ha pubblicats 1l documonte Consolidated Financial
Statements, Joint Arrangements and Disclosure of Interests In Other Entities:
Transition Guidence (Amendments to IFRS 10, IFRS 1 and IFRS 12]. Il documento
chiarisce Je regole di transizione deltFRS {0 Bllandio consolidate, IFRS 1 Joint Arrangements

o VNFRS 12 Disclosure of Interosts in Other Entities. Queste modifiche sone applicabi,
unitamente ai principt di riferimence, dagh esercizl che decorrano dal 1% genmio 2014, 2
mene di applicazione anticipata,

it 31 owebre 2012 sone stath emessi ght emendamenti APIFRS 16, alPIFRS 11 & allo tAS
27 “Entith di investimanto”, che incroducons wreecerione al consolidamento di

imprese comroflate par una societd di investimento, ad cceerione dei east in cul e
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cantradlns fornizesnd seivida ehe 4 riferiscono alie attivita di investimento di tall societi. In
applicaziona &i tali omendamentd, una scdetd df investimento deve valumre tosuoi
investimenti in controllate & fair value. Per essere qualificss tome sodiets di investirnento,
uR'entic deve:

o ottenere fondi da uno o pil Investivor con to scopo di fornire loro serviad di
gestione deghi investimenti;

o Impegnarst nei confronti dei propri investiton a perseguire by finalits dl nvestire |
fondl esclushamente per ottenere rendiment dalla rivalumsrione del capitle, dai
proventi deli'investimento o da eatrambi; ¢

< mlsware © valutare ki performance di sostanzialmente twid gh investments in base al
fair value.

Tali gmepdamentt sono applicabil, uniamente Al princigh dl riforimento, dagh eserciai che
decorrona dal i° gennaio 2014, 1 mene di applicazione anticipat.

o [} 29 maggio 2013 lo IASE ha emesso alcunt emendamend aflo JAS 36 - Riduzione i
vitare delle attivitd ~ Informaziani integrative suf valarc scéuperabilo delfe attivitd
nar fingnziarie. Lo modlfiche mirano a chiarire che fe informasdoni integrative du fornire
cires I valore reeuperablle datle artivied (intloss Pavdamonta) o unith gencratreici di flosst
fpanziar, nel Gso in cut I lorg valore receperabile s bast sul fair walue ai necto dei cosd di
dismissione, rigurrdano solanto o aivitd © unith gencrarrici di flusst finanziart per o quali
sia stata rilowvata o elimingta ung perdita per riduzione di valore, durante P'esercizio. 1o
modifiche devone essers i modo retrospottive a partire dagll ssercizi cha hanno inizia dat
I* gonnaio 2014,

& o data 3 27 giugno 7013 o IASB ha pubblic:lto emendament] alio LAS 39 “Strimenti
finanziari: Rilevaxions e valutazione — Movazione di derivati e continuarione
dedla contabilizzarione di copertura™. be modifiche rguardano Mntroduziane di dlcune
esengloni 3l requisitl delhedge accounting definit dalle 1AS 39 nella drcestanza in cui un
derivato esistente debba essere sostituito con un nupve derivato che abbia per lepge o
eegolamenio diretmmente {o anche indirettamente} una controparte centrale {Central
Counterparty ~CCF). Le medifiche dovranno ossere applicate in mode retrospewive a
partie dagh escroizi che hanno inlzio dal 1° gennaie 2014,

AREA DI CONSOLIDAMENTO

t. Le imprese controllre, conciderande per wii quelle in cul la Socetd capogruppo ha ua
conwrollo diretto o indiretto quale definico dalfarr. 26 del D, Lgs. 127/%1, sono st
integraimants consolidate.

2. Lelenco dedle sociord incluse neli'ares di consolidarmente & riportato in approsso:
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PRINGIP1 DI CONSOLIDAMENTO E CRITERI DI VALUTAZIONE

Imprese controllate

Tratmsl di imprese in cui i Gruppo eserdes I controllo, cost come définite dalla IAS 27 -~ Bilanclo
consolidars ¢ bilandio separato. Tale controlle efo influenza dominante esiste quando i Gruppo ha
Il potere, direttamente o indirotamente, di deterrainars le politiche firanzarke ed operatve di
urimprana ol fine 4f otteners benefici dalle sue awivitd, | bilnct delle imprese contraliite sono
Inclysi net bilyncio consclidato af 30 glugne 2014 a partire dalla dots in o 5 assume il congralto fing

sl momenty i cul ke controllo cessa i esistere.

5t segmba che in soguito alfopemazione di acquizeo, nel corsoe def 2008, dal restante 49% delk
controlfaca Parcheggr Peretola Sk & venuts menc fa presenza di sodt di minoranza

Transaziond elirilnate nel processe di consolidamento
L Le atrivitd ¢ le parsivith dafin ¢ocieti controlizes soine state intsgralimente consolidate. Nd{h
redarione del bilancie consolidato, 1| valore d'iscrizione dolla partecipazione nella miéﬁ:'i.";:.-

[

controfiata @ state eliminawo wnlamente alla quots di patrimonio nats posseduta dal: )

Societi Capogruppm, Le differenza di comsolidamento generam a seguito delle due “au\ N

acquisizioni del caphtala socile della Parchupei Perttola {re! dicembre 2004 & avvenuro il
primo consolidamence del 51% dal capicale s6ciale, meontre al 30 settombre 2008 s &
verificato Il consofidamento del residue 4%%, acquisive dalla Capogruppo) viene allocath ad
incremente det valore della conenssinng posseduta datla sooicti controfiats, nellambito del
eoncetti imrodott! dal documento WFRIC 12, ed ammorttomt lunge b durata delly
concessione. Peraltro, in considerazions della dumta dalla stessa, gt impattl cconamial di
tile ammaortamento sono di ammontare trascyrabile.

2. | saldi dei credit e dei debit, nonché g offettt ceonomic! delle operaziont econamiche
infrmgruppo ed 1 dividendi deliboraci dalla socied consolidata sans seari integralinante
eliminati. Me! bilanclo consclidate ron risultine iscrit uthi o perdice non ancora realizzat

dal Gruppa nel suo insteme in guante dertvant da operazioni infragruppo.
ATTIVITA' NON CORRENT!
Attivith immateriali
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i "Beni i concessione”, 3 cul tmummente contabile & regele dil principic IFRIC A
rappresancang il diritte del Concessionario #d wilim@re # bene {(nd. metodo dell’akivics
Immuteriake} in concassions n considerarione dui costi sestenud por lu progecezions ¢ costruzions
del bene con obblips di vestituzione al wrmine deliy concessions, Il valore corrisponde al “falr
value” deffacdvie di propottzions o castrurione miggiorsio degll onerd finanziari cepitalizzad - nel
tizpetto del requisttl previst dalla WAS 23 - dursnte ba fase di costruzione. B fair value ded sorvizl di
costruzione ¢ determinato sully base del costi cffewivamente sestenutl maggierat! di un oark-up del
5% rappresentztivo dolla stima delld remunerszions del costi interni per Mrivicd di coordinamento

generale dell'esecuzione dei laveri svala dal Gruppo AdF,

La Jogiea di doterminadone del fair value discende dal fatto che i congessionario deve applicare
quanta previsto dal parepralo 12 dello 1AS 18 e pormanto se il fir value del serviz ricevat! (in queste
caso i diritto 2 shyttore infrastruttura) non pud cssere determinato attendibilmente, U ricave &

calcolato sulla base del hir vidue del servizi foraitt (fair value dei servig di custruziona effewua).

Le amivicd per servizi di cpstruzione in corzo allp data di ¢hissura dol bilanclo 36n0 wahitate sulla
base dello stte avanzamento levori in accordo con lo [AS | & wle valutazions confluisce nel rige di

conto econgmico “Ricavi per favori su beni in concessione™.

L& ageivitd di ripristing o sostituzione nan vengons eapitalizzate & confluiscons nealla stima dal fands
dercricwo in sepuito,

| Beni In conceszione vengone ammorgiemti iungo ja durats delle singole concessioni, metodo cho

rifloree lo maodalitd con be quall & suppanc che § benefici ccenomic futur del bene saranne utliod
dal Contessionurio,

I fondo di ammoriamento od B fondo spese di riprisdna o sostourione, complessivamente

consideratl, asslcurano Padeguata copertura del zeguenti oneri

= gratuita devoludone allo S@to alla scadenza dolly concassione dai beni gratuitamente develvibil
con vita utile superiore ajia durata della concessiono;

» ripristing ¢ sosticudona def compaonanti soggett ad wsura dei bend [n concessions;

= recupero dell’investimenta anche in relarione alle nuove opere previsue nei piani Enanmiari.

Qualerz 5t verifichine eventi che facciane presumers unp Fidudione del valore di wali awdvic

Immaterizll, b differenza tra il valore di Berizione od i pelativo "vilore di recupers” & imputars 3

eantt sconomics.

Come desaritte in precadenza, wile voce include anche Pallocwdone della difierenzn di

consolidamento relatva alla conrollats Parcheggi Peretola Sl
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Attieitd Ererrerterinf df proprietd a v wile definitg

Lo atthvith immaterisli di proprietd acdulstate o prodotie intornamente sono attivitd prive di
consistenza fislea Iscritte acll'attivo, secondo quanto disposto dalie TAS 38, solo se klentificalili,
controllabili, § cui costo pud essere determingio in modo attendibile od In quanty prevedibile che

stano In grade di produrre bepefici sconomict furard,

fo aczivied immazeriali & vita utle definiea sone ineritte al costo storice 4 aequisizions o espaste al i
nettn degh amrnartarmentt effettuat nel corso degli eserciz od imputati dircttamente alle sipgale
vack Lammoramente & parsmeerats al perode dells ‘ors prevista vita utile o inids quando Fagtivied

& disponibile sil'uso,

1 Gruppe ha adotzto i manteniments del costo storlee, in altornaciva al fair value, come criteria di

valutizions par lo attivied immateriali suecessivaments iliscrizione iniziake.

pel eazo in cmi, indipendenmtemente dalfammortamento glﬁ contabitirrato, rlsufti una perdita

durevole di valore, Marthidl vieno corrispondentemente svalumaza; se in esercizl succesyivi vengene -,
menn b prosupposti defla sealueazione, viena ripeistinato Il vilore srigingrlo, retdficats dei scqﬁ“

ammertamentt.

! eosti di sviluppo sono eapitiiitzabil a condizione che it costo sta attendibilmente decarmi
che sz dimostrabile che Matwivitd & in grade di produrre beneficl econamici futurd,

t costi di ricerca sono imputatt 3 Conto Economico nel periode in cui sono sostenud.

Artivitd materiali

Sono iscritte @l coste di acqulste, comprensive degl eventuall ener accessor! e dei cosd direttd
neccssart a rendere [attivich disponibile per fuso, e rettificate dai comrispondentt fondi df
ammeramento, S trattn defle artlvich per le quall non seno applicablli | concett! descrivd In
precodonza per quente rigiards § beni in concessione.

{ eostt «i manutenziane aventi mitura ordinaria seno addebias integralimente 2 conto economics.
st di manutenziope gventi natura incremeneativa sono attribut Al cespio ¢l si ridoriscono ed

ammerdzzar In relarione alle residue possibiicd di unilizo degh stessl,

Qulera le singole component di un'atteitt materizle complessa risultino caratterizzate da vit utile
diffarente, sono rilovatt scparatimente por osiore AMmMortizzatn cocrentemonte alle loro durata.

{"component approach”).

1l Gruppe ha adeware il mantenimente del coste storice, in altermativa al foir wlue, come criterio
¢i valutaziona por io attivied marerlali suecassivaments alliscrizione inizinie.
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Le immobilizziond in corso di esecuzions sono vluate al costo, compransiva degll oneri sccesson

di diretix od indiretts Imputatione, per |z sola quots c¢he ragionovolmente possa cisere foro
implaa.

Le Awtivitd muatetink sono ammartizate in opnl crorcizio a quote cestandt sulls base di aliquote

econamico-tecniche riportate nelly sexione ralative alle nowe di commento dall’aczive,

Bent in leasing

I beni ucquisii tramite contratti di locazione finanziaria, contabilizarl seconde la metodologh
fisanriaria quande 8 Gruppo acquisisce fa sostanza df wtd 1 rischl e bonefici, sono iscritd tra e
Artivith materiaft o immatorinhi, con erizione » passiva di un debito finanziario di pari imporeo. §
debilte viene progressivamente ridott in base af plano di rimborso delle quote capitale induso nel
anent contratimente previsti, nentre il valore del bene iseriero s lo immaobitizrazioni viens
igrematicamante ammoertizzits in funzione della vita economico-tecrion det bone stosso, opoure se

irfariore In base al terminl dt scadenza dei conwrsctt di lacarione.

Perdite durevoli di valore delle attivita (impairment)

# Gruppo rivede, almens una vola allanne, 1| valore conmabile delle proprie attivih matoriali ¢
anmateriali per determinare se vi slno indicazioni che quoste attivit abblano sublte riduziont di
valore, Qualora queste indicarioni esistans, viene somato famimontire recuperabile di gali acdvith
per determitare feventusle importp deliz pealutagone,

Daove non & possibile stmare il valove recuperabile di una auivith individualmente, i Gruppo
effettua §a stima del valore recuperabile defla unich generatrice di flussi finangfari 2 cui Tawvic
appartiens, Hl valore recuperabile di una accivied & 1 roaggiore wa it fie value al petto dai costl di
vendita & il suo valure d'uso. Nelly valutazione ded valoce d'uso, | flussi di cassa futurl stinad sono
seontati al loro volore atiwale, wilizzande un tasso al lordo deile impasee, che riflecta ke valstariont
corenti del mercare del valore attidle del denarc e del rischi specifici delfi'attivits.

Le eventuali activicl immareriali 5 vit wtile indafinies vengono sousposte 3 verifica per riduzione di

valore ad ogni chiusura annuale o infrannuale ¢ ogniguaheolta vi & un'indicazions che Psttvitt possa

aver subite una perdic: di valore,

Quindo uma svalutazione non ha pli ragione di essere mantenuta, il valore contabile delffawivit (o
dedi'unitd generatrice di flusst finunziar]) & incremenears 4 nuovo valore derivante dalla stirs del suo
valore recuperabife, ma non ofire i valore netro di carico che Facivicd avrebbe avute se non fosse
stats effettiae a svalutszions per perdie di valore. B ripristino del valere & imputato al conto

eccaomice immediztmente,
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Partecipazioni

L parteripazioni in altre imprese. costituenti attivith finanziaria fon correnti ¢ non destinate ad
ativied di trading (cosiddewe parcecipazioni "available for sale”), sono contabillxzate al fair value afla
dats di regolaments defla transazione. Gli utili @ le perdie derivinti da evontuali sugcossive
varlaziont nel fair value, derivanti dalla quotazione di mercate, sone impuwti dirermmente al \
patrimonio netto fintante che non sianc cedute o abblno subito una perdita di valore; nol

momente in cut Fattivitd & venduw, gli wili © le perdite complessivi precedentemente rilovati mod T,
patrimanin netto sono mputat al conte cconomico dol perinde; nel momente In ¢l Factivith &

svilutara, lo perdite accumubize sona incluse nel conte economice,

Sono tegolrments offcttuate valutaziont al fine db verificare se esista evidenza ogestthva che
un'amtivict finanziaria dispenibile per la vendite possa aver subito vpa riduzione 4 valore
{impairment). Se sussistono evidanze obitttive che Pattivith abbia sublto une rdvione & valore, Ja
perdita cumufaciva che & stuma rilevata diretmmente nel patrimonio netto viene stornata & rl ; ta . .
conto cconomico anche se Pattivied fnanzistia hoh & stata eliminata. In particolare per quénto

riguarda i titoli guotath T parametrl di impairment definit dal Gruppo AdF sono costituit da I}\{ﬂ

tidvzione da! fair value Indicativamente superiore-ad un terzo oveoro prolangta per oltre 12 mes,
rispatto al valore leritto originariumente: 1 repistrarione di una riduzione durevole dl valore :LH-. Y
conto sconomico, B comundgue subordinata ad una valutazione di ctascin westimento che tiene & N
conte. ta faltro, & andamend particochrmente volatl o anomali del mercamto, Qualora,
successivamente, vengors meons | omotivd defla perdita, si offettuaso riprese d walore, con

imputazione a patrimonio newe,

Le partocipaziond ih altre imprese minorl per le quall non @ disponibile ura quotazione di mereato,

zano istritte ol costo eventunaiments svalutate per perdice di valore.

Credit vari caltre attivith non correnti

Le “Alrs arivicd Amanzirie”, detenute con Pintento di essere mantentte fioo o scpdenm, song
contabilizzate sullx base: della data di rogolaments o, al momento defla prima serizione in bilancin,
sone valutare al cosro di acquisizione {rappresentative del fade value), inclusivo, ad eccerione defie
attivitd detenute per ha negoriazitne, dei costl accessor] afla transazone, Surcessiyamemte sono

valututs ol costo ammortizzate determinato con il meroda delfinterosse effettive,
ATHIVITA' CORRENTI

Rimanenze
le rimanenze di prodod finid sona volutats al minora tra il eoste di acguiste, determinato in base

al metodo dol Coste Madio Ponderaco, e i valore nete di realizze, In base 9 tzle metodn, # costo
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di diascun beng é parl alla medin pondera dol tosw di beni simili alfinizio def periodo ed # cosve di
beni simill acquistat o prodotd durante i periodo di competenza. La media viene calcofata per
sngale Mawmentd. Soro chlcolatt fondh svalytarlone por prodetd finiti conslderatl obsclet @ a

lenea romzione, tenute conte del loro atteso udlizee futurs e del loro waiore di realizec.

Crediti commerciali

| crediti commerciall song rilevat! inizialmente al valore nominale od cspoestt successivamente al
prosumnibiia valore di readizzo i Guantd rappreseitative del loro faie valve. Ladeguamento del
valore nominate del credit al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposite fondo
svalutzione, terendo in considerazione ke ohicttive condizioni cconcrmiche, finangiarie ¢ soggertive
ed il grade di anzianiid def credito, nonché le condizion economica fimanzlarie geneeall del sewore
2erobasportl.

Appropriste svalutazioni per stimare gli import non recuperabill sone iscritte ¥ conto cconomice

quando vi ¢ evidenzr opgettiva che i creditd hanno perse valore,

Attdvila Ananziarie correntd
Le atzivitd fimnziarle sana rilevate e stornate dal bibincio sully base della data di negowindione ¢

sono inizialmente valutate af coseo, inclusive dogi oneri dircttamente connessi con Facguisivione,

Alle data di bilapcio successive, la attivitd finzaxiarie che il Gruppo ha lintenziche e ki capacity di
derenare fino alle seadenza {titoh detenut no ally scadenza) sono rilevate al costo ammortzzate
secondo if metodo del tasso di interesse effettivo, 3t newo delle svaluczioni effectuate per rifletere
le perdite ¢l valore,

le atevits finangiarie diverse da quelie detenyte fino alla scadenm sono classificats come dutepute
per la negoziizions o disponibili par la vendita, & sont valueaes ad ogni fine pericdo al fir value,
Quanda le attivitd fitanziarie sonc detenute per la negozisrione, gh ulli e le perdite derivand dalle
varinziont nel fair value sona imputad ol conte acencmico del pericde;  per o atrivith Gnanziarie
digponinili per fa vendita, gh utill ¢ le perdite detivanti dalle vartasioni nel faiv walue sono imputat
diretzamente 3 patimonio notte fntante che csso sone cedute © abbrmnoe subite ana perdia di
valore; in quel momento, gh ubll o fe perdite eomplegsivi precedentemente ritevati nel patrimonio

NetLo seno imputati ol conte sconoemica del periede.

§i ramment infine come LIFREC 12 stabifisca che # concessionario non deve Ecrivere
infraszeutturs develyibile tra le ativitd materiali in quante non ne detione il "contealle”, ma 3 sole
diricie ad wdlizzarla per furnire i servizio in accordo con i termini o le modalich definice con il

concedents. Tale divittoa pud essera classificats quale atdvid finanziaria in relaziona ally preseozs di

74

Avonivio afficiale Selle 0.7 ALA

PEg bt

i
£

o



Mo dLAhuEbGY

fom sl bl

un  diritte  incondiziomato a riceverz un compense a pretcindere  dali'utilizze  effettivo

deflinfrastruttura stessa (metatdo dellattivitd finangiara).

Cazsa & mers equivalenti
La voce relativa a cassa e mezd equivalenti inglude casss € Conti correnti bancard o depositi
rimborsablli & domanda (eont eorrent] postalt) che per lore smtura sone sogpetti ad un rischio non

significative di vartarlone di vafore,
PASSIVITA" NON CORRENT!

Benefici al dipendent! (Piani successivial rapporto di lavoero)

| dipendend del Gruppo benefielane di plant pensionisticl o di altra naturs sucenssivi al rapporto di
tavore. | prani pensione cui # Gruppo & chismato » partecipare dalle loggl iallang sono del tipo a
contribuzions definita {Defined Contribution Plan), mentre aliri piani ner beneficl sucentslv al
rapporto d lavort, cti la sociefl partedipa genoralments in virtd df sentraty collertivl df hvn{’b;\\

sonw del tipo a beneficl definiu {Defined Benefit Plan), | pagamenti relativi 2 plant o contribuziche ™.
| X,

dafinita effettuati dal Gruppo sono rilovatt 2 £8nLS ECOROMICE COME COSLO quando sastenut, 1 piallﬁ\
2 beneficd definiti sono basatl sulla vite lavarativa del dipendent] e sulla remuncraziong porsopitn daj

dipendenti-nel Lorso di un predeterminate periodo i servizic, \

Sino al 31 dicembre 2006 i traramanta di fing mpporto {TER} era considuerato v prano a benchict
definiti, Tale discipling & st medificate dalla Legpe 27 dicembre 7008, n. 296 {("Legge Finanziaria
2007} e successivi Decretl & Regolament cmanatl net priml mesi del 2007, Alla juce o 1l
maodifiche, & in particolare con riterimento Alle sacistd con almeno 50 dipendent, tale istituts & ara
da considerarsi un piane 3 benefici defiltl eschuzivamente per le quote maturate anteriormente al
1" gonnain 2007 (e non ancom liquidate allx data o bilancla), mentre per fo quote matvrate
sucgessivamente a tle data esso & asimilabile ad un plane s contrburione definit,

Per quantoy concerne gt effert dellapplicazione delfemendamento al principlo 1AS 19, oecorre fare

U Promicssa,

In data 1% giugno 2011 lo IASE ha emesss un emendamento alle 1AS 19 — Banefidl o dipendenti che
dlimina Fopzione di difforire # riconoscimento degl wrili ¢ delle pordite atwariali con § metode del
corridaie, richiedendo la presoncazions well sitwazione pawimenisle & finandarta del defict o
surphas del fondo. ed il riconescimento delle componenti di costo legate 4lla prestzions hivorativa
& glt oneri firanziari netth nel conto economico, ed il riconostimento degl utlli & perdite attaril

c¢he derivano dalla rimisurazione deffy passivith & attivita b gh "Alri utilf{perdite) complassiv®,
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tnoltre, i rendiments defle ardvivd induse wa ghi aneri finanzari netd dovrd essore Glcolae sulla

base del tasso di sconto della pateivitd £ non pit ded rendimenta atteso dolie attivith.

Lemendamento infine, ntroduce nuove informazioni addigonnl da fornire nelle note sl bilancia ed

# applicabile in modeo revrospettive dall'esercizio avente inizie dat 17 pennaio 2013.

Coerentemente & quante sabiite dallo 1AS 12, per outl gli effetti rilevati in sede di priod
applicnzione doblo 1AS 19 rivisto, determinat applicando i erfverd procedentemente descricd, sono
state lseriie inpaste anticipaic o differite.

Fondi rischi e aneri

} Fondi per rischi o oneri sono costi e onen di hirturk detorminata ¢ di esistenza corta o probabile
che all dam o chlusura delesercizio sone indeterminati nel'ammontire & polly data o
sopravvoniensa. Sono smnzat esclusivamente iy presenza ¢t ung obbligazione aturle, conseguente
a eventi passad, che pud ewsere di dpo legale, contrattuale oppure devivanto da dichiarazioni o
comportamenti  dellimpresa  che  determinune  valide aspetative nelle  persone  coinvelte
{ebblgazioni implicite},

Gli aceantonamentl 2000 iscritt al valore rappresentativo defln mighor stima dellammonare che
fimpresa pagherebbe per estnguere P'obbligazione: guande significative © ke date di pagamento
aceandibilmente stmablfi fcoantonaments & rilevato i bilantio 4 valori attuall con imputazione a
conte cconamico nolla vore "oneriprovent finanziari® degli oneri derivanti dal trascorrere del
rempo. Le viriagioni di stina sono rificise nd congo economice del periode in ul k variazione &

aVvenua.

Fondi di vipristine o sostituzione def berd in concesslone

Come dascritto in prevedenzy, in base 3l detmi introdott AIFRIC 12 # concessionario non ha i
requisitl per Jscrivare nel proprio bilancio nfrastruttura come (mmebill, implant e macchinari od il
tratmmento contabile degli interventi che sono effettuan sull'infrastruturs assurne diverse rifieve 3

seconda della toro natusy. In particolare, ezt si distinguono In due categorie:

s iptervent riferibili alk normale atdvitg & manutenziene dellinfrassrotours;

o interventt & sostuZions e memmenziont  programimta ad  una dat fururs
dellinfragtrutturs.

{ pricai si fferiscano alle nermli manueenzioni ordinarie sulfinfrastruttura che sono rievake a conto

coonemice quando sostenute anche in adozione delF[FRIC 12,
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t secondi, considerato che LIFRIC 12 nen provede Flscrizlone del bene fisico, rm ¢l un dirlete,

devone essere rilevat sulla base delle IAS 37 Actantonamenti, passivite 2 attivith potEntiEl, che

impone:

+  dy un jato, Pimputazione a conta etonomico di un accantonamento,

»  dall'slera, In vlovarione di un fonds oneri nello staro patrimoniale.
i “Fondo di ripristing o sostituzione det bani in concpssione™ cogrentomente con gl obblighi
previct daf singofl contratti di concesslone, include pertanto fa miglior stima del valore attuate degll
oncti maturnth alln dats di chivsura del bilandio per le manutensioni programmate nol prosgim
eserchzt e inallzrace ad assteurara Iy davee funzionalits, operativita e sicurarza del eqrpey dei bend in

concossione,

La quota del fondo di cuil & previsto Putitizze nellesercizio stccoszive & dassicuta trn le "Passivicy

correnti”

Passivit) finanziarie non corren d\

I finarsfament! sono valutat inizaimento al oo, al netto degli onerl accessori di acquisizions deh’ R

firanzamanto,

finanziament! sono classlfient tra le passivith correntt a meno che If Groppe abbia # diriesa

incondidenato di.differire Festinzione di tale passivith di almeno £ mesi dopo 1 daw ¢i riferimente.

Strument! derjvatl ¢ contabilizzazione delle operazionl di copertura
H presenta bilancio consolidato hon annovera tale fattispecic,

PASSIVITA' CORRENTH

Debiti commerciali
i debiti commerciali sono rilevad al valore nominale,

RICAVI

Riconoscimento del ricavi

I ricavl sone iseritt of momento della lere maturazions, che coincide con Feffertmzione delic
prestazioni rese dad Gruppo, al netto degl sconti nonché defla imposte dircttamente cannesse con
la preswazione dei servizl. § Grupps valuta | ricavi al valore dot corrispettivo ricovues, determinato
a seennda dells tpolagla di vicavo & servizio - da tariffe repolamenste & nen,
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MNon exsendo applican difterimene di termind di lagasse superien af pormali termini i inerans, non
risula necessario procedere ad alcuna distinzione fra componente commerdale @ componente
interess dei ricevl, como richiesto dallo IAS 1R Lamtivih operative dal Gruppo consiste
ewsenzishnente ned'erogazione di serviai o, data fa natura 4 breve termine dei conseguenti ricavi,
non occorre effetiuare altuna atualizzazlone né considerara Pipotesi & individuare un perceatuale

di avanzamenta.

Ricavf da servizi in congessione

| rleavi mamrad nd pericde ralativi allo aetivint dl costruzions sono soria in relazione alle stava o
avanzamento des lavors yecondo il motods dofla “percontualy di completamento” o sully base dey
eosT SO5tenU per ti acrvitd maggiornt di un mark-up del 5% repprosenative dell remunerazione

def conth interni per Pattivid & conrdinatnente genorale Jell'esacurione dei lavari svalta did Grappo
AdF.

Provent] finanziari

Gl interssst ateivi sone rlluvati in applicaziona dal principin dellh cemparenzs temporsle,

considerando il rendiments cffcttivo.

Dividendi percepitl

| dividendi ricevud dalle sociech partecipate, sono riconcstivtl 3 Cooto CCONQMICo pol mamones in
cui & stabilite i dirtwe a ricaverne il pagpmento © solo so derivant dalla distriburione di udli
successivl all'acquisizione delly partecipata. Ai fini del bilancie consolldate 1 dividandi della soclect
consolidata sene integralments eliminam.

COSTI
| eosti yone imputart 3 conts eeonomizo quands ne i divenuta core Fesistenza, @ determinabite in
maodo obigwivo Fammontare ¢ quando nedia sostanza delloperazione € possibile riscontrare che

limnpresy ha soscenuto tall costl i buse 3l principie di competeniza,

Oyneri finangiard

Gl oneri finanziari seno rilevati por competenra ed includono interessi passivi sui debld finanziar

caleslati usandd d metodo dell'intaresze eflettivo e lo differenze & cambio passive,

Gl aneri finanziar sostonutd a fronte di vestiment in atvitd per 1o quall rormaliments trascorrs
un determinato periodo di tempo per rendere Pattivitd pront per Fuso o per b vendin {qualifying
msset) sono capitalizzat ed ammortizzat jungo k vi ubiic dells casse do beni cui o358 51 Bferiscono

confarmemente a Guanta previsto dalla versione aggiornata della [AS 23,

78

Arehnivio uifivdste delle S0 Y KA. Davy TR A



e RO

A S
R

imposte
Le imposte dovute sul reddito (IRESARAPY , sont cilcotute applicando lg disposizioni fiseali vigond
in base alla stima del reddite tassbile,

Le altre imposte non correlats 8l reddito, come te tassa sugll immobili e sel qpimle, sone incluse
tra g Qnerl oparativi. Le impasts diffeiite sond stasginte secondo il metodo defle stnzhimeno

glotale defla passhiti. Bste sone calcolate su tucte lo diferenze temporanee che emergono tra la

A

L

baze imponibile dl una attivith o passivitt ed il vatore contablle nel bilanclo consolidate. L imposte e
difierite attive swlfle pordite flseali o prodid Jf impostm non wilizeat riporsblli 2 svove sono
riconostinte pells misura in cul & probabike che sia disponibile un teeklite imponibile future o fronte

dal quale poxsanc cisere resuperats,

Lo auhvitd © le passivitd fiseali corrent] c© differite sone compansate quands le imposte sul reddito

sono applicats dalln medesima avtorits fiscale ¢ quando vi & un difus logale di compensazions. Le

areivish & e passivich fiscall differite sono detcrminate: con le allquote fiscall che si preveds sarannd ™
applicabili, ol vispettivi ordipamenti dei paest in cui ke socletd def Gruppo operano, negh esercizi rE e

qualt le differenze temporanee saranno realizate o estinta.

Dividend! distribuit

sono approvati dall'Assembles degh Azianist,

Criteri di conversione def valori espressi in valuta

! credid, | debiti ed eventuali fordi 2 breve rermine, espressi in valut estora, sone feritti
origimariamente in base af vator! di cambin in viporo:allh daw in cul sono sor o, qualora esistenti
alla data di chiusura, seno opportumamente espost in bilancio al cambio in vigore alla data di
chlusurm def periodo, accreditando o addebiando al conte economico gh uth o lo perdite df
aambig,

e differenze di cambio hanno natura Ainanziaria @ come lf sono rilevate a conte eronemicn come
camponenti finanyiari di.reddite, non exsendo fegate alla transasioha commaordiale in senso strotto,
ma eaprimone le variadon] nel tempo - ad operazione commerciale conclusa - della valuts prescela

nofla negoriazinne,

Utile per iziong
Lutile buse per azione & micolto dividendo Mutlle o b perditn atribuibile agll azionist dofia
contreliznce per a media ponderaw delle azont erdinario in cirenlazions durante 1 periods. Lotle

diduits par ations & Sicabto dividondo Futile o 1z perdita atteibuibile agh azierisg della controfante

e
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per fa media ponderat delle azioni in drcolazions rettificato per toher conts degli effctt dl tutes lo

poetenziall ationi ordinarie con effete di diluitione, ove applicabile,

Non si rilovano effec diiuivivi al 31 dicembrs 2013 od a1 30 giugno 2014,

Use di stime

iz raduzions del bilanco tonsolidato ¢ <efle reluve now in applicarione degh IFRS richiede du
parte delh direzione feffettuazions di stime e df assunzioni che hanne effecto sui valon delle atuvig
¢ defle passivitd di bilancio & sulfinformative refativa ad attivicd o passivice potenziali alfa data ded
Pitancio. | risuiatl che d consuntiveranno potrebbero diffecive da tali stime, Le stime soho utilizzate
per valutare te seivitd material, immateriali ¢ fimniiarie sottoposte 2d impairment test alire che
por rilevare gh accamonamentd per ripristng o sostiruzioni dei beni in concessione, per rischi su
credith, per clsolescens di magarzing, ammortamoenti, svakraziond i attivo, benefici ai dipendent,
impaste, fondi di ristruttutazione o altrl accantonamend. Le stime ¢ lo assundoni sono rvista

periodicamanta « gl offettd di ogni variazione sono riffess] iminediatimeniie 1 conto economico,

31 precisa che, neliatwale shuazione di crisi economica e fnandaria globale, le assunziont effettuate
cires Yandamento futuro sono carafreriayato da una significativa incortezm senza considerare la
figiclogics significativa aleatorietd pelle stime dei fondi per ripristine o sosdtazione del beni in
cancessione. Portanta non si put escluders il concretizzarsi apl prosoguo del presente esercizio di
risultatt diversi dn quanio stimato cha, quindi, potrebbere richiedere recifiche anche significazive ad
opel avviamante non previdibili né stomabili 5 valare contabile delle refative vagi,

LIVELLY GERARCHICE DI VALUTAZIONE DEL FAIR VALUE
In relaxione agh strument finanziari rilevati nells situnvione patrimoniale-finangiaria 3l fir valug,
TIFRS 7 richiede che {af valort siano classiicat! sulla base di una gerarchia di livel che rifleers
significativitd dogh input utilizzat nella determinazione del fir valde. St distinguono | seguanti lvell;
= Livello 1 = guomzioni rilevate su un meredio ATNG por iivitd o passiviti oppetto di
valutariona;
¢ Livello 2 — input diversi dai prezzi quotat o cui 3l punto precedente, che song osservabill
diretamente (prezzi} o indirettamente (derivad dai presa) sul morcat;
» bivello 3 ~input che nop sono basad su dad di mercare asservabili,
Mel bilzncio consalidao del Gruppo AdF, mfi concetih sone stad applicatt esclusivamente alla

valstazione delly partecipazione in 3AT - Acraparto di Pisa, il ol fair value @ qualificabile conw

Livelio 1, in quanto relative ad uns quotazione ¢i Borsi.
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GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARL
5 riporty di seguite um deseridions del principall rischi fimangar ¢ defle azion! mitlgant mesze in
atto dal Gruppo.

Rischio di credito
le futeuazioni cul @ costanternente ceposts Pindystria del asporto aerec naziosale o
tnternazionale, dilitate doglhi effertt delfa crici doi mereati fmanzlari e dal consaguente impatto
recessivo sullfeconomia del principall Pacsi industriall. hanne awrto negh uldmi mest defle
consefienze negtive sui bilanci delle compagnie acres, prinelpali diontt del Gruppe. Di qui # rischio
4t uny mancato Ingasso parziale det credit matrat! nei confront dei vertorl acrei, il Gruppso ritens
di aver adeguatimente wmimiorate wwle rischio, grazie al coswnte monitoraggio dolke posizioni
ereditetic. @ attraversa la valutamions di evenmuil avioni togall o tutela dei medesimi credi, che
wovino riflesse nelfaccantonsments in Bllancio di un apposite fonds svelutaziono  crodid
atalments ritesuto congraa. Non rsulono saldi scaduy di importa significative relativi & credit
eONEEstn o relthi 3 contropart con sensibiti difficaltk finanziarie @l da far sorgore rischi
Inesigibilicd,

Inoltre, si rammenty come o | erediti immobilizzati del Gruppe vl sia un importo per depokiti! ¥ 1
1 Yo

cwwzionali pari a cirea 3,3 mifioni i euro vantato verse i Ministero dat Trasport, sulf base dell'sf

17 L 13397, ¢ relativo 2l 10% deglt tntroiti delle tagse aeroporwali i partire dal 87478998 o fina al

I /272003, data i Inizio della Concessions Chaarantenmala. Premessa B certa solvibifd dol dohitore,
sl ricords inolere comp b consistenwn di tale credito sia plenamente legittimg dato che Ia
Capogruppo ha completato it Pano Investimend raltivo afla Concessione.ex art. 17.1, 11597 e ln
verifiche In merite da paree di Enac sono gid state effetnnte € avallase con documento definltve 4l
chiusura det conti. Tutfavia permane incertezza in merlte tempi ¢ alle modalitd ded relative
Ihcatzo, subordimute all'esplctamento da parte delle Autorith Competenti delle procedure previcte
in tali situazioni, ehe mitano a fare proprig le risultanze el kvors ¢ vna apposita Commissiche e e
<ul tempistiche non sone ad oggl anticipabili. Per mitigare wie rischio, AdF st espletando utto
quaned it suo potees pir accelerare | tempt di riscossione ed In queste senso ha predisposts g
ultdml arel fornmali richiestt necessard per Io sviacolo di tali somme.

Rischio di liguidith

Il rischio di iquidied eui & seggarts i Gruppo pud sorgere dalie difficolth ad ortenere finnuriament! 3

supporto delle attivith oporative nella giust eempistica. Infatti, AJF in data |17 onobre 2011 ha

stpulate un centratio di finnzismento che prevede unapertura di eredies pOF Un iNGOrto massime

compitssivo part 2 20 milient di cure, firalizzatx alls renfizzazione degli investmant previsti naf

pianey industrinle delf'azlendn. $i fa presente come alfy dara ded 30 plugno 2014 AdF ahbia effecusts
gt
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un tiragge di crea 12,7 millont b suro. Il Gruppo d'altra parte risulta adempients all'cbbiigo di
rispatto dei parameeri finanziart (c.e. financlal covenants),

5 ricords come | fussi di cuasa, b necessita i finanglamento & la Hquidid del Gruppo siano
manitarat o gestt cenwalmerte sowo i conwrolic della Tesoreria <f Gruppe, con lobicttive di
grrantre un'efflcace ed effidente gastione delle risorse finanziaric.

Per sutto quante seprz esposte 21 36 giugne 2004 si ridene che il Cruppo non sia coggetto ad alcun
rischio di hiquidics.

Rischio di cambio e rischio ditasso di interesse

il Gruppa non & sogeeuo al rischio. di merearo dorbeante dafla flucubziene dei cambd delle valuw in
quanta le relative transazioni sono di imports scarsamente significative. Uesposizione ul dschio di
tszo o interesse inveco derlva dalla necessith di fimanziare lo acivith operative oltro che di
implegare h liquidita disponibife. Le variazione dei taasi df interesse di meresto pud avere un
impatto cegative © positve sul risulate economice del Gruppo, influenzando indirettanente i costi
< i rendiment; delle operagiont di finanziamento o di investimento, il Gruppo valun regolaments la
propria esposidione 2t rischio di varlazione del tassi di imeresse o geslisce tali rischi attraverso
Futitizzo di linee di credito 3 breve termine con durat massima di 3 mesl, Limpawe petenziale in
wermini di crescin degft oneri finanziart su base anmin coflegato alfandamento di tassi dinteresse, In
consegdenza 4i unipotetica crascit del 1%, sarebbe part a drca 200 mighais dl eurc. Non vengono

fornite ulterion analisi di sensitlvicd, in quanta ritenute non significative,

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVE

$econdo I'IFRSE - Sedor opertivi, un setwore aperadvo & una componente o una entic: 2) che
weraprende attivitd impronditoriall generawrlet di rieavi e di cost {comprést §oricavl e | costd
riguardznti operugoni con aire components detla medesima entitd); b) | cul risulad operatvi sono
ridsti periodicamente al pilt slo lvello decisionsle operativo i finl delladerlone di decisioni in
merito alle Fsorse da allocare al settore g dolla valutarione del risuloatiz ¢} per la quale sono
disponibili infermazioni di bilancio scporate, All'interno del Gruppo sono stati Individuath i seguest
setor operativi i) Aviaton; i) Noa Avistion; i) Corporate.

I sentori evidentiati sono caratterlzati da una astonoma nawra di prodottifserviai e processi
produciyl per 1 quali viene proposta wma informatya riconducibile & datt rest diresamente
disponibili attaverso le cloborazioni del sistenwd di contabilitt snaliven sziendale ydlzzce wolle
socletd dei Gruppe dal “Chicf Operating Decision Maker”,
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informatlva per settor! operstivi - Conto cconotnivo conselidate ol
20 giegno 2014 ¢ 30 glupgno 2013
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Arbivitd non correnti

Viene ezposta di seguito la movimentazrione defle attiviti non correnti awwenuts nel periodo

a5RMme,

. . feriglizia di egpp)
Saldo al 30.06 2014 75 880

"Saldo &l 31.12.9013 76.613
Variazionl {733)

In parcicalare, tale sgpregate risulta costinite dalle seguend cateporle;

Attivith bnmateriali (1)
. {mlgfiafa di.cura)
‘Sakde al 30.06.2014 . 65,808
"Saldo al 31 1272013 ' G4, 7003
Nariazion) . .. 1018
f——— = Liiie A= iy

L"Allegate A" alte prosend Moce llustrative mosuz & movimemazions, detaglua per caregork, di
benl immateriall, registrat asl prima semestre 2014,

& ramment come, ai sensi dell'inwerprewsone IFRICI2, risultine iseritd oa le Advir Immateriali i
diritti su Beni Iy contestione per un importa pari 3 65,583 mighaia di euro (64.534 iniglials dl euro
ab 31 dicembre 2013), sul quali la Socierd non detiene §f controlio e sul quali vige 'obbligo di
mrdatertients It pristing & Sostnaions sttraverso le manutanzion) stracrdinarie programmate &,
per la quots di competenza ad oggl maturac, aceantomite el Fonde Rischi e oneri futuri per un
importa complessive par & 6,549 migliaia di curo al 30 plugno 2014 {5.941 miglials di euro al 31
dicernbra 2013},

La vote Beni in cobcestione include inaltrs Iy differenzs di consolidamento risulante dall’clisisne
defla partecipadane neffa Coneralfam Parchopyd Peretola S, concre fa corrispondente quata di
patriraonio netto, tomende conto della relativa fiscalita differica. Al 30 giugno 2044 il refative valare
ammente 3 3.671 mighaia & euroe (3.705 mighaia di cure al 31 dicembre 2013). Lammoramento

calcolito lungo h durata della concessions tra Parchepgt Peretala Sird. ed il Comune di Firenza (75

anni).

Tra | principali investiment! entrati in fupsione nel periods in csami sl evidenzia b cealizzxdiong di
una nucwl ares commerciale collocan al piano terrenc dells hall arvivi per T4 migliaia di eurc ed i
nuovi uifici dell'area movimento per |50 mighaia di curo. A questi si aggiunge Pacquisto di alouni

suftwars per 135 migliaia di guro.
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La voce "mmobilzzazioni in corso ¢ astont”, per un imports di 3 809 mighaiz di eere ol 30 glugne

2014, & detmgliats i seguito:

= Acquisto &l un yove licenze software per 70 miglinia & sure |

- Implementaziane di softeare operativo per 31 miglaia df euro ¢ 23 migisia & euro por il
nuove slsterma di back vp.

Bseolin_concessiong;

= Lavori per Mamplmmento del Piozzale Ovest per 345 mighain di cure ¢ per a propestazione df
it hovo Piazzale Est per 30 mighak di eurg,

= Agglormamente del nuove plane di svilupps adtaportuae © studf per Iy realtzzadone d) una
nuava pista por 904 miglain di sro.

«  Maggiori onert per favori relativi alampliamento dell'serostarione per 1,365 mighaiz df qure,

= Lavorl di bonifica del terrenc da ordiget beflict per y realizzazione di vasche prima pioggia per
108 migliala ¢ qure

= Reslizzazione di unimpianes disoloatore per plat & phmali par 108 rrighinia di surs

= Realizzazions di nuova mensa aziendale per 44 mighla di euro. Ui
#  Reallzaziono &f nuovi ulid per le compngnie zeree al piano terreno delfa hall Arrivi per 1 ICB,

tiigliaia di euro,
«  Avanzamento rell realizzazions di opere di riquafifica dell'hangar §52 per 96 migliaia di auro.
= Infina & in corsa s realizmzionz della seconda fise delfare cargs per 4 miglyia i euro.

Attivitd materiali {2)

_Baldo al 30.08,2014
Saldo sl 31 122013

Varaziont

i prospetto ricpilogative, “Allegato B”, mostra b movimentazione e i detaglia per categori
omogenen delle Immobifizzazioni materiak registrate nell'esereizio chiuso af 30 giugno 2014,

I principafi investiment) eneratt in funzione nel periods in esame riguardane principalmente;
Facquisto di mezzt rampa per un importo totile di BS54 migliva di eurs e il rinnovo di appariti
hardware per £4 migliala di curo. Inoltre, si & provweduts al rinnove i arvedi per 50 miglaia di
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euro ed alfacqulsts tucevl apparati LEDs per # controflo dei Bquidi per 82 mighain di curo ed
impianti pubblicitari per é mighaia di euro.

Mella voee “lmmobilkzazionl i corso ed accont™ seno inclus, per B massima parte,
implementaziont di alcuni sistemi elotronict per 151 miglish di cura oleee ofla riqualifica di un'area
di parchegiio della Societa Controllaty par 53 migliaiz &l cure & 237 mipliaia di euro por i mersi di
rampa. inoltre sone Inclust in quest voce t cosd per b progettazione di impiand pubblicitari per 2%
miglaia di qurs della Capegroppo v 22 miglala di eure sortenud dalla Saclend Controllata,

Per una uiterioce descrivione dagli investimentt effettunt ned corso ded primo semestre 2014 si

rimanda comungue alia Relazions sulla pestlone.

Gl amortiments ordimari, cvidenziati nellapposito prospetto, sono stati calcolat sulla base delle
aliguete sow jndicate © ritenue rappresenctive della residua possibilicd di edizzo delie reladve
immohilizgrationt materih

L . S
- Terani, f;lbbncats e parc;h_ggg__ i 4%
- Gostruzioni: tzggm‘e 0%
- Emplanti o macchinas ordings 10%,
- impilant generici 0%
—impiant spacifict 5%,
- Mezri ed automewr di rampa 20%
- Autovetture sociali 254%
- Altrazzature industriait o commerciali 0%
- Attrozzature @ apparecchi di pisia ) I1.5%
- WMabill, arredi @ macchinautficio F 12%
S e
Altre attivitd non correnti {3)
trnigliain di auroj
Sajdp al J0.06.2014 ) 4. 893
Salde al 31.12.2013 7.511
Varlazioni {2.208)
Partecipazioni
(gl ol )
Dasesinlont R TR Incrementn Decraments  Sualulavions 3506200
‘Ao lmpiese 2205 414 2585 37
Tokalo 2958 414 2E8Y , [ 87

Le informazioni reladve alle parseciparioni posredure diretmmente o indirotmmente sono

cvidenziate ncll” "Alicgato €.
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L2 voce Altre lmprase & cosdmiza ally data di chiusura del bilancio consolidate in esame, dalle

seguenti partecipazioni;

partacipazions per n” 61609 azionl det valors di € 1,00 cadauna, pari alle §,11% ded Coplule
Sociale dell'Acroporto di Siens SpA con sede in Soviclle (5 presso Yacroporto di
Ampugrano, Ly partecipazione nel capitale socile di Acroporto 4 Slena SpA. ¢ parl alle
0.F1% e # vatore seriteo in bllancio AdF & pari a 18 migliala di euro a seguito svalutazions
per 58 miglalz di curo avvenuta nelfannoe 201 por adegeare il valor nominale al valore di
equity delfa sorierd partecipata, come risufante dal bilancio defia stosza &l 31 dicembres
2012, La soviety & stata posta in leuidazione <on assemblen staerdinaria del 23 oucbre
Wit

sotigscrigone di n, 5 quote dy € 260 nominali cadaunn, pari af 0,97% dal Capitale Socnte (di
149 mighala di eurd), defla Sociert “Firenze Conventen Bureau S.erl” eon tede in Fironae,
Guawdiols di Pratclle. Grdnd n.l. 1l patriimonio netto delfa societh al 31 dicembre 2013
{uitirme bilanels disponiblic} ammonta a4 198 miglnin 4 curo, comprensive di un ule & 12
mighaia di euro. i vadore dells partecipazione iscritto i hilancio al 30 giugoo 2314 ¢ part
eirca 1 miglizio di euro, 3 ricorda che iy data 31 marze 2009 I sodetd aveva ridoteos i
Capitale Sovlale mediante propordonale riduzions di ciascuna guota ovwero da Furg 520-ad

i "; -_ETE '\‘!c
Euro 260. Suctotiivamients it Capitale & stato aumentate di 70 miglisia di euro suddiv‘rs&._i'ﬁ ‘:, ‘f‘:&\ 4
26% quote di Euro 260 cadauna per un totle di 134 migliaia di curo, ”‘4.{ I
4
=

sotwosarivions di n, 2M0R70 azioni da nomiimli € | cadauna, pari al 3,98% del Cap
Sociliz {di 1.371 mighaia di euro} della Societh “Firenze Mobilti S.p.A." ton sede In Firen:nq‘:_‘

wr

Vin Alfieri n.5. 5i fa presente come nell'esercizio 2010 sia state prudenzialments Bseritta usa 00

svalutazions del valore delia partecipaziong parl a 204 mighain di euro. Nellesarcizio 2011 I
suddotm svalumzione &.stat parzialments ripristinata por 31 miglaia di euro. riterendo che

SRAG vdute mens, noparee, lo condizion! che avdvand rako noecessifla B precadente

svilutzione. Conseguentermente | valore di carice dolla partecipaziene & state rizibnexio
atls corrispondents quots 4i patrimonio fetto calcolats sulla base del Satl df bilanclo al 31
divembre 2043 della partecipata, ultimo bilancio approvate, che ovidenzia una perdita df 134
mighain di cure {come evidenzlate nell'Allegate G D rilevare nolere che slfa data del
presente bilancio AdF ha in essere un credita verso 1y Firenze Mobillsd pari 2 203 migliaia di
curo, como descritto nel successivo paragrafa “Creditl verso Akri®, 1| valore delfa
partecipazions iscritte in bilancio al 30 giupno 2H4 & part a drea 55 migliaie df euro,

quoea soctle di 2 mighals di etiro pari al 2,5% del Capiale Sociale {di 100 miglaia df eura)
dells “Moentecatinl Qongressi- Convention Bureau della Provinea & Fronze SCRLY con
sody jn Montocdtink Torme - Ve Varedi 0. 68, It patrimonfo netto delly societh al 21
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dicembre 2613 {uttimo bilancie disponibile) ammont 3 106 migliaia di eurc, comprensivo di
un pordica i 3 mighala di ewro. il valora dolla partecipazione iscriceo in bilancia al 30 giugno
2014 & pari 2 cirea 2 migliaia di curs.

5. n. 3.885 azioni del valore df € 500 ciascuna, pari at 0,386% del Capitale Sociale della
“Sooleth Esercido Acroporto dolla Marcmma SEAM SpA” {(dl 2214 migliaia di eura} con
sede in Grosseto. i patrimonio notto della societi al 31 dicembre 2013 {utimo hilincic
disponiblie) amsnant 1 2,555 mighal di euro, comprensive di un udle di B9 wigliaia di eura,
I valore delis partecipavione isorittd in bilancio al 30 gugno 2014 & pari a cirea 10 mighhz di
uro.

La Capogruppes riticne the | valori di costo cul jono iscrltte je purtecipadon) sopry elencate alla
dara del presente bilancle rspecchine un congruo valore delle medesime, che vorrd comunque

COSEANLONERLS MMORITOFALS <on le irdormaziond disponibili tiel prodsimi mesk.

6. In deta 24 giupno 2014 la Capogruppe ha provveduco alla vendita delle n 197201 aziond
defla Societi Aeroporte Toscans Galites Galilel SpA} -SAT SpA- con sede presso
Acroporto Galileo Galilel Pisa e con Capitale Sochkle part 2 16,269 miglaia di euro, al valore
di Buro 14,22 per azione. L'operizions ha prodors un provests da cessione titoll pari a
808 mwigaia di eurg.

Erediti voari e altre atlivitd non corpenti

L. v Lo P P st A g
Dossiizioho © 34.11.3013 Incremontai~ s Oocpogepipe: - 300G 2094
Corog Loy W BRIl e g X SR M 7
i} - S510 =3 T ; ﬁ-l-m
Totale - 4 HR - A3 [ P s (R

La voce “Crediti per' ithpaste anticipate”, parl a 1,406 mighaia di ewro al 39 giugno 2014, accoghe,
olore ol salde defle imposte andcipate collegate alle difforenze temporanes readicuali, anche gli
cffeti fiveall dedlapplicazione retrospetiiva dellIFRIC 2,

{a voce "Alri ercditi® comprende limporto di 203 miglala di eurs relarve 3l finanziamento
conensss 3y phiteddpats Firenze Mobilia SpA a fronte di opere da quesia escpuite {da restifuirs
non prima che siane trascorst 4 annd dalavvenutn collaude delle opere). S sepnala che in daa 31
luglio 2009 ¢ stita fikmata una scrittura privata tra witd § soct di Firepze Mobility S.p.A., compress
AdE, e ha partecipata avente ad epgerrs alcune azioni voite a favorire i sostepno economico
finapziacio della stesss finaliats alla Asuruttraione del relativo debito bancario pol avvenun
ntfl'ottcbre 2009, Tra quasts asionl s rammenta by postergatione defla datz & iizio rimborso del
finangiamento soci daf 2000 al 2002, faca sabva fn dama finale di rosutazione del 2034, Non si &
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provveduto a4 calcolare effettt attualizyatvi su tale credite in considerazione della lore scws
signifieativicd sullimports in questione che da un punto i vista di ot economica rapprasanta

un'viteriore Investimento partecipative,

La restante parto della voce "Altri crediti” & costiwita dulfaccensione di depesit cauzionali cos)

devtagliat

- a
Depositl caorionali S
\ g g . 5 il & i) -
CancrEene L EERFE-F AHB.ZATA vaparion . 2‘
ERAC per counons 108 (EX ART.17 L 188y~ — FEEY PR ] e Sy
TREOVEDSTIO Allgecemarte/npazong ) ) - i)
ACQUEDDTTO Concdaaione precurn fut, 14585} Fa 20 1)
TEUBTTAGETIR, - Sepmalio afisecionre — 1 e
FICRENTINATAS _ Alscchments [ -
JIDFGANNENERGIA  Mincsiamont! o ] h
_FPT1=Roptrits por cons et wamimati ] : -
L matfona] T 14 ) ) O
B RNt 1 108 . I

! doposit] caienali & eut sopra song infruttileri, ad cocezione 8l quelli rilasciad alfe Poste Ialiane
S.p.A. ed alla Fiorentinagas.

Y deposito cauzionale vantats verse it Ministere del Trasporti, sulls base dellart, 17 L. |3Sf'97'
rehitivo A 10% degli introlt delle wsse acroporsunli 2 partire dal 8141998 & fine &l 112003, dﬂ

di inizio delin Concessione Quarantanoale,

La Capogruppo ha complemtn il Piano Investimens refativo alla Convessione exart 17 L, 135197
hy prodoposte Bt documentazione necesszrs al fne & r&qpcram tali depositi cauzionall. Le
varifiche da parte d! Brme sons gid state effettunie @ avallate con documento definitivo di chivysurn
dei cond. La Capogruppd ha suceessivamente richiesta i¢ svincola di il somme. S &1 presente
come | realizze dif tale credito, fermo resmndo i sun pisna logittimitd &l certa solvibiliti ded
debltore, & subordinata alfespletamento da parte dedle Avtoriti Competenti dolle procodura
previste in tali situaziont, le cul tempistiche non sono ad oggl anticipabili, Por tale motve non si &
poturs procedere ad cffettuace stime attusliczative dad orodice.

siale Jelis 0,000 ALA. Fag 1355
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Attivita correnti
{migiiaia ¢} ouno)
Saldo 2t 30.06.2074 RRED
_Saldo at31.12.2013 21,744
Variazionj 5.093

I sabdo risuls cosl suddivisa:

bt it <81 )
Deverizione . S 31,92.2012 30082014 0 Yanazionl
Rotnananze 4 prodoll fiodie merct - 510 6T o 31
Credii commaorcial - 5568 fIRFI Ty N Eii
Jitet sradit; g5 L A
Cassa o slirs disconibiitd lguide ] 4789 94 ot GYe
Towle e 24.745 27338 505

e e

Rimanenze di prodotti finitd e merci {4}

Tale voce 4 rifiriseo per 757 mighaia di eurs alla valutazioae, alla data i chiusurn ded pericda in
came, delle ringnenza di prodotd fnith @ merd (genert alimentmri, souvenir, profumera,
sbbigliamento} da deszinare alfs vondita nellsmbito degll Airport Retaill Corner gestiti dircteaunente
dafla Capogruppo AdF,

Tall rimanenze seno Iscritte in blancia al minore fra B costo dacquisto ¢ it valore di realizo

deyumibile dallandsmente del mercato, spplicando per il dorge compute il criveria del Costo Medio
Ponderats.

Creditd commerciali {5)
Dl seguito si fornisce un prospetto di raccordo fm i saldo dei creditl commergiall, esposta nells
wabellx precedents, ¢ quello af lorde det relative Fonds Svalutazione, defle ficure da erettere, delle

note di credito da ricevere e dei crediti in sofferenza.

S . WIS O )

%ﬂl 1273 30884014 Viarlachond
Gl poinmorcloll el ohEGD o aad . pereny
Crowiti vichont In softarenza e T ST _E‘EEL
D o il jquiurea e L2 1)3%:'
lorg . | £
biote i ‘eeco da emetian {53 {2ay 213
Sredit commareioh —— L) 845 4377

mrehdwis affioinle deils T,0.1.48 04,
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| ereditl commercish sone cspostt al newto doi fondi retmificarivi seangiat prr 1.396 migltala di curo o
sene rappresentati da rapport commerdiail refacivi alle fatturs emesse por servizi aviation £ fon

aviation,

Limporto & comprensivo di fatture da emettere por 3,964 migisia o ouro od 4l netto di note di
credite da emetters per mighaio di curo.

Neai credits commerciall sono inclust Credit in soffersses per 987 miglain & curo, wle voce ha g
subite nel corso dellesercizio un decremento ¢ 280 mighaia di euro. Tale deerements & dovuto Yy
printipaimente 2 pagaments ricevote nel corso del 1° semestre 2014 da parte di Afiralia i 3
Amminlstrazione Seracrdinaria relntivo al crediti in prededuzione o privilegio.

It fondo svalutazione crediti, pari o 1396 mighua di curo, ha sublto nrl corse deli'erarcizio un
decremento di 313 miglaia di curo dovute principaimente a! rivarsaments dol quots atttntonata syl
credit! di Aliabia in Amministrazione Stmordinari @ un increments dif 29 mighala di euro quale
riflesso defla stimn di non recuperanilicd di aleuni erediti dells Societd scaduti dh oltre novatita

glorni.

La situazione Alitakia;

A seguito dolfammissione di Alicalis alli procedura di Ammihtrazions Striordinarin, ai sensi '\
delfarticolo 48 dul Dlgs 270099, & s precusa fa possibilith o infzare o prosegudre azlon) "
esecutive Individuali. anche sptddali sui beni dei soggetet ammesst alia procedura di armministeaiong
stracrelinavi.

AdF, eompatibilmante con I normativa i riferiments applicabitc al caso di specie, ha poste in
essere apposite azion! volte a wiefare | propri Interessi creditor! vantad net confrenti di Alitiia
medesima. In particslare, i datm 13 Novembre 2008 ha depositite b domanda di ammisslone al
passive di Aliafia Linee Aeree S.p.A. in a5 per un credito totale, caleolato af 25 Oteobre 2008, di
Eure 1.420.662, di cul Euro 365221 In prededuzions, Bre 378,203 in privilegio ed Eure 737.238 in
chirogralo, quess ultiml integralmente svakitat nal 2008,

In datn 28 aprile 2014 AGF ha ricevuto un pagamente da parta della socierd Alinalia pari ad Fure
606,665 di cut Buro 259.890 su eredit in prededizionn & Euro 346.776 su eredit in privilegio.

3 rammenta inoltre coma con atto & citazione natificato o data 4 agosto 2011, Alitlia — Linee
asrae ftallne SpA in Amministrazone Stracrdinaria ha gonvenuts In giudizio AJF avanti
Tribunale di Rorm, at Bne di otteners una pranuncia dinefficacis ¢ fa rovocatoria, ai senst dof'ars, 67

LF, di una serie di pagamenti offetcusti da Alilia pd ADFE nei sel mesi anterior allaperyra dofla

9
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procedurs di Amministrazions Struorditaria o Abtalia, per complessivi Fore 49461230 ¢ per
{'effetto condannare ADF a pagare ad Alimlia it predeto importa,

in data 1" luglio 7014, & stata pubblicatx 1 sentenza con cui il giudice ha rigettato wiee te dornande
di revotatoria por euro 49461230, condannando 1z contraparte, con sentenm immcdlamments
esecutiva. all 1Husiones, in favore di AdF, delle spose di e Hquidate,

Al crediti (6)

Gl "Alti credad” ammontano complessivamente a 8772 mighala di euro al 30 giugne 2014 ¢
vangono di segiito doungliac

. _ o fenighiain df ours)
Doscrizione. . ... _'Oltro 12 mesi - Entro 12 masi

Croti tributar , T BA04
Creoit vatsn alip T 887
Ratei ¢ Risconti attivi . e, BHT
Jetale e ) 8172

U credid whbutari s ciferiscono per 3474 mighain di ewo al mawrate WA oferediti deifa
Capogruppe, di cul 437 mighaia ¢ curo celativi al 2009, per 1.000 miglivae di ewro reladvi al 2013 e
per 2017 mighiia d! euro riferiti allamo in corso, oloe a 2085 mighaia di mure 3 credite della
Capogruppo relativo alle imposte IRESARAP pagate in acconto. e (46 miglisia di eurs qualh accont
pigati dalla controllata lnoltre 72 migink di cure Includono principalmente | credit refatvi
alistanzs di rimborse IRAP anni precedend D1, E85/2008, oltre 695 mighala di euro inerent
wtanen IRES presenwsta in data S febbralo 2013 o reltiva aplh anni 200772011,

D seguito =i fornisee 3 deteaglio dei Crodi verso altel:

y , . (vighain o Buig).
“bDeserizione 31.12.2013 30.06.70%4 Vuriaion]
_nnjl cfanticpl eontshyt 1 1 [7)
ok arecit 1 264 1 881 677
aate 1:208 1882 s7r

L2 vora "inaill cfandcipt” corFisponds a crediti verso dipendenti per anticipation! It u infortuni.

Medla voce "Altri credit” sono inserite, princlpalinente, le seguonti vock 1572 miglais di euro
vabiati nei confronti dele compagnie saree 3 fronte dell'incasso della mssa addizionate sul dirictl &
imbarco passeggert in base alls fegge n 350 daf 34 dicermbre 2003, U ammantace pressache di pari
Inporto & weritto nella voce del passive "Altri debit™ in quante Gl import sl momente deliineasse

dovono pot essere riversat di AdF 2lk Tesoreria Provineiale defls Stato. leoltre 12 miglisia di euro
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sono relactvi ad anticipt fartd a fornitor por spose sostemute a causa di incldend dellaviozione

generale cha verranne successivamente rimborsati dafla compagnia assicuratrice alls Capogruppo.

| risconti attivi st fiferiscone a:

T " . "mﬁlrgj,k ti pnd

Duseeitioms ,42,204 3 10.08:201 Nininzionl o

Aomlourarlonl. | idat o i, o A [t .
213 S Rz anneinstaroantiD ko . y) 3
ienre peroEmEstnnra SR cEin SUSSRANY - N . °
Hidgfumiton, 29,
Al Lt et it o S
Tirtiale Bihsoidt ativi L 312

Di seguito sl ripore B wbella indicante fa speafic ripartizione ded ereditl commerclall o verso alu,
secondo fe avea geografiche, esprossi al netto del rofative fondo svalumzlone,

) ERRG Halls Al Faoni ue Al i E T
Commoroe 3449 A ETY il 3T T 'E
\orso altg ’ N [LYES o BT BN gy
totote, i i e IR S GAOR - 4b7

Cassa ¢ altre disponibilith Hgulde {7)
(it o pUre)

Saldo a1 30,06.2014 5464

Saldo ol 31.12.2013 8.7849
Varlazionl 8T8
e e gl o1 sy
Descrizigne’, .0 . . 31122013 30.08.2014 o Tt  Varinelonl
Dwpnaitibancag e 8704 8436 883
Dopnsitl pastak ) 3 0
Renaro o alif] valod in anea . i 25 7
oTotale . B8 L G464 _BTE

1 saldo rappresoncs le disponibiiith llquide e i valorl in arsza alla daw de! 30 giugna 2014,

Per quanto coneerne | deposith bencari st sotwolinen come ossf maturine attuslmente mss Al

tntaresze activl che vanne fine ad un massimo del 1,50% alla datw del 30 giugno 2014, Tak st 4
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Iteressa 80no COMUNGUS collegnti l tasso Buribor ad | mese sy ou viene spplicare il relative

spread contrattato con gl isdrud i credite,

Per ulterior splagaeiont inerent fa movimentadone delfz Yiguidic nel corso delfesercizio si rimanda

& quanto esposto neffambico del Rendiconts Finanziario consolidato.
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Passivita
ratrimonio petto (B)
{ilifinia Al ewro)
Salde al 30.06.2014 42,492
Saldeal 31.92.2013 41841
Varlazionl 551

Per un dettaglie def movimend di Patrimaonio Netts db Grappo e tersi interveaoti negli witimi due
esercizi st rimandn aff'apposito "Prospetto delle varhziont dal Patrimenle Neres di Gruppo & tern®
nel prospetti dl bilancio consolidater al 30 giugna 2014,

#l capitaly socirle, pari ad euro $.034.753, ¢ suddiviso in 9034753 nzioni ordmasie da nonmimghs |

[UrY cadawna,

Nel mese di maggio 2014 Ia Capogruppe AdF ha pagato | dividendi refativi al rizultato consegulto of
31 dicembre 2013, per un ammontare di 361 miglva di euro, pard a 004 € per ognumit delle
©.034.753 azion,

In appressa sf riparta il raccordo tra i patrimonio netro od ¥ risultato d'esercizio dello soclers % -

erptigiuppo ¢d |l patrimanio nete ed il risultato di periode consolidatt

‘. o R mﬁ dringd,
Dpaedripnn " powmocloNeme | isUEala aeto
Patrimionte netio o dsullato sepogruppe ADF SpA- 1AS 4o4hr 1082
Ltte 0 FH dofle socets surrsliyt o pertinenn ol Grifpe L AT ]
zitate wpnlieadont [ERIC 10 Elaana dalio sotietd tortrodate B o o (2AT) [eo
Patrimonio Nettd's riatirate.di- partinanzed Griippe ] ] o 42.43% P
Labbmenfs et o aaiato & petnent o - :
- Batimenis metts & Miullvio df Groppinstard T A2482 RALL

St riporw infine di seguito un prospitte riepilagativo nominativo dei sogpetd che aifa data da) 30
gugno W4 partecipano, direttamente o indireamente, in misura superiore 3l 2% af capitale
zociale sotroscricte defla Capogruppe, mppresentats da aziont con dirie ¢l voto, seconds le
risulnze del Libro dei Socl, intagrate dufle comuniciziont ex are, 120 D Lgs. 58/98.

Axioneli | N. Axlonl % =ul Capiale
MERCATO E SO CON QUOTAINFERIORE AL 2% . 425 239 4.701%
CORPORATION AMERIGA TALIA SRL ' 4425 476 48, 88%
CClAA DI FIRENZE 463888 9.58%
50.G M. SpA 1112245 12.31%
ENTE CASEA D] RISPARMIO D! FIRENJE 1164.608 1400%
CCIAA DIFRATO 286,455 337%
REGIONE TOSCANA ) £,05%
COMUNE DI FIRENZE 187 353 2,18%
Totale . $.014,751 100,00%
EL]
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S evidenzis che in data 4 marze 2014 Corporacion America italia Sk ha acquistato 45 Aeropord
Holding SpA. 0. 3017764 adiont rappresonmative del 3340% del capitale sodiale di AdF SpA
Successivamente, Corparacion Americs ks 5ol ha reso noto che i dath 17 glugno 2014 3 sona
conclugi i termini dellofferta pubblica di acquiste obbligitory totalitaria promessa ds Corppracion
America Walia Srk su azioni ardinaris & Aeroporto di Firenzo SpA. & che, 5 conclusione di wle
iter, Corporacion America il Sl detiene complessive n. 4.425.476 azioni AdF S.pA. pari al
48,5B3% del capimle sociale

Riserve di Capleate

e, {mighiala df aurg)

Salde 2l 30.06.2014" - ° 28,142
Salgn al 31 122013 2BE62
Vabazion _ 480
U prospetto suecossive evidentia I composidtne di tade agiragate:
- Intalaka ol sl
R IN122018 \arinzloni andy.20M4
Rprea 9a s poaroron el eriom (1 MRS X 2 T
ﬁggmnlnﬂ 1y 1 R37 kTN 1854
Hisirsgitnd o waliable tor pato {43 . e 2 {17af . S
Fiweivn 1FRAS 18 (1) "l tﬂﬁ} e e,
AN risaren L0 . - R 15,185 a8 R
T i R 285 BEE 480 T EANT .
i Eipoes T B

{4} Rissrva indispaaliahe

12} Psarva Dttty
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Lz “Riserva da sovrapprezzo delle azlon & rlmasta invariara vispetto al 31 dicembre 2013 & 4
riferisce al collocunento sul mereato defla Borsa di Ml delle azioni societarde, avvenuto
nelffanne 2000, per 9230261 euro o ath rectificn 1AS per i ripristino del valore totale del costo d
quotazions tn Bersa par (1L.743.687) ¢uro.

Ea "Riserva tegale” risila essers incrementata tispetto aifimporte ospomte ally data del 31
dicembre 3013 di 57 mighats di eurs, 2 seguito defla destmazione del'utile di compeLenr
dell'esercizio 2013,

o

i

Nells voca “Altre Riserve™ si anmovera fa risarvy straordinaria, costrita essenzialmante da wnl
indivisl, che rizults ossere incremenmra & 709 migliaia di eure rispento allimporto csposto nel
bitaneio »l 31 dicembire 2012, 2 seguito defl destmione dellitile doll ecereizio 2013,

La "Risorya su attvitd finanziarie available for sale™, risults Invece eqaere tomiments docrementa
per effenc dells vendita delie azloni di Societd Acroporto Toscane Galllco Galilei S.p.A. (SAT
S.pA avvenuta i 24 giugne 2014,

Riserva IAS

Accoghe esclutiamente f Riscrva JAS. al netto degli effecd fiscall toorlci, creats in sede df
transizione al prinelpl eantsbilf internazionali in medo da esplicitare ghi impatti 3 Patrimonio Neons
delfadosdone dei Principt Contbili Internazionali. Tale Rizorva risulta non disprnibite.

Utile/{perdita) a nuavo
Tate voce passa da 1.71B miglinia di curo af 31 dicombre 2013 a 1,39 mighiala di eura 4l 3¢ gugne
2014,

Si rammenta comae it saldo o} eale voce accolgy tn importo negative pari 2 (708) miglaia di curn alla
datn del | genmio 2009, quale efferte del re-smatement in seguito allapplicazione retroattiva
dalllnterpretazione IFRIC 12 a far dats dal | genmaio 2010, Tale applicazions retroattive ba inoftre
determinato un impatto sull'uiile 2009 negative par 77 mighaia di eurp,
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Hrle di periodo
Tale voce accoglhe | dsultate del Gruppo di competenza deffesercizio chitso al 30 giugno 2014 pard
1 {197 migliaia di curp.

Hutite par azione di pertode & di 0,13 euro. L'utlls basw por adione B cakalite dividendo Putile  fa
perdita atribuibile agh azionist! delia conollinte per Iy media pandersea dalle weioni ordinarie dealla
Capogruppe in dreolazions durante il pariodo. In base sia alle prosorizioni dedlo 1AS 33 ¢ 3l fatto
che la Capogruppo ha in tircolazione saln azioni ordinarie, non i & provveduto al caleals dell'utile
diluiie in quanie non esistone efetti di diluizione por il periodo i esame (perinent di'eercizio
W13

Passivith non corrent

L e e (i linlia o Qurr)
Salde 2l 30.06.2014- 26.238
Boldo ol 43 17 2043 28287
Varlazioni 1.951
Questa la suddivisionn di tale cateporin
. ) {igllots i qurgy
Descrizionn. . ' 31122013 30.08.201d Varlaziont
Pausivita {inaricmnie non correnti V2,727 12,727 RN
TR p altri fondi telativi 8l personale 2788 2.938 151
Fondi por fischi a pnae fulir AL 8975 1.810
Fongo imposte ditlesita - T4G06. 1598 (10}
Totah o T 26.238 1.951
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Passivied Finanzlarie non correnti [9]

fevriglinis o dnarg)

Suido al 30.06.2014 12,727 "

Saldn al 21,12.2013 12797

Vartazlon R g
Le passivivd finanziarie non corrend ammontane & §2.727 miglials Ji eure, contratie da AJF a valers -

sl Roanziaments stipulato in dita B ottobre 2011 che prevede un'apertura di oredito per ug
importe mastimo complessive pari a2 20 miliond 6 eure, fnalicmmts alls realieenvions degh
investimentl previsti nel plino industrinle deladends. 81 segrala lnolre come 1 Gruppo risulti
adempiente all'obblige di rispetie del paramatrd finanziar) (o.d. financil covenants),

TFR e altri fondi relativi al personale (10)
irvgiiaia ot ours)

*Eaido ala0. 052014, 3038
Baidoal81.32.2013 2788
Varlazionf. o AET .

La voce Trattamento Fine Rapporto (TFR) riflette Findennitd prevism dall legishzions ittliana ¢l
v
viene maturats dai dipondenti nol corsa della viea favorativa ol momento defluscita det d?;‘jendcuxa\

In presenza di spetificht tondizionl, pud essere parzitimenta articipaez ol dipendente nel corse della
vitz. hivoratim, Come indieats nei eriteri di redaziome alie presenti Note esplicative, il TFR & da i
considerarst uy piane 3 benefici dafinitt esclusimmente per le quote maturate anteriormene at 1=
gonmlo 2007 (e non ancora liquidate alla dam di bilancio), mentre per fe quote mawrate

succossivamente 3 g diita osko @ assimilbile ad un pine a contribuzione definit,

In datn 16 ghugno 2011 o IASS ha smesse un emendamento allo 1AS 1% —Benefid f dipeadenti che
efimina Foprione di differire #f ficonoscimenro degli utili e delle perdit amumrinli con i merade del
corridoia, richicdendo la presermazione nella sinuadons patrimoniole ¢ fnangiaria del deficic o
surplus. def fende, od i Aconoscimento delle componnenti di costo legata alla presmrione lavorativa
e dagli oneri finanziarl nexi nel conto aconamito, ed i Heonosamento degll utlli e perdite attuariall
che derivano dafla rimisuratione della passivith o attivith tra gl “Altrt utitif{perdite) complessivi”, il
uova BAS 19 prevede. dungue, i ricanasdmento immedinte in bilindio degh arififpordicn acunriafl,
pal conto Qther Comprehensive Income (DTN nell'eserclzio nel quale st sono rilevart,

Lo valutavien tecniche zono stare effetivate sulla base delle ipovasi sotto desorite
*  Tasso annuo tecnico di attualizrarione 2,10%,
+  Tawso annue di inflagione 2.00%.

» Tasso annuo incremento TER 3,00%.
9%
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in merico al tisso di soualizzazions, & stato preso tome viforiments pee B valorizeazione i detto
parsmetra il tasso derivante dall'interpotaziona tra lindice 1Boor Burozone Corporates AR 7 — 10 @
¥iBicaoe Eurgzone Corporstes AA 10+ alla dag di calesia.

Il Fonde Teattamenio Fine Rapporte accntonaie, costtuies per frantoggiare ko singole indennith
maturate nel confront del personale dipendeste, viene esposto al netro degll anticipi corrispost o
dells liquidavion! erogate in soguito alle dimissioni avvenute nel pediodo in csame & di ogni slro
diricto dngh stessl acquisite, soconda quants P!‘c\ril.‘itb dall'art. 2120 def ¢q, dalle legge 297 dod
29.05.1982 o dai contratt collettivi dol setiore.

Di seguica 5l ripor un prospatto tiepllogativo dedle mavimenrazioni dal Fonde TFR intervenute o
# 31 dicembre 2013 ed il 30 giugno 2014, in conformicd dalle disposivioni i legge di cul sopra o al
aaleole atamriale secondo lo IAS 19

_ {migilaio d &ur}
Traltamanto di fine rapporto al 31.12.2013 2788
Liguidazioni e antisipazioni , (45)
Interest Cost 187
Yatore contiblle petto di chiusura al 30.06.2014 2,939
Fondo impuoste differiie (11)

) » migiala Gl aus)

“Saido al 30082014 1556

Saldd el 31122013 1,606

Vaslazloni ' {10}

o

1l fondo imposte differite registra un decremente di 10 migliaia di eure rispetts ali‘esercizis 2013,

Fondi per rischi e onerd futor] (non corrente) (12)

e - (migliaby i pura)
Saldo al 30.08 2014 8076
Saldo al 31.12 2013 7.166
Variazionl 1.814

L'smmantare dei fondi rischl ed aneri, per fa parce non corrente, risulta pari a 8.576 mighaia di curo

e & cogt cuddidsa:

imigilalo W)

ool
Cavcrizionc R ey Hiclesoiicn D f0 30802018
FoAn rEcs & bried Tl ) AT 411
Fonda rlprisfimn fim i ggnoaneiong ATHT g JA0EY & BAE
Towls 7865 1308 {dhe] a B.97%

100
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Si rammenta che i fondo rischi ed onert fuori & in prevalena compoteo dal "Fondo di riprissing o

sostituziohe det beni in concessione” pari 4 4862 miglaia di Furo, come prevista dal principio '
contabile IFRIC 12, quale mighor stima dolle quote i competenza maturate fine ol daca del \
presente bilincio consolidate o reltive alle manumnzloni sul Beni in concessioae che verranno ‘Q}S

effertuate negh esercizi futurt ma suecessivi af 2014, Ls quots di competenza df Wl ranutenziond,
che dovranno essere spesate 3 conto economico, & stmita individuata attraverse [‘attalizzazione df
uts planc di manutenziont future appliconde un tasse df sconte al 30 piupno 2014 (4,6%) pari al
rendimento lordo del Buoni Pollennall del Tesors 2 15 arni indickzzati allinfapone curopea,

invarinto rispeteo al 31 dicombre 2013,

I saldo del fondo di ripristine non correnta al 30 glugne 2014 & di 4862 mighla ¢ curo {+.767
eoighata di eure at 31 dicembre 2043), per effatto di un accantonamenta di 591 miglialn df euro e
della tiduzione di 496 miglaia di eoro 3 seguito della richesifivs. delln quota utilizzabile entro 12
mesi tra le passivith eorrent,

Per completezra expositiva, si rende noto che if “Fondo rlsehi ed oneri futuri®, afla daca del jao ™,

ghigno 2014, & comprensivo di dren 1794 mighala di eure In relazione all'aesantommento <h
somme richieste dal Ministere delle Finanza per 1 rischic di secoombenzs relative al contribute e;.(:_a_.'-‘. .
Iegge finaraivria 2007 det servizio artincendio mawrate dal | gennaio 2010 al 30 gugno 2014, [L—;j\ »
Soclerd ha presenmre apposit ricorsi sia presso il Tribunale Amminktativo di Roma (PMGR
10370/09) che innarz) fa Commissione Tributarin Pravinciale di Roma (RGR. n. 30657/09).

Inchere, 1365 mighala i eure s riferiscono allimporto ritentto probabile in termini di maggiori
Iavesr] ded termbel in attesa di definizione della pendenaa,

Limporto residuo del Fondo Rischi st riferisce ala maggior stima  dofle passivith correlate ai

contenzios in ¢orso, tra cuk

= 103 miglak i euro quale mriglor stima defle passivitd legata al rischie di erogazione per il
ruddopplo dei diritti dellaviadone generale — Are, 2 dupdecies DL 30 setr 94,
e 302 mighaia di euro quiie ontre stimato per il rischic di soccombenza a fronte
dellaccertamiento defla Guardia di Finanza avvenute it esrso del 2003 sulle imposte degh
anni precedenti {con riferimento a tale contenziose ADF ha vinto § primi due gradi di
giudizio ¢ {a controparte ha propesta appelle in Cassaziona);
+ 300 mighata di ewro quale migor stima di erogazione Una Tantum » fvere dot dipandanti &
correlata al rinnave del CCNL per il periado | genmato 20172-30 glugno 2013
* 184 mighaia di cwro quale miglhor stima di aropazione Fromie per obletthvl 3 fvore dol

dipendent & correla sl rinnove del contratto integrative seaduto it 31 dicombra 2012,
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Passivitd correnti

) . {migiaia dl suro}
Saldo 8l 30,06.2014 34,488
Saldo a1 31,.12,2013 32130 ~
Marlazionl 2.358
CQuesta [a suddivisions Ji tile eatopor
Lo Tt gunsl
Bascridnng S A2809050 . BAOBI014 Warlaxionl
Pasgiyila Bnarzlans carenl 10500 105G [
Dol ool EYER [TETN T
R ot impeuta, ver el wilm IS {ELE] TR 1587
Fands Eumq m-l-r-l lulu:l P 1474 ., ] . 115
Tolala A ' STAWTIST 34488 S .Eaes
Passivila finanziarie correnti {13)
{miglinia i ayro)
“Baldo af 30 06.2014 1OR00
Salde af 31122013 10.500
Variazioni . . g

Tra le passivicd finanziarie corrend s evidengia che kb Socied ha contratto presdd In denare calde
con divers istitun di credits per complessivi 10.500 riglisia di euro, esponendes una paesivits pari al
31 dicembre 2013,

5t espone dl seguito una tbella di detmglio delle pazsivitd finanziarie corrent dells Societd varso gh
brituty di Credito che mette in cvidenza Pimporto, il tasso di interesse spplicare alla dam del
presente bilancio ¢ la relativa 4eadenzat

Debio ﬂmmmﬂ# In ourg | treeo i Interague umin aeadenza
- 500 Y TR | 1T 1Y
~ o LECD 4 Gty 4 mow 12NERGTE
T E S % 4 ol 122014
T BB Dosl RV EIRE)
o T Anak 1,54% dmes, 120R 14
EXC0) ER % sl O
- , 500 3 07% 3 irasi grigiama
) 7.000 7 s KT JPIGIF0 A
1600 2,435, ] m FRIDFIQ1 4
Fatalo o 10500
Hiv)

Aranivia

e ale delie 0,0 A A,
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$i fa presence come | wmsst di ntoresse sopra espostt siano contrartat! 8¢ ognl scadena con
Fapplicazione di uno spread suf tasse Ewibor di porlode e cho sul suddetd finanziamenti non

esistone covenang fnanziari,

Infing sl rende noto come wutd i Anandamenti sapra espost, alla data 4 scadenen, sizno st x,\
e
prorogat! per un periodo equivalenta affa durata originaria Indicata nefla tabella zopra exposs,
N
Pehiti commerciali (14)

{rminiia o stird}

31422013 30.08.2014 Variazioni
0,573 na6e 29T
9.5 2,864
& SERRE L]
L "Debitl verso fornitori™ sone Isoriwi of nemo degll sconti commreiall, II' valors nomitale di b - .

debiti & sto rettificato, i otcationo di rest o abbuont {rerdfichy di Fizturazione), nella misura Ef”

corrispendence alfammeontare definite con la controparte.

Limporte risults comprensive df aure da ricevere per 4474 mighaia i euro, prbwwlmm
costiree da investiment! infrstrurtarali non fatturati dal fornitor] alla data del presente hdl:mé{n
di note i credito da ricgyere per 44 miglioia di eure,

Debit per imposte, vari ed altre passivita correntl (15)

Geacrizione |

300082074

: 5 31.12.2012
Accont per zomime dir roglitvire B 19 . o
Debiti Tributgn 875 4768 . 58
Debiti verge istituli di Previdenzn M3 i [
Altri Dighiti ) 6300, 7717 14312
Risconti passivi o . g . B5 (61)
Iotale . . . 10.883 12.835 1,952

Acconti per somime da restituire

Uimports di 19 migliaia di euro o rferisce al debito nei confromt & NIT per somme anticipate afla
Parcheggl Perotola Sl od udlizzate per coprire perdiee di bilanclo di eompetenza di annl pregress;,

103

2o

LIS e dale Jella 0 L AR, Fas ._?‘,'aﬁ.

FAIOEE0T



. Gt e e Fea o
IO RRERRORENE EHURTEES

Bebitl tributari
dnvipieAn o w6}
Descriziona 31.12.2013 30.08.2014 Varkrdonl
Srpaf dipendenti (od. wumusz; 243 18 {107
Eratio oiritenute cod. 1040 3 4] .. 18
"Allri Debib crariah T S A 2,448 2
Dabiti vetso Eratio oiltm e cirap - i 1638 ST D
THotate - 1676 4.268 T

| debit verse Eraric ofires e oflrap accolpono i debitt di competenza mawrad dal Gruppo ol 30
giugno 2014,

Debiti verso Istituti ¢i Previdenza

{resiggiagi 04 gruesy

Dentriziong . . o 31122013 40082014 VafiaZioni
st contrituils 16.p.¢ /INALL i 454 AR )
Dokt vitst, Prev. Gomp., Diffodo 245 57 13
Confributi Pre.v.lnd at o alli L 44 L - R 25
“Fotaln, A T43 7510 . 8

La rabells mostra § debit verso gli istitud previdenziall sulle recibuzioni maturate nel periodo in
emme © da pagarg Juccessivamante alla daw del 30 giugne 2014,

Limpsreo dl 257 migliaia di curo si riferisee agli onerl previdenziali ed assistenziali caleolhti sl
debito per stipendi differi a urolo di 13 mensllitd, permessl, ferie, premio di produzione variabils e
fisso, Incentivi ed sl groli, maturad a favore del personale dipendente afiy dath del 3G giugno 2014,

Altri Debit
- [rviaspintinn 43 s
Deschidtng AT 200 20062014 Vasiaalon
S5 Cmiger Giltmiol o] 36 L 1591; 2.5 %33’;'
Tigthith g sommst vyt . . . FTE J a5y
Minlednro dt] 'rmmmmm T el X
TN et -ES T o
teoni por Contriouko wx lopa f e g wpwuham;mmlp ] Y nar -3
Lonaiont il B{] iLT] 4
Al dabili Vs, dipanoend i 26 2 (103,
“Tadule - . £,300 1P 1,412

Analizeando le principati vool deglt aloei debiti ristltane:

- debitt ofutipend: differid, TFR «d alire compeatanze: vamasi dat debita maturaco al 31 dicembra
2013 per ferie non godute, 14a mensiii, premio di produtivitd, rinnove CONL ed sl ticoki,

- debiti di compotensn diversl: tragtasl. per [ maggior pacte, di LI6T miglisla di sbre  relativi

atlimposta at 31 dicembre 213 per Mddirionale Comunmale. addebitara ai vettori e du liquidare
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alfrario. (Legge n. 350 del 24/12/2003), Tale imports trovi congropartity nella voce "Altd crediu®
SOMme commentato in precedenza.

inoltre =i evidonzia un eredive di 2,2 mifiont digupe. Incassati in daga 18 marzo 2013 dal Minlstero .

del Trasperti, a seguito delia sentenza 0. 2403/2012, 3 titolo di risarcimento dej danni patici per Il i
Fancato. adeguamento det diried negh anni 1999-2005, oltre a rivalutazione monetria e interassi di \\3
legre. Con atte di duzione in appelle FAvocatura Ganerale dello Stato ha daltra parte citato AdF %

intanzi alla Corte di Appelio di Roma, chicdendo, in riforma delfa sentenan impugnam def Tribunale
di Roma n. 24032012, I dichinrazione del difetto di giurisdizione del GO, ¢ Mccoraments che
nulla & deviio dal Ministero appellante a titolo risarcitorio per mancate aggiornamenre del dintg
aeroportuall, Portanco Tieports di cui topra, seconde quantsy previsto dal principt econtabill
internarionall (#AS 37}, non ha avute nd avrd impatti sul conto cconomice del Grupps tine all'ultitno
grade di gludivio. In ognl case, nell'ottica del principle di prudenzs cui vione costantermente
oricntata 1A gostione, lo stesso importo & st integralments deporitato su un conto & depositn

separato, sul guale maturano Intercssi che vengono a lere volta vt reinvestit, © non verrs wiilizzato,
fina alla definitiva assegnazione alfa Capogruppe con fultime grade di giudizie, Al contempo,

- debli wMinizters per canonk trattasi per 4 migliaia df suro del carone di concossiona dovut por
Taflidmento del servizio di sieurezzn (D. 13 hugiio 2005 - GUL 234 el 21.9.05) o per 142 mighaia-di
curo del canone aeroportusle maturate al 31 dicembre 2013,

- debitl verso Com, e neree: trattast di debisi per bigliereeria ineassata per contn del vettor! por §
pAgn P p
guali & in corse x tutt'oggi la procedurs di fallimento.

- debdicd par Contribute ex legga finangiarla 2007 per servizio antincandio: trattas! i debit relydvi gt
pro quota a cirico della sociest maturato quale contributo obbligatorio ex fappe finansiaria 2007
per la costituzionc di un fondo a supporto del sorvide maziongle andncendio. Ih partivolare
Tammontare esposte in bilincie si riferiscs alls quos di canone matrata net seconds semescrs
2008 ¢ delffanno 2009, ancora da liquidare, in atas di definizione dol ricorsi che b Societd ha
presantats, cotne megho indicnte nel paragrafo precedente relative ai Fondi Rischi,

- creditor divorsi: rippresenmino per 100 migiiata di eure debitt veree | eonsigherd e slirdac] rmaturas
alla elata del 31 dicemibre 2012
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Riscontt passivi
irmagfiaie o und)
[ i T HAZi003 _ SnoBgate - Vanariogl
Friseanb paesivi per ncsvi da gubblicla ¢ promasiati R . 52 iR
Ailsi TGNt s G ] ]
___:r_masa Kiscoul pacylyi . 146 B . {35

Tra | risconti passivi dl cagyiore ontitd iscritti nel bilancic 2014 si passone riscontrarg

+ Fatturazione anticipata por b gestione dirett defla pubblicitd o premozion! per 52 miglaia di
ourg ¢i competenza futura,

»  Faturazioncanticipaia a dielo 4 sub concessione ares per civea 31 mlghaia di eurs di futurn
COMpEtenza.

«  Farwrarione andicipnta per addebito utenze di competonzy futura per 2 raigliak di curo.

Fando per rischi ¢ eneri futuri {corrente) {16}

{igfiala 0 ouro)
“Saig al 30,06 3014 1,289
Batdo =l 314212013 1474
Nariazrioni L 15

1l fordo risehl ad onerl futur per la parte corrente & composto esclusivamenie dal fondo di
ripristine @ sostiwuzione dei beni in concessione, come previsto dal principic contdblle IFRIC 12,
quale miglior stive delic quote & competenza maturaie fing alb daw del presence bilanclo di
esercizio ¢ refatve alle manutenzioni sui Boni in conceysione che verranno offectuate nall' eserelzio

SUCCESEIYO,

U ancatare dal fondi eischi ed oneri i parte corrents risuliy cosi movirmentato ned 2013;

UHEE g &

“Bunctlaiong [ T1AT.2001 lmramants T Ficieosifion | Ducrome 5000414
Donetleiing . . by lucromento _ S0OB20E
Froak por shaen) @ onar Rzt 1378 Al ] a7 1 R
Tolule ) 1474 ﬂ E AT 1_‘2&_2‘;

§i raramenta comes fa riclssifica di 98 mighaia di Eure Ficcia riferimento atia parte di fondo corrente

gid accantonata negll eserctyl precedonti © pertanto iseritta ol 31 dicembre 2013 quale nen corrence,

Il saldo dei fondo i ripristing per la parte corrente ol 30 giugne 2014 & di 1189 mighaia di curo
{1.174 miglatz di euro al 31 dicembre 2043), quale mighor stima delle manutenziont straordinarie

che si prevede verranno effettuate and corso del 2014,

Aranivice ufficiate delie 0.% 4 AL
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Impegni e passivitd potenziali

imiglala o avrn}

Dngi?fi_ztonn 31,12,2013 30.06.2014 Variazloni
Sistema i lo degll impegnt 3,995 3,995 7
Totata _ o 3,945 2,095 . - B

La vaee "sistoma. Improprio degh impegnl” Fsule costituita esclusivamonte dalle fidejussiont prestate
dalty Capogruppo a favare dic

Bl

Bvscrizione PR L

: PR
FOEJOSRIGNE N SM02400T lsf:‘-!- AsS M- Dns AN HFu..HH_:

FIEISSIONE N S 24002 UGE ASS N BOGARA FHENZE =

FIDEJUSAIONE I 29011/10 GARIFRATE - ENAG PIF, CHIARAN [ R IALE

HELJUSSING N, 1808788 COTACE FUMBORET VA ANND 2011

Sa30In LA A-‘!ﬁS M- RIMBOHEO v ANNO 2012

Tuhlo
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| cormenti sull'andamcerts generale dei costl o det ricavi sone expost nella Relazione sulla gestione,

mentre di seguito s espongona L prindipali dettagl dells v del conto aconarnico.

Per qiakte eoncerhe Mafaratva di sattone, 5 rimanda a ‘quanto contenuie nel paragrafo n. 7 cella

Refuzione sulla gestone,
Rieavi{17}
(miglietin @ ques)
Salda al 30.06.2014 21603
Saldo al 30.08.2043 18772
Varlazioni 3.823
T
. o {riplada o g
Diescrlaions 30.06. 114 20,558,204 Varjusion
Bﬂﬁ'}ﬁ dalie vt o prestisioni ! 15,056 17,314 S A ran
iyl nar kol oo bant in mbesslona 2148 287, 1.850°
Al rcavin pwﬂln‘a o N 408 - 1Ty RV
Tofalo 5 " e A7TE 3.923

La suddivisions dei ricavd por tpelogia di attvitd viene di seguitd dettapliatal

Ricavi per ¢utagoria di attivitd

(righale 8 )

Degonzions 20.05.2014 ag.65.2013 Vorazion
Asasirneg aoropordudll 4 855 4 HE5 _ i
Taske dirnbarca/approdalmarc b 527 1Y 1013
{:cmwﬂ_ A aicutntn, pasksngen & bogan 38 e 307 Rk
ivl (i sicurezea bagagk de siva 99t il falt
nllggnmirc saiiiralrzats 1R .'.'.mgg“_ g
Hlcawi da subeunceaslont od ailid oo COIHEROTCaE 2.008 L] 147
Rigavi parche 1R 1,096 .
Alrpor :'z’ESﬁ.carmt 1404 1,1 {TTH
‘Rioavi par faverl 50 boni v oonceseiome 146 287 £.859
Allr loavl o proventi 453 18 Jukd]
Totaje 24898 17372 3.92%

MNells voce "Ricavi da sub concessioni od altrt fcavi commercial® risntrans i vicivi desivanti dalle

sub concessioni di attivith commarciali, dalle merd o dellwiaziona generale por complessivi 1.0%4

migliai di euro, | ricavi derivant dalla gestione diretta di pubblicicd e proraoiioni negli spazi

aercporcuall per 350 mighaia di euro, della sab vip per 202 miglnia di curo, vicavt derivantd dalla

atUvith di auronoleggio per 3 mighiaia di euro, nenchd i ricavi da property por 287 miglizia di evro €

dn addebito delle urenze ai cllenti por 72 miglaia df euro.

wic urFioiste detis &1 non.

£
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v
£
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¥ rammenta inelere Mzerizione of senst del'IFRIC 12 doi “Geaavl per favori su benl in coneessione™
chee armmontane al 30 giugno 1014 2 2,146 migina & euro, in aumente di 1859 mighvia dl eurs
rispetto allimporte o 287 migliala di cure registrito nello stesso periodo dal 2013, Taly

componente di vicivo corrisponds gi costi sostenud per faveri in concesstons e maggiorat di up ) l

mark-up del 3%, rappresenmtive dollz remiuncrazions dei cost intemi por Fattivied di g

togrdimmento generale dell"esecuzione dal kivori svolta dal Gruppo AdF seconds quante previsto ‘:’%3
Fe

GaliFRIC 12, ed ha come concropartita liscrizione def Beni in concettlons (ai sonst deffo 1ASH ) 1ra
le Attiviti Insmateriali, sl quali f Gruppe non detlene | comtralle ma Ba fonere di effetruarions

delle manuzenzioni ordinarie € stravrdinaric secondo la concessione di gestione totale dolio scalo,

P biewd por sokviy i comtruzione e/ migliorn mppresentano il corrispettive spowante 5l
concessionario per lattivitd effettuata ¢ sono valueati ol foro Bair value, determinate sulln base del
tottle del gostt o costruzione sosunud, costituld princlpalmente dai cosd per mawriali ¢ sevin
csterni, dai cosd dof Javore relativi al porsonale interne dedieats 3 i atovitd: ol costt san?.\

classificati nel conto economice in base alta lore natura. \ “-\ S

i
gugno 204 ¢ 2 fini comparatvi del 30 glugne 2013, non comprensivi della variazione deiiei' i
t
rimanenze fimali, 3t
. R i B B
e 30 CH. AT,
CTotale 30062014 -
g fcavt 20 062013
- Totala 37.12,2012

§i riporta, inoltre, di seguito un dettaglo dogli altri ricavl & provend™

Al tleavi e proventi
it : s o Imiglisko oh ourc)
Desengne i . 3057014 060303 Varlaziant
Pliikiomlenze realizeabe i1 gl i it OF ELS0E AN T o TTh IR
Phssvmlanra de cessined o porlecipanens i 2 4
_Resppon speme st manas nzerdak 12 1 k
£t prowsnti AB} 106 ]
Tokle i . o 453 171 3

Arvchivio uffioiaia dells D.00 0 8 A, Bao TEF 400
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Nolla voce "Altri proventt” =i tvidenzizno in particolare 319 mipltaiy d eurs por B riscossione di
parte del oredite In prodeduzions o privilegio della vecchis Almilia g svalutsto In precedend
esorcizi e 47 migliaia di eure per i rimborsi dol cotto det corsi di formazione al portonate efferuate

durante il semestre.

R 1e}
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Costi
{pritolio 5 o uikes) .
Saddo at 30.06.7014 20.168 \
Saldo ol 3008 2013 16,027 ~-)
Variazionl L 3,242 5
Nellh tabelln sepuents viene esposta 1 ripartifione dei costi sopra indleati, con Ianallst delle ey
variazioni tra 'esercizic in esame exd il corrispondente periedo del 2013,
in dettaglie | cost] sono cosl suddivick
sl " . —— e {miphinde & paicy
Linguriziohg - 30.06.2014 sn;nefﬁ‘"a
“Iinteriol dhecnotne & i RS . E T 1002
Cral fior seniz) o G908 5011
Canadl, Pieqal & alld 2ost . L B a0 )
Costi per lavop eu het! in poncossionp N 2084 21
Dnpr dhversl o gRslione s 207 RN
Codlo det Personids ] 7490 6657
Armmortamentt o svalutarioot i 1.589
_Bvolutesiont def croditl ablive clitpinote 8 ~ 55
Accantanarento a fends dschle ormrl’ ) [y SR
Aokla .. iai e '::'E?-%?.";?!i i e i 30160 168

Materiali di consumo e merei (18]

e ik o gy

Doatr s _30.08.2014 30,0620 Vatiagidhl
MR LR IS IESi s ppptim 3 o 5 KETNET
oruenl dbhifieant, oo s €T ] AT
i Nl racumionl o . o i Frl 15
Adlet e taf df conzume o a7 41
Actutsto marsh per rirondiln 438 gk {17
Tolale Uy A,Emas @Q o {28

La vuwe "Acquiseo merce par rivendita”. per 935 migliain & euro, ruppresents i coste dhogquisiiane
delfe morck da destinare alta vonditn pellambito del pund vendia ARC. a gestione della
Capogruppo.

Negli "Altri maoterialt 4 consume® sono titompresl, principalmente, 13 mighaia di evro celativi
affacyudisto delle arte dimbares, 30 mighain di ewro per facquiste di mareril i rampe , olrea 2
mighala di curo per Pacquisto di materiali per il controllo defl efficionza degh apparats HBS. tnfine 2
mighaia & cora sono relativi allacquisto di bigliett per I parchoggio aperte al pubblico a gestions
diretta dalla Capogruppe.

i
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O soguite oi fornisce # detmaplio doi coszl per sawvizl sostenui nol 2014 o eaffroneat o qualli

delf'anne 2013 swesso pericdo:

Costi per Servizt {19)

L . fomlggidad Ul waats]
Dueorizionn 30.06.2014 6043 YVprasent
Slousmizn i i [ TRAA M'T
~Eeulons S5 A LB . ST ) §Z)
Bmﬂamnmmji . — 45¢, 0n 178
Banuctanion infrastuttine o ingisng a7 By &
Pulidie infrantiiliute & ungiand 755 = . W
TERVE Cipasana B g Ram, ) BYE {168
Siztem infommatid sorporiag 287 263 34
_Prasiasion! Bubbtictune gﬁggnamlzmaﬂmi Erey 268 68}
Ineayich! Prolesiianal il ' el 280 251
Foimazion 9 mwmmnnm mmn!e F onda iy a1 3B K]
Hicoima 9 stieziona perionale diposdentn 4 1 3
Pranbaron Orgapt S 590 551 i)
Tolatoniy ¢ linnzs 789 [ kg
mq.merﬁ” 167 T35 16

Sz parcliegie feustedin & Mantilenzin 19¥ 195 2
et gustarione Lo B a1 A o
Sepvi Alrpor Rotad Gomear 471 3y H
Epoge & grentazon divarze . i 420" 2 e T
Totale ' PR ] 5985 G T

Por quanto non gid-richiamato nella Relazione sully gestone, si fa presente che:

| sepvizi di sicureze ricomprendono le spese sostenue dalia Capogrugpe ger offettuare i
comrolli peevisti dalle norme legislative in vigore sui patseggert i partetiTa & sui bagagh 2
mano, per 575 mighiaia di eure, o su quall da stiva par 111 migliaia di eurc,

Lo manutenzionl ordinarie di infrastruttore o impiand del Gruppo, per complossivi 947
miglaia di gure, comprensive di altri werviad, si riferiscono fondamenaimente agl impord
previsti nel relativi contraci di manutenzione posti in esserg pul primo semestre dot 2014,

| servizl operativi ¢ di rampa Includone 1 cost] soatenun dalla Capogruppo por | servizl legadl
all'gporativigd air-side o land-zidg, di rampa o pizzmle

Nelfambito delle consulenze ¢ degli incarichi professionali emergono, fra le altre,
consulenze & caraltere strperdinaric e non ripedbile, quall per 212 migliaiz df cure quele
refative allOLPA. appena condlusa

Fra le assicuration] 3 evidentiano, tra je altve. 158 mighaia di eura di costi sostenun dalfa
Capogruppe por kb polizza i assicurazione dells responsabilid oivile del gestore
#eropoltuale, oftre alle sssicurarionl per s responsabliith civile verso 0 terzl e overso |

prostatari di lavora,

i1z

Peag)
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+ | servizh Alrport Rotail Cotner si iferiscono in provalenza, per 341 miglioia di euro, af coutn
per # sorvigo di gestione defle caste & del mugnering centrale del tre puntl vendita &
gestlone dircita dells Capogruppo. oftre ad ulterlar] costi per spese genarali {es, spose per
adempimend doganall e per stoccapeio delly meree).

+ ia voce di cotto denominata “Servigie parcheggic” of riferisce per 197 migiai di auro &)
alaffidomente a SCAF Sert dell'appalio relative alla gestione def pincheggio di propricts di ‘:25
Parcheggi Peretola Sri w

Costi per lavori su heni in coneessione (20)

Ammontans, per # primo sermestre 2044, 0 2.044 mighaia dl euro. In aumento di L7711 migliaia o
curo rispetto al valore ai 273 teighiaia i siro rogistrato nello siogse periode neflannc 2013, %t d
Ficorda come mle componente di coste trovi come contropartiea 1 ricavi per lavori in concossione,
maggloratl d un marksup del 5%, secondo quanto previsto dalftFRICT2, ¢ corrisponda ai cost f;er

servizi di costruzions rolativl al Benl in concessione & coreabilizzati af seny della LAST) s 15

Atrivits Imrmateriali sulla base dello stato avaneamento lavori e suf quall 2 Capogruppo nen d::mfm
L
H conwrolle ma ha Fonere di affertunzione defle manutendoni ordinarie e scraordinatie secondoilr

tonceisiane di Erstione totalts dello senlo. \"

Canonl, noleppi e altri costi (21}

{miginla o1 atiee) -

7 30.08.2014 ,M’m.os 2013 Varlasiing

3 . 158 127 68
Canme agepoiuale 177 1&2 25
Tolale st si TSI 279 ¢ - iyl 83

= Melh voce “locazioni passive ¢ noleggl” smergono, In particolare, per {11 mighal df eurg, §
¢costl di locazione del parcheggio di Palagio degh Spini e, per 15 mighafe 4 evre, le spese di
noleggle delle aurovetture arlendali & 40 miglaia di eure por | merzl o le attrezzature
Sestteenute dalla CAPOErURRG.

+ La vote “canont acroportuale” risulta costituita, por 141 migliaky off zure, 2l canane dl
gestione acroporamle, o per 36 miglaia di oure, dal canone concossorio cortisposto
A'ENAC « Ente Mazionale Aviarione Clvils - {0, 13 lugho 2005 - GU, 221 del 2 L9.05) por

faffidamente dei serviz di sicureres in ambito aeroporumie,

H3
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Si rammenta come i3 logge n*298/2005 abbiy wacito, a partice daffanno 2006, vz ridizione pari al

758 dellimporto del canone di gestions seroportunle. o fronte di un'spuale ridudone dei disie
mmpnrm:ﬂ fattyrati alle compagnic aeres.

Oneri diversi di gestione {22)

ey} dwiiri)
Dageriziong R sty 0082013 Vatideig
“Gorlaok . Gl AT ' IS ¥ 3& "y
A Awpnnnazon clvsis ol 58 YR
"Peniic & eoTrerie . o N i bl
A T L R o v i}
Tolale o ) : 403 RTEY

Fra | conribun ¢ o quote assodative sone ricompresi i contributl che by Capogruppo versa
annvaimanoe ad enti, associpzioni di categoria ¢ hon, quall, ad essnplo. Assoclearancs,
Assaoroport, ACH Europe e Assinduswrin

Nella voce “Altri contributi & parteciparioni diversc”, sona ibdluse. per 20 mighaia di eure,
fe quote defla Capogruppe finalizeats al Bnanzamento della “Fondazione Teatro del Maggio
Musicale Fiorentino”, che perscgue, senzn scopo di lugro, b diffusione delfarte musicale, la
formazione professionale dei quadri arcdisdd e leducazione musicale della colletovisd, © per
i3 miglais & surs il contribute clapite Wi Assodazione eulurate Palazzo Surozzl,

La voce “Alel” risulta costviits, principaimente, dn imposte ¢ Lisse varie sostonuge dal
Gruppo per 73 miglal di curo, onert per t raceolts ¢ faspartazione dei rifiuts urbani per
#1mighaia dl ewro, accise s alcolici ¢ mbagcht vendutl nelfambite del punto vendia ARC.
por 12 mighaly di ewrg ¢ spese di reglstrazione per 20 mighaia di cure. Nells swssa voce
inflor sane ricomprese, por complessive 78 mighata di euro, varie reftifiche di compononti

raddituali {maggiori costi o minori Vi) HSpEHLo 2 quinto acesrtato aei bilanel precedentd.

Costi per il personale (23)

in vote rappresents linera spesa per il poersonale dipendente dells Capogruppo, comprensiva di

incrementi di organico, miplicramentt ratributivi, competenze maturate per ferle non pedute o

scoantonamenti contributivi df leppe. Reltvamente alla voce "Tratamento di fine rapporto”, a
soguito defle modifithe introdotte dally Tegge n. 296/08, 5i segnal come ke wauamento di fine
rapparess ruturate dal |* gennaio 2007 o versato ai fondi di previdenza complementare o al fonde

di tesoreria istitulto presso FINPS, sia da considerare uh onere per plani 1 eontribuzione definia,

Arcndwia afficiale J
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S, L E,'\jZU{j,‘."i."J
L {mlgtinia df eura)
Doscriziotio 30.06,2014 40.06.70413 varizziont
Salari ¢ Stpend| 4857 82y 328
T Oneri sociall ' 1415 ‘1.329 84
"Terttomenio di #ne rappoto 119 J0B 13 \>)
_Jmattamento d guiasesnza ¢ oimil 65 67 1
Altrf costi per & persanals A 835 456 383 5
Totaks C 7405 6,607 308 B ‘-D
R

) segnal come le retribuzioni correntd corrisposte al dirigenti dalfa Societt Capograppoe risulting
pirt a 227 mighaia di cure. comprensive di sipendi, conteibuti & tragamento o fine rapporto
maturate nal corse dad prime semastrs 2014,

% seguite vengone ripormti H aumere del dipendent medio del periodo In osservazione e quello
puntuaid ab 36 gitgno 2014, In form presso it Gruppo, ripartit per caregirie e raffrontat con i

cortisporddente peripdo ded 2013: -
ST T 0002, . 30002013 1

- oo modio - fearm 11, madin muty

Dirigent .00 i Ccnh 200 s

impleged s JEZ D ] nas NEAED

Spemnt T9,58. a3 718,29 [

Totale -.... T o Y i J17 RALLE e, e

Lammoneare complessiva degh altri costi def personale & di 839 mipliaix di euro, ripartiti seconda b

tbeliz seguente:

i b i L L {miiaia d dins)

ﬁgmrlzbne o . 30062014 30062013 Variazioni

sMensa aziendale itk 2 168 24
Indumenti di lavore & antlnfortunistica _ 52 a0 o 12
Adttt Coall par Personale Dipendente _ L 248 oot 247
Totake . o L1 Aass 383

L vore "Aleri cost! per il parsonale dipendente® rsuft costituita, fra fe altre posta, da:

~ 406 mighaiz oi gure por i costo complessive sostenuto per fa somministrazions del
personale interinale utilizzato dalta Capogruppo nel periade in esame.

& Costi per |l riasseteo organkzative per F44 miglizla di curo.

= Alme spest per il porsomle dipendinta relative ad assieuraziont per 20 migliaia di eurs.

= Conucll saniar e spese per visits madiche affsthiate al dipendend per 14 mighaia di qurg,

= Rimbaorsi spase per tiroeihi formathi effertuat] presse la Capogruppe per 2 migliaia di auro.

s

frotdvis wlficiale delis O 0 1 A A, Bow T5ED 3RG



P LLBLUERE: ARAER

Aapinortamenti ¢ synlutnzioni (24)

iRl ol qurnd
"Bescrizlone " T~ 30 06,2014 34.12.2013 Variazion|
Aenrnertainont camabiilntiad ienalasal + Q0 5,000 %
Amrrortament rmmobiieeasionl malenol , &0 £30 -
“Tedaty !.‘i"_il:-k , 1.885 133

Ammartamenty deile immobilizzgazioni materiali e immateriaii:
GH ammerament wiall al 30 glugno 2004 ammonance a 1722 mighaia di cure, In aumento di 133
miglizs di evro rispetto A} corrispondente periods del 2013, in prevalenia, per Feflotto dal'entrata

in usa 4 nuove aree del cerminal,
Accantonamento a fonda rischi sy credifi (25):

Pee il comments 1 wle voce si rimands & guanto @i esposto tra fe Attivitd Correnti, alla voue

credit.

Accantonznents a Fondo rischi ed oneri (Zé}:

Mel corzo dbl pariedo In esami it Gruppo ha effettuato un accantonamanto complessivo a fondo
rischi ed oned paria 963 mighala di cura, T quest s ricorda, per la Capogruppo faccantonamento
per 546 mighaia di ouro (non comprensivo degli oncri finanziarl) ol Fonda di ripristino e sostituzione
{343 mighiaiz di euro al 3G gugno 2013}, quale quom matura e di competenza del poricde rolatha
o plane di manutenzioni scrordinarie programmace sui beni in concessione ed iscriteo ai sensd ded
principio contabile IFRIC 12,

81 rendde noto Inclure come [ Capogruppo abbia prowedure ad accantonare al 30 giugno 2014 circa
219 mmighala di curs in refazions alla oventualitd di riconoscere lo samme richieste dal Ministero
dalle Finanze per I contribute ex legge finanziaria 2007 do! sorvizie antincendio maturato nel
periodo in csame. Per maggion detugli sl rivnands sl paragrafo 2.3 della Redazions sulla gestione,

Proventi finaziar {27)

(rvigliale o) eung)
Saldo al 80.068.2014 . 838
Saldo o} 30.06.2013 "' 59
Variazioni 7749
iie
Ararieie sificdale Aelie ¢ 0T A A Bag TR 40
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Doseriziong 30.06.2014 30.06.2013 Variaziani
_Proventi da partecipazioni 826 a7 ) 788
Foneanti divers dol pracedant] 13 2 (B}
Uhle- [ _pardim su Cﬂl'ﬂbi 1 {1
utafu ) ' 838 5% TS

Lo

. La voee "Proventi da partecipazioni” risulta costitulm. in prevalenzs dafla vendita, svvenuta 1l
24106/ 14, dellc n. 197.201 azioni della Soceth Aeroporto Toscane Galileo Galilel SpA) -SAT
3pA- con sede presse Aeroporta Galilne Golilel Fiss ¢ con Capiale Sochle pari a 16,269
migliala di evro, 2l valors di Eure 14,22 per atione. L'operazions bz prodotto un proventa
da cessione droll pari a 808 mighain di curo oltre alla quom ipcpssata, nel corso del prime
semestre def 2014, sempre dall partecipata SAT. SpA relativa alla distvibirzione dl wli
2013

Por quanto concerne § “Proventt diverst dw precedenti™, si fornisee di seguito it dettaglio:

Proventi diversi dii precedent

syl ; i

Dea:déﬂﬁﬁum_.w R s:....'ﬁ.....'

_interess! su ggpositi bancatle E;ﬁ 1A

Interoosi afthe war

Tetale

Nalla voce “Inveressl attivl vari” sonoe ricompresi per fa tocletds Capogruppe 4 miglisia di curp
d'interessi calcolati sull'investimento sul finanziamento concesso alla partecipaca Firenze Mobilid

SpA.
Oner! Boanziari [28)

Interessi e altri oneri finanziari

) . (ritafialy i curg)

Descrizione 30.00.2015 30.06.2013 variazionl
“\nterpasl od oner panca 318 789 — -3y
Lifrl Oneri Finarslard 13 . 241 (1)

Totaln i 511. ST SO0 11

Gli Isreresst od oneri bancart seno rappresentati in larga parte, por 289 ypigham di ewro, da oneri
finanziari maturad ned zonfront degh stitun bancari, sulke lince di credits a brove termine ottetiste
dalla Capogruppo gor far fronte agli investiment effertuad in infrastrutture nel corso del precedent

azerciz.
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12 voee "Altri onen finanziar”, registeat dalla Capogruppo, indude principzimente b4 migliaia di
oure quule effetto finanziario, comprensivo dell'efferto della vaviaziope del mese di avuallzzvione,
correlata alls stma deglt oneri 8l manutenriane progmmmatt sui beni in concessiona & mawurat ally
data def 3@ glegno 2014 {accantonatd quindi 3 fonde ripristine e sosticuzione ai sensi del prindipic
contabile IFRIC 12} & 41 mighaia di ewro di oneri finunziari figurativi calcolad in base
allauvelizzazione det fonde TFR giacente in azlends, ai sanst del prindpic conabile LAS 19,

ie
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Imposte sul reddito di esercizio (249}

{miglilo di euro}
Saldo al 30.06,2014 G55 -
Saido al 30 062013 8e3 #\
Yarlazioni 352
' J
Le imposte del prione semastre 2014 sono cost detaglinte; ‘-:__' )

- Imposte corrent} per un ammontare di 583 miglisia o curp.
- Imposte dificrite per 72 mighaia di euro,

Le Imposte di competenza def primo semestra 2014, 2 livello di Gruppo, ammontana a 655 mighiia
di eure, in aumenta di 352 mighaia di curo rispetta al primo semaestre 2013, por effette def maggler

i

% espone di seguito, ai senst dello 1AS 12, un prospetto 4 riconcillazione tra onere fiscale cewlccm

risultates iiponibile di poriodo,

¢ Vonere fiscale caposts in bilancio gonsolidito al 30 glugho 20 14, rafirontsts con it cornspmdame— 1 L

perlodo del 2013,
.y - (VUG Aoy
. bl Xy oy 130G 2013
- Pizilols prle mpasts consotidolo ,;' ) N R e 1 BAY R ﬂ;ﬂ,_ R
< E0r{0e QU It s 3 pon b T e
Rttt farte rptoni toction o) it pﬂ(t‘hr efine :u:ocﬂ ool . YREA L Ay a7
aiuata torke) . T B CRE K
- tul fuhs i B30 10
Effctin l.Inrah dn unnmum'ﬂnm . o e 7a 112
ot . e 72 ) o
AR GEL 6ES 303

"Le imposte teoriche sono state determinate applicando al risultato ante imposte Faliguota fisgals
IRES vigeme (37,5%).

Vimpatto derbvante dal'aliquotn IRAP & smie detarminate separatamente i quanto tale Impesta

non viens seleolata sulla base del Asultato ante imposte,

9
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Altre informazioni ¢ cottuent
« Ammontare deghi onerl finanziar imputod @ volar fscritd off attive defle State Patimoniale.

Un importe part a clrea 3 mighaia di euro & stato imputite nel periodo i esame a valori iscricd

alftanive immebilizzato in ottemperanza allo 1AS 23 “Oneri finanziari”.

Compenst aghf Amministratori e Sindact.
Ai sensi ¢ logpe 5 evidenziano i compensi complessivi spestand agh Amministrasori &) membri del

Coliegio Sindacale, comprensivi del getwoni di presenzs.

friglie o ourdy
o Gomponsd Coinpanaa .
Quatifica 20.06.2014 30.08.2013 vartazioni
TComponanll COREREd A STarBng 1 e : BT )
Colani $ir|51r.ah G 313, )
Tatgle 0t W e 0 L ELT R 29,
47 In gale iMpaTio N0m ARG Hepmpesd | compoust Jf 13 wnlgliais di eurn spetlant ol BERAM, CFO o  Raspovzsbile Aol Diessiyns

Cranmeschaiy dells (apograppo per le dspetive caviche at Progldente, Conslilicre Delepntn © Consigliore yicoprrie peila sou et
untroliaie Toi poepentd oo st oggeiso di eliztono i xede d1 consedidiamantu, Akt | ool matirall vt frersot dalie
Jow Agure su e thescrile ala sioewa Sapaurappo.

Per un moggior dettagho, si rimanda a quanto contenuto nellAllegace O alle present Mot

fHusurative,

Si evidenzia come gli Amministratori ¢d i Sindaci non abbiano pleun interesse in operazioni
soraordinarie che sizno state offettuate durante il prime semestre 2014, ovvere In operazioni di

ugunde gancre avviata nel corso di precedent esercizi e non ancora conciuse.

Alls daea di chiusura dad prosente bilancio consolidato, non sona st concesst presiiti a favore di
b del Consiglia di Amminisorazrione o det Collegio Sindacaie.
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Postzione Finanziaria Netta

Quale informmgione complementare al bilando conselidate, o riperta in appresse la Posiziong

finanziaria netas deb Gruppo. In otemperanza a guanto previste dalla comunicaziore CONSOB !
prot, n 6064292 det 28 luglic 2006, Por i commend s rimanda 3 quanto riportato nella Relazione x
sulla gestions, :}i\

mightia di suro i' IDLE20T4]  IE112615]  Var Ase.

e | Consalidato] Conmlidaiol 201472813

A, Cassa ¢ banche Y464 8739 675

B, Adrre disponibiii fouide . P

. Tiolt devenutl per la nopozizione - - " .:

D. Uguiditd (A3 + (B)+(C) S 9464 8.789) 675

|E. Crediti Rinanziori correntl - - - | ' . v !
{F. Diebit bancari corrend ' 10,500 10500] 'F“;"k

. Paree corvente deflindebitamento noun corrantn - - N

H, Al Jubitl finanziar] eorrent] vs sociotd d fewing - - N -

1. Indebitartonto Tinan.cirjo corvents (F) + (G) + (H) 12.500| 105060

NE

1k, Indebitamento Ananziario corrente netto (1) - (€) - (D) 1036 LI (675)

K. Debitl bancar] non corrent 12.73F 12727 -

L, Obbligaziont emesse - - -

M. Aleri debitd non corrent verso sceciatd «f fesing -. - -

M. :ndesﬁﬁmiﬁﬂﬁmﬂiﬂn non eorrents (K} + (L) + {M) 12.727 12,727 .

0. indubltamenta finanziario natte (1) + (N)  (PENL) 13.763] 14438 (s7S)]

Ai sensi db quanto richlesto dalla stessy Comunicazione Consob n, DEM/6064293 del 28 lughio 2006
s predsa che nen sene in essere negadve pledpes o covenants sulle posizions debitoris esistentd
alla data di chivzura del bilancio consolidato of 30 givgno 20104
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Rupporti con parti correlate e consociate

Si espongono di seguito | principali offett sul bilancio consalidato al 30 glugno 2014 detle operazioni
con partl correlite ¢ consochite meglio dettaghate in Relazlone lntermedia sulls gestione al
paragato 0.2

| conto Econemico convolidato al 30 gugno 2014 Eurn | in % wd totalo bilincio Al 36 giugnu 2014
Ricavi dafle vordite o dells prestazionk IWLHT. B,Ba%)
6 i
CORPORATL AIR SERYICES Sit 34293 iy
DELTA ACRUTAX {5 [T Rk 4] ) ' B51%
{C0AR S ILsery 0,45
DELFLY S 140174 DO
COMUNE Df FRENA 2300 001%]
Al il o provents 4,275 O 8T
OELTA AERGTAN Sitt, - nE 047
CORPORATE AIR SERVICES S 3 1307 0.26%
DELIFLY B i 55 0,132
Codll per aarviae 17,336 0,79%
1TA AEROTAK SAL 1733 0.29%
I5cuse Fatpimontaly sonypfidatn ol 10 gugao 2014 Ewo I % sl totalo blancie wl 30 glugne 2014
Cradni canmercali 195992 1,36%
BELTA ATRGTAXE St 44770 0%
IOCAR S 31047 0.37%
CORPOHATE Al SERVICES 5 63104 LY
COMUNE DI RREMZE 2,904 0055
Do bitf dohbmesdill 3504 0,045
DELTA ALROTAX 5 3504 ool
122

Arerivio pffimiale delie 0,080,783
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Bartite intercompany

La mbella sotwstnee riport Peffetts a livello economico ¢ patrimoriale def rapporti intercompany .

oggette i elistonz al 30 giugno 2014, meglc ovidemelat in Rolrione sulla gosdone al paragrafc 103,

Itobto Ecanomlco capogruppe . (Earoy

{Ricavt 39429);
{Casti per sarvia 54,606}
E

JCameni nolepg! o ltrt cont L EaB
[Seato Patrimuntale capogruppe . Eurren

Credirl commorcioll 43.00%
{ Bt petmmercall 287330
123

|
i
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Informativa si sensi deli'art. 2427, c. I, n, 12-tar del Codica Civile

Si segnalr che 8l 30 giugne 2014 non sussistono accordi fusri bilande « quindl non rizuleand dalls
Siwuaziona patrimonite-finarziaria ded Gruppo.

Eventi e operarion significative non ricorrentl

Al senst della comunleazione CONSORB n, 6064293 det 18 luglio 2008, si rende noto come non vi

siane evend stgnificativi e nen rcerrentt zcaduvt ned sorse del primo semestre 2014

Prevedibiic eveluziono della pestions

1 datd di traffico progressivi al 17 luglio 2014, cispetto allo stesso perlodo dellanns precedente, sons

in aumiento del |5% nella componente passeggeri e del 5.5% nella componente movimend.

i provede che I seconda parte deffanne 2004 sard Giratterizzaty da tassl di crescita del traffico

pasitivi @ superiori alia media nazicnale.

1t Presidente daol Consiglo di Amminiserariana

{Marco Carral)

i24
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Attestazione del Bilancip Semestrale Consolidate ai sensi
dellart. 154:bis del B. Lgs. 58/98 '

{ sottoscritth Vittorio Fant, in qualicd di Amministratore Delegato, ¢ Mareo Gislled, in qualiid di
Dirigante proposte alla redazions dei dogument conmbill sedietar] della Aeroperte di Firenze
S.p.AL tenuto anche conto di quanto provisto dalisre. 144-bis, comma 8. del decreto legislativo 24
{febbraic 1998, i, 55, actestanc:

a) Pacleguateroa e leffetthva applicazione delle procedure di cul b comma 3 nel corso dol primo
semestrs 2034;

B} che | document sone redaril in confermiti a3 principi contabili internazionali appiicabili
riconsstivt nefa Comuith eurapes &t seas del reyolamenta {CE) n. 160672002 del Paramentn
curgpec o del Consiglio, del 1% luglio 200X

¢} I corvispondena dei docurnsnti alie risulianze del bl o delle soritture contabily;

d) lidoneith dei documenti a fornire una rappresentazione veritiora e corretta defla situazione
patrimoniale, cconomicn e finanziaria dellemittente ¢ dollinsierne defle imprese incluse nel

consolidamenta

@} che b reludone intermedia sulla gestione comprende un'analisi sttendibile delfandamento © del
risultato defia pestione, nonché dells sicuazione dellemittente # dellinsieme delle imprese incluse

nel consolidamenta, unicamence alla descrizione del principall rischi e incortezoe cul sono esposti;

1) che ka relavione ntermedia sullz gestione contiene riferimenti agh event importand che s sano
verificatd net primi sel mesi dell'esercirio ¢ all loro incidenza syl bilanclo semestrale ¢onsolidato,
unbaments & una deserinione det principull rischi o ingeroerze por | set mesi restantt deflesercizio,

La relarione intermedin sulla gostione contiane, altresi, informazioni sulle operazion rilevanti eon

parti corralate.
29 lnglio 2014
S Vittorio Pany {Fl Moo Giatlei
Aninsiistratore Delopate Diriganta proposto alla rodazione
Wittorio Fanld dai docwnenti contabill wociatar?

Marco Giallot
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RELAZIONE DELLA SOCIETA Df REVISIORE SULLA REVISIONE CONTASILE
LIMITATA DEL BILANGIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO

Al Arlonistt detls —_—y
AdfF - Acroports di Firenze S.p.A.

1. Abblamo effettuato 1a ravitions contabile limitata det bilancio consolidato Seiriestrale
ehbreviate, costiwite dal prospetts detla sittazione patrimoniale-firanzfaria consolidata,
dal contt econnmice cottsolidato, dal conto erenomico complessive consolidats, dal
prospette delie variazion! del pratrimonio netta consolidate, dal rendiconte finangiario
consotidato ¢ dalle retative note ilostrative della AdF - Amroporto i Firen2e S.p.A. ¢
coritrellate ("Gruppe AdF) al 30 givgne 2014, La rosponsabilita della redazione del
Hilanclo consolidate Semestralo abbrevinto in conformith al principis contabile
Internazionale appticahite per {'informativa fluandarts infrannuale A3 34) adetiato
dali"Unfone Eurapea, compete agli smminfstratod della AdF - Actopotto di Firenzo §.p.A..
€ nostre 12 respersabilit detls sedazlons detla presente relazione in hase alta revisione
contabile Bmitata svolta, T

2. i nostro lavoro & stato:svolto seconde | eriter per 1o revistone contabile imitata Yo
raccomandati dalia Consob con Delibera . 10867 dal 31 legtio 1997, La revisione mntamﬁq"- -
Hrmitata & consistita principalmente nella raccatta 41 Informazion] sulle poste del bitancid g
cansalidato semestrale ablireviato ¢ sull’'omogenelth det ariteri di vidutazions, tramite '
coltoqul <o L2 direziene defla soclet, o nolio svolgimento df anatisi df bilanclo sul dati
contenutl net predetto bilancio consolidate. L revisions contabile limitats ha esciuso
procedurs di revistone quall sandagg! df confurmiti o vorifiche o procodure di validith defle
Mrivith & delle passivith € ha comportato un’estensionc o lavoro signilicativamente
inferlore 2 quella di una revisione contabite completa svolta secondo gli statuiti prineips o
revisione, Di conseguenza, diversamente da quants cffettuato sul bilancio comotidato df
fine esergizio, non Lsprimiamo un gisdizio prefessionale di ravistone sul bllancis
tonsolidato semestrale abbrevisto,

Per quanto rituarda f datl relativi al bilands consabidato defl’oercizio precadents
presentati ai fini comparativi, s fa riferimento alla relazione da nol emesss in data 4 il
2014, 1l bilancio consolidaio semestrale abbreviats presents al find comparativi anche | dati
del bitancio consolidato scmestiale abbreviato dell’anne precedente, Come deseritts natla
riote ustrative, glf Amministrator! hanno riesposts alcunt dati comparativl relativl a
quest'uttimo bilancio, rispetto af dali precedentemente prosertati ¢ da rol assaggettat] a
rovisione contabile limitata, suf quall avevamo emesso ta relazione df revisiene in data 20
tuglio 2013. Le modatith f rideterminazions ¢of datl comparativl dol bitancio cansolidnte
semestrate abbroviata deli'anns pracedente ¢ la relativa Informativa presentata nelle tote

‘ Hlustrative, sono state da noi esaminate at finf delt’ cmissieno della prosonte relazione sul
hitancio conswifdats semaostrale abbreviato al 30 giugno 2014,

At B, Bhilemose, Weomiiv, Kthine], Siriiee, Grncea, MAZD, Tepoli, Cadom, Falermn, Framre, P, Pomm, Tornn, Yemm

TS A T0CT [Anales Larmn pmmtn, K- 20420 Wlan - sapitate Seclile S SEnoo 1y,
Fillew Hhaale, Packfa WA » Reolivn ropress < Mlsrma 0iragamide - p Bk Mllege TR0 - frrltbe ST Al Tovwinde GOSN Sl Wcleth oF Rmetiione

BEGHS K, LSEESLR it ationd fatbifh, & Wievnhn o A0 InZermetional Limioed, trettd A oitey bghess firpaey leedbed My, -t it e
sebw tntmmariondte BIW, PP £ e tnch Trutlirumiiemd, " ke b Py ' f 3 :
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: Pelazlone Sullc Societd df Revigiome sulia Revisione Contabile
AR ; Litnitirta del Bioncie Consmidute Sempatiale ALbopviars

fag. &

3, Suils base @i quanto svolto, non soho pervenut! alta nostea attenzione element! che G
faclano ritenere che i bllancia ¢onsolidate semestrale abbreviale del Gruppo AJF at 30
glugno 2014 poi sia stato redatto, In tuttt gli aspelti signiticativi, In conformitd, at
principio contabile intermazionale applicabile per {Minfarmativa tnanziaria Infrannusle
{1AS 34} adptlate dalt*Unione Europea.

Firenze, 30 wpbio 2014
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1 predents fiscivolo & disponitule nella exdone Invostor Refatons
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COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE CAPOGRUPPO

§i rporta di segoiio 3§ prospetto nepilogative nominativo def soggetd che alla data det 29 pgosto \
2014, parteeipano, direttuments o indiretiurnents, i misora superiore al 2% al capitale socials di 3-3
SAT Sp.A. soltoscriite mpprescatato da azioni con diritto di vota, secando {o risudtanze del Yibio A

dei Soci, integrate daile comunicazioni ax wrt. 120, D .Lps. S8/1998,

S35 CONPORACTON ANTRICA TIATIA R+
T FRGVTNCTA T PISA
= &,63h TONDAZZONE, FIEK
4055 COMUNERTPINL

b 8,00% RECMIE TORCAN A

2,570 PROVENCEA DI LIVO RN

# 539% ALLRD - 1%

*Plipfinroste v rogpette peste ol vertioe deile corers parieiiitive: Sowtitrn Case Foupdafion

T capitale socigle & SAT SpaA & part a 16269000 curo, interamente versafo ¢ woftoscritio,
rapprosentato da o 91860000 azioni ordinaric dob valore nomimle i 165 curo cadauna.

THitolo SAT & quotato dal 26 luglic 2007 sul Mereato Tolematico Arfonario organizzato ¢ gestite.
«da Borsa Tialiana Sp.A.,

Tt
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Sucletd Capograppe —5.A. decied Acpepons Tosmo CGulifes Colilok S p.A (il segaite AT},

Societd Controllata - 7ot Fuel Co, 505 { coguito Jet Fusl) AL fial ded conselidemeity, 1 sognad? ehe SAT detione i1 13,3708 dai
it e @ pkrientindl e i D350 Bk dir 0L voio, 1 wierives Ceanggli of b Mol s cloiands & g, 33,

Bl Sociotd Torme — () Suciud in w0 oo,

Consulidamenio Inteprale

Kocietd Capltale Bociale(€)  Patrimmooio Nette () e

Socicth Avropano Toseano G, Gullei $0.4. 162600 610MTSE  Copogapoe

JetPwelCo. ek ° ~...Asoooe o LAes3d $1,00
4
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Rl":.l;;‘hIZ]()NE KIN ANZ‘AR’L\I SEMESTRALE CONSOGLIDATA AL 30
GIUGNO 2014

1 INTRODUZIONE,

1.1 Premessa
Signorn azionisti,

Lo velavione Snanciaria semestrabs consolidata al 30 giupno 2013, approvata dal Consiplio &
Aununinistzione del 29 agoste 2814, & stale codolin ai sonsi deb Do bgs. 581998 & successive
modifichs, nopehd del Repolanents emittonti amanato dalla Consab,

Lu relazions finanzinria semestrule consolidatu & compasta dalla relazione inlermesdia sulla gestione,
che conticne le osservaziont degli Amministraton sull’andamenta della postione © sull"ovaluzions
delfmdvied nel sorso del 2014, & dal Bilancio convolidate semesmabe ablroviat,

L criteri di valubuzione c di miswazione adoitati nella formalazione del bilabtio copsolidite
sonosirale abbrevidte incloso nelln weluzione finanziaria semestrals consolidata al 30 giuguo 2014
sonc  quell stabiliti daghi Mternafional Financial Heporting Standard  (IFRS}  emanati
dali*internationa] ;\.m:nummg Standard Board (IASE) o adotai dafls commissione Buropes
seeande Ia procedurs di cwi all'art.16 del Regolamento curopes n. 1606/2002 del Parlamento
Europea o del Consiglia del 19 luglio 2002, eon partisélars riferimentu alke 1A% 34 relative ai
bilanci intermedi. "2l principi comabili sono 1 modesimi npplicati per Ii redarione del bilancia
comsolidate &1 31 dleenibe2013.

1, nttivied di revigione contabile limitata det bilaniio consalidaine semestrale abbrevinto al 30 giugno
2014 & stata effotiuaty dalla xociek Deloitte & Tonche S.p.A..

Consolidihichto di Jer Pugl Co. Sl

I duti contabili al 30 giugno 2014 includono, con il metodo integrale, 1 dati della L-Apugruplm SAT e
quelli delly socisty controllata Jot Fuel Co. Sl (i sepuito Jet Fuel) ), cost come gid avvenuls in
eocasione della presentazione del bilancice consolidato per Vescroizio 2013.

1.2 Scenario macrogconomico o di settore

Neb secondo trimestre dellfunno 2014 si evidenwia per "Furozona una ripresa niodesta ¢ di ensita
inforiore aghi analoghi episod cictici del passato, anche percheé Dalia (provigione PIL 2014 +0,3%1)
¢ Franein (+0,7%%) stanno atruversando una fave Ji sostanziale stapnazione. Secondo # Fondo
Monetarte Intemawonzte 'Halia vimioe it fanaline di coda trs § Pucst del 67 pon rdaseendo #
recupetare i Hvello di orescita prc..::cdmlc al crollo finanziwrio & alla fc...cbs:mr Daii confenmet
mnche dal calo dells produzions industrisle’ (-1,8%) ¢ detle vendite af dettyplia’ (-0,5%) repistrata
in magple (rispstto o maggie 2013}, anche sc segpuali ¢ riprosa s infravedono dall'andamento b
tuglio ;}Q[l'imﬁcc composta del clima di fidieia delle improse, in mighioramento tspetto a qucllo di
ginEno”.

Vinme ISTAT — Producione induseriale  wmaggin 2014, pubblicse I 10 lpglic 2004,

Yt ISTAT - omoreralo wf detirglio - s gt 04, pribislicate 24 lughin 2014,

* Pomte, ISTAT - €l 1 ficuple dolle Doypeesie - Yaghio 2014, pubblizule {1 25 luglio 2014,
&
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A couferma di un clina di licve npresa dell’ceonomin ewropes, 1 dati di usffice ACT Ruropo sin qui
disponilili relativi aghi asroporti EU risatting it crescita {10201/ 102013 3,3%, aprile +7.4% ¢
nraggio +4,4%), Anche in ftakia if traffico continua a rogistrare una fiprosa migliorando § risultag
del primo trimestre e segnawdo yns creseite del 3,5% nelly pritsa metd dellanmo,

1.3 Andamento dells pestione ded Grvappo Py

In teemini i mallico passeggen, dopo il calo di waffico repistrato nel mosy di mazo (nel 2013
matzo avevi benclicato dell'impbitante “bonus turistice™ df Pasqua, caduta invece in aprile nel
2014), it weand di croscite dell’Aeroporte Gakilet di Pisa & tiproso in aprile (+3,0%) per poi
continuare con i mighort meki di maggio (441,823 passepperi, +4,6%) ¢ di glugno {491,505
passeggers, 13,2%) nella storia dello scalo pisano. Tuki risnltali hano cosi porsto # doto
progressive ded primo semestee 2014 ad un 13,09 sulle stesse periodo det 2013,

L'oremento del sraffico passepyeri dali’ Actoporto di Pisa dei primt sei mesi dell'anne & statoe
$sostenuto dallx decisa sreseita del Load Factor® det voli i linca che ba evidenzinto un progresie di
oltres 3 punti pereentuati rspetto alfo stews periodo dok 2013, passondo dul 73.7% a1 76.8%.

Decisamente positive anche D andamento del waffice carg, 1 dato progressive da infzio anne 478 o,
ggac (2.750 tonneilste di merce ¢ posts trasportate) evidenza crescits del 133% nispettolalls ™.
stessy periodo det 2013 Quesio prasic sopratttio ails ripresa, a parlire da) 2 aprile 2014,
dell"operativity DFIL sullo scalo pisano ¢ ad important spedizions effernate con voli charter \a /%
wricnde loseane dello settore lapideo.

J

Por quanto niguarda § risultsti coonomict di pertode, if positivo andamento dei'iitasi dervanti dalie] X
athivith "Aviation”, aticstatisi al 30 giugno 2014 » 21,73 milioni di cord (34,5% rispetlo @l 30 % N 14
giugio 2013), & stato attciliats dolla riduzione del rieavi “Non Aviation™, principalmente a canza N %P
deila gencralizeatn riduzione dells propenstons alfacquiste da parle dei posscgecr, pati al 30 :
fugna 2004 8,15 milioni di evro {-§,5% rispetto al 30 giugno 2013,

Complessivarente, il Gruppe SAT ha chivso i primo semestre 2013 con ricavi aporativi per 29:37
milioni di euro, in erescita {+,6%) rispetto allo swsso pariodo do? 2013,

L' in¢remento dei costi operativi (H1,7%), pari al 30 giugno 2014 o 2545 milieni di enro, ¢
principalmente do pserivere lf’aumento del cosio del persomalo in conseguenza dei miggion
organicl med! consuntivati nel periodo o segrito allo start-vp operative dellz controtlata. Jet Fuel
avvenito nal maggio 2013,

Conscguentemente, al termine del primo semestro 2014 PEBILDA {(Margine Operativo Lordo) &
pari 4 4,50 mikioni di guro, i ealo dol 4,4% rispetto al primo semestre 2013 gnando ammontava
4,71 milioni di sure, ma in deciso recopero sul asulfate dol primno timestre 2014 In cof aveva
Tepintralo uns dimimcione def 21,4%.

Gli “smmortamenti od accantfonamenti™ sono risultali complessivamente pari a 2,10 milioni di suro
(2.28 miliani di ewro ol 30 giugno 2013) mentre gli “accantonamenti o fondi di tipristing™ part a
773 mila ¢tro {896 mils euro at 30 giugno 2011},

* 1oad Factol! Btwere i rioovpimento wedio el voli 8t liner enrrispondents o sunsere dei posch wcehpat vepatie il e 0F ot
wifer,
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Alia luce & guanto sopr, P'ABIT al 30 giugno 2014 5 altesta & 1,63 miliont ¢f curo, in aubicnlo d)
6,5% rispetto al primo semedtre deflo scotso escrcizio.

1 Kisulmto ante impostc del primo semestre del 2014, positive per 131 miliont di euro, 6 in
wacente del 15,E% rispette al 30 giugne 2013, od in forte pectiporo nupeito al valore nepativo per
¥ mila curo al 31 marzo 2014, 1 Risultao Ante Tmposie rappresenta il 4,2% del nicavi, contro il
3,8% dei 30 givgne 2013,

Conseguehtemente, il primo semestre 2014 sf chiude per I Gruppo SAT con un utile & periodo pari
8 644 mila curo, in sumonte dal 33,3% rispetto allo stosse penode dello scomso sserdizio, quande
cra pari 5 $27 mila curo, cd in deciso mighiorarmenlo rdspotio alla pordita di 377 mila curo ab 31
maree 2034,

2, ANDAMENTO DEL TRAFFICO DELL AKROPORTO GALILEL

1l prospenio che svgue tiporda andamento del waffice nel primo semestie duef 2014 o del 2013,
suddiviso pelk sus diverse componentiz

- TRAFFICO AFROPORTO DI FISA |
3 T " G 70134 Gt 014 VAL GOIATET ] WAK % 0147 £
F.nmgwd comporcked RGN U0 TRD %,
u.;mmh {Liticsh + Ehn:;dr GR0.580. 601 144 320
humtmmu g + Chastar): 1.+n?’.wu 1387570 1,5% l
1 VAR S 1034713 |
15.3593 255
5453 ! 12%
UnamaTansl (Les + Chartsr) 10.426 11418 6.2%
© Caegs . £ 222
Havimenl Avigaiioe Gonorle 1.50% 1551 o
VOVIERTTOT: irabe s T
) - Gav-{a 24 Wen-Gs 2013 VAL 0413 ! VARY HII4713
Toukieblbaukr CounRRinLih LML LoGYa0) -AGrne “3,5%
Nodenal {Unet+ Chartar) .97 27046 -1 -0, 3%
“Wenazecnali (Linea v Chacor) U54.130 136101 RTRY: -5
Corgn ' ﬁ i]d LE.:H Mﬂ
B -mme.,_'jmh 456, @mﬁﬂ-m
Gany-ig d01E ey 361% VAR 2014713 VAN % 201411
Morce via acroa (Kg} 250113 FTETEH L8780 18,7
Maiko Wb supaHIs () 203,507 211,809 1202 5.8%

Analisi dall’sndamento del tmffice passeneed Jdel Galilel pel prime somestra 2014

Nel primi sei mesi del 2014 sono teansienti dall*aeroporto 3 Pisa 3031306 passepgeri, in
aunente del 2,0% rispetio allo stesse peripde dello scorse anne.
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D segmito il dettaglio dell'andamento del tralfico prssoggert mensile del Galiled di Pisa nei primi
m ime:gi def 20!4 ¢cl 1! mfmnlv con, !q BCAED pm‘lqrdii del 2015:

g Var b
Gennnio 13:? 2328 2188302 i.ﬁi‘h :
Fobbralo 213782 200135 4 M 2,1% 1.8%. -1,0%
Mirro 261308 275070 % 0% \\
- Aprile - 400,670 3005 10616 AT% 0, 4% 2
Magalo A4L873 A201 10600 48% L% 3,6% s
Glogno A9L595  AT6AGD | ABaDE  02% 2
Fotate Tratfico pax: swahw 1992942 30564 LM% . AD% 2,0%

H sceondo trimestre del 2034 rogistre ana orescila complessiva det 3,6% (bart 2 +46.355 passegyer i)
e conifermm il trend pusilive dell’andsmento di affico deli‘doroporto Galilei ropistto sin
dalFinizio defl*anto con I sola ceterione del mese di maro che, rispetto allo stosso mese del
M3, non ha heneficiato del “bonuy furistice” dalle fontvith prgquali,

D «ottolineare, inoltre, che magpin 2014 {cm: 441,873 phsscggcn} e plugno 2044 {gon ¢ 191*
passepgeri) sono st § mighiori medi di maggio ¢ di gingno in terming di pussepger tlttlla}.
detlo seako pisuno

{Lmld Factor), in migliozamento rispetio a elasenn mese dul primo semesire 2013 AJ terninb d
pm*u sei mesi del 2014, il Load Factor & pati at 76,84%, in siraiento di 3,1 puati paereenduali risp

al primo semestre def 2013 (73.73%), A frone i wng sduzione doi post ofTerts {eapacita) dol
1. 2% & corrisposta una creseita pit el proporzionsle ded posti occupsti (passepgeri trosportali)

Tali visultati Sonp S8 sostenti dal positive andamento dal fattone ¢ riomyitmiento dei voi d& ; :

pari b -+3,0%.

P

wffigiale dalls 0.1 A A,

_an 20

{enmals | daegx | GTERy 2,06

Febhraln 12255 FR2I% 405

Warzn 76,562 73,330 2,23

Anilte ' r2EMK 450% FX

Mgl T ek zaaaw 457
g 3,70% TIARK 183

Yol al BA% i

Come indicato nel [‘li'll‘ipﬂh'r di sepmite indicnte, o fronte & un tasso di orescite medio degti
ncrnpﬂrll Halinni dol 43,5%" sal primo semestre 20{3, il traffieo passegpert doll™Aeraports di Piva &
crescinto 4 2%. Al nefto deld ridurione det imfﬁcu chader {-20.783 [:lassoggm}, dovaia
principalmente afla fduzione del waffico passepgeri da/per I'Egite (11.927 passogmert transititi in
meno) o segwito del citaly avvizo dell"Unnd & Crisi del Ministero deglt Affart Esterf {(emanato in
datn 28 febbraio e revoesio sol 11 16 Inplic 201 4) che veonziplinva | viagat nelln penisain dat Sinat,
il traffico passcpperi dell’ Acroporto 4 Pisa (#3,1%) «i allinea a quello del sistema avroportuale
ifatiano (03,594,

* Femie duli; Amncropoe.
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ARTUROH Passeppect  Var %

Tonna {Sintema)T 1T A0 5.4
Iilano [Sistonal 17478 549 %3
Vervain Ay 43
T 347708 119
Ty 34T b8
Iapak FOMEST £
Ul trac 44779 B 3.4
Tiva ZOELH T
Totiag LA 777 L
T pani T verem |- a2
Caglinri inreE - Ly
Werms bt - 17
Fisncivar LA 3
Bamwzia Tweme LOSEH B 9z
Trovina TUeRE | L8
Brinbisd [k a5
Tragsui YILAR - da?
TOTALY. STSTIVA
AUROPORTUALGAT,| SO0 38

= el scropecraab o Rorme vomprende gh sxoopend Ji Yhasschis o Clampinag meptee suctbo di Milano, goelli JF Midponsa, L iute o Beigumi.

ﬁmmwj';'iqng;ggmﬂgﬁmtgﬁszﬂmﬁmmmm;m&mmmucmijéiuﬂ.._Qb_uﬂ_mr
¢ Dirottati Avirdone Genepaks.

TRAFFICO PASSEGGERT ACRDPORY(Y DL PISA

Gon-Ghiaile | Gen G013 | VAR 2004/13 | VAR 2004/33
Posksegeiert Hmau O LBBAISS | 14935851 58304 Lii%:
Lo Matiepolt | 61360 Vzms 21.285 268
Linga il 1,300,775 QAL i 2L L85
Passopen Chartor 12305 40060 =20 HED 31,8
Diretrati ¥ Aviazinse Catrade 18.046 | 16.003 2043 FL A
JOTALE PASSEGGERT 2001506 | 10mez | amser 2.0%

Ned primo semestre del 2014 it oaffico di linea dell*Acroporto Galilol di Fisa & complessivamonte
aumentato del 3,09 (58304 passcpgert) rispotio allo stessy perivdo del 2013, Quosto per
I'incremento repistrato sia dal raffico di lines navionale (+3,6%4, parl a 121,283 pusscggon) che da
quello interpazionale (2, 8%, pan 4 +37.019 passeuperni).

Rispetto 2 primo scanestze dul 2013, i trafBoo charlor ha copistrato wn ealo del 51,8%, (-20.783
pasgegperi), dovato principalinenie ala riduzione del affico passegperi dufrer I"Byitto (11.927
passegeeri ransitall 1o mene, pan al -67,1%) 2 scpuile del citato avviso del'Unitd di Crixi ded
Mindstero degli Affari Esten che sconsigliove 1 viagpl nella penisola del Sinai.

11 raffloo dei voli dirottati ¢ dei voli di Aviazione Generale nel primn semesite 2013 ba registrato
un aomente del 12,8% rispetio al prime semestre 2013 (pari a #2.0403 pagseggere.
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Di seguito | principali Gatori che hanno determinato 'andamento de! raffico di linea PAGRGEECTI
dell'agryporto Guhile i Pisa nel primo semestre del 2014:

> Alr-Ong; | traffice passeggen dollo smart carvier del Gruppo Alitalia-(CAT dn/per o sealo
pisano ha rogistratlo una crescita del 18,3% {parj g +12.978 paswegrer). Tale risultato & logato
all’increpento di frequenze settimaneli da/per Tirana, passate da 4 o 6, dalla wuova rotls per
Berline Tepel eperativa da aprile (3 frequenze settimanaliy ¢ dal ripristing doi scguenti
collegunenti stagionali: quadriscitimanale per Olbia, bisetlimanalc per Mosca Sheremetycve
(operativo da aprile) ¢ setimuanale per San Pictroburge (operalivo da gigna),

# Ryanair: nel semestre in oggetto i vettore ittaridese ha registrato wn incremento det teatfico
part al 4,1% (+50,176 prasegueri}rispetto alle stesso periodo del 2013, 1 mereato domestico ha
viste imavgurazions della rotta per Comiso (4 frequenze settimanalf) e aumento di frequestic
per Palero (da 9 o 12 vol settimanali), mentre quatle jnternagionade Mnouguraziong der voli

par Lisbomn, Danziea ¢ Salonicco (opermtivi di aphile con 2 frequenze soltithanii) & T
Vincremerito di wperytivith di rotte pid esistenti. Nella stapiene estiva 20147 113,-.mni>¢\tl!_§!g§;-" ’\u@'-“‘q':;;l}"'
BRTAE LD

Pacroporta i Pist con 49 destinazioni, operantdo una media di sltre 30 voli al giorno.

# Blue Pangrama: In compagnia italiana ¢ subontrata ol vettore Bolle Air in seguito 'af]
Sokpensione di atiivitd di questultimo €25 novembre 2013} ed opera Ta rotta Pisa - Tirana cof

freguenze settitnaredi. N

» Turkish Airlines: dal 26 giugno ¢ uvperativo 1 volo dirotto Pisa-Tstanbul, (4 frequenze
settimanaliy con RY3TABIZ0 (max 165 post). Unico collegamento tra Toscana ¢ Torchia,
srazie ab network globale di Furkish Airlnes, offic midteplici possibilit df connessione di
Tsharthul, Flub stiategico per il medio ed extremo Qriente,

> Lufthansa: a partire dal 30 smao it vetwrs tedesco ha incrementato {da 7a 11) Ie. freguenae
. scttimanati da/per hub i Monaco. I voli sone operati con aeromobili CRI-900 da 90 posti ad,
Erabmer 105 da 120 posti,

> Alitalin: i} vettore italimmo ha incrementato, nel periodo piugnowsettembre, § voll per Roma
Fiumicino, passando da 21 a 25 frequenze settimanali, operate prevalentemente con Embracr
175.da 88 posti,

® Delty Air Lines: a pariive dal 7 giugno 2014 & nuovemente operalivo, con 4 freghiense
seitimanali, "unico collegamento fntereomtincntale dircite tra Ia Toscana ¢ New York TPK,

*  Cormanwings: nellu slagione estiva 2014 & ripresa Popenuivitd del volo per Colenia-Tonn, con
5 frequenze settimanali operate con AB319 da |50 posti.

¥ Finnafr: it vettors di bandicra finlandese opers In alta stagione (23 giugno - 8 agosto) 2 voli
settimanahl por Helsinki,

> BASt il vetlore scandinavo opera in alta stagione (28 givgno - 9 agosto) 2 voli scttimanali per
Stoceolon Ardanda, Oslo ¢ Copenaphen. Il collegamento con Ta eapitale svedise proseguirk
olire I stagione estiva, fino a fine ottobre, ¢on una frequenza scitimanale.

" 1.4 AMamiens cddiva  “Swormor 12074 corluponde al periodn 3 mgres - 25 ptigbre 2014,
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3 ‘Dragsavia.com (Trangavin Frunce) = opeativo da aprile it volo por Parigi Gily (5 frequenve
settimansli con acronwhili Bocing 737 da 189 posti). La compagaia low-cost dcl Gruppo Air
France-KIM & subentratn alie operuzioni sospese da Ak France nelP’smbite del pano i
ristrutiuinsione asendale. Afr France ha operate fino sl 29 maceo, gon CRIT00 da 72 posti, 2
collegament giomalieri per Paripl Charles de Gaulie.

 Jet2com: il veltore kow-cost inglese ho inaugurcio & maggio i vole soitimansle por Hasl
Midlands, Conformati inoltre § collegumenti con Manchester (fine 4 6 freyuenes seitimanali),
Belfiust (1 frequensa settimanale), Leeds o Neweastlo (7 frequenzs sctitmanali),

¥ Norwegian Air Shottle: lu compagnia avres norvegess upera, nol poriodo aprile-cttobee, fine o
3 frequenze sellimanali per Oslo, Copensghon ¢ Stoccohn Actamda,

Nelts Swmencr 2014 Vscroporto & Pisa & collogato con 79 destinudoni of luea, di cuk 67
bervinzionall ¢ 12 aazionali.

Di seguite i} network delle destinazioni dafper Pacroporto Gatilei.
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Lvettori operanti sullo scalo nella stapions estiva 2014 sano 18, di cai 7 TATA e 11 losw cost.
131 sepatito Pelenco completa

ADELTAS

......... B T

Traflico Linea passeggert suddiviso pet nazions __
Nel primo semesire 2014 sono stati 24 { mercali regolarmente collegati con Fasroporto di Pisa'dog Y,
wali i linea,

il merento intermaziondle. rapprosenta il 69,2% dol traffice tofale di linea dell*Acmoporto Caliled,
quello domestico i 30,8%.

i1 prospetto che segue evidenzin I"incidenza percentialy di ciaseun pacse ewropeo sul totale del
traflico di Jinca pussegeeri repistiate daf Galtlei nel corse del primo semestre 2014 ¢ Ia variavione,
sin in teomini nesoluti che perceniunli, rispetio wllo stesso poriodo del 2013;

ﬁﬂfﬁi&;ﬁ_@iﬁl e ] 115 T | Var ™ [wmm
P il SILI0  3O2085  JLME A0%  05%
: . Gran Bretagna 007 UM 57 a0
! Spagna: BT AT 23 7% . 114%
Francid WA ¢ IAete -tam AR B
LETANA 125189 0 18049 O3 BN 60
.. Pumst formm didg2 - e M L0R A%
Belgio T2O061 [ R i 3 A, 3.6
Afhania SR ARETI . S MR 30%
Marocs IMmE  daber bl 1.0%  #0%
Romania kst 33357 -S540 X6 3%
tolonin 2uw L EL I . A
o Rlatide L7 28273 -0A00 -0t 4%
Lo, Svmin LA il S CS% . L1%
:, Motvogtn 17906 14 R 4% bk
Mzitn 16.977 a0 MG % o, 8'%
Gralis 16.1% 24300 -4 A% 0%
Unghorty 15008 707 7544 41 38, 0,90,
Renpirhiiben Crmy 15681 1308 o L% 0,8%:
Prrnimates 15.455 13 LEM 14.0% 0,8%
Portogalio 7.572 8 AR TA%
Rizwln 4319 3351 0 pak RL T TS F 03
Sttt Unit 1005 5.405 BT . 1. X L S K
Turchi e B 633 0,6% :
_Feilandia Wy .8 [2k] {1, D% i
. ToTaLE 1294455 1935.0%  S0.304 A% 100.0%
13
e o G o TTOY A .- A cAdEEL B }.
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Nei primi s mesi del 2014 i mereato Helia ha registrato voa crescin del 3,6%. Tale risuluto ¢ da
ascrivere principatinents o Ryinsir in consepuonza dell'aperiura dedla nuova rolia per Comisg ¢
all*incremenin delle frequenze settimanali (passate da 9 & 14 nella slagione estlva) per Palecmio.

W mercato britannico si conforma prime tr i mercatl ssten {20,2%%), 0 awncuty delly 0,7% rispetio
al primo semestre 2013, ¢ repistra an totale d&f waffico pard o cirea 403.000 passopger, seguito da
Spagma (11,4%, part w 228077 pusseguei) © Francia (20,2%, pari « L61.724 pusseygeri).

In l{orte sipress anche il mercato spagnele (F17,1%), con wh traffico complessivo i 228.000
passegperi. L croseila & conseguente 1l 'aumento del numero di frequenze operate da Rywair per
Madrid (passale da 5 a &/7) ¢ di guelle por Teseife o per Fusptoveniuea (passate da 1 2 2 nelia
stapione invernnlo) nonché atla ripresa dei voli per Biviglia ¢ Las Falnms (non operts nella stagionc
cytiva 2013),

1 mercute Fraugia, in fessione dol 5,9%, tsents dells pid citatn riduzions detle operagiont di Alr
France su Pargl Charles de Gaulle, i purle conbrobilancisla, & partire da aprils, dalls suova
aperativith di Trassavia France su Parigi Orly,

Nel prirmo semestre 2014 il mercaty Germania rogistra un cale del 8,9%. La prescoun dal tueve
vola Air One per Herine Tegel ¢ Vingremento delle frequenze settimunali Lulthansa su Monacs
{passate da 7 a 11} compensane pariahnente ta flossione devivants dall’assenza dei voli Ryanajr
por Dusseidorf Weeze (opentivo nella Witter 20133, Morimberpa ¢ Lipsia foperativi natla Summer
20135

Tra { “morcati omie” si evidenzis 1o croscita del méronlo Marocoo (+32,3%), che ha visto
incremriare nella stagions invemale Ie froquenze settimandlt sporaiz da Ryanair per Fea (da 1 3 2)
© Marrakech (da 2 2 3). In forte aumenio anche il wereato Albawia (F1794), gravie ull inttodusione
de) collegamento tri-sctinianale Blue Poporima ¢ Pincremente (@3 4 a §) delle froyguenze
sctiimanali operuic da Alr Oné per Tirana.

[meffige Morci ¢ P

E duti di fraffico carpo rogistrati nel primo semestre 2014 dall‘acroporto di Pisa evidenzisno una
nefta crogeits dok +132,7% (pii & 1.569.101 Kg di merce ¢ posta wrosportati). Tale risuluna ¢ dovuts
principabmente alhx

- ripresa delle operazioni su Pisa di DUL. Dal 2 apric 2014 il vettore courier ha iniziate
puovaments ad operare su Piss, ficendo dello senlo pisune PHub di riferimento per i settore ded
trasporlo carge serco del Conlro Italia, collogando Pita dircttamente sli"Hub & Lipsin, prinsipele
snade curopes od intoenazionate del network DHL, “porta i sccesso® por | morcati dell’Bst o
dell’ Asia.

- opernzione di 3 voli chavter “glt carpe” con Boving 747 nel mese di giugno utibizzati por
ca‘pnﬂmc cirea 3{}0 040 Kg &1 mdrma in Arabin Sxudita.

. o . gkl
Nmm"\ﬂa SR (m) 250200 513.872 130080 ¢ IXAPE

Marcy VoR Courar cacge (Kg) | 1REIZ | JIR08S AL AN
o SIEN L R R R ) 99“____
e 125,582 A
901557 23eu8 L 12402 L%

Posta (Ka) 42,081 Mase i 56771 -104%
Toth i —%m 1.18 S LOGEIRE N 1387 4
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L FATTHIH RILIEVO AYVENUTT NET PRIMO SEMESTRE DELL*ANND
Svi} iRnd Hleropor Heo Galtiel

Con il primo volo inruguile dello scora 26 gingna, & stato dato it vin al collegnments diretto Pisa-

Istanbul oporata da Tevkish Adrlines con 13737 da 165 posti (4 frequenze scttimanalis, Il volo,

primo collepamento di liues tra Ja Toseana ¢ I Turehia, offte malteplisd Possibilith di connessione

da Istanbul, Hub strategico per il medio ed axtremo Oriente, grazis of oetwork globale di Turkish \
Auirlines.

Lo syilupow Infrastruttursle o

Infrastrotiure di vele acroporio di Plea

Net mese dj gingao, con Uinizio degh interventi che hanno interessatn 31 priseo teatto del rscordo
wbicate o sud della pistn sccondarin, & stata svviste 1 prionz fise dei lavord per Usdegnaments od I
putenziamento delle infrastrutture di volo (piSie o raccordy) del'nevoporto o pior
mitigazione dell"impatio nenstico suila ¢itth 81 Piva, $i ricordn che investimenta — per.n o
ammontars complessivo di circa 18 milioni di euro - sard reolimts dr SAT in dctdle £ AN
avtolinanziamente, 1 lavori, cho saranpo uitimati entro mapgio 201S, prevedono fa ma]i;;p_m-_hjﬁ'ﬁd&’ & '
sutldeito mucordo tra Iy pista principale © quella secondaria per conserting Fauticipo del decofidy, |
versa la cittd, la dqualificazione delfa pavimentazione della picts principale nonché Padeyuamentin ™.,
deolla portanes delie superficl di stcurezma (Strip ¢ R.ES.A). 1l piano degli intervonti comprends . P
anche Undegumnento del sistemn di Juci pista (AVL) che comscutich i nighiorsmento
dell*operativita delio scalo fo condizioni df bassa visibilith od it passaggio della categorin vperative
della pista principale da CAT 1 a CAT IT-UT Ta realizeazione dei favort & provists ndl pefitio
COMPreSE tre pingne 2014 ¢ mamo 2015, mese in cui sark resa agibile In pistd el muova ™~
configurazione gperative;, 1 tdue mesi successivi, fino a mageio 2015, werviranhe 2 mmuovere
complotuments il contlere. Gli interventi nen condizioncrmno comunque fo continuit) encrativa
dell"acroporto che sarl garentita anche grazie all’utilizzo della pima di velo secondaria, '

Peaple Mover — apglornamento

T buse all’ Aceordo di Programma (sottoseritto da it 1 soggetti coinvolti; SAT, Repions Tosean,
Provingin, di Pisa, Comune di Fiso, RF] Rete Ferroviarin Ialians SpA o IS Sisicor Urbani
S.gaAu) chenon prevede oneri finanziart o casico delila Capogruppo, in data 26 magpio SAT S.p.A.
ha reso disporntill be aree i $ha propriets; in par data ENAC ha conocsse quelie di sua pertinenzy,
In data 23 luglio infine 3 Comune df Pisa ba acquisito le restanti arce di propricty di REI o
comsugmentements o fino Juglio & stato aperto i canticra,

8 ricorda che i) People Mover, il eni sopgetto situatore & PisaMo $.p.A. (socictd in-house del
Comane di Pisa), ha Uobiettivo di renlizzare una connessione antomatica ¢ veloce {con corses con
frequétve ogni cingue minuth) ta La Stazionc di Pixa Centrale ¢ quella di Pisa Avroperts che ToReri
praticamente la Stazione in Aeroporto e "Aeroporto in Stazione. Si fratta i un'importante opera il
cui costo & complessivamente stinmto in circa 6% mitiont di vuro, di gii 21,14 milioni erognti dalta
Regione Toscana attraverso fondi comunitari. 11 roste sard a carieo dell’azicnds cho si & aggiudicata
la gama d*appalio dell’opera ¢ lo gestitd in concessione per ciren 34 anni, di ewi 3 & eostnezione, T
particolarc, In forma di Partenariato Pubblico Frivate scelta & un contratte DBFO {Design, Buiid,
Finango and Operate) che si regpe sull'istitato ginridico della concessions di coatmpione o gestione
¢ che.prevede wn fnwdamente di tipo project financing.
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B terptiie dei lavori & previsto nelsttohre 2015 ¢ Pentrata in funddone delopera & fissata
entre it 3] dicembre 2015,

Principali tnitdutive “Now Avintion™ gituute nel primo spmestre 2014

Atsivita “Retatl™
drea Landvide

Nel mese di aprile i) gruppo editoriale Giunt ha maugueale la puova pestione defla Hbrena simaty
el Terningl Pussegpen doll acrostuzione,

Mell"gnbite det laven di adepuniiente dell’arcy *Scourity” ¢ stala atlvate wna redistribuzions degh
spael a dispusivione del bar centrale del Terminal Passegperi (Har Vasard) ¢ realivnts una nuova
ativith eommestinie (di circa 30 509) per In vendita di prodetti &i pellcticia avtiginnsle,

Awtivisg “Food”

Piena gperativitd sull’unne per le due altivith fod con nuove gestione Chel Bxpress (Gruppo
Cremoniniy evvimg §L 23 dicembre 2013, Ta Caffetioria MOKA od il Ristorante GUSTO,
beneficiando 4 importanti restyling aghi smbienti, garantiscone yn"ampis offerta & prodotti vd
un'shomagtiva alle atlivith pia present nells hall, siimotando I concorranzs sui prodotti e sul
yt1vizio offerto.
va dinside

Insgurats nel mese i apsile presso la hail d'imbiree ol plane terra del Terniinal passeggen una
nnovacaffetterta monomarca che 5T agpiunge al Buwy/Pireens ¢ Wine Bar gidl presentineli'arca.

Anivitg “dutanolepgi” ¢ servigi collegati

Da svare 2014 ¢ staen ovvists, suan'sros i circs 9,000 maq., uns nuova attivith & spprontatscato
per autoveture destinate al nologgie, postity in subconcoszione da un soygetre torge spocializeato
tiei servizi fogmisticl per gli amonolopggs, :

4. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI L GRUPT'O E* ESPOSTO

St espongony Al sepuito - principall fatteri di rischio che possony influcnzare Pandamento defla
gestione del Gruppo:

RISCHI OPERATIV]
RISCHI CONNESST ALLE CONBIZIONI GENERALI DELL'ECONOMIA

I principali fattort che poSsone influctizare "andamento del seitore da I.raspum nel quala il Gmppu
opema sone, e ghi altl, i Prodette Interno Lordo, U Lvelle di fiduota dolle impresc ¢ det
vongumaton, i wsso i disoceupadone od 1l prezzo del pelrohio. La congluntuia negativa che ha
coinvolte Peconqmia naciongle cd interazionale, intdnta nella scconda metd del 2008, continua 2
far wentire 1 propri effeit suche nel 2014, In particolare, t prezzo del petrolio che dimmuscs ma si
manticne s fivelli elevati, fa stretta del credito, 'afte fasso & diseccupuzionc, o flessione det
reddito disponibide delle famiphic in twermini rcall od i conscguente calo del conswmni, possone
determinare un raliontamento della domanda di tresporto acree. Quelora fa sitariong G debolezza
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defl’cconomia dovesse porsistere, non st pud wscludere un impatio negativo sulls sittazione
ecenomicy def Gruppo.

RISCHIO NORMATIVO

La Capogruppo, pellambito della concessione per In geations totale dell"aeroporto di Piss, svolge Ia

proptin afvild in un acttore regelatn da numerose dispoesiviond nonnative o Yvello nazionale ed .
imtermavionnte. L cventuale modifica, ad opgi non prevedibile, doll'attugle yusdre normative

protrebhie ivere un ipatie pegative sui fsultat ceconomici dells Capogruppi, \

L'acropore Gailileo Galilei ¢ gitusto o ridosso della citd di Pisa, a stretta sdiacenza con Ie 'f""ib
S

urhanizznziond residenzinli confinanit con la zona o8t del piazzale adromobili ed in prossimith defls
testata nord delln pista ausilioria, A tile preposito, in data 19 diceribre 2013 & stito sottoscritio dg
tutti & sopgelti coinvelti’ Paccorda i programma che ha costitvito 1l presupposto conercto per
avviare il processo di deloealizzazione delle abitazioni ubicate m tale zons. Tale aceordo prevede
whe fuliimasione della delocalizzazione dells shitwioni dovrd avvenire ehtro un mussima di. ire
anni. Lo prima thse di (ale processo i & g conclusa con 1n notifics ai proprictan delle :ﬂaﬁm&éttj —
delle rietiieste di adesione alle cossion voleniatia, Sono in comsa le proceduts por petbrizs .S 3
softisctivite ¥ primi att ad Tniziare dal prossino ottobre: I *,1_ i

STA ¢
Tnmerito alla deterrmnazione det livelli taeiffard, si fn prescnte che la Capogruppo ba stipulato i;f»iﬁ
LNAC, in date 6 agosta 2609, it Contratte di Progmmma per Ja nuova regolaiore umfﬂ:riadﬁx .
serviz offertt i regime di esclusiva nell’acroportu di Pisa nel periodo 2009-2012, 1. Capoghapiu .
i & nel fraticrng attivata i ¥istz del finnovo ded Contraito secondo le modudith previste allar(s 45 5
dello siesse ed i ottenuto Uipprovazione da BENAC delle tarifTe relative al 2014, Si sepnala inaltfer -\ -] %~
che sono in corso df defintzions | woovi modelli & regolazione def diritti seroportuali da purte™ N "\
dell’ Autoritd di Repolasione dei Traspord *, tocentemente costituits.

RISCHT CONNESSI ALLA IMMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO L'AERGPORTO
GALILED GALILEI ED ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTORT

Cosi come per pli alin opematori del settore, snehe per i Capoproppo I'cventunle diminusione o
cesstizione dei voli da parte di wno v pid Vetlori anche in conseguenza di un'eventuale drisi
eeonomico/finmmzinrin deghi stessi, potrehbe avere un impaits sipnificative sui rnltati ecohomici di
S5AT.

Al 30 gingno 2034, IMimporto totale dei ricavi dei primi tre vetiori & pari al 57,920 3o ficavi lotli,
Tn particolare, Uincidenza del primo < csn & pan al 40,99% mentre quelli def secondo e del tomo
gono pari nspettivammendie af 5,87% ed al 5.06%.

La Copogruppo ha stipulato anche cou | suddetli veftori accordi oommerciali pluriennali ¢he
prevedona Uimpogne degli stessd ad offettuare attvith & marketing ¢ pubblicitaria, nonehé a
raggingere obiettivi prestabiliti di pussepgeri ¢ di voli s Pisa a fronte dell'impegno defla
Capogruppe a contribuire alle relntive spese o ad crogité Wiéniivi di cwatlere sconomico al
mggiumgitnento dei predetli obiicttivi (“suceess fees™). Tali accordi prevedono Papplicarione di
penali nef easo di cancellazioni che non giang stale detorminste da cause &F forza maggioe.

T Aceurdo i pragravms stipubito da SAT $.p.A., Mintsero defle Infammture £ def tmaapor, Ministo doila Ditesa, Ministzin
defl'mnpnmsia o dife Fagnze, Mats naziodalo per Mvingone Civile, 36 Reginne Toacana, 1 Provincia o S ¢ Comune df P,

* Autoritd 0 vigflanzs, istituim dalltar. 71, comtma 2 del DL b V20LE, comveetito dulla L. s 2772053, mer o dotermbcdone ¢ 1o
riscousione dei Jiritsi acvoporial] mepii seropord nnzionel apeni ol 1R TTice commerstude, it caniarnitd ally $atlive 200INRIOE,
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Feraitro sulla base dell*espericnva maturats in passato, e bonehd ton vi posss cssere aleunn certerzs
al riguarde, fa Capogruppo riticac di poter lar fronte al rischio della diminuzione o internizione dai
voli da parte di uno o pit vettord in virth detls probubile redistribazione del traffico passoggei in le
diverse compagnic aeree presentt sull'acroporto o della capacitd della Capogruppo di stirarre miovi
weltori.

Tutirvia non puld sseludersi che, ponostants Pimplementuriose dei preded dmedi, possa
trascorrere un determinato o di tetopg (a1l moments dell’interrusione dof voli e qualle dotla
loto sositusions da parte ¢ alord vettori ¢ ohe tale intormizions posss comungue averc un impatio
sostanziabononte. nogativo sull'operativit € sui risultsti sconomici della Capogruppo. Adle scopo di
minimizzars i} fdohio ¢i concentrazione del traffico su alouni vettori, s Capogruppo pemscgae, pur
el contesto del seteore del Buspoito aerso sututictizato da progessi & inteprazione ¢ oF fusione i
velior, wna stadegia & diversificasione delle Compugnic Acree opuranti sul Galilee Galiles di Pisa,

RISCHI RELATIVI ALEA IUPENDENZA DA PERSONALE CIDAVE

1. Capopruppo ritiene di cssersi dotato di una wurbitara operativi o titigenzizle capace i assioyrare
continuatd nella gestione dégl #ffaci vociali. Moltre, ln Capogruppo ha fvviate wn processo ¢
valorizzazione delle risorse umane in otties preparatoria all’adozione di un planc di suecossione,
Tuitiyia, qualora tha o pin figoie chiave dojia: Capograppe, quadt I"Arminisestore Deleyato
Diretore Gonerale ed slin componenti senior del Managemont, dovessere interempery la propris
collabaragione, si potrebbero pvere offeul negativi sulle prospettive, ghtivith ¢ sisuitati cconamisi &
tinanziari gells Capogsuppo. Inplire 1 Consighio & Amminstrasione della Capogruppa, nells
sedula del 4 febbraie 2044, ha approvate una proposta di sccorde con il Divctiore Genorale, con
Pobicitive &i Sdetivare ulieriormente tale importante figur stralegica agiendale, Tale aeconto, con
una duraty emporale di 36 mesi, prevede Vapplicarions di penalitd nel cese di dimissiond o
cumtestuaimente i nvonoscimento 4 uma indennitd nel case di interuione del rupporio {excluse
per la giusta causa) conscpnemt o doolsioni aksunte dalla Capogruppo.

RISCHT AMBIENTALY

e attivith de! Grugpe sone disciplinate da numiercse normative dell’Unione Europes, nazionall,
regionall ¢ locali in maiena ambientale. il Gruppe ha I prionita di svelgere la proprda sltivith acl
massime rspeuo da quante rchiesto dalls nonmative ambicotls lotlavin essendo il fischio &
responsabilith ambicntale fnsito sell’attivith del Gruppo non pud csscrvi cenezea che in fuluro
nueve ponmalive pen eumporting witerion adempimenti dz parle dol Gruppo.

RISCHT FINANZIARE
RISCHIO DY CREDITO

Gli efetil della crist dei mercati finangian ¢ del consegucnic impatto recessivo sali'cconomia dei
principali Pacsi indusiriahizzati hanno negli ultimi anm prodote defle conseguenze uepative sui
bilapci delle cotmpagnic acree, privcipali clienti del Gruppo. Di qui i Hechio di up mancilo 1ocasso
parciale dei crediti maturati noi confronti det vetiont acrel, I Gruppo ritiene Ji aver sadeguatamente
calimicrato e rischio, grazic al cosfanle monitomggio delle posizion ¢reditoric ¢ neowendo, W
alouni casi, a tempestive aziont legali a tulels duei medesimi ereditt che frovano riflesso
scllacoantonamento io bilancio di appositi fondi svalutazione crediby attvalmente tivnuti congrad
rigpelto sll'asmmontire ded croditl stessl, Sempro con lo seopo di frontaggisre i schio & aedito In
14
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Capogruppo richicds &i pranei Bdejussioni @ garanzia (ad esempio ai sub-concessiovard) o pre-
pogarcnti (2d cscrupic a compagnie acrec non conoscinte). A portire do dicembre 2011, [a
Capogroppo ha stipufato va’sssicurazions suf trodito d tipo “excess of foss™ con In gnle viens
coperdo i vischio di mancate incasso di crediti el casi 8l procedure concorsuati (insotvenza di
diritio) it €eti pu venirsi u trovarc il elicte, A partire dal gennato 2012 la Capogruppe ha aftidato a
societh esternn il recupero & crediti fosoluti i funga duruta,

RISCHIO B LIQUIDITA

Al dota del 30 wogeo 2014, 11 Gruppe ko uae Posivione Finanziara Netta negative per 16,51
milioni df eoro (6,73 milioni al 31 dicembre 2013). Fsan & Tn visultante di wna PEN oqmn.:-,]mmva
di 10,87 milioni di curo (=1,58 milioni di euro rispetto al 31 dicombre 2H3) od una PEN non
corrente negativa pan a 27,78 milionk di eoro (19,29 milioni &i euro ] 71 thcetnbry 2013) relativa al
tinandamentc concesso nel diembre 2008 della Banen Intesy San Paolo che gevsntisce alla
Capogruppe il finandaments fino a 40 miliont di curo per importasts nvestimenti infrastuturali
effeitiuti ¢ progrivrnsti por i prossimi anmi. I contentte & fmanviamento, con seadonza i 1§
settembre 2027, prevede wn. esercizio di preaTamoTtimento di 4 anni, on lasso d“*mtcmqsc

pmmﬁﬂr.-x!o Al BURIBOR, 2 s¢i tesi od alouni impowni fra | quali i} rispetto di covenantd fnin :i;;im—m

ut.

por i giait al 30 giugne 2014 non ermerge alewn tipo di eriticith. I Groppo riticas che i

fincedi eredito affualments dl:pombﬂi oltre a quethi che sarmnne generufi dall"attivith.ope rﬁ‘hv& g}uf"' - ";_

comsentiranio di scddisfare i propri fabbisogni derivanti dalle attivita di inveséi mentts, dl
del capitale cicoliinte o di rimborso det debitialla loro scadenza naturale. T

RISCETO DY TASEQ DI INTERESSE

L'osposizione &) vischio del tasso di intercase deriva dalla pocossits di finapziare Jo aﬁwﬁal_\ \
Operalive, $in Industrieli sia finanziaric, oltte che di impiegare I liqnidit dispotibile. Ly variasions

dei tassi 4 interesse di mereato pud avere ub fthpatto negativo o positivo sul vistltato coonomico
det Gruppo, influcnzando indirettamente 3 costi e 1 rendiment delle opersizioni di finanziaments ¢ i
investimento. L' Indebitsinénto Finsntiario Netto pan of 30 giugio 2014 a 16,81 mifioni & suro o
il quosdonte di indebitamcnle Tinanziade (PFN/Patriimonio Neta), pari al 30 giumo 3014 & 6,27
(0,11 al 31 dicembre 2013}, confermanc tn solidits finagiaris della societd. La Societd effetzua un
toptante monitoraggio del rischie in cggette anche attraverse PPesecurions di speaifiche analiss di
sensitivith, cha ad bgot nop evidenziano criticith degne di rilieve,

RISCINO DI CAMBIO

1 Gruppoe non & seggetto el rischio di mereato derivanie dalls Mottuazione dot eambi delle vl
perché opera in un contesio prevalenteménde europed in cut fe thanswzioni sone condotte in Earo,

5 BISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPTFO SAT

5.1 Conto Economica Consolidats

Di mgmm il proxpetio di rflronte tra j dati ds! Conto Economica Consolidato nf 30 giugno 2014 ¢
20137

¥ Come richimman, in pramescs, 3 paros dal 31 disenbes 2013 SAT (Copegrapped sonsolida i controtista 5=t Fuef Co, Sd, rocied
parteaipnta ti 519G otix peatires i depoaits fabatint centmalizmte oM irtere dell"sermparto eivile C, Galilgl,
9
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Ricavi opgrativi “Aviation® 2T B4% T 20097 ARl v A%
Ricavi oplrativ? "Nou Avlation” B.148 25.9% £.407 I9.A% 1S9 X5
Rieast nperativi 29,874 o5, 0% 29704 7% AT 66T
Riouvd per wervizi di muuum 1,563 0% Ay 1.3% 118D sz,.z"c
[ b R TR S B 7 i
hatgsivd & conpumo ¢ mecal 348 1,7
Costi per servizi 11907 37.9%
Altre spescnorative 2021 6,4%
Cost] dol josumnle 14 980 3.9%

Cusll aperativi 25.447 HiL9%

Couid per erwiti 1l| m‘lruzlona

Ammlamr.‘.h! i L'xi :‘:r..r..miwnm..anhl
Ace.th o fordi di rinsistiny = wit.ne
BT (Rl T e oty
Gestione Finanie i

Pfg:l w.lwlnta nnm il,n:‘ “sm
i.rn]iuatu & patiods
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Al sensi di quanto richiesto dalla Comunicavions Consoh DEMA0GSI9TY del 28 lughie 2006, =i
pecisa t.ht: i dati sinteticd di conte sconemico riportali sono agevolmente ricoucilisbili con quetli
tndicati nel prospetti di biluncio. In particolare:

« it risubtate intormedio ERIT (Earmings Sefore Ingerests and Taves) cvincide con il Risultaio
Qperntive ripartato nel prospetio di Conto Beonomico;

v il sigpluio Wicrmedio PBT (Profit Before Taxex) coincide con I'Utile prima dolle Emposts
tiportaio nel prospetia & Conte Eoonomico.

Relativapente all' EBITDA (Burnings Before {nserosts, Tazes, Depreciation, Amoriization} } o
Margine Operative Loxdo, si procisa che csso mpprosenta PEBIT ol lende degh ammortsment ¢
degli accantonamenti.

In termint gencrali i riconda che # rsultati intermedi indicati nel presente docuinento 1on Sono
definiti come misum contabile nell’ambito dei Principt Contzbili IFRS ¢ chie, pertanio, 1 eriteri di
definizienc di tali risuliafi intermedi potrebbero non cssere omogened con quelli adettati da alire
sucietd.

Di seguito ai cspongono le vool di conto coonomies the hanno determinato 1 risultatd redditeali
dell"escrcizio in esama,
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Iricavi inealf consalidaty, in aitnento del 4,5%,, sono passati da 3009 milioni i curo det 30 slugoo
200F & 3,44 milient di curo al 30 glupne 2014,

Tale variazions ¢ 1 risullato defl'incremento 170 mila ewro doi ricavi epergtlyv] ¢ doli'awmento di

118 wmilioni di euro dei rieavi per sorvizi @ eostruziene. 51 rammenta che quest ultimi, secondo .

quznto previste dall'IFRIC 12, sono sttt tilevati a fronte dei costi sostemuti per In costruzione ¢ \

I'ampliamento dei beni in contessione maggiorati di un mark-up del 5%, £y
RICAVE OFERATIVI X

1 ricavi operativi consoliduti 2l 30 giugno 2014 ammontano 2 29,87 milioni di evro, in fumento
dello 0,6% rispetio il 30 giugne 2013, 1 seguito Uanalisi delt sandamento dei ricavi opergtivi detle
duc husiness wmie,“Aviation™ ¢ "Non Avistion”, del Grpp.

Ricavl operativl “Avintion®?

-
_ L ricitv] operativi “Avintion™ 21 30 giugno 2014 ammonto & 21,73 milioni df caro, in num\w;f.%ﬁ:i 2
' 4,5% rispttto 21'30 giugas 2013, quands etano pari a 20,20 mitioni 6 ewo. L, r:f"g,\ TR
Nel prospetto che seguo sono ripertate Je vooi chie compongond i ricavi operathvi “Avintion™al :,(i:j* \ Ay
Bgho.2014 © lo variaziont, siv In termini assoluti ohe in teemind porcentuali, rispetto al 30 grgHo, 'l\ R n

petid ey T e

i di opprodes, t_[i edi

Sasth 0 rcovero pes ghacromohil 2,043 2 8B5S ssl 3%
D di imbanco per { pagseper]. 7141 6.936} 204 2,9%
Corsipeltivi PRM, 394 371 23 Gi%r
Tasss erami e sefle merci E
bareate © sharcate , 74 63 L 1759%
' Cm"risp?ﬂi\r'l_ securily 3.558 3,500 &8 2,59}
Al 5ot seourky 21 Ca ww aas
Royalties carbuanti 552 el 266 928
| Flanailiog 6780 O 6764 6l 02%
: Rieuvi straordmari RK 3. 100 919,1%
' ST Tgtale] o 23476 20903 24l 45%

L'mcremento (+4,5%), complessivamente registato dai rieavi operativi “Avintion” del Gruppo, &
principalinente syerivibie alt'numento dei rimavi derivanti dai dirith, cotrispetivi ¢ tasse
acroporiuali che rogistrano, tispetto al primo semestre 2013, wn aumento del 3,7% ‘sopratutto a
sepuite dell'incresiento del numero &f unith di walfice {+2.8%]) pestite,

Le "Royattier cyrbyrenti” tegistono un incremento significative (+92.8%) in eonsepuenya della
piena operativith nel primn semestre 2018 della partoeipata Jel Fuel, societh che ha inizialo n
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svolgere la propris attivisd {gestione el deposite caburapll contralivnto situuto all’interno
dell*seroporta Galilei) s partire dof mese di maggio 2013

Rieavi operativi “Non Aviation™”

Al 30 giuzno 2014, 1 ricavi operativi “Non Avistion” sono par a 8.15 milieni di enro, in calo
del"8,5% ospetio sl 30 givgao 2013, Tale rivultato conforna i perdurare dei rifiessi nepative
determingtt dal difficile contesto macreecononiico gencrale che hu conbinunte ad meudero
egativamente sui coriswmd anche ne primi mesi del 2014™.

Le alfivitd “Non Avistion”, incresti alla pestione defle suivith Immobiliari e commergiali
detl aeroporto di Fisa, sono svol:
i modinpte  sub-coscessions & ozl (RetaitEsercidl  Commercinli, Food/Ristorezione
Auenalepgi, sub-concassions di wres od slre sub-concessival);
ii. in rogiine di gestions dircita (Pubblicit, Parcheggi, Bisiaess Centre, Welcome Desk ¢ sala
Vi, Biglietteria ares ed Agcnzin Motoi).
Nel primo semesnro 2014 i sicavi derivanti dalfe atiivith in sul-concossions rappresentano 3 56,3%
dei ricavi operativi “Non Aviation”, mentre guelil derfvanti dalic anivitd in gestione dirowa il
restante 43,5%. Nel primo somestre 2003 gueste percentunli crano pad, rispettivainente, al $8% ad
al 42%.

Attivith *Nop Aviatlon™ svelte in sub-concessicne

1t prospelte che segue hustm jl dottaplio det ricavi ineronti Ie attivitd svolte in sub-concessione ned
primi ses mest def 2014 ¢d in quélli del 2014

w0y CONSOLIDATO CONSOLIDATOL, 208472003

30,06, 2014 HO62013 Van Ass. Var %
Retall (exercid comrmersial) 1,260 743 2308
Food (thtonions) sl 1.164 AR 42,0%
Autonolsgg 1542 1.584 -43 -2,
Sub-congessioni di arce 725 843 119 -14,1%)]
Alire sub-concesgiom t1L) 357 -159  -28,4%)
S ge00| a0, S165]  -SGA; -10.9%

1 ricavi derivanti dalle sfuvith “Retadl®, puri ol 30 giugee 2014 2 1,26 wilionl di curo, haune
registralo un incremento del 23,9% prazic alla stipula di necordi per Paperturs di nuove anivitd
conmerciall sk in arca Aleside che in arcn Landside ed alla revisione di slouni contralti in essere
con subconeessionari pia presenti sullo scalo pisane.

I ricavi “Non Aviation” derivanii dalle attiviid “Food”, pari nel prime semestre 2014 a 673 mila
cura, hanno fogistrate una rduzione del 42,00 rispatio allo stesso periedo del 2043, Tule risultato
detiva dal positivo impatto sui xicavi del primo semestre 2013 d'importi wma tanius previsti daplt
accordi finalizzath con partner di scttorc. Al notte di wli importl, 1 ricavi del primo setnesiee 2014
relativi & quest"sttivitd avrobbera rogistrato un calo del 2,2% rispetto allo stossa poriodo del 2043,

B s ISTAT » Conrercioud dellagho, 29 opils 2014,
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T proventt riguardanl gl Autonoleggl ammontane nel prieno scmestee 2014 o 1,542 mila cura, in
diminuzione di 43 miln curo (42,7%) rigpetio n quanta consontivato noi privd g1 mest del 2013,
Tale vasinuione ¢ prineipalinente sooseguente alla minor richicsts di temero di poxti anto da paris

di unas societh & mrtonolegpio. ,

§ rivayi derivanti dalia “"subconecssiono df aree™, pori al 30 pivgno 2014 a 725 mila swre, hannge &\
registrato una nduzione del 14,1% rspetto ol 30 piugno 2013, Tale varindone & principalments )
sonseguents 4l positivo impatlo sui ricavi del primo semestze 2013 dellimporto una-tantum refative i
ailn softoscririone dell"accorde per I sub-concessione di nn'arca Adrside con un partner che opera ey

nel settore Jell’Aviazione Generale. Al petto di tale mporto, § ricavi del primo scracstre 20014
relativi 3 quest’aitivith avrebhero registeato wn incremente deflo 0,6% sispette alle steaso perindo
del 2013,

Lricayi genemti dalle “ahire suls-concessioni™, pari net primo semestre 2074 4 399 mila curo, bajino
registrato un ealo dhel 28, 4% rigpetio ul 30 pugne 2013, Ta vurlirione ¢ principatmente conseg
ul posttiva offerto sui reavi del primo semestre 2003 di due impotli ena-tanfun: consoguentd alls:
solfoserizions di Signibeativi accordi commerciali {sob-conccsiione i srech con up parfr
specinlizzato nelf’approntamento di vetture destinate l mercato degli autenolegyl © con 1
primaria socictd di entnbio valus relativo allavvin, net mess i maggio 2613, & 1 muovo iyl
change situnto in urea “Airude™ ddl ferminal passegiger]. Al netio di 1adi importi, i ricavi delpimdy
semestre 2014 relativi a queat™sttivith avrebbero registrato un calo del 3,5% rispetio all [ R
periodo del 2013, ' LN R

Attivith “Non Avintion* svoite in gestione direfia

Lr sopuente wballn illusta Vemmontare ded deavi, suddivist per tipalogia, inetent olle A4Vt J
svolle in vegimié di gestione diretia %61 primo semestre 2014 civfroniate eon §6 Messo perioide det
i i)
Iiestione dogli Spid pubblicitari | 557 434 N
Crextionc deigarcheyr 1742 1,740 3 0.2%
Sab Vip " , 124 178 f -0, 2%
| Bigliottori: acrea 234 355 .16 -0,4 %
|Attivad aporiod meri . 194 189 4 2 3%
‘A?u'iri:mri 400 A63 -63  ~13.6%
Ricavi steaordinari ' a7 S361  -3TH 5179
b i Tetnle] o U 3 EARECT RS2V A94]  s2m)
I ricavi devivonti dlalla gestione diretts deplt spavi pubbticiri, pari al 30 giugoe 2004 a 587 milh
curo, hanno registmto n incremento ded 15,1% rispetio ol 30 prugns 2013, H deelse mmmento di
questa voee di ricavo Non Aviation ¢ anche consepnente all increments delly supezficie disponibile
per affission nella Hall Centrale del Termingl o seguito ¢ indervonti noll'ares.
Llincremento del +6,4% del numero delle avle movimentate, & fronto 4 una tiduzionc del 6,5% (e
tempi i sosta media degli autoveicoli. bn consentito 11 mantenimento dei ricavi dell*ttivish
2
|
dt e L e e R [ T oA O TR i e :
Arondvio ufficiale dells O,0.10ALA, Fag 18R 590



2AAENIING

A%
m—

Sy R it Tt Dinlies G

“Peping® di SAT - pasi al 30 gingne 2014 1 1,74 milicui & curs - in linea (+0,2%) von quelll del
prime somesire 2013,

La ndudione dei ricavi fegali alla “bighotleria ucren” (-6,1%) ¢ da riconduore alla miaggior
autonomia nell’soquiste del bighetio da parte del passegpere grazie ai sisteni & pronotazione
disponibili su Infemet,

Gl “altn oieaw?™; 10 cabo del 13,6% aybetty al primo semestis 2013, st Afeviscono principalnente al
roeupere di otenze, serviad di sculo, service ¢ consulenze. Lo ridurione ¢ priccipalimente
votiseguetite o nison ticavi & consulenze’’

I “ricasd stracedinarnd™ riguardano sopavvoniegre Sltive inerent a rigavi di compelonea patsata o
accantonamients di tosti rlovatl ib eserviel procadentd, in culo net prinse semegtre 2014 del 51,2%
rispotio all'analoge periode 2013, In particolsre, sul primo scinestre 2013 avovano inciso
sopravvenienzs relative o minorf cost commersiali e di sviluppo markeling rivpelto agli
sccantenamenn tilevati o7 31 dicembre 2012

Ricavi per servizi di covtrurione

INSOLIDATO  2014/2013
GAZ0IF . Vi Ass, | Van %

Ricavi per servid di costnmone . :
Avlon _ o LAES 29l L165) 364.7%
Tiogvi per serviA di costnedons . '
Nou Aviafin 78 63 23.2%

| Tsel a8y s

Al 30 piugns 2014 1 ricavi por servizi di costruzione ammontans a |56 milioni di euro, a fronte dei
383 mila curo al 30 glugno 2013, o particolare, sul velore dof prime semestre 2014 hanno inciso i
maggien investimenti por 1adeguirento ol i pownziamento delle mfrastmtture di vale (piste ¢
raceordi) per circa 1,14 milion: di cuo.

COsTL

Al 30 giugno 2014, i costi Lotali mmontano 1 26,93 milioni & curg, in awments del 6,1% rispetto al
30 grupno 2013, quendo erano pard a 25,38 miliond di cura,

Questo risuliato & stato determinate dal contemporance incromento dei costi per servizi di
costruzione {passati dis 365 miln dol primo gomestes 2013 a 1,49 miliont di cure nol primo semestre
2014, pari 8d un +308,2%) o dei costi operativi del +1,7% (passati da 25,01 milioni ncl primo
semnestre 2043 2 25,45 miliont nel primo fomestre 2014,

W g sty she, 5b Gno di Torsire uims rapprescrikzionis consaliiie Pl effioees, ju vuce bl eyl 31 30 glugng 2013 ictude 158
il et ohe nelle Relarione Finsnziodo Soncstrale 2000 et sl allocati ally oce “aitre sub-upmsessioni™ doi sicavi reluivi chie
Autivii “Tow Aviston® svalie in b concoesione,

2

Aretivie arfficiale delle 0U000 A K.

Pag 1k 200



s DhADGe el SRR

A
T

COSTLITERATIVI

I "Clogti iy maleric prime, sussidiaric, di consumo ¢ i merei® al 30 Ziugno 20614 sono pard a 53§
mila cure confermando 1o stesso livella del pritgo somestre 2013 (40,5%)

I *Couti per servizi™ del primo semesire 2014 sone pari o 11,91 milioni & cure, in cale dell’1,4%
rispetto allo stesso periodo del precudente escroizio {-172 mila curo). Lo varinrione del periode &
principalmente legate a minori costi commerciali (-101 mila cure) ¢ ¢ vlonze (274 mils eurn}
parziahvents eompensata dn incromenti di costi relativi ai nuovs scrvizl cstemni @ Pronio SOULoreo
(+210 mily ewo), noleggio macchine (+77 mila), aperzia/magordnaggio 68 mila eure), costi
istituzionalt (+62 mila guro), assicurazioni industriali (+37 mila), servizi di facchinaggio (435 mila

eare) e costi legati al personale (31 mila). '
Si sepmala che, sulln variavione dei “Conti per servizi” del periodo in csame, harmo inciso maggiors \\
costi relativi alla contraliata Jet Fucl per 115 mila coro, s-scimito dell inizio defle aitivitd operniive ey

di e sovietd avvenuto nel siagpio J013,

Nel primo semostre 2074 e "Alire apese operafive™ smmantane a 2.021 mila sure, in sumento del
3,5% rispetto allo stesse pertode 2013, La variazione & principalmente dowyts sl numento di costi
del conone scroportuale {457 mila euro) fn conseguenza del maggior taflico -_mt:sumf?n\t‘g ey
nerindo in e, \‘ e

-

1 "Costo del psonnie™ dod Gruppe dol primo semestre 2014 & pari a 10,98 milioni &zm-"“ E o

auficato df 534 il curo rispetto ) drito del priwmo semestre 2013 (45,1%). Tale vma?}nﬁﬁ : :
principalmente consegiente ai maggitr organici medi consuntivati nel periodo, in consideen¥io
del fatto che jo sisri-up operativo di J&t Fuel & svvenmto nel maggio 2013, A

COSTITER SERVIZI DI COSTRUZIONE
1 “Costi per servizi i costriizione” 3 20 giugno 2014 sono pari a 1,49 wiliond ¢i ewro, In aumento
rispetto al primo semestre 20173 di 1,12 miliond & curo (1308,2%) per e stesse motivaziont sndicate
2 commenin defin corrispondenta voce di ricavo,

* + #

L'EBITBA (Margine Operativo Lordo} del primo semestre 2014 ammenta a 4,8 milioni di curs, in
calo del 4.4% vispetlo ul precedente pertodo 2063 in eoi orn stato purk a 4,71 thilioni & ewro,

Gl “smmortamenti ¢d accsntonament™, part 2 2,1 milioni di cure ne) prime semestre 2014,
registrano una diminuzions dell*8% (-183 mila eaxa) rispetlo al prime semeste 2013, qomdo
ammontavanc & 2,28 milioni & euro. La varfazione & conscpuente sia alla riduzione degh
wnmostamenti (-39 mils cure) che degh accantonafontt ai fondi rischi {-135 mila fur). In

; particolare, nef primo semesire 2013 aveva inciso un scoantomamonto ol fondo rischi di 135 mila
curv pur la competenza dei eosti legati af rinnove del CONE di categoria,

La vage “accantonamenti o fondi i riprstine © sostituzionc™, pari 0 773 mila curo al 30 giwgo
2084, &in calo di 122 mila enrp rispatio o} 30 giugne 2017,

L'EBTT a1 30 ginpho 2014 o aitesta n 1,63 milioni di oo, registrando cosd un incremento del 6,5%
nspette al dato dello stessoe periodo dell'esercizio procedente (1,53 milioni di curo).
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Lo gestions finaneispia passs da un valore negative di 392 mila cure del primo sencstre 2012 ad un
valare, anch'esso negetive, di 319 mila curo del primo semostre 2014, La vaviazions, pari ¢ 73 mila
wueey (-18,5%), & principalmente consepuente alla svalutaesdone delle pariecipaziont in impress
collegate registrata solo nel prime semestre 2013 (66 mila cure), conseguenza dell"applicazions dat
prineipi IAS che nelie seritiure di consolidamenio richiedone la valonizzaione delle partecipazioni
con i inglodo del Patrimcnio Netto,

1 Risultats ante lmpeste dol prino semestic del 2014 & pasi a 1,31 madliond di euro, in sumenie del
15,1% rispetio all*analogy periodo dell’esercizio precedente, quando smmoentuvs o 1,14 milioni di
LUE,

M carien fienle del petieds Aficite 16 modalitd di eadeols stabilite dui criteri TAS che provedons
I"applicazione det Fax Rote provisto alle fine dell’esercizio in cesso.

Pertanto, alla luce di guanto esposto, i prime semestre 2014 st clivde con up risultato petto di
perioto di 663 mita euro, in mighioramento del 33,3% rispette al valore di 497 mila curo del primo
semesiie 2013, Considerato Putile di peripdo di berzz, pan a 19 mila cwo {perdita i 25 mila curo al
30 giapne 20133, i1 risultate netts &f perfedo di Grappo & parl 2 644 mila curo, in miglioramento
del 23.3% rispetto al priroo semestre 2013 dove aveva registrato un ubile 41 522 mild curo.

5.2 Siwaztone Parrimoniale ¥insnziaria Conselldatn

Di seguite U prospeus di wefforts wa i dati dalla Situazione Patrimoninle Finanzduria al 30
givgno 2014-¢d al 31 dicembre 2013:

SOLIDATO CONSOLIDATO

3L06,3014 3122012
Adtivith cormat 36,049 31865 144
Attivith non oumon# 5137 . .IW.SS."’. . -172%
Tolale AN 134,176 LTI 5.459
Passivild comenti 20843 3060 4,224
Passivitd o medio/imgo emine 45282 35.506 2718
Totale Parsisri I5A27 Y638 £.492
Puirimonis Netlo 63.049 63.083 -34
di cui PN di Grrppo 6.0y A3.070 -3
of cul PN T Tersl hLd 12 18
Totnly Pysxivith o Pairlmanio Netio 138,176 132,718 5459
Valeri in Eura/000

La vadazione delle AHivild, in aumenie & 5,40 rubioni di ewro, deriva principalments
dall"incooinento, fra le witivith corrent, delln Hguiditd (338 mila euro) e dei credifi (46,71 milion
di ey in conseprenza dedla stapionntith che caraticnzea Pattivitd della Socicth o & wit oredito, non
corrente Bro of 31 dicombre 2013, relassiticato fra To attivith correntt pard a 2,19 miliond & euro
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{eposito cauzionale) in quanto riscosso abla fine del mese di Juglio. Fro e atlivitd non coTrenti,
diminuites gomplessivamente di 1,72 milioni & eirro, & conseguchi della riclassifien del credilo
suddetto compensito  dull'incremento gl valore delle partecipazioni (#3786 mila curo) in
comsoguenza dol imapgior valote regisirato datle aviond defl"seroponio di Firenze at 30 piogno 2014,

TePassivitd af incrementune di 5,49 milioni di eurs # seguito della riffuzione delle passivitd cotrepti
{-4,22 anitioni di euro) e deli'ineremanto delle passivitd non correnti (+9,72 milioni di sura). In
particolre, s1 ¢ registrate soutawdaimente per effelte delly stagionulitd del busingss vy
diminuzione dei debitf verso fornitari (+6,21 milioni & curn) o dogli altes debil (1,45 milioni di
eurn) od un contemporance incremento dei debiti tributari (14T miliom di eoro), nonché del
ricurso ayli utilizzd degli affidumenti in eonto corrents (41,97 mifioni di cwio),

Liincremento delle passivith a medio/Tango termine (+9,72 milioni di euro) & principalmente dovirto
allaumiento delle passivith finemziarie 2 Jungo termine (+4.5 milioni di ewro) m cotiseguenza di
uhterioni “Himggi” congarlivati nal prime semestra 2014 # votto delln sata capirale in seadenza {gs2
miiliy eured, ¢ dollincremento det “Fondo di ripristing e sostituzione” (4957 milt curo) per éifetto
degll scoantonnmenti &7 pariedo,

La variazione del Patrimonio Neito, negativa per 74 mila suro, & consefiucnic a} pagamento del
dividendo 2013 deliberato dail‘assomblea deghi Azioniati dolia Capogrepio dello scorso 20 aprile v,

887 mila.elire), parzislmente compensato dal risultale del ssmostre di periodo {positive per AR

mila curo) ¢ dallingremento délla riserva di Tajr value (+192 mila cura), it
Si omigwda al “Prospetto df miconcilinsone delle varigeiont nof ooy i Pafrimvomo Nefo™
ulterior dettagh, S
Ll A
BA seguito © prospelio di maffronto tra § dati sintetici del Capitade Tavestite af 30 shugno 2014 6%
31 dicembre 2013 seguito dai principali commenti alle variarions Togisitte LT

a e s

Var. Axs,

0842013
i

CONSOLIIATO  CONSOLIDATO
CAnAG2014 Air2ea

Yutorl in Fapnpod

T LA

ATTIVITA' IMMOBILIZZA TH 9 17 10.852 45

CAPITALECIROOLANTE NET'TQ -177) 14762 12991
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE 17497 16279 -L218
CALTUALE INVERTITO 79.85% $9.811 10.047
PATRIMONIO NETTO 3009 608 34
INDEBITAMIENTO FINANZIARIO RETTO 16800 67723 10.081

Le attivith fmmobitizzate diminviscono di 1,72 milioni i eurs prineipalinentc per Ia riglassifica
nelle attivith comrenti dol Deposite causiongle per 2,99 mition di euro {riscosso alla fine i Tngtia)
parzigiments compeasato dall”incremento di valore detle partecipaziont in altrg mprese {4376 mila
cure) & seguito del maggior valore togisttato dalle mrdor dell’neroporto di Firenze ol 30 giugno

A0
Lincremento def Capitale Cirtolante Netto df cirea 13 milioni df curo deriva principalmente dalls
dirnimizione dei debiti vorso fornitort (-6,2 milions d; eurn) ¢ dal conicmpomanco Meremento dei

crediti coronti o dedle imposte anteipate (6,8 miliond o cure) frs cul la riclaesifion del eredite nan
crente siddetio per 2,19 milioni di ouro.
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Le passivitd pon finaxisie o medio ungo termine Incromentano di cirew 1,22 miliont di oure per

ciTotto principale defl’sumenta della patte non corrente &l Fonde di ripristine & soutitavione (957
myila eura)

Per offetts di quantn detto soprs, i Capitale investito dol Gruppo SAT al 30 giugne 2014 s
incrementa di 10,05 mitioni i eura {+14,4%) rispetto al 3] dicembre 2013, -

53 Yﬂgﬂiaue Finanziaria Netto Consolidata

L posiziont finimzinria netty consolidata passa da una siwaxione debitoria sl 31 dicembri 2013
pari @ 6,73 miliont di curo ad wha situarione, $oropre debitorin, al 30 giugno 2014, pari a 16,31
wnifiont di coro. La variazions & principalments dovutn ulla stagionalits dell"attivitd acroportuale
con conscgucnte impatte sulle variazioni del Capitsle Circolante Nowo gid cvideasiata in
precodonza, Al ngwudo, siricords che sl 30 piugne 2013 I Posizione Finauziars Netia era
aeyativa per 17,5 milioni di eurg.

111'\:- OLILATH CONSULIBAY)

Yirkpyh ju Epraithgi

Tyt o, 208 Y ILILING

A Cuayy ¥ i

TR Adtso disponibilind Toyuide 12.930 12540

o Fitpli detenwi per Ia pepogiydone ¢ il o
. Il (A} + R+ 12447 L L
ECredd lim.m‘;l-:i curihﬂ I ] l ﬂ - ]
B, Dd.pilli bepcaggomea LoH ] 1473
0. Patts comeate Jolitindehlamento B Comenic 4] ] O
FL Al dlebrici Bnanziar correnti 2 i+ 5
£, Indobitumento finmnelurlo correate (R (GHD L7l [ 1,97t
3. Indgtimasentn Singaslario correote aetio ) 8 ~fBBTS -1L.558 15H3
K. Debiti boncad non cooenli 27183 19387 Bk
L. Obbligazionismeze 4 9 0
M _Aﬁn"ldchﬁi tom comenti k4] 1] 1
™. Indebitements Taatelario non dovreate (K5 11 271848 14287 B.49%
O, ik bitamemte i anriurlo notia (1) - (N} i EDR 6.728 19,083

Per wna piid approfandita analisi delf*andamento della stessa, si rimanda af prospetto di “Rendiconto
finanziario™,
6. INFORMATIVA PER SETTORI QPERATIVI DEL GRUPPO

1 Gruppo SAT opera in duc setlori di business (Stratogic Business Unil) definite "SBU Avintion™
“£BU Non Aviation”,

SBYU “Aviation™: comprende atlivitd di patues acronsutics che rappresemanc i) core husingss
deliattivitd ncroporiuale. Queste sono: auivitd di assisienza & i ai passegpen ¢ agli actotrobill
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{Handling), approdo. parienzy e sosts deghi aerombili, attivith df controllo sieurtzza passeggers o
bagogliv, imbaren # sbarco passeggens, imbarce ¢ sbarce merci, pestione deposito carburinte
centralizrato. 1 ricavi della SBU “Aviation™ sono mppresenta dni corrispottivi doi servizi i
assistenza alie compagnic aerce, e dai tieavi generali dai diritti acroportuali qualis diritd di approdo,
patlenzn © sosty, dirili cranali mercl, difitd imbareo passopgerd, dititd di sicwvery passeguere o
hagaglio,

SBU “Nuen Aviation™ comptonde atlivith nen acropzutiche por inerend alla pestions
defi’acroporto, Queste sono: sttivitd di retail, ristoraziono, parchogei auty, nolegei auto, pubblicitd,
bighetteriy, sala Vip, 1 ricavi delfa SBU “Non Aviatios™ sonc costituiti da; le royalties sulle ativita
in Sub-concessione, 1 proventi delln gestione direits di afeuns stivith Cyuali patcheppi, biglictioria e
pubblicith) & dnf canoni di locavions delie sub-conccasionarie,

B seguito 4 riportane le principali informarion: dei setiori sopra descritti, svidensiando nello poste
nan allocate: {Corporate) 1 cossi non dircitamente attribuibili,

n

fvatoriin 000) Ii Aviutian :f L o At 5 “‘::L"x::::}“‘“ Totale
oIt 1 ) |
Eigapmien T2l o fE Dape st omhepd  Miedd 0xn ] § g dd Ivgindd
Rivavd epertivi DonT 98T wme K 9 . we s
Rivavi pree very, eogteis { 1485 2o " o 4 drr L563
Tatale Ricav! di setinre ! LT 8226 39TRy 0 ag LT
Coutioperativi {™) P :a.im: AT 7956  asss I8 FRAaT.
oyt et zorv. cortrus. S 1AM 31}1% ™ - L] 07 1am
Amwrtficacenitonti © 26 2IMD 425 o2 w2 M6l 247
Risaltaro operotivo | 5087 47985 220 M3 AT SRl feas
Ciestione Norgmzinria : 0 b ] i ) i A9
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triaste di prenoda . 4 ot o 0. 647 540} l i} -t
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(%3 Frs wai Gmare wenipirtuatl prd ad 30X rechond & clr o W0 giopms 010 (ipaese] g K00 kalh St ) vt Avirtion < er 185 indin cuce wl
geanes Mem Avlation ed Canum mecepertiafi part st 1,23 mitiont it curs af 30 gln 2003 {rimititd ped TOT imila mrs ol setmm Awibion e per 527
il g4t A kettote Mon Swinbind).
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I ricavi 'gpm;;tivi sopsofidat della 3BU “Aviztion” nel primo scowestre 2014, pard a 21,7 milioni di
cyrn, risullune in maento del 4.5% rispeus alfo stesso periodo 2013, La positiva veriasione ©
principalmente conseguctte alliberemiento del waffico repistrato dn termind di unila di traffice
(+2,8%} nonchs alla piea eperativitd nel prime semwsire 2014 <dolla parlecipata Ia Fuel, socictd
che ha inizialo o svolgere 1a propria attivith {geslionc del doposito carburanti centralizzata silualn
all'interne dell seroporto Graliled} a partire dal mese i maggio 2013

I ricavi per servid di costruzione, in incremento del 365%, rifletiona 1 moggiori investiment sulle
fvastrutiure scroportuali in concessione effeltuali pdd Primo soedtre dol 2014 riepatto allo siesso
petiodn del 2013 ¢ iguardang sostanzialmente IMinvestimento sulle arse di manovia.

1 costi wperalivi, pati a 14,5 milioni di ewro, sono aumentati det 4,53 rispeito 8l primo somestre
2013 per offetto delt incremiento dof raffico consautivaty ¢ dally piens speratvith defls controllata
Jed Fuel nel primu semestre 2014, Ty particolare, humpe inciso un maggior costo del lavoro
(muggion onganici di Jot Fuel), sepvivi df assistenga suiitaria, gestions magazzinageio ¢ canone:
acroportuale pasviulmenic compensito da minon costi di ufenic.

Fooouti ped sorvizt di costruzionc, anch’essi inerementali del 303% qome per i rcavi, seguono
Pandamento degli investimenti ogpielto di conecssione, in anmenta nel setlore Aviation per un totale
di 1,1 mailioni & curoe rispelte ul prino semesire 2013,

La voco "Ammormmeiti ¢ accantonamenti” & o sumento del 2,5% per effeite principale di minoti
accantonament al foado di Apristing ¢ sostiluzione benl in concessione.

Comscgucntenicnte, i tisullsto opetativo di settore del privng semestre 20014 rogistra un incremente
del 5,6% sispelio all'saalogo periodo deol 2013

ERLU“NON AYIATION"

Iricavt soerativi detla SEU “Non Aviation”, pari sl 30 gingno 2(}14 a 8,1 milion: di curo, registrane
un cido dell'8 5%, vome gid descritto nel puragrafo rolativo ai vicavi operativi “Mon Aviztion™. [
ricavi por servizi di costruzione rogistrano maggiorn investienti sulle infrastrutiure acroportuali in
voneessione oifettuati nel primo semestre del 2014 rigpetto allo stesso poviede del 2013 (415 miks
cu).

1 costi operativi, paai o 7.4 miligni & euro 3l 30 giugnoe 2014, hanne registrato, principalmenic o
sepaite defla diminuzione delle ativitd di co-marketing, un calo del 6,9%.

L mcremento dei costi por scrvivi di costrueione, in aumento del 7394 come per 1a medesima voue
di Ticave, & conseguente al maggion investimenti sulle infrastratigee seropertoali in concossione.

Gli amtrortamenti ¢ pli pecantonamenti dimintiscons (-33,7%) a seguito di mineri sccantonpmenti
al Ponde 4 Tipristine ¢ sostituione,

Conseghentemente, il riswlato aperative di settore del prime semestwe 2014 regisim un incremento
del 4,9% riupetto al primo semestre 2013,

POSTE NON ALLOUAYE (CORPORATE)

[ valosi indicall nelle poste non allocate ngrardane principalmente costi di Corporais non
divettamente attribuibili ni due scitort di husiness quali, rd esempio, 3 costo del lavero del personale
Ji stoff, Te prostazioni professionali, i costi per assicuraziont od ayzocixziont industrisli_ quola parte
di utenzo, manuienziont od ammortamenti, & costi amministrativi, gli accantonamenti o foudi rmchi,
1 el relati agli organi smministiativi ¢ di otitrollo.

[ costi operativi busno vegistrato un incremente del 9.9% derivante principalments da muggion
costi per lavoro {uaggion organici), prestasioni professioali ¢ spese istitnzionati,

Al 30 glogno 2014, Ta vooe ammortamenti © accantonamentt regisbo una nduzione del 41,7%,
principulmente par effetto di minori 2csantonumenti al Fondo rischi.
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7 GLLINVESTIMENTI DEL GRUTTO

Gli lnvestimentl di Gruppo al tormine dei prind sei mesi def 2014 ammaontane 2 2,08 milioni di
cury, di cui 162 miliont di cure relativi ad immobilizzaziont immateriali ¢ 459 mila suro ad
imobilizzzion matcristi,

Gl investimenti in Immebiizeaziont immateriati, realizzati per 1,62 milieni di curo, hanno
riguardate acquisto di software (63 mila eurd), Interventt per Famplizeesto del vinchi security
passoggen (104 mila curo) ed interventt propedentin per ta commercializzazione degli spaai
all'snterne del Cargo Villaye (68 mila eurw). L'ncremeanto delle immobilizeazioni in corso deriva
zopratiuteo dal potetvdamento delle aree di maroves (1,189 mila o),

Gl investimenti in tmmoblilzzazdeni materiafi, realizoati per 459 miln suro, hatto Higuardato
privicipalmente la riqualifica del parchoggio “rest 1 ear™ (92 tiln vura), Tacquisto di atirenzature
radiogehe por varchi passeggert (75 mila cure), 14 realizeazione di oovi- impianti pubbliciae {57
miln euro) e Nacquiste di hacdware (574 mik: aure).

Sccondo guante proviste dailart, 10 dells 1. 72783, i Groppo isforma cho non ha provvedito ad
aleuna rivahnazione degh wever at sen-di Jopg special.

La seguenic lnholla ripora 1l dettaglio degli investimenti di Groppa ol 36 giugno 2014:

| Totalg investiment! dl. Gruppo of 30.06.2014 ” 2.b84
3 : . 1 T
AY bnmobilzzazion! Immntedali 1,623
« SOfrY &F 7
=it di concezsiang N
prplamants warohi sooLrRy puy kS
comrerpiate s wiiragar el Gangn ]
wltrl rrireet 144
-immeb . in corsa 1248
Pibeewbrt] ff poteniomento arow g manovn 1,180
oo Teredne ot bofta 1 (arivi 59
aoltri rined 4
B) immobllizzazioni Materinil . 459
~ 0eroen @ fabhncut {4 115
rquatfics paratvidipks rent a <ar a
DEAUIEIETGnG ores privaty. 22 .
arlef mirvent ’ 4 ;
- attoviinoli " :
- altorralure ind F o comim i 2
=impinnli & macchingst 160
atrezanture radionens vorghl pansige Tt
It PRttt a7
rpsalfios mozzl df enrpa b |
e erkort 2
= Immeh. In dome -
= ot honi 778
manching etirenisho (HW) 174
rovted w areodt 2

(") Tewcnrd & {abdsfomi o propriets SAT,
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3. LE RISORSE UMANE

Gl organic del Grugpo

Lu segucnte tsbella iliustes Vorganico medio anouo {espresse in Eguivalont Full Time) rclative gl
primo scmestre 2014 ¢ lo vanadond rgpstto alle stesse perioda def 2013

e, | Psem.
014 ] 2013 did-f A%
THrigenti 9.0 83 | +0,7 | 4%
fmpiepati 262 | 2900 L +T3 f i2,6%
Operni 94,7 47,0 32 1,3,
| SaT 9D | 352 | HAT | L2

[ veioa 1 120 ] 2 | wigg | . |

| Grepps | 4019 | 1355{ 64 [ +33% |

Mot 2 Unith o it POBTALS 200 Sonaidtebs | NI B R DICIH.

Mel privne semesire 2014 Porganico inedio dei diptndenti SAT ha registato un incromento In
termind assolti di 4,7 BFT, pari ad un +1,2% rispoulo allo slesso penodo del 2013, In detaglio, la
vurtaziane &b ergamon rogistrata nel peniodo in oggelto ¢ In zisullante del:

- docremenio Ji 4,7 BT roila funsons "Oporations™ (-1,9%)

= incremento 4i 4,2 BT polla funxciope “Security™ (16,0%),;

~ incremento di 5,2 EFT wnith notle fangiond df “Sadl ™ (+8,0%).

A fronte del suddetto inerements dell”1,2% deghi organici in termini di BFT di SAT, il numers delle
Unitd di Traffico gestite nel pritne scmestre 2014 ha registrate un incromoyto del 2,8% rispatls allo
stesso potiodo del 2013, Pertanto, come evidenzinto nolla tabella successiva, si rileva un increménto
della produstivit {iptesa come rapporte wa Unita di Fraffice od ore lavorate) del -+1,6%.

1 1P3emSAT ] 1Ywem,SAT s,
014 MH3 A%
Unita di walfico 2.059.022 1 2008771 | 28%
Oee luvorate 326.981 323.625 1,0%
Ingice di produtijvity 63 6,2 1.6%

Rispetio al 30 ghugno 2013, il numers doi dipendenti della controliste Jet Fuel, societh che gestisee
il deposito carburant avio all"inteme dell’screporto, ha registrata un mercmento di 11,7 EFT a
seguilo defl"asvungone €i orpanici operativi a pattire dal miese di agosta 2013,

Conseguentemente, nel prime socmeste deb 2014 Porpanite medio del Gruppo ha regivteato un
increment in termini assolut di 16,4 BYT, pari ad un +4,3% rispeto allo stesso periedo del 2013,
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Il cosdo det personale del Gruppo af 30 giugso 2014 & part 10,98 milioni dt curo, in sumento di 534
mila curo rspeite allo stesen potiodo doli*anng precedente (45,1%). Lincremento @ principalinents
conseguenic al gid citato saggior organice i forza soprattutto presso lu controliata Jot Fuol,

7. OPERAZIONI ATIPICHE £/0 INUSUAL]

Ad sonst di quanto richiesio dalla Comunicazione Conzab DEM/BO6AZYE del 28,7.2006 s procisn )
ehe ln Socret durante i prival sei mesi dol 2014 non ha effetrugto operaziont alipiche o inusygl,

18, RAPPORTY €ON SOCIETA CONTROLLANTI, COLLEGATE E CORRELATE
Allndata del 30 giugna 2014, SAT dotiene partecipazioni nelie seguenti societd:

- Alatoseana S.p.A, (socicth che gestisne 1 Acroporto, deli’isol d'Elba) - Partecipariong detenuta
da. BAT: 13,27% (13.27% al 31.42.2013) de} capitale socisle. Alntoseans S.p.A. ha chinso ji
Bilageio 20103 con wh utile nette < 36! mila ouro ¢ con up Patsimenin Metto & 2797 mils onre,
Adla dats dof 30 giugno 2014 il cagiitale sociale della collegita Alotoseana $.p.A. & poari a 297
miitioni di ours, lo stesso valore det 31/12/2003,

Alla datadel 30 givgme 2014 SAT ho i cassre un contratte con la partecipata, in continuith con i
precedentt esereini; riguatdants fo svolgimento in somviee dolle wtvitd & stall per wa valorg
ennplessivo pari 2 20 mila eoro,

- Immoblli A0, Caregl S.p.A. (socictd tostituriy per gestire ghi spasy cotirherciali dol puove
migaesso dellospadale Caregpi ¢ Firetrn — ol NIC) - Paneeipazione deterita de SAT: 25007,
del cuprtale socialy, Costitwita I'H maggio 2012 fin 1" Azienda Ospedalicra Univetsituria Carogpi
{preprictaria al 75%) ¢ SAT. Hi Iz sus sede Jegale presso P'Ospedile i Caregyri in Fitenste ¢ wpals
sede afiministrativa presso asroporio Galilei di Pisa. In dulz 25 febbraio 2013, Imnabili A S0 ko
Carcggl S.p.A. ha sottoscritty Je comvenzione con ' Azitnds Ospedalicra riguarndante In concedsigs gt ?-t‘;«“'*\ f
defle ares gspedaliere dove poter sviluppate &d inscrire fo awmivitvservizi mn}minlﬁ:ﬂ?" o VT ;
comvenzione: costituisee il presupposto per Fimplementaziope delle  aitivith ot
necessaries All'operativitd I tmmdbili A O.U. Carepsi S.p.AL Al 31 diccmbre 2013 7 mn@uﬂ?ﬂ%,
wn cupitile secinle pard a 200 mils coro Goteramente versatu) od by chinso il bilancis 2013 con'uu,,
utite di 76 mila euso od un patrimanio nofto di 254 mily euen. Alla datn del 30 giugno 2014 SAT ha',"
in essero uh contratlo con Ja partseipata riguardante 1o svolgimento is virvice delle atdvith 81 staff oo
amministrativo/gestionale per un valore complessivo parl | ciren 45 miln suro.

- PisaMo S.p.A., socleth in-fouse dell’azionistn Comune di Pisa, Alls data el 30 wiugna 2014 Ia
Societh vanta vh credite di sires 726 mila curo nei confronti defls corretatn Pisnbo S.p.A, & cui
i rifente nel bilavcie o 31/12/2013. Gl Amministratori ritengona tale eredito itrilevasite, i fini
dfci rischi, in considerszione del fato ohe & coperto da un finmziaments tirppee git approvato ed
i corso di trasfetimento alls parte correlata tramite i1 Cowuneg di Pisa.

1 precisa inoltre she nel primi sci mesi det 2014 non =i sone registrate aperaziond atipiche con parti
comelute,

11 PRINCIFALI INFORMAZIONI SULLA SOCIETA® CONTROLLATA

Jet Feel Co. s.r . & ln sockotd costituita do SAT per g gostione del miove deposite carburante
ventralizzato presso 1o acale acroportoale i Pisa,
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La pattecipasione detonuts da SAT & pani ol 51,0% agli offelli ded diritte di voto mentrs 1 dirfd
patrimoniaii od apvmipistrativi sono exercititi in parti uguali con gh altr soul Refuclling Sl od Air
B Tialla $p.A. Portanto ai fini del Consolidamento per § pritoo semestre 2014 e 2012 & slata
vonsiderata 2 33% talg quota 4 patrimenio ¢ di risulote come di porticnzs del Gruppe SATE
Costituita il 27 gennaio 2009, ba nisixle T propria aWivits operstiva di stoccageio ¢ di serviz &
into-plone (messa & bordo di carburante avio agh acromobili) dalla sceonda metd det mesc di
maggio 2013, Al 30 giugno 2014, Jot Fuel Co. Surl, hu wi capitale sociale di 130 mila cure ed ha -
registrato U utile di periodo pari a 31 mila ewro a fronie di wa Paldmonio Netto part 2 140 mils
guro, Al 30 gingno 2014 Jel Fuel ha in essere un coptrate & sub-concessione con SAT per la
gestione det deposito carburant contratizzato per un valore complexsivo di 314 mila curs.
Nel corso del prime semestre 2014 sono hunsitati nel depesite 42.347 metri cubi & carburante avio
¢ fn societd ha cffcttuato servizi di into-planc por 32,104 metri cubi di caduianie {8.603 metri cubi
al 30 glognao 2013}
Sj fa presente che la socioth controllata redige i1 bilancio seconds ln normativa civilistics in vigore.
Aj soli fini de! bilancio consolidato, i bilancio della controliata & stato reltilicato per fonere conto
degli impauti derivanti dail’applicazione dei principi contabilt internazionali.

Si csprne, qui di seguito, 1T prospetto sintetico di conte ceonomico seoando la normativa civilistica,
fc cui vagacioni percentuali fra i duc petiedi pon soso esposte it guanio non sigailicative in
considerazione che si confronta un primo semestre 2014 con wn primo stmestre 2013 opepative
dalla seconda metd & maggio.

Ricavi operatjvi “Avidtion” 995 09% 142 FO0% %53

Ricavi operativi "Nop Aviption* ] i G 0% i
Ricavl operativi 1.000 100% 142 100% #43
T - R e e o e W Con g
Rieavt ¥ W0 gl T kOpe Qe o 142 T00% . 853'
Matgriali & constine ¢ morei 41 4% 7 8% a2
Costi por servie 243 % T ok 135
Altre gpose oporstive 308 0% 38 Aol 208
Clasti del personale 356 I5% & % 350
Costi operativl N 945 % 160 I112% 786
Costi s i o T Tgas Ua% . 1607 1I2% TR
FRAITDA (Margine OpvoTords)” - 60 g% A& 2% W
Arnmotinmenty gl aceanlonait et P 2 f &% 13
EBIT (Risultate Operativa) o U 24 175 62
Clestione Gnanviaria -1 [P < 5% 7
PBT {Risulinlo ante Impeste) L E R 31 .22% £9
Tmposte di petiadd L] 0 0% .7
Risultuts nettn di periodo At 3% M -22% 62
34
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I ricavi ;mm,r;mh del primo semestre 2014 di Jet Fued {Avistion) ngoardapo per $52 mila suro {55
toita eurg 8] 30 gingne 2013) il servizio i stovcaggio carburontc o per 443 mils curo i servizio @
into-plane (81 mila suro al 30 piugno 2013). 1 costi principuli del primo somastre 2014 sone
rappresentati did costo del lavore (363 mila vuro), canone di sub-eoncessione acroportuale (302
mila evro), noleggio antoborti (86 mila eurs), manutenziont ¢ earburante mutobotti (45 mila curs)
assicurazioni industeiali {27 mila eure).

Di consepuenea il ristlato di [m'mdu 20 14 reggistra wn wlile di 31 mita ¢ure, in notfo miglioramento
rispetto alla perdita registrata al 30 giogno 2013,

12 EVENTT DI FILIEVO AVVENUTI DOPO 1L 30 GIUGNO 2014

Offerts Pubblies 3i Acgalsto (OFA)

I data 4 lughe 2014, Corporacion Ameries Talia Srl., ha comuificato 1 dmti definitivi rolativ
alP'offerta pubblica di sequisto velontari totatitaria, oi sengi depli-articel 102 £ 100, comma 4, del
D, Lax, SE1998 (il "‘TLJ'E"} Promossa sulltiniere copriale sociale delln (‘apagmppn L Orfferente,
tenute conto delle azikonf ¢l ditettaments detemtte in SAT alta dats &1 nvvio delPOferta medmsima
(n 2.700.802 azions rappresentative del 27,392% del capitale socinle), nonclut detle aziont portate
i adesione all* Ofleria (o, 2.460.164 uzioni mppresantative del 24,9515 del capitale socisle) ¢ delle
aziont portate in sdesione durante )a Riapertura dei Termini {n. 68.725 twioni mppresentative def
0,697% del capifale sociale), viene a detencrs complessivamente 1. $:225.691 sziont SAT pari af
53,039% dol capitale sociale.

Alfti aspett

* Ad ostto dell’ Aszembilea dal Patto det 2 luglio 2014 ¢ stato comunicato fo scioglimento del ,Pnttn-'

Parasociale di dordta triennale sottoscritto in data 23 tnplio 2013 dagh azionisti Regione Tt .
Provineia di Piga, Provincia di Livotno, Proviucia di Firenze, Provinein gi Luces, Comune df ;:f.tp,,
Comune i Livorno, Comuno di Frmm:, C.CLAA, & Firenye, COEAA, di Livonto, €. (‘*I.,.b.

di Prag & Fondizione Pisa ' LR

¥ -

= In data 4 luplio 2044 Ledo Gori ha masegmto e proprie dimissioni da componente del Cnﬁmg‘hu"

4 Amiministrazions:

* E"Asseimbies Ordinatia deghi ariofisti di SAT S.p.A.. riunitasi in daw 36 tugtio 2014 ha rotmnaty "

in nuovo Consiglio di Amministrazione {pug. S det presante documento) che rimarra in carica sing
il Assemblea convoeata per 1 approvazons ded bilancio 2] 2} dicembre 2016,

La stessu Assemblea b nominate, inoltre, Puclo Angivs Presidemte del Comsiglio di
Amministrieions. Moltre, ' Assembiea Ordinaria dogli Azionisti SAT de? 30 Iuplio sootso ha, s
Taltro, deliberale in mmtu all'mtegrazione del Collegio Sindacale n sezuito delle dimissioni del
sindnco effettive Michels Bemarding nominando  Roberlo (iacintl Sindaco  Effettive ¢
riconfenmunide Alessandro Nundind quale Sindaco Supplenie,

» Nella seduta del 20 luglio 2014 il Constglin di Amminigtrarione di SAT be conformato Gina
Giani Amministratore Delegato della Socictd,

Traffico

SAT ha chiuso i} mese di fughe registrande 1} nuove record storice di passegeeri transitati in an
mese presso fo scalo pisane, per m totale di 579.10% pusscggert, in onmento del 7,8% rispetto allo
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lotse mess del 2013, 1 positivi risalmti del mcss di Tuplio hanne consentilo un rafforsumenta del
data progressive del traffice passcuger doll' Acrogiorto di Pisa, passate dal +2% del primo semcstre
al +3 2% doi primi sotte mesi dell*anne,

Tn creseita di circa 3 punti percentuabi anche it-Load Fagtor (fattore di ricmpiments wedio dei voli
di linea), che passa dal 73,7% dei primi sette mesi del 2003 al 78,5% dulio stesyo perodo del 2014,

Decisamente positive anche Pandaniento ded vaffico cargo. Il dulo progressive da inigio anno al 31 )
tuplio (3.660 touncllate di merce ¢ posta tasportate) evidenzin unn cregeita del 153,3%% nspetto

allo stauso periodu del 2013, gravie all’operativitd DHL ¢ ad uns seric & voli chaster “all cargo” per

un’ inspurlante spedizione offotfuata da axicade thscane dol setore kapideo.

1) trend & crescita dél traffico pasicgpen & continuaty, rafforzandosi, imehe nof primi 24 yiornd di
aposto, repistrando un traffico di 473,636 unitd (+9.2%), por vn tofale di 3.064.251 passcgyer
iransitati nel poriodo §° gonmaio - 24 sgosto 20014, in crescita del 4,1% rispetio al medesimo peaiodo
dell’enno precedente.

Tra. segualare, fnolive, che nella giomata i sabato 9 agosto & gtato repistrato i1 nuove record
storico plornatiero: 23.762 passepperi transituti dn on selo giorne presso P'Acroporto di Pisa,
superande il procedente messimo di 23451 transiti dod 13 agosto 2011

Principuli novitd opersive dell” Acroporto di Pish suceessive al 36 plugne 2014:

 Ryanasir: 3 partive dek 1% settombre 2014 il yojtore irlandese opererd il nuove eollegamento per

Cratone (e frequenze setimanali). Inoltre, Rysnair ha previsto incrementi di frequenze 9

alcuns rotte gib csistenth:

- Lishoua: ingremenio di 2 a 3 floqionze setlimanali a prrtire da settembre o estensione
dellaperativity det volo anche nofla stagions invernale 201472015,

- East Midlands, Liverpool ¢ Glusgow Prestwich: prosecuzione dell'operativitd del volo smo
alla finc i pttobrs;

- Cracovia e Billund: incremente < una ﬂ‘qqm mﬁm:um}c {da2a 3:} nel mesc di ottobre;

~ Fenerife; munento dells frequenze settimanali {da I a 3) a partire dulPinizie della prossima
stagions invernale (27 oltobre 2014}

- Kindavhen: aumento (da 4 a 3) deile frequenze seetlmaonali s parlire dallinizio della
prossingg stagione invemale (27 ottobre 2014);

» New Livingston: a parlize dal § Juglic 2014, il vettors opern 1 freqjuenza settimanale por Tiranx.

13, PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Put i Un0 SCCNAO Mgcropcenumive caraliorizzato da wnn vipresa aneora fragile, sulls buse dei
seguenti Mttogy:

- it dociso recupero dai risultan reddituali rispetto a) prive tnncstre dell’anne (Risultato Operstive
pagsato dal valore nogativo di 612 mile curo o 31 marzo 2014 a quello positivo di 4,50 mlioni  at
30 giugno 2013);

o §i rafforzamento del trond di ereseita repistrato nel mese di luplio sin dal traffice pussepgeri
(+7,8% su lugtio 2013) che da quello merei (+246,5%) dell Acroporty Galilel di Pisa,

- Ia siluzcione del Gruppo che Alitalia-CAT (secondo clisnte di SAT in termind i fatturate ned 2013
ine of 2 wwvinta verso una positiva solwzions con {"ingresso di Biibad nel copitsle,
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la Sasicwdt ritiene (i poter confermare 1a fiducin, gia indicata wel Resoconto Interinedio di gestione ol
31 mereo 2014, cirga i consemumento degli obicttivi dell esercizio 2014,

TS

I anerito wifintormative richiesta dullart 40 corama 2 lett. d) det 1. Las, 127491, 5 precisa che
SAT non possrede ad hn acquistato o aliensto nel corso def primi sel tnedt del 2014 azioni propric o .
di Societd Controlanti anche tramite societd fiduciurie o per interposta persona.

g

It Dirigente Preposto alfs redazione dei documenti contabili seciutar, Marce Forte, dichinra ai scnsi
defl’articole 154-bis, comma 2, do} Teslo Univo della Finanza, che Tioformativa contabile 'd'})'
contenuta nel presente documento sotrisponde alle fsultanze dosurnentali, ai Hbri ed alle sevitbore -

coutabili. '
CET S

Per il Condglio di Aumministresione
N Presidente
Paulo Angius
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' GRUPPO SAT -

CONTQ ECONOMICO importi in Euro)

" CONSOLIDATS CONSOLIDATO

T s0ed0e aponanin  VARMATIONE
r LY
RICAVT
Risod operatid 24.085.440 RBA0.530 235310
i il VO i soerdato @ 2.50F LR
Risad (s serdzi dl costrimone 1562611 W.057  1IATRIED
Aftrt oo aperativ TOD,AT0 154 144 E5 BV
o sl vevma il eqrralpie 67,500 14.081 55070
o w1 pae oporasion! Do poorraag _ 3“*‘..*:-1{.‘_ H84.070 -1k hdn
: TOTALE RICAV! {A) 31,436,530 30080831 1,340,838
i cosTy
' Per matada primo, sussidanc di consump.o dl marcl 30401 535,961 2518
Costi del personiale 10879744 10.446.210 533.574
o Qi e ORAraEIO T ricoreni Mg o PAADR
Ceatl por vzl é%. j o T807.260 12070.850  -ivieoe
Cosl parsonds) ditosineione : 1.483.201 L6241
: Altre Bpave fpfirating 202,180 1.953.295
. o GO v ez fand o pconrenlt 15453 37423
' Amimoramentn datla Immablizzaziont inmators] 1130964 1 30% 750
Ammodiomento gl imoohil zozion) matoriali 92427 BF2.004
Aczantonsmentt & foned # Asfisting b sostituzionn rTaA1s nAS.759
Avcanitnamentl o silititzionl 57576 201,800
of et par aparsziond fdn Hoamen) £ 134.73r
TOTALE GOSTI (3) 29.807.30% 28.557.442
RISULTATO OPERATIVO {(A-B) 1.620.229 1.529.51%
GESTIONE FINANZIARLA
A Finoestimente 5.444 10,288 -5.144
Paventl fninzian 105,245 76154 29.002
Ot Tnarudan 459 811 478,58 48,690
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA 110,421 -ta.0zm 72.608
) LUTILE (PERDITA) PRIMA DELLF IMPOSTE 1,208.807 4,137.499 172.5%7
) Impaats o potinds 047643 5,227 G537
UTILE [PERDITA} OF PERICDO 662,704 497.268 18%5.480
Pardita (utlfe) df poriedo o perinenza df Terd -19.158 24 845 44,003
UTILE (PERDITA} DI PERIODO DEL GRUPPG 643.600 523113 121493

{13 P ke miomirino conanidato nt % Pogne 2013, siporteto wi Finj eommpsiaentivi, on & ol wtato pgbblicaln iy pragettanea, B quants
peimo tRenchy congoicate del Gruppe SAT & 2i6ts radata par S erclro 2019,
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GRUPPQ SAT - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi In Euro)
% CONSOLIDATO GONSOUIDATO

3006.2014 30062013 T UAKIONE
i n
UTILE {PERDITA} DI PERIODO (A} B62.764 407268 165496 -
Alta utivdipendiie] complestivl chie nin satbnno
successivarmunts fivlaosifical! o eordo DCOMITHGG:
~ 44t (pordita) dinrlvart] datla thlcmlha;ﬁiiqm ol Fonda i
Trattamenio dl Fine Rappanc al noile dell'eletio fscales -105.424 §7.558 L2793
At it rerclita) complosehs chu seromg
sucnassiiamanta nclsssiticali-§ oo oanapmicn,
- Uthl {pardite) dorivantt calls fideteryinazions i attidta, -
lhmmii:r(p?c!spﬂnlbﬂi par fo wncits Mavaiiabie fr sale”], 22 e -1A5.317 521 469
fotade Altr wtiif{pordit) complgnsivi, af mstto dallefiotto -
: Heeale- 8} 188, 8 f W58 23468
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA D] PERIODO DEL ; :
GRUFPO [A)+[B) 853,442 449.308 4341732
Pacdita (utite) complussha ol poriado.d] partinenza di Tt T2 11661 4,845 -1 506
UTILE (PERDITA) COMFLESSIVA DI PERIODO DEL. &2
GHUERO * BiEghe: §35.821 474154 351,665

1) F Ui peaROnie coapnss G consaiiale ol X0 gigno :‘ﬂlili,' Tipertors al Hif eesnparetivi, non & mef slato publiiceln 1 peecodionza.
o quands & primo tansia consalldato ded Grupper BAT & v raclsba fur feariizio 2013,
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GRUPPO SAT - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA mporti in Eura)

 CONSOLIDATO CONSOLIDATO

ATTIVO 0002014 3zgats  OANIOKE
ATTIVITA' NON CORRENT)
ATTIVITA' IMMATERIALL
Diritt] ol ¢oncessicne B8, 777,20 G2.410,008 732788 ’
Difitt i bravets Induztriaie 191.U¥7 39 40, 247 g\
irmobilizzazion) in corso o seeonti _as73em 2324758 4,240,278 -,
Totale Attivits Immateriali 72542 001 72055 081 485,200 rq»
ATTIVITA MATERIAUL
Teroni o fobbricot) gratultaments devlwtdl B Ay 060,842 -7

Y 124 472724 -372.500
20,959 241 21442 565 430955

immabi, knplanti e macchines i propriata
Tolals AHIPIA MatoFiak
PARTECE-AZICN

Fonecipazioni in oltr impeac 1.677.430 1.a01.287 ars.isz
Fatacipeeioni in impame Collegaln 434,508 431,588 4]
Totale Pariocipaziont 207 VTAS875  3rdisn
ATIIVITA PINANDIARIE

Derposit caulonat B5. 7 2241108 2185584

Crediti vorso oitd oakgbil ol Moo
Totnle Ativit Finanzidiie
Mposte acticipate racoperablll oftre F'anne

TOTALE ATTIVITA® NON CORRENT}

228672657 2247 870 -1 "503 <
‘2291907 3473974 :
1.181.543 1,980.837,

99 127.078 100.252.132

ATTIVITA' CORRENTY
Rimmfiﬁ_nio i ]
: CREDIM
' Ciotii verso f chienti 18./33.040 14,402,578
Creditl verso socletd collegute 263 544 295,795
Crodit] teibutoe 1.240.728 1436887 242160
Crodill veras alin agigibili ants Mt 4.716.242 2072828  2.640.505
A e wean parht amwufa N 25,0957 7I5887 o

Totale Crediti Commerciall o gdiverd
I'npeste anlisipate recuparabili ento fanpo

Casoa o mazz! squiviont

24 561.624 18,251,084 4.710.240
1.441,063 1.056.186 A5 BTH

12946606 12 558831 JB7.7T24

TOTALE ATTIVITA" CORRENTI 33.049.292 91.865.450  T.i83844
TOGTALE ATTIVO 138.176.37D L7708 54850587
41
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GRUPPQO SAT - SITUAZIONE PATR!MDNIALE-F}NMZIARIA (importlin Eura)

T

CONSQUIDATO CONSOLIDATC

PATRIMONIO HEYTG E PASSIVITAT 30.06.2014 31.42.2013 YARIAZIONE
CAPITALE E RISERVE
Capltiis 16.269.600 16.260.000 o
Risares o capitaln 47.686.470 45808087 1847819
Hisonn rettifichs S -3.228.863 JIANLESS a
Risena o falr valus 1287 819 1.085.604 182213
LIUH (perdite) potall g nuevw iclcRph | 370.504 H0.007
Utifa {pesdita) & poricdo 643,000 2765981 2111554
TOTALE PATRIMONIO NETTO Di GRUPPGQ £3.018.752 63,070,268 51,514
PATRIMONID NETTC 0] TERZI 30.178 1236 1793
TOTALE PATRIMONIQ NETTO 63.046.832 63,082,654 -33.721
PASSIVITA' MEDIO LUNGD TERMINE
Passhitd bsoali diffedlo 411174 F18. 834 92,340
Fondi rizchi & one 401,042 127 -18,134
Fond! di rigristine 2 sostituzlona 10.647.136 £.840.462 BEEETA
TER 2 alid fond relsbs o patsonale 4,164,031 2.57G6.704 157.327
Possivla finanziare TS 15, 287.024  8.49Y 6%
Altri dobili dsigindil oitro Pannc , 1,131,906 $.530.869 1.058
TOYALE PASSIVITA' MEDIC LUNGO TERMINE 7 45,282,037 KOGO80 9.715.967
PASSIVITA’ CORRENTI '
Seapsiti bancan © fnonziament 1.071.228 0 1971228
Drohith tributari 6,200,545 4808, 862 1473684
Draboiti wargo Jomitoni 2G4, 560 18,828,157  6.213.581
Debltl worso inipmese collegato 0 4] [
Drabiti worgo fetitell prevdenziall 127844 1.412 386 34,072
Adn dobiti gsigithl entro lanns B.236.304 P S04 410
Fondi di fpristino v sostituziona 1072.753 1.360.000 2872047
Acconti : 207 664 417.960 128207
Totale deblli ¢armntarclali e dhosi ; B 21,592,630 292652197 -7 663.568

TOTALE PASSIVITA' CORARENT! 20.345.401 34.060.060 -4 323.659

TOTALE PASSIVITA" 75.127.437 69.635.120  5.492.308
s
TOTALE PASSIVITA® £ PATRIMONIO NETTS 1. 138,176.370 132,717,763 5454587
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DT PATRIMONIO NETTO
{fmporti in migliniz di Euro}

rtteen | PERENE
LA ; ™ EEy | L e
Tk 2% HALUTA TUSTN | HIGHRWT | ALTIE ML AD | IFEROTE o o FRIRRA
Yisncsy | TP ; A JEATUTA | e PETRRCHE{ 7 . Mo w
O ey [PEENE ed pe ve an FAR | FOTTATY | ESTRETIOY FEv| .
B o | LOEEE waLLE A szcwva) FiTonog T iy
PRSI Eji_
e sz 16.268] 12.941] Jagsf_ 4,18} 19.995# sl 1ml :rrsf oasel s it d
Iy . - -1 3w oaas2 - -] - 2f s4TR 2. 0 .
1 Evexaes + - - - . « . BT X R M T2
§ REASHTA |
Fn TRy - - - - - . . Y o B .
NETTO X TITER M
A
man.éawu . R . . - . . . 8 &
R TAID T
COREETEMIA, £ - - - - - - - - ~1 ~d-6G7 - ar
TEE 1 .
ATNENTGO ~ N ) X -
:'.‘AF‘ITA_L:E = B - - -‘E - -1 o A ﬁT
| TTCTALE (NLE
{TERDMARY - - - - - o 96
? ,:- o] -
46| 220| 20560 P! 32| 1060 31
P ut 21 2 -
PR -M,'J 2.267) 2a100f 6o -\uzsf LR
: W""-F.,, - - B K8 I WELi - - u i
T ovoegy - - - - - . - - 1.
BTN
coveErea ol . . - - . - 1 -
TCHALEUTRE b
[T - - - - - - -1 8t
LIMPLESSAA
P al 30 glugnn
L;‘ 18.208) 18941 _sgs] 2.344| 23071 o dzwg) tamn Wt o4al 30| 63.049
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RENDICONTO FINANZIARIC (Impotti in migliala di Euro)
CONSOLIDATD  CONSDLIDATO

30.06.2014 35,05,2013
" i
A Dispaslsiith monatarks netts inkzial {PFN Corranta) 11558 10614
B Huwsomonetaris da pibivith i poriogdo
Rlis uitato netio ¢ parlodu ) 663 a7
Ammertamonti bsmobilissascent immatbeaal 1,134 1208
Ammortama it immobtLascoionl midinh H02 73
Monamentaaons (A0 iddeimith & Ine rAnpata
Boantonam e 5 G
(pagernent) {144} {147}
fncremants} dacramantn del cradil com maccial o divorsl {6710} {5628}
liprremanio} dmméqk&;{plm imposts antcpate {148} 3%
Iwcremants [decremaiita) dal deniti wWia s fmlben i Al {7.380) {5.184)
ke s o (oot mmanto) doi debid Elbuten {77 1TAT74 1.308
ncremords {ecremento) dollo imposio difprite az {25
Vardadons natis dal fadt 4l dpristine & soetindAons GG 740
Vasiazona polia det fondl anen o risohi } {19 138
Totsle (B {9.387} {6.097}
C-  Aunso monterario daf{per} artivits di bvestameito
{inv) st materiali daliattivg non GoR. al notte del disinva {450 (1259
{imvortlimantty in ot immaleiai Gaifbiliae RO GRersnle (1535 {422y
{Itvostintant) Disiny: di Panecipaiont in aitra improse g it
(tnwostirmeriti} in Stk & Biire SMVIEA Tnonznrie 2187 {7)
Totslo (G 103 {1.880)
- Fugoeo moplerario dullper) attivitd financiarie
Acconglone df possivitd Enandorio a medisdiuiigo Biing 4440 B
Fimbored di picahtd frendaie o mediclunge Rianing {859} 511}
Diglthusione didiiendi (BT {1 B73}
Totake (I Egeii ] {LAB4)
- Flusso monrstano dol poriodas (BC4D) {1.584}) {10.26%}
F-  Disponibiits mopatark rutte fnall (PPN Corronda) [AvE) 10.975 351

1) beomousononice consolidat al 30 ghugno 2013, riponat ot f comparalivi, nan & ik stalo pubbBooto n proccdarza,
iy quants B i bianeio vensoiidalo dof Grapbo SAT & studo redolio par Veswrclzie 2053

) Briaate & bediads insiude iternssl passhi por € 50 migkaky (€ 175 rsgenls rol prico somostro 15}

") b Unpwals pegots Nl BT Semarns Afvd gpn pan a €572 mighata §6 4 385 mighaia ewi frd Samaniid 2013%
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NOTE ILLUSTRATIVE

EREMESEA

I Gruppo SAT & formato dalia cupbgruppe SAT (di seguile anche ta “Capogruppo™), societd per
zzicai costitoita in Halia pregso PLHHARG dol Repiswo dells nprase di Pisa, e dulla sua controilata
Jot Fuel Co. S.rd. (K sepuite Joi Fucl). lofath SAT deficos il 51% dei divitti Jf volo in Jet Fuel
mentre deticne il 34% det ditit dmminisyativi ¢ patcirmonial, Le prinsipali attivitd del Grappo
sono desoriite nelin Relardone sulla gestione da pag. 6 o pag. 37,

il bilancio consolidata al 31 dicembre 2013 & stato H primo bilancio consolidato presentato dal
Gruppe SAT, n quante aclld seconda metd def mese di meapmio 2003 R controllate Jet Fuel ha
cotnineiato b propria attivitd di sweceagglo o di servizi di info-plane.

Conseguenteents, il presoute bilaneio conselidat semestrale abbreviate viene redatto por b pring
valta in forma gonsolidata ¢, coitc nehicsto dal principio contabile 1A% 1, esse include, al fin
copparativi, dau finanziard consolidati dell ssercivio precedente ¢ dell’omeloge semestre dell’anno
precedente, quosti ultimi mai pubblicat! in precedengs & non sopfetti & revisione contabile,

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTT CONTARILT

It Bilancie consolidato abbrevisto a1 30 givpno 2094 del Gruppe SAT, composts dal comto
coonotnico, dal confo ccouottico comgplessivo, dalla simazione pamimonialo-Gnanziaria, dal
tendiconto Finanadago, dal prospetio delle variusiont & patrimonio nefto ¢ dafle prosenti note
Hlusirative & rodatto niel dtpetto dei Principi Coatabili Imernazionali (“TFRS™) (mogsi
dull'Intermational Aceounting Standerds Board (*TASB™} ¢ omologati dall'Unione Buropen.

Con “TFRS” i inlendono aeche ofi Tatcrmatiopal Accounting Standards (IAS) wtiorn in vigore,
nonch twiti § docomenti interpretativi emessi dall'Internadone! Financial Roporting Inferpretations
Conudties ("IFRIC™) precedentemante desominalp Standing Interpretstions Comminee (RIC™),
nonché in conformith ai provvediment cmanatl s alivazione dell’sdl. @ del B.Lgs. 1. 382005
{Delibers Consob n. 15519 del27 lugho 2006 recuste "Disposizionl in materia di schemi di
bitsncio”, Dolibera Consob n. 13520 del 27 luglic 2006 recante "Modifiche ¢ integrazione ol
Regolmento Emittenti adottato con Delibera a. 11971799%, Comumicirione Consob 0, 6064293 del
28 fuglio 2006 rccante “Informative socistaria richivsta ol sensi detlurt 114, comma 5, D.Lgs.
SHANM,

Nella prodisposizione del presonte Bilancie consolidate semestrale sbbreviale, redutle in
applicazicne dello JAS 34 - "Bilahei lnternedi™, sono stati applicat gli stessi principi contabiti
adottatt nella redagione det Bilancio consolidato amuale chiuse ol 31 dicombre 2013, al quate si
simanda per completezsn di trattazions, anche in considerazions del fatto che non emergono Gapatt
vontahili in morto ai prineipi contabili, cmendumenti ed nterpretasioni applicati dal 1% gennaio
2014, Inolre, nella predisposizions def presents Bilancio consolidete semestrale abbroviato seno
stati applicats gli stess prineips di convolidamento adollati nella redaziote drl Bitancio consolidato
annliele chivzo al 31 dicembre 2013, at guaie si rimanda per completesza di ratazione,

L reduzione dej bilancie intermedio richisde da parte delta dircxione 'effettiazione di stime ¢ di
agsunzion che haane offetlo sul valori dot ricavi, dei costi, delle stbiviti ¢ delle passivity di bilaneio
¢ sul Pinformutiva retativa ad arivith e passivith putenziali atla data del bilanclo inwvmedio. Se uel
future wh stime ¢ assunziont, che sone basate sulla mighior valutamene da pare del management,
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devessero differire dalle chroomanze offettive, surebhero modificate in modo Appropriato nel pedodo
i cud le circostnnye stesse variano.

Si segoada, inoltre, che taluni procossi vidututivi, in particotare quelti pivt complessi quaki la
determinuzions di cventuali perdite di valore di attivith nou correnti, sono poneraimuente offattwti in
mado completo solo in sede di redazione del bilsncio asiale, alterguandn sono disponibil] tulte Ie
mformazioni cventuabinents nocessarie,-salve 1 casi in cul vi sano mdicalor di Impairment che
richsedane un"immedinta valutazione di eventuali perdite ¢ valofe. Le vilitaziont atteariali
necessatic par I delerminnzioue dei Fondi per benefict ai dipendenti vengone invees sfaborate
anche in octasione defla predisposidone del bitancio consolidato semestrale abbrevinto. Lo mposte
sul reddite sono riconosciute sulla base detla mighior stima del*asquota media ponderata attesa pyr
Pintero ssercirio. k

I seguenti principt sotabili, ccndamenti ¢ interpretaziont sono el apphicati per I prima volta .
dal Grupeo a pattire dat 1° gemaio 3014: i

* Indaia 12 meggio 2011 Jo IASE b emesse it principio IFRS 10 — Bifuncie Consalidare
sie sostituind o 3AS 27 - Bilaneie consolidato o xeparats, per Ia paite relntiva al bilsneio
consolidamenta o it S1C-12 Consolidamonto - Societa a destinazivine speelfica (societi
veigola). 1 precedente 1AS 27 & shato ridenominato “Bilancio separato” ¢ disciplin il
wattamonte contabilc delle pastetipaxioni nel bilancio separato. Le principidli varazioni
stabilite dal nusvo principio suno le sepuentiz e

¢ seconds IFRS 10 vi & un unico principio base per consolidare mtte le ﬁpniﬂg‘{d-_di:ﬁ:{‘
entita, ¢ take ;rrincipin ¢ hasato su! controlle, Tale varissione gimuove Gronza
percepita ira it precedente 1AS 27 (basato sal controllo) ¢ i §7C! 12 {(basdto: fal- -
passaggio dei rischi ¢ dei beneficl); N\
a ¢ stala introdotta uno definfricne di controllo pid solida rispetio nl passaty, basay,
tro clenienti; (4) potere sull'impresa acquisits; (b) csposizienc, o diritti, 2 rendimeh
variabili derivanti dal coinvolgiraento con b stessw; {c) copacitd di utifigzzre il:pot
por- influcneare I ammiontare i tali rendimenti:. . CONL S
o FIFRS 10 richiede che un mvestitore, per viilutare se ha il eontrollo sull'impresa ™o \ \
4

aoquisita, 51 focalizzi sulte aftivith che influenzano in modo scnsibile i rondiment]
della sfessa;

o TIFRS I0 richicds che, nel vwalutere Tesistenzn dal controlle, & considering
solauente § diriui sostanginli, ossin quelli che oo csereilabili in pratica quando
devono essere preso le decisiont rilevanti sullimpresa sequisits;

o PIFRS 10 prevede guide pratiche di susifio nellx valutisione se esiste i controlls 3n
situnzioni complesse, quali il contolle df fatio, § diritti i voto potenziali; le
situnzioni in aif occorm stabilire s cotut ¢he ha if potere decisurio Sla agends come
agenic o principale, ec,

I tormant gencrali, applicazione dell"TFRS 10 rivhicde ua sighificative grade di

gludizio su un cerio numero di axpett applicativi.

T principio & applicabile in modo retrospettive dul 1+ gennaio 2014, Liadovions di tale
nuovo prineipio non ha comportats effeit] sull"ares di consolidaments dej Gruppo SAT,

¢ In dats 12 mapgio 2011 lo IASB ba cmesso il principio IFRS 11 - Accordi o
compuriccipazione che sostituird lo IAS 35 .- Farteeipazioni in Toint Venture o0 i) SIEO-13 -
Imprexe o controllo congiunty - Conferimenti in natura da parie dei partecipanti qf
controfle congiunto. I mmove principio, fermi restande | eritert per Pindividuarione delln
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prescaras di un controllo congiunte, forrises dei oriterl por il trattymento contabile degli
saecordt di compartsciparione basali sui diniid ¢ spgli obblighi dorbvanti da tali aceord
pluttosto che sulln forma lopulo deghi stessi, distinpuends tr joint vesture ¢ joint operation,
Beconde PIFRS 11, Pesistonza df un veicolo separate non & una condivione sufltcients per
clussificars un secondo di compuriseipazione come una joint venlure. Por o joint venture,
dove lo purti hanno diritt solamétite sul patrimonio nette doll"accardo, il principio stabilisce
coms unico motndo di contabilizzazione nel bilancic consolidate il metwdy del patimonio
nelte. Per Ic juint eperation, dove le parit hoope ditni mlle attivitd ¢ obbligazion per Lo
passivitd dell’ascordo, il principio prevede la diretta Jscrizione pel bilancio consolidata {&
nel bilanclo scpurato) del pro-quots delle ottivith, delic passivitd, dei costl e dei ricavi
derivanti dalta joint operation.

il nuayo principio & applicebile in modo retrospettivo dal 1° pennaio 2014, In termini
generali, "appticazione dell tFis {1 richiede un significalivo grado di gudivio in certa
seltori zeiendali per quontoe tipuapda Is distinsione tra joint venture ¢ joint opemtion. A
sepuito detl’emanazione del nuovo principio IFRS 11, lo TAS 28 — Pastecipaziont 13 imprese
collepate & slato cmgndato per comprendere nel sue ambito di spplicazione, dolla dala di
cificasia dol principio, anche lo partecipazioni in imprese a controlle congiunto. | ulozione
i tale pusvo principio non ha comporiato effeui sull area di conselidumento del Gruppo
BAT.

In datn 12 magaie 2017 1o TASE ha emesso i principio IFIRS 12 - Informeziond addizionali
it parivcipaziond in altre Isprese.che & un nuovo ¢ completo pritcipio sulle informaziond
addizionall da forsirs net bilancto consolidato per ogni tipotegin di partecipazione, ivi
ineluse quelle in inaprese controllate, gli accordi di comparteeipuzione, collegate, rociath a
destinaxions specifics od altrs socistd veicola non consolidate. T princiyio & applicabite in
made enospetive dal 1% gepnao 2014, L'adozione & Wls mwove principio nei ha
compotizto effetti sulle Wformazioni fornite nella nota integrativa ol bilancio consolidato
semestrale abbreviate del CGruppo SAT,
in data 16 dicembre 2014 1o JASB ha ciaesso alouni exsendameontt alio TAS 32 — Sirumenti
Finunzigrt; cspoiivione ael bilancio, per chiadre Iapplicazione di sleuni criter per la
compensazions delle attivith ¢ delle passivith finanwinric prosenii nefle 1AS 32, Gh
cmendamentt si applicano in wodo relroxpetiivo dal 1% gennaio 2014, L'adovions di ale
augve prigeipio non ha comportate offetti sul bilancia consolidatle semestinle abbreviato deol
CGrropper AT,
I 28 giugno 2013 lo JASB ha pubblicate il documaento Cawselidaled Financial
Statements, Joine Arrongements and Disclosure of Inierests in Other Entities:
Trapsiion Guidance (Ameadments to IFRS 10, IFRS 11 and LFRS {2}, 1L dogumonto
chiarisco 1o repole di transizionc dell’'ERS 10 Bilancio consolidate, RS |1 Juint
Arvangements & VIFRS 12 Disclosure of Inwerests in Other Entities. Queste modifiche 51
applicano, unitamentc ai principl di rifepimento, dal 1* geanaio 2014,
1l 31 ottobre 2013 sono stati cinossi gl cmendaments sl IFRS 10, olPIFRE 12 ¢ allo 3AS
27 “Entita di investimentn ”, che infroducono wn’eccerione al consoliduments di imprese
conirolinte per lo socicth di investimento, ad vocezione dei casi in owl le lore conirollate
fomiscane servizi che si nifcriscone alle attivitd di investimento di tali socicth In
applicarione di tali cmondamenti, [o societd & Investmento devono valulare | propn
invesiimenti in conwollate a fair valae. 1 scgucati critesi sono state introdotti per la
qualificiions come sovietd di itvestmento e, quitei, poter aevedere alle cuddelia
coceziona |

o otichers fond da uno o pif inveostitor! con Te veopo di frnire loro servizi i gestions

depli investimenti;
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@ impegnasst el confronti dei propri investitori a persemuire Ia finalitd i itvvestine
fondi esclusivaments per ofieners rendimenti dallo chealwtazione det copitale, dai
praventi dell'investimento o da entranbi; ¢
o misursre e valutare la porformance di sostanzinlinente e gli investimenti in base 2]
Tair value,
Tuoli emendamenti i applicano, unitamente a3 principd i riforimento, dal 1° pennaia 2014,
L'sdozione i tali cmondamenti non ha comportile efietti su) bilaricio congolidato
semestrale abbreviato del Gripps SAT.

= 11 2% maggic 2013 lo (ASD ha emesso wleuni emendamentt allo TAS 26 - Kidugione di
valore delle witivitd — Informadont integrative sal valore recuperabile detle stdvitk non
Finanzigije. L& modHiche mirano a chiarire clic Ie informiazion] integrative 8 Tornire cirea il
valowe reenperabile delle otfivitd (nchmo lavviamento) o unitd generatrici di flugs
i Tihatiziari, nel caso in oui i1 loro valors recuperabile sl bagi sul fir value al peto dej tosi g B

dismissione, riguardano soltimte fe stivild o wnitd peneratrici di toss Baatosian per e quali :

: in statn rilevata o sipristivata una perdita per nduddone di valore, durante Fesercizo, Lo ”_‘9
modifiche si applicane in modo retospottive dal 1° gennaio 3014, L'adozione di tali T
emendament non hanne comportate effetti sl bilincio conzelidats semestrals abbrevinto
del Gruppe SAT.

* I data il 27 glugno 2013 To IASB ba pubblicato emendamenti allo TAS 39 “Strument
fnanzigri: Rilevazione e vatutazione - Novazfone d derivati ¢ conliniuazione defls
contaliilizzazione di copertora®. Lo modifiche riguardane Uintreduzione 4 sjeune
exelizfon af requisit dell hedge accounting definiti dallt TAS 39 nells circostanza it e un ’\\‘r -
derivato esistente debba ervere sestituit con un nuove derivato in una. gpcifica Galtispenic
i cui questa sostilazione six nei confronti di i conlbeaparte seateale (Central Con y
~CCPy n seguitd. dell'introduzione di wna musva legae o regolamento. Lo tnodifche
applicano in modo retrespettive dal 1° genngio 2014, L'ndozione di tali cmendameont] non
hanna comportate effetti sul bilangio consolidato semestrals Sbbreviato del Gruppo SAT, -7,

= Tn data 20 maggio 2013 & stata pubblicata Iinterprotaziose TRRIC 21 —~Leview, che forniype
chiarimenti sul momientt & dlevazione di yna passivitd collegata & ibuti (diversi dalke -
imposte sl reddiio] foposti da un onte povernative per un'ipptesn che deve pagare b
nbut. B prncipio afftonta sia J¢ passivitd per tribuli chie rientrano wel campo di
applicaziond; dello 1AS 37 - decanfonamenti, paseivitd e attivifd poterziali, dia quelle per §
tributi i cel fiming e importo gomo corti, i'adosione di il emendamenti nom hamo
sompartats effetti sut hilencio consolidate semestrale abbreviuto del Gruppo SAT,

PRINCTP] CONTABILI, EMENDAMENTT D INTERPRETAZIONT IFRS N ON ANCORA
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA

Alia data del presente bilancio semestrle gi organi competenti dell’ Unione Europea non hyong
ancors cancluso il processo di emologazione necessario per I"adoions deglht emendamentf ¢ ded
principi solte descnifi.

* in daw 12 novembre 2009 lo IASE ha pubblicato i printipio MRS 9 - Stromenti
finanziarl: lo stesso principie & poi wtato emendato m dala 28 alcbre 2010. 11 principio,
npplicabile dal 17 genmaio 2018 in modo relrospettivo, tappresenta Ta prima parle di un
processo per fasi che ha Jo scopo di sostitoire intézamente o IAS 39 ¢ imtroducs dei muovi
criteri per la elassificarione ¢ vahstazione detle attivith o pussivits fimanzivcic, fn paricelare,
per le attivith finanziarie if nuove prineipio utilizz un urico npproceis basato melle modatit
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di gestions degli strvengnty Bpanzian o sulle coratteristivhe del fussi di vasso contratiuall
delle atrivitd finenzianie stesse al fine di determinarac il eriterio di vilutazione, sostituendo
fe diverse regole previste dallo JAS 39, Ter le passivith fingnziasie, inveee, I principele
modifica avvenuta rignards il trsttamento contabile defle vanazioni di falr valus df una
passivith Bponeiaria desipnmta come passivid finanziars vahstata l feir value attraverso il
gonto coonunlics, nol cuso in cui yucste siane dovule alls variazions dol merito ereditivio
dolly pagsivith stessa. Serondo i1 nuovo pringipie tali vardwdon: devono cssere filevato nel -
Progpette degli “Alld uwlill & porditc complesshve™ ¢ non wansiteranng pit nel couto
BCGNAMICD.

s 1119 noverebre 2013 1o LAST ha pybblicato il degumente "IFRS & Tinanclnl Instruments -
Hedge Acconnting and smendments to IFIRS 9, YERS 7 and 1AS 397 rclunive al nuove
modello di hedge aceounting (dew di prima applicazione |° genngio 2018). 1 docuemento ha
V'obictiivo di rispondere ad stoune dtiche deol reguisii richiesti dallo JAS 29 per Phedge
sccounting, Titcouti spesso troppe stringenti ¢ non idonci a bflottere le policy di risk
managemsnt delle cotith. Le principali novit dol doewmento riguardane:

o madifiche per i tiph di transwzioni cleggibill per I'hedge accpunting, in paticolare
vengena cstost 1 rischi di atliviti/passivith non {insnziarie clepgibili per essare
westith in hedge acgounting;

o capbiamento della mudalite di contabifizzadone dei couttatii forward ¢ delle
aprioni quando inclusi in una rolazione & bedggs avcounting, al fine di ridares Ia
volatilid dol conio ctonomico,

o modifiche al test di efficacia mediante Is sostitwrions delle sttugli modalith basate
sul puramctro dell’ 80-125% con if principio della “reluzione economica™ tr voce
coperts ¢ strumenio di copertura: Inolire, non ward pid richiests una vahatazione
deil efficacia retrospottica deila relasione &i coperun;

o in maggior Nessibilit delle nuove repule contabili & controbilanciaty da richicste
aggiuntive di informativa splic attivied di risk management della societd,

s Indats 12 dicombre 2013 lo IASB ha pubblicato Il documento “Annuel Iinprovements to
1FRSs: 2000-2013 Cycle” che recepisce le mudifiche ai principi nell'atobito del procosso
annusle di mighesamento degli stessi. Lo principali modifiche riguardane:

o IFRS 2 Share Rased Payments — Definition of vesting condition. Sunc stulc
apporiie defle modifiche alic definizioni di “vosting condition™ ¢ di “market
condition” od appiunte le ulterion definizioni & “porforrsnce cobdition™ o
“sorvice condiion” (o precedenza incluse mella dolinizione 4 “vesting
condition™)

o YFRS 3 Busimecy Combination — Acecunting for comtingent consideration. 1a
modifica chiarisce che uan contingent convideration classificata come un’ativith ¢
une possivila fnaunzlaris deve esscro rimiswai o fair value ad opni data di
chivsar delt'csercizio ¢ lo varinzioni di fair value sono rilevate nel comla
coonomico o i g clementi di conlo counvmive complesiive fulla bage det
requisiti dello LAS 39 (o IFRS 4).

¢ IFRS B Opetruting sezments ~ Aggregadion of aperating segments, Le modificke
sichindone nd un'entth di darc informativa in metito alle valutazioni fatta dal
management notl applivasions del snleri & sggregazions del sepmenti operativi,
inchisa wua descrivione doi sopmenti operativi aggrepart ¢ doghi indicatori
coonomict vonviderati nel dotenminate s¢ fah segraenti operativi abbiang
"earstieristiche ceonomiche stmili”™,
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o RS 8 Operating sepments ~ Reconciliation of total of the reportable segmenis”
ansets to the entiy’s axsets. Ue modifiche chinriscone che la riconciinsione s 51
totale delle attivitd dei scement operativi o 71 totale dolle attivita dellentits deve
essere presentata solo se il totnle defle attivitd dei scpmenti operativi viene
repolartente tivigte dal pid alto lvello decisionale operativo.

o IFRS 13 Pair Value Measurement — Skort-term recetvables and payabies. Sono
state modificate le Basis for Gonelugions di tale principio al fine di chinrire che
san Perissione doll”IFRS 13, ¢ le consegmenti modifiche allp 1AS 39 ¢ all 1FRs 9,
resta valida 12 possibilith di contabilizzare T crediti © debiti commerciali corenti
senzn vilevare gli cFetti di unawnaliveseione, qualora lafi effetti risultine non
matesiall,. '

o IAS 16 Preperty, plant and euipment ard 145 38 Iniamgible Assets - Revaination
mithad. proportionate restalement of acemmadated depreciationiamortzation, Le
madifiche harme  ehiminnto l¢ incocrense  mella  rilevasione dei  fondi
ammortiiente  guasds  wieffivith mawrtiale & immateriale & oggetto &
fivalutozione. 1 puovd sequisig chistisoond che i valore & garico lords sin
adeguato i misura consistente con I rivalutmrione del valose O carico deliattivits
¢ ¢he i fonde ammoriamento risuld pari il differanen tewit valore di carico larde
¢ i valore di carice al notto delle pasdits i valore contdbilfizratc,

: & TAS 24 Refated Partiex Disclosurey — Koy munagemoni pervonned Si chinarisee che
: wel caso in Gl § servizd def dirigenti con responsabilifh strategiche siano firmii da
y neentith (£ A0fi g vne persoos fisicn), talo euith sia da considersre una parie
; corzela

L& thodifichg v nppiicnnu a purtire dogli esereizi che hanno ipizio dal 1* fuglio 2014 0 4 - ¥

dats successive, I conscntita nn’applicazione anticipata, pesaltro non offetenta dal Grup
SAT. .

* H 12 dicembre 2013 lo JASE ha pubblicato i documento “Annuxt lmpmvmms-._-“
IFRSa: 20112013 Cyele” cht recopisoe fe modifiche i principi nell'apthito del processe

wrinuale di migtiornmeitodegli stessd, 1e principali modifiche riguatdane:

o IFRS | Fird-fime Adoption of Diternational Finaneiol Reparting Btandardy —
Meaning of “effective IFRS™. Viene chiarito che Iontith che adotia pet la prima
volta gli IFRS, in aliemnativa alf"applicizions & o principio comenfernente in
vigore alla data def primo bilancio IASABRS, pud optore per fapplicaziene
aiticipats & un nuove principio destinafo » sostituire il pringipio n vigors,
L'opzioge & ammessa solamente quandd il mwove principio  consente
Papplicazione paticipabi. Inoltre deve csert applicaty la stessa versione del
principio in tutli i periodi presentati nel primo bilancio LAS/IFRS.

o IFRS 3 Business Combinations - Seope exception for joint venfures. La modifica
chiarisce che il purgrafo 2(a} del'TFRS 3 esclude dallambito di applicnzione
dell'IFRS 3 ka formazione di ot upd di joiht arrebpement, come delingti
dall'TFRS 1.

o RS 13 Foir Value Measuromens — Scope of portfolio excapifon (par, 52). La
modifiea chinrisee che Ia poriflio excepifon inclusa nel paragrafo 52 dell' IFRY 13
#i gpplica a Wit § contmtl inclusi netl"ambito di apphicarione dolio IAS 35 {0
IFRS 9% indipendentemente dal fatto che soddisfin ta definizione di attivitd ¢
passivild fuansiatic forntta dalfo TAR 32,
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o IAS 489 Ipvasimient Pﬂipeﬂiar Iﬂ!erm[a!iamk;’p hetweon IFRE 3 urd 145 40, 1a
modifics chiarisee che PIFRS 3 ¢ lo 1AS 40 pon 51 escludono viceadoveliments ¢
che, w} Ane & doterminare se U'acquiste di vng propried immibiliare rientri
nelambito di spplicazione dell'IFRS 3, eccorre far niferhmenty allo speuifiche
indicazioni fornite dall'THRS 3; per determinare, invees, se acquisto in oggetto
rienti nall*dmbito deflo 1AS 44, accorre far rifrimento alle specifichs indicaziond
detle 1AS 40, -

Le modifichs si applcano. a partirg daghi csercizd che hanno inivie dal 17 lugho 2014 o du
dats successiva, B consentita v applicaziont anticipata, peralir non effotiuata dal Grappo
SAT.

+ 3 30 gevpaio 2014 1o TASB ha pubblieats il principie “LFRS 14 Regulatery Deferral
Acconnds” che consentc solo a coloro che adottano gli IFRS per la prisa volta di continuare
1 silgnenee pli import relativ alle suivith sopgetie » taxiffe regolamentate (* Kote Regulation
Activifics™ sccondo 1 precedenti principi contabili adouati, Al fine 41 mighiorwre la
comparabilith con lo entitd che gid opplicano gli IFRE ¢ che pop rilovimo ki impord, lo
standnrd richiedo che ToPetto delln rate regulation debba essore presontats separstamente
dalle altre voei, Tl principio si applica a partise dal ¥ genbajo 7016 ma & consentits
un'pplicurionc anticipala, peraltro non offettuata dal Gruppoe SAT.

e 16 muggio 2014 lo TASE ha emesso aliunl cimendumenti allo 1AS 16 Propersy, plant and
Eguipment ¢ ailo 1AS 38 Infangibles Aisets, Lo modifiche allo TAS 16 Property, plant and
Feuipment Sabiiiscoto che 1 griterd di ammortuments deternisaii in base & seayi non song
appropriati, I’'omendamento chiarisce che 1 reavi pencrati ‘da un'attivite che include
Putiliveo di un agsct pencrslmente riflettons divers fatort che diversi dul consumo det
Benefict coonomici delt asset. Le mudifiche allo 1AS 38 lnfangibles Assety introdueono una
presurione relativa che un erterio di ammenamento basato sui ricovi sla mappropriate per
lc medesime Tagioni stabilite dalle modifiche introdotte allo 1AS LG Property, plant and.
Eguipment Nel caso delle attivith intangibili questa presunvione pud ossere superata
solameate in limitale cizcostanze.

Lo modiflehe si applicans a pavtiro dad 1¥ gennaio 2016 ma ¢ consemtita un'applivazions
anticipata, peraltro nun ¢Mettuate gal Groppo SAT.

= Il 17 maggio 2014 ko IASB ha gmegso slouni emendamenti gl principio [FRS 11 Joing
Arrangements relafivi alln contabilizzazsionc dellsoquiste delle intoressonie i uha faias
operativn 13 cui anivitd costituisen un businesy nell’accezione provista dall’IFRS 4. Le
modifiche richiodono che por gueste fattispecic i applchino § principi rportati dall’IFRS 3
o relativi alla rilevazione degh etfem di una buviness combination.
1o modifiche i applicano a partite dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazions
anticlpata, pormitra noo eftettuats dal Gruppo SAT.

» Tl 23 maggio 2014 lo IASH ha pubblicato il principio “IFRS 15 Revenue from Covtracts
with Customers” che sossituisd | peincipt IAS 18 Revome ¢ IAS 11 Construction Contrucly,
nonché fe interprotaziont IFRIC 13 Customer Loyally Progremmes, WRIC 15 Apreements
Jor the Construction of Real Estase, TFRIC 18 Transfers of Assets from Cuvtorsery e S1C 31
Revenues-Barter ‘Transactions Tmvolving  Advertiving Services. 11 nuove modelin di
riconaszizaento dei ricavi si applicherd a wai i comtratt stipulati con § clicut] ad eccerions di
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quelli ¢ho riontrano pell'ambito di upplicanione di alui princip! IAS/TRS come | leasing, i
coptraid  ('assicurazione e gli stramenti finanviaed, | passaggl fondamentali per I
conrtabilizzazione dei ricavi secendo il nuove modetlo sono:

¢ Pidentificazione del contatio con 11 clients;

o idintifignzione delle performance olligutions del contratio:

o la determinazinne del prease;

o Vallpewrigne del prezno sl performance obfigations del contrtto;

© il reonoscimento del ricavo.quando Uentitd soddisti una performance nbiigation,

1t principio si applics a puttits il 1® gennaio 2016 ma & consentita unapphicaxione
amticipata, peraliro non-edlettuata dol Gruppo SAT.

3
» 1 30 piogeo 2004 o IASH ho emosso alews ehvndamenti o principi 1AS 16 Propery: '.";
plant and wquiprient ¢ 1AS 41 Agricafinre. Le modifiche richicdono o i bearer planss, 3
ossin pli glberi do rutte che darane vita a raceolti snhoall {nd csempio Jo viti, lo piante & Iy

noccinla) debbano csaere contabilizeate secondo § reguisitt dello YAS 16 (piuttosto ehe deflo
TAS A1), Cies vignifica che tali atfivith dovens cssere valulate 4] coste invece che ol Juir
valve 8l petto def costi & vedita (& tutlavia consentite 1"urilizzo del revatiation method
preoposto dello JAS 16 per lx valntaziene di )i aitivisd). 1 cambinmenti propost! sono ristreti]
alke piaste ofilizente péf produrrs stagionalmictte fralti ¢ non per essere vouckite come living
Plantz oppure soggelte ad un fgsolte someprodont agriceli. Tali piaste rientreranno nello
seope dello LAS 16 anvhs durants Ja fase & matimazione Bielogica, vale e dire finn 2 chy non
seranno in prade 8 generare prodotli agricoli. \

Le modifiche st applicant a partire dal 1° gennato 2016 mz ¢ couscniifa uhapplisasion

anticipata, peraitro non effeltunta dal Gruppa SAT. \S;L'J
Farmn del prospetti contalili kh,., &

Gli scherni del Sitancio consolidate semestrale abbreviatg det Gruppo SAT ol 50 givgno 3014 ronb
stati prodisposti sulln bave della versione aggiornsts ditko 1AS 1 “Prosentazions del Bilancio™, \{{h =
omologuta con it Regolaento n, L2008 emesse della Commissione Buropes in daty 17 )
dicombre:2008 ed in vigore dal 1° Gennaio 2010, N
Relativaments wila forma dei prospetti contabili il Gruppo SAT ha originorimente decino di

presentare Jo seguentt tipologic di schemi confabilic prospetfo della sitvagene patrimoniale-

{Inuseinria, prospetto di conts cesnomico, prospette di conto economico commlessiva, prospoite

delle variazioni dj patrinionie betlo, rendiconte finanviarip ¢ nots iMustrative. A lors volta lo

Altivith ¢ iz Passivith dono stafe esposte nel Bilancio sully base delle loro classificavioni come

¢oTrenl ¢ pon correnti,

Conto Economico

il Conto Economico viene preseniate nelln suk elassificazione per natuma. Viene ovidenviato
Faggregato Risultate Operative che include wmiie Te componenti di reddite e di costo,
indipendentemente dully Joro ripetitivith o estraneith alla pestions caratieristica, fatla coceriont per
le componcats della gestione finanziaria iseritte tra “Risuftato Operative® ¢ “Risuliaio prima delie

impogie™.

Conta Economico Complessivo )
Per eappresentare Pintegrazions di mformative sui risoltati cconomicl, prevista dalle nwove i
dizpusizion], la Secietd ba optaio per Ia predisposizione di due prospetti separati, il “Progpetto di '
conie coanoiics”, chd agcoglie il risultate coomomive del periode, o 1§ “Prospetle di conto
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ceonbmnico complossive, che include, sie il Tiwituo economico del periodo, sia le variwdoni di
patrimenio netto affercati & postc di natra coonvmica che por osprosst previsions del principi
vontabili interuavionali, sona tilevate tra Je componenti del patritnonie netto,

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finansiario viene presontate suddivise per ates di formazions dai flusst di cassa. 11

p-'::spcuu del Rendiconto Finanzisrio adotlate Jal Gruppo SAT & stato redatio applicands § metodo :
indivetto, Lo dmpombihl.l Lguide ¢ § tnoen oquivalent inclusi nel Rendicoma Finanatario

comprendone { vald! patrimontali di fali voei alla data & xiferlmento. T proventi ¢ 1 costi relativi a

intoress!, dividindi doovith ¢ bnposte sul iaddite sona inclus nel flissi Gnunziad gencrad dalla

pestichs operativi,

Prospoette di variazione nei condi del Faurimendo Nette

Viche presoutaty it prospotto dele variazion di Patrimonio Netto cosl come richieste dui principi
contabili internazionali, son evidenzs separsta del risultato i pedodo ¢ di oghi teavo, provento,
GRGIE © SPONR NON transitati & conto ceonemico, ma imputi dircttamente a Paliimonic Neddo sulls
buse di spesihici prineips sontablli IAS/IFRS,

INFUORMATIVA PER SETTORL OPERATIVL

Dal 1% pennaio 2009 & diveguta obbligatorin applicaziont dell'IFRS § — Sehon aperativi, che
richiedé: che i settori apemtivi sisno idenuificati sulis base del sistema di repontistica interno che if
management wilizaa pot allocars 1o risorss o per valutare ie pcrf‘mmumc
Sono 11pmiata. pestante di seguito le informazioni welative ai principali settori bporativi, sccondoe
quanto previsto dali* RS 8. Proliminarticnte & imporants settolincare che i tipo di sitivitd svolly
dol Gruppe SAT uon consenie di identificare scttori -di impresa propriamente mifexid ad awivitd
completmnente Autohome, it relavione alla combinaziene mereato/elienll. Llclemento “waffice®,
infolti, risulta essere, allo stato atiuale, condizionamte dei eivultati di tutte bo atvitd peendali.
Tuttsvia possont cssere identificati dei scttori rilevanti coralicrivaati da un’autonoima natusn i
Fmd,m:ds.gwm gpm mgmmw pot 1 qunh et le consilormezion su sspoyie, viena POPoSL una
informativa riconducibile i dati resi dirctismente disponibili‘attraverse le elabomeioni dél slstoma
di contabilitd spalitica azicndale wtilizeate in aviends dai “Chicf Operating Decision Maker™.

I segnilo vepgono tappreseptate te informarionl attuatments disponibili relative ai principali
seatozd operativi identifican: Aviation ¢ Noo Aviidtion,

- Setlore Aviation: Labe sclivre comprende aiiivilh che si svolgono in ared “air side” (oltre { varchi di
stetrezzn) ¢ che rappresentano il core business dell’ativitd acroporluale. Queste sonor stiivitd di
assistenzs & Wome i passeggeri ¢ a4l actomobili (handling), approde, pancnza  sosta degli
sctamobil, awivith di scourity o Safety, kmbaeo ¢ shareo passeggen, imbarcoe ¢ sbarce merel.

¥ ricavi def seltore Aviation souc t"apprcam';uli dai cortispetrivi dei servizi di assistenza atle
comprgnic acroc ¢ dai ricavi generati doi diritt acroporiuali quaki: dinithi da approde, parlenza
sosta, dinillj ceariadi merci, divitti imbarco passsppert, dirin di scewrity passeppere ¢ bagagiio.

« Seftore Now Aviation: tale settore comprende mtivitd che normalmente vengono svolts in area
“land side” (prima dei varehi di sivurcasm) e che non sono dis¢llamente connesse 31 business
Aviaioh. Queste sonot attivith di retadl ristoravienc, parchegpl, soleggi aulo, pubblicitk,
niplicttoria, sala Vip.

1 ricavi del scllore Non Ayviation gono costituiti dalle royalties sulle stiivird in sub-concessione,
dalle pestions direita di aloune attivith (guali parchepgl, bigliclterin ¢ pubblicitd) ¢ do cipond &
locazione dells sube-concosgionane,
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Di scguito s riporta [c principali infonmazient dei settori sopra deruritti, svidenziando nelle poste
e allocale (Comperate) 1 costi noh aftribuibili divettamento ai due segmenti. In partivolare lo
principali tipofogic di costi non sllocati rignardane il costo del Javora del personale JF sialt, 1o
prestazioni prafessionali, § costi por assicurazioni ed associazions industrinh, quota parte < utenge,
mintenzioni od smmortament!, § costi wmministrativi, gli sceantonumenti a fondi rischi, i cost
relutivi neli organi amministrativi ¢ di controllo.
: k Fusie non allocute ' 3
{valari {n G000} : Astat{on . Nen Avintign : {Corporatn) Taralp
Urnnpe ST Conrg 3 P R
wongmicn et bl Mot t0mtr | owidd $0chutd | M td doew s 2
i [ ! : b
Ricavi opumtivi e 1Y T SV S T o e AN BaM _ kh.ﬂ
VEaviprbo conte. f 143 9 75 &} B B L 3 :
Toinle Ricaviatseiroie T 33281 atar?d  B2ze e ] 0f 3L437 30987
Cowti peoriv] (7) Joovassamab var vl ase sl xam mew
Couti peracry. cottinge ! 1414 3 7 6! n S0 A 368
Ammortieaemmteitt /0 2246 2100 a8 B4z} 02 M6 gm0 m
Risulioro opérmtly © 5067 a798% 33 M3l 2T Sss Lez o s
Gostione Ruensidnis | 9 o H o o nauzi; aw
Rit antgimpaste # 0 q ) 4 o i
: fmposte di perisdo : o o o 0 47 40 847
in, nester #1 periudo. i .‘&L‘ L o8 0 8 (12
Percdsta futity) f Yorsi 4 0 g y 1y 25! 19
file metior di Crappo § [ il ¢ ] o bdd
Srvpra 84T Siazlone: € : .
netrimoniolefinguiitly FI0AIE M 13 B id M dic g3} 90 giett fdicd? $aveness .
ARiviEd commonty Eoorsan sy sse sessb o rsmse sl 00
' IR S
Atlivith non comenti 1 GLaY ma?:ﬁ AT 4RGR 48] A0 9900
Goupe SAT-drs ] ; : :
infrmazipn] S ilehedd Lledbcld . Dpiedd Hiedd | Wopieds oot |kl a0ty
{ ' i
Inverthsent i 186 e F 2108 82 S0y 200 6650
£ Fon e Crguont acropeortunty past s #1267 miptiss ol M st S0V ripuirtitt por £ 500 migionn A Botur AViStit o por # 485 iglain ol
seitors Non Avisrton) o Canenl ngdpertaialt part ad € 5337 mdgitai st 30 giagno 2011 iripartiti per & 707 migliein o} petthire Aviation ¢ por £ 527
reEplinia ol 2eiors Mo Aviation), ’
Infermazieni in merits ai principall clienti delln Capegruppo SAT
AL 3 piugno 2614, Mmporto tolale dei ricovi doi primi tre vetton & pari al 51.9% (20.4% al 30
gingne 2013) In paricolare, "incidestza del primo di essi (Rynnsir) & pari «t 41% (40% ol 20
giugno 2013) mentre quelli de! seconde (Basyjet) e del terzo (AirQne) sono pan rispeitivamento af
5,9% (5,9% ol 30 piugrio 2013} ed o} §,1% (4.5% a} 30 Riugno 2013).
Si segnala inotte che § ticavi suddott ¢ riforisconn per il 98 4% al scttore avintion (99,194 ul 20
giagne 20130
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NOGTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDAT(O: CONTO
: ECONONMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1. Rieavi delic vendite e delle prestaziond )
1 ricavi consolidmi al 30 giugno 2014 smmontane a %444 miliond di euro (30,09 miliond di eure &
30 giugne 2013). Tall ricavi rigaardano (Burof000):

Risavi operativi

- Syl dl asaistenen wd extry
- Cestione magazadni meyc

- 1Dt ¢ tasse actopartualy

B w Servinl 0o subetoncessione

- A servizh geroporizh

Subi-wtale Ricavi uperativi

Hicavi per servid di costiuzions
Alirt rivand operativt
TOTALE

B i tolale ricow uporativi

[ vicayi derivanti dall’attivilth di sssistenea registeano, rspetto 2i primi sef mesi del 2004, uma
sostunzigle conforma (+0,2%) rispetie all'omologe semestie pregedents, derivimie de un
incromenty dei sicavi dills controlata Jet Fuel sul servizio di Intoplane (servizio partilo o meid del
mese di mageio 2013) compensato da minori ricavi i asitstonza sul tatlico internszionale (-6,2%
& moviment}) ¢ swi servizl di oxter assistenza (in particolars Deicing o Ground Power
UmtMotageneratore).

Llineremento dei ticavi per diritd ¢ sye aeroporwali del 5,6% ¢ principalmente ascrivibile
all'incremento del traffice in lermint &b unith di wafMico (42,8%) o del servizio di stoccaggio
erehurantd &4 8%

La ridurione dol 13.9% dei servizi in sub-conccssione deriva principalmente dallefletto del
sapguenti fsori:
cuha riduzione (-2,7%} registrata dai ricavi derbvang dalle mtivitd “Awtonofegyl” rispetio al
primo semosuc 2013 principalmente conseguctile atla minor vichicsta di numer di post
auto s purte & ona sovietd di autonoleggio.
cuns Tiduzione det scrvizi comuncrcindi (bar, ristorant, nogowd), con un particclare
decreraento dei ricavi detle anivitd “Food™ (-42,0%) niconducibile al posilive impatio i
ricavi del prime somestre 2013 J'importi wna tastum provisti dugli sccordi finalizzati con
panner di sctiore .

Liineremento del 7,5% degli aliri servizd aeroponuali (parcheggi salo e pubblicita) denva
principatmente dai magyion ricavi derivanti dalla gestione delln pubblicith (+35,4%), consepuents
all imgreineito dells supeeficie disponibile per affisstoni nella Hall Centrale dol Terminal 3 scguite
di intcrventt nett'arca ed alla sottoscridione di un lmporlante ascorlt commorciala,
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2. Ricavi per servizi di costruzione

Al 30 glugne 2014 i rieavi per servizd di costruzione ammontano o 1.563 mila curo (383 mily sure
al 30 giugno 2013), In particolare, sul valore del primo semestre 2014 haunp inciso Minvestitento
in corso per Uadegusmento ed il potessiamedto defle infrasimtiure di volo (piste @ mecordi) per
circa 1,14 miliois & corp,

3. Adtrf ricavi operativi
Al 30 giugno 2014 gli altri reavi aperativi sono pari a 788 mila curo (8354 miln coro o 30 Lt

2013) e si riferiscono a “recaper di tosti ¢ spesc™, “proventi diversi” ¢ “aksi proventi”. ‘ B
i “reeuperi di costh ¢ spese™, per un importe complossivo di 247 wila curo (257 mila cure al 30 2
gingng 2013), rignerdane il recupere di spese telefomiehe (5 mila curo), Sndennith doganali (6 mila (_JJ
) curo), wtenze (159 mila enro), recoperi vari ¢ minori (53 mila eurg) ¢ mensa a carico dei dipendent -y
: (24 raila curo). '

1 “proverdi diversi” per 146 mila coro (44 mila wuro af 30 gingao 2013) si viferiscono a consulerixe
{3 miln ewro), prestazioni in service (78 mils cure), plusvalense patrimoniali (6 mile curn), servigio
rilascio permessi seroporiusli (37 wila surs), abbivoni sttivi ¢ vari mmon {22 mila euro),

Gl “nltsi proventi™ riguardano Je soapravvenicpze atlive per 395 miln enre (354 mila evro al 30
givgno Z813) provenienti jwincipalmonle da punoit cost o da maggien deavi rispotio s
contabilizzziond effettunte in esereizi precedenti, Ty purticolare, yui primo semesire 2014 _banng.5 5wt
naggiormente incisg sopravvenicnse Tolative o minori costi commerciali o di sviluppo m"kﬁ'ﬂﬁ
]fi';pﬁllo A2} secantongmenti rilevati Wl 31 dicombre 2013 per ciren 220 mila curo, \ P

COSTI

Matorz di corsume

Costt del prevsombs

Costi por servizd

Costiper servia di costruriong

Altre 21036 optrative

Armmli immob.nt o

Agrm i ienob. i e fi
Accanfonamedto a fondo di dpristno

¢ soxlifueione

Accantonament ¢ svaltadont — i
TOTALL 29,807

BN el totoile covhd nperatid ARFTP

4. Materie prime, snssidiarie, di consemo ¢ df merel,
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Al 30 gisgno 2014 | materiali di consume annaeatane a 538 pila suro (536 mils curs al 30 giugno
2013), I particolars, eusi sono costituiti dal consumo 6 vestiario (78 mila cura), di watcrile por 1
manutenzione di impianti, alicaature, fabbricati od attomezzi (134 mila eure) o dal consumi di
matoriale vari {326 mila core) fra cul carburanti ¢ pneumaticl per ghi aulaveicoli di tampa, Tiquidi
de-icing per neromobili ¢ piste, cancelleria, carte d'imbareo/ctichotte bupapli (servizi di assislena),
materiall i manutepzione vari,

5. Custl ded personale

1t costo del persouute (10,98 milioni &i eors al 30 giugno 2014} ha repistrato un incremento nspetto
ol primo somestre 2003 di 534 mila curo (+5,1%), ¥ cosie inclede in primis le rotribusioni che
passane da 7,65 wilioni di curo & 807 mitioni di euro 2l 30 gingne 2014, Tale variadione ¢
principatinents riconducibilc af maggiori organici medi consuativati nel periods dovute atle start-up
aperativo di Jet Fuel avvenuto o aggio 2013,

Gili “oneri sociali” par a 2,34 milioni di curo 2,26 mitiond di cwro ul 30 giugue 2613) rilovane un
awmento dol 3.4% per offetto dell incremento detle retribuziond,

Nel corso del prime semestre 2014 i1 Gruppo SAT i versato ai londi di previdenza 367 mila guro

. in relazione a guanto maturao dai dipendenti sul TER 6 periodo (561 mils curw), La differenta
deriva principalmente dalta rettifivy i compotetiza di periodo por Uadeguamento del Fondo TFR in
tase al calcolo atuariale previsto dallo TAS19,

i altri oati del Personale™ pari a 16 1ils suro {17 wmila cury o1 30 giugna 2013} &i riferiscono 4
corsi di formuzione, selezioni pessonals, conteibuti CRAL ¢ fondo sociale.

Organico complessivo di dal Gruppo SAT ul 30 giugne 2014

Mg 14 |1 30 13 H Worndont
|Divigensi ) 9 o}
Tapiciati 409 3381 2%
Crperni 108 106 2t
TOTAIT £36 406 30

L'orgenico modio (ipresso in egquivalent full time) viene esposto nella tabella segucnte:

300 1 || 300 13 [{ Vedimzons
Dirigemi 9.0 83 0,7
apiegati 28624 2790 1.2
Operai 94,7 975 3,2
TOTALE LA 3852 4,7

Rivordiamo che nelle tabclle sopracsposte 2 wnith 4 semps parziale seno considerate 1 unith o empe
pictin, ¢ che Ja difforenza fra { dati puntuali al 30 giugno o quelli medi & periado sono dovuti alls
normale stegionalit dei dipendent dell’acroposto.

6. Costi per servizl

Complossivamente | costi per serviai sono cos) composti (Earo/000):
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Servid per i persenale
Sdrvid dictevgtorsiono
Sorvid par Mo

bt servizl industriali
Spose Suitwdomt

TOTALE

1 "servizf per #f Persoiale™ por 457 mitla evre, 174% rispetto ol primo semestre 2014, comprendeno \
mensa dziendade (303 mila curo), assicurazion del personale {41 mils eure), rimborsi spese legate

mlle missioni (20 mila eurs), corsi & Lommazione (11 mila cuto), “service” esterno per 1 cedodini q
paga (47 mila curo), visite mediche (19 mila euro), prestaziont professional esterne in materia di —
Tavore (5 mila cure), altr minosi (2 mila curg),

Y “servizi dF pramnsenzions” per 797 mils euco tegistmno, rspetto ol pﬁma semestre. 2003, vna
sostunsdale onferma, Brsi sono coslituill dai costl per manntenzioni agh implant (608 mila ced),
4i {abbricati o viabilith.céfevha (71 mila suro), a piste ¢ piazzah (20 mila euro), agh auforaezad (53
mila core), alle macching dlélironiche (31 mutla sorey ed Alifd minort (8 mila curo).

1 *servis per utenze™ per 892 mila curo registrane wn nduzione del 235% o sane principalf
coatitnili dal costi di enerpia clottrica por 196 mila surs (-76,8%4), ncqua poer 92 mila curo (-4
telefotinper 67 wil caro {-9.5%), gaz metano per 500 mila curo (1416,7%), nitterza urbang per 3
mili ouro (+18,9%). In pargeclwe, il rigparmio  complessivamente  consuntivato féj /
dellinvestitnemts sel nuove imprante & H’Igﬂ]ﬁ‘fﬂ'l{mﬁ cuifiite’ in fonzidtic nel mwnduf b
2013 che ha consontito alla Capogruppo un'impartante riduzionc di costo per Pacquisto 41 fneis}
eletinica, parsishmerte compensato dal maggiore cosio per I'scquiste di gas melnno ﬁc’r“

fonzionamento déf! frapianto stesso, B e

G altti “servizi indaviriall” sono relauivi a (valori in /000
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Promovional, pubblisith o vonrioting
Facchimaggm

Prestavzioni professionali

Pultae (locak ed aerod)

Sorviedn di viplaga
Assieuraziond industrial

Servidn assistona disabiti
Servizio collsgrmnmte aroe Femots pun
Scrvzd ausfiar aprosteddio
Colbpumnto ARCO

Pubblicitd {provvigiont ageuti)
(lestione sab VP

Muaintensone programmi
Nokeagio maechine ¢ attrozatuse
Clestione parcheggia aulo
Cormndssioni per seriid
Glardiaggio

Servidn assistenza bagagh
Scrvii susiiari di vendia
Servizs i pronta soccorio
Servizio speredindmaparing

Vari minori

TOTALE

Nol lore totals § "serviel industriall”, tispetio of prime somestre 2013, registrane ung sostanziale
conformy (10,1%) per offetto principale di minott spese promozionsli, pubblicitd o marketing,
compenzeti da magplon cosll per servin estemi 4 pronto soctordo, nolegine macchine
altreyzature, scevizio di spenzin mevcifmagnezine, assiournztoni industriali o facehinapgio.

tn perticolire un imperiants incremento dei, costi di finzionaments & constguente 21 “Sorvizio di
pronts socearsn”™ che la Socted b sostenute o panire dal 1* pennaio 2014, Tale servizio & sempre
£latd assicuraty Ay] Ministero dellt Salute tramite {2 Croee Rossy Raliana. A tal riguardn, s Socicth
ha richiesto al Ministoro i ristomo degli importi sestenuti rscrvandosi aziont legall a sua lutela.

Le “speve jstlzienall”, per un unporto complessive di 302 noly cute (240 al 20 gugeo 2013),
rigusrdano if costo per compensi, contsibngi ¢ spess di trmsferta ad Amministimori v Sindaci,

7. Costi per servizl di costruzione

T costi per servizi & costruzione, 4 un ammonatice pari « 1.488 mila eurs a1 30 piugne 2014 sono in
sumento sapetto ai 365 mila curo al 30 piugne 2013 conseguente ai maggion lovestimenti sulie
infrastrutture acroportuali in coneorsione s{Tettyati nei printi gei mest del 2014 rispetto allo stesso
periodo del 2013 come evideniriato nai ricavi por sorvizi di costruzions su esposti.

8. Altre spese operative
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Tale voco wmmon 2 2,02 milion di eore (1,95 miliosi di curo ol 30 plagna 20133 ed ¢ cosd
COMpUSts:

- Per godiments di beni di tergd {pan & 1,28 milioni df euro nel primo semestee 2014 of 1.23
miligni puro 21 30 gingno 20133,

Riguards il canome di concessione neroportuale per il primo somestee del 2014 o i cunone
eoncesyorio dovalo per 1'affidamento del servizio sicuseyza in ambite acroporiuals istitrito con
decreto del 1377705 entrato in vigore it 7710£05, oltre ad alti canoni finori,

L'itiereiento deriva dal maggior traffieo consuntivate nel prime simestre 2044

- Oneri divery? &f gestlone (pani & 725 mila euro al 30 giugno 2014 ¢ 698 mila euro al 10 flugno \
W), ' =)
Sone relativi a) contributo ai Viglli del Fuoco (385 mila curo] e adl* MY sullc aree cammeestali {63 \3
mila cure), i costi por contributi azsocintivi (92 mila cure), ened fseali (B9 toiln enr), spese di ,\_3:\
rapproseatitiza (40 mila euro), veri smministsativi (19 mila cuta), alle spese et pubblieaxioni (3
mila eur), bolli ¢ speso postali (8 mila curo), spese legali notorili ed assembleard (16 mila curo),
ahri mined (5 mila garo),

- Altri oneri {pori a 11 mila suro of 30 givgno 2014 rispetto 1 27 mila covo al T mingno 2013).
Sond costitinti da sopravventenze possive derivinti principalmente da marieali rieayi o magion
coft Inerenti cscreizt procedents.

5. Anmortamenti delle Jminee billzzazion] immateriati
La voct al 30 giugne 2014 smenta a 1,14 mitioni di curo rispetto # 1,21 milioni di enre al-30 p
giugno 2013, ;

10. Ammortamenti delle immeobilizzazionl materiali _
La vece al 30 giugno 2014 ammonta a 902 mila curo (873 mila euro ol 30 giugno 2013,

11, Accaptonamenti & fondd di ripristine ¢ sostitnzione .%-3 -
Talevoce del valors 773 mila euro (396 mila curo al 30 giugno 2013), contabilizzats in conforrhit, A
con principio contrabile IFRICI2, include In migtior stima delPacoantonamento di competena dof”
periodo e negessario per lc future spese di manutenzions df dpristinofsostituzione det ber opgefic. .
della concesatone daparti: di BNAC al fing i mantettery gl stcssi i condizigni adeguate. N
12, Accantonament! ¢ svalutaziond

Tale vocc ammonta 1 58 mils coro (202 mila cure ol 30 giogno 201 1 ed & composta dalia

“svalutione del creditt” opermts sulla base di vna valuiassone sl presumibile valore di realizze

dei crediti in essert al 30 giugne 2014, pari a S8 mils curo (67 mila curo al 30 ginpno 2013, In

purticolare, nel primo semestre 2013 aveva inciao Psceanronments a1 fondo rischi eners, futud part

a 133 mila eure in previsione det rinnuvo del CONL di eategorin.

13, Attivith dl investimento

Tule vore ammonta 2 5 mila curo {10 mila ewro al 30 giugno 2013). B costitaita dal dividendo
distribuito ncl 2614 dalfa societ) partecipata Acroporto di Firenze Spu o fronle dei ol azionar
detohuti da BAT.

14, Proventt finanziari

Tale voce ammonta a 103 mila euro (76 mils curs »f 30 fupne 2013) ¢ st riferisoe aphi interessi
attivi muturati sulle giacenze dei conhi correnti bancard (8% mila eurey) ed wlla riseosgions di interessi
di mora (17 mila cura),
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15, Omeri finuazinri

Tale vooe ammonta a 430 mila eure (479 mils curo ol 30 plogue 2013} ¢ &1 compone di interesst
passivi ¢ conunissioni sui contl correnti baucart per 196 mila cure (176 mila curo al 30 giugnt
2013} ¢ deghi cperi Hnznzari cosi come definiti dalla metodologie di rilevarione dello IAS 19 per
48 riln puro £35 mila curo ab 30 glugno 2013) o dell’1FRIC 12 por 183 wmila cure (201 wnla curo al
30 gugae 20130

Lo ridusione degh oneri fivansdar nspetto allo swsso porode del 2013 (9 mila cure) &
principalmenic conseguente aia svalutazione delln partecipuzione in Alatoseuna Spa (socicld
collegata) regisirata solo nel semestre 2013 {pari a 66 wila s}, congopucttay doli’applicazions dei
priticipi IAS che nelle scritture di consolidamente riehicdono la valorizzazicne dellc pariccipazion:
in fmprese eollogate cos il metedo del Peirimonie Netto,

16. fmpposte sul reddita di periedo

T oativo fiscale del somestre & stato stimatw, come proviste dafle TAS 34 ¢ TAS 12, applicande Ta
miglior stima det*aliquota media ponderata attesa di fine esercizio, Tale impostazione ha condatto
ad un gwrico fiseale di 547 wmils curo, pari ad un lax mge del 49,4% (56,3% nel primo semcstre
201 3). Lo minor {assaviene altcsa ¢ principalmente dovuta ul fute che nel prito scinesire 2043 Jut
Fool aveva consuntivate un tisultato pegative 5u Gw nen  era provvedute In vis pratensisle 4
staziare impaste aticipale.

17, Perilita tutile) di perfodo di pertipesss di Torzd

bvidomzn © rselinto della controliwia Jot Fuel di perlinenzs di Tei. Solls base dei dinitt
patrimoniali in cssore nel 2014, Putite di periodo defla controllata Yot Pael part a ¢irca 29 mila eurd
& i pertinesea dsi Tere nella misurs del 66,67% pari & consegustzn @ Ciroe 19 mila curo (-25 mila
nel prime semestrs 2613), L'utile Compleasive di perinenza di ferzi & Bure 18 mils.
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NOTE ALLL PRINCIPALL VOCI DI BILANCIO COXNSOLIDATO:
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA’ NON CORRENT]

Viene esposta di sepuito I movirmentazione delle attivith non correnti avvennta of 30 sitgne 2014,

300614 313 Varixzions
attivith non cormentl (€00) U9 127 100,852 -1.725

1 oritesi di smmortamento adottati per te varic vooi delle immobilizzaziont immateristi sons i
segtrenti;

- ditiu di brovetto industriale e utilizonzione opere del'ingegnos 2 snni;

~thorl pluriennali; 3 anni o con riferimento afla diversa durats wiile, se minore;

- diritti di eoncsione: in base aghi anni vesicdui di doesta delia coneessione (soadenva dicembre
2046).

In porticolare, trle npgreuto tsulta costittito dalle seguenti cateporic:

Attlvith fmmnterinli
00614 3142413 Viriorions |
Attivish imyrmterali (€/000) 72,542 72,056 486

18, Dirith di concessione: registrano un increments 4 733 mila swo derdvante principalm
dall'éffetto combmato degli-investimenti per 313 mila euro ¢ dagli smmortarenti del pedodo pat
1,046 nosla sarol i '

AN T

19. Dirii di hrevelly industrinle ¢ diritd di viitizzazione dellc apere deilingegne: registrano R

una diminuzione i 30 mila euro detivapte dall'elletto combimato dell*aequisin ¢t software per 63
mila curo ¢ dagli ammortamenti del periodo part 5 93 mwily suro,

28, Immobilizzazieni in corse ¢ acconti: repistrano un increments di 1,249 mila curo per ¢ffoto
principale dell’avanzamento dei lavori di potensinmento delle aree di manovma parl s 1189 mila
eurs,

Complassivutients 1o} primo semestre 2014 sono siol effeiuat) mvestiment m ativila somateriali
per cirea 1,62 milioni, wlativi a:
- chiritti ¢i conecssione:

~ irnnohilizeawiond in cotso:

- softward:

313 mila cures
L.24% miln vwe
&3 mila curo

In particolare, gli investimenti in disitii i concessione hasno riguardate principalmente
Pampligmente dei varchi di scourity passeggeri (104 mila suro) od inverventi sugli ufficifmapazzinn
Cargo per I loro commnerciahizrazions {68 mila cure); fr e immobilizmziont in corso {boni in
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congessione) hauno songtptivaty Mavargamento del luvort di poteninmento delie infrastrutture in
aroe di munovea (1. 189 miglicia & curo).

Nel carso deiprmi sei mesi del 2014 nen sono state effetinate disnissiont di attivitd immateriall,

La movimentazione dolie atlivita immaterish vicoe fomits actl"Alicgato A,

21. Attivita materiali

30614 314243 | Varkwione
pttivith muterinlf (€/000) 20.999 21443 443

Complessivamente nei primi sol mesi del 2014 sono stuil offclluatl investimenti per circa 463 mila
curo, relativi ur

- lorvenl ¢ fabbricat di proprict: 115 mila curo
- impianti o macchiaaet 169 mila ouro
- nenebilizzazmoni in conso: B mils curo
- gitreazature ind, 1 ¢ ¢omi it 9 mila curc
- gutovereoli 0:mila curo
- mobili ¢ arredi: ¥ mila cuto
- hardware: 178 nula suno

Yotale 463 mita ourol

Nel coniempa, @ seguita del rinnove del parey mesxl epetativi, sono state cffottuate Jigmissiond di
cespiti por un valore complesaivi di 630 mila euro relativo principalmente o mezzi di ritipy Tra cui
bus intoipists (262 mils curo), seale passegperi (97 mila owre), tobarlosz (81 smila ewro),
metogeneratori (77 mile curg), naswi eletuict (69 mila euro), cd alid minori (64 mily curo), Tali
distsissiond non o generato ¢fTett cconomic degni di rleva,

Gl Tavestimenti & totroni ¢ fubbricati riguandano "acquisto di werreni limitofl al sedime per lo
sviluppo future di servizi all"wiensa soroportualc.

Gl investimeny cffettuati in Jmpiont e macchinan s riforiscono principalinente & wuove
attrevrasere radicgene per varchi seoutity passeggerd (75 mila curo), impiantd pubblicitari €37 mila
eure) e riqualilics meza 4 rampa (25 mila cure).

T valori indicati nclle Statp Patrimeniate sono al netto degli ammortamoenti caleolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residua possibilitd di utilizxo delle relative immobilizzazioni

materiali.

1< atiguote applicate sone le seguenti;

¥ Inumehili: 49,
v Impianti = macchinari: 108
v Atlrorzoture industriali € commereiali: 194
v Maseltine cletroniciie: 2054
v Mobill e dotazioni di ufficio: 12%
v Automanyi: 2558,
v Auntovelcoli: W%
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Ul invesliment swi benl gratoitarbente develvibili, effettunti precedentementa al 1997, sono statd
amnortizzat in base al minors s la durate della concessiene (40 annd} ¢ W vita uiile dei singoli
e,

La movimeniazione delle aftivité materiali viens fornita nefl"Allepato B,

22. Partecipazioni in altre imphese

1.2 Gapugruppo SAT deticne fa partecipazione In Acroporte & Firenze S p.A., tmimite n. 128,599
aviows, pari all'1,42 % del eapitaie. Suila buse della quotazione delle azioni ol 30 givgno 2014 alla

Borsa di Milano, il fiir vafue della partecipazione suddetia risulta pori 8 1.677 mila ¢uro. A1 3] :
dicembre 2013 if valors della parteciparione era pari 2 1.361 milo oo e la variszione positive, part }
ad 376 wiila enro, & staty eomabilizzata nel conte cconomics cemplestivo come provicto dagli IFRS.

Le altre parecipazioni, valutste al costo di aeqiisto, st nferiscone a -
T Amerige Vespueed Spa, (. 97 aziteil pari alle 0,43 % del capitale): 50,Tanila curo; e
Consorzio "Luristico Area Pisana (2,87%): circa 400 owre;
Senola Acroportnale Nadiana Onlus 30%): 13,2 mila cure;
Tirrene Rrennero 8.1.1 (0,279 cirer 750 euro;
Consorno Pisa Bnergia (5.5%) cirea B00 curo;
Montecatin Congresst el (2,5%); circa 1,5 mile core

RSN

La Scuola Acroporiudle & clisificats fra le altre imprese in quantos trattasi 4i Erde sensn seopo di
lusro.

Il Cutisorzio Turistica Arca Pisana ¢ Montecatind Congressi Serl sono, alla. daia el
Bilantio, in-stato di liguidazione.

23, Partceiparioni in improse Coliegate
Al 30 giogno gﬂlﬁ, i il delle partecipudont di SAT delle societd controilateeollepa
wn valore purf a 435 mila ewro {435 mila euro al 51 dicembre 2013), corne risulta dafto

seguenie.

Alatoscans Spa 30618 ] SN2 L Vamsoe |

Quuts ¥ posseduta 13,27 1327 13,00

Valore delln parteciprzione (€000) 375 71 ]
. Immobili A QU Careggi 30/06/14 UIE Variwon |
- Quot % posdedun 25,00 2500 a.001

Valore defla partcaipizions (€/000) &b 64 o)

Nen si mvyvisang indicaior di perdite di valore nelle partecipasioni,

Attivith finansiarle
24. Depositl canrionalt
La voee al 30 gingno 2014 ¢ pari a 56 mily eure od & varimta, rispeno o 3t dicombre 2013, dei

orediti por § depositi canzionabi versati al Mindstero dei Tragporti per Jo concessioni ricevine (2.2
pilioni i cure) ex art3 dad DML 711497 1.59/T. In particotare, af 30 giugno 2014, {2l crediti sono

65
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stath riclussificati nel erediti verse alte] esigibili ontro Vanno, in quanto riscossi in dets 30 luglio
2034 per wn importe & 2,193 mila cure allineaio al valore di bilancio.

25, Crediti yerso altei eslpibili oltre "unno

1 crediti verse aloi sono pari 2 2.236 mila cure (2,238 mila eoro ol 31 dicombre 2013} H credite
deriva prificipalozenic Ja:

- duc apposite convensioni con b $tale per lavori infrnstrutiurshi (Legge 29979 o FIOY all utemo
doll aerapond ehvile di Piga (€ 1.160 mala). Dettl oreditl potraniio csters ogpens di sumpoadiions
con e amticipazion o tale titolo rcevute dallo Stato, esposte tra Je Passivith a medio-lungo terminc,
mi tempi che al motenty non sono defitibili;

~ istunza di rimborso IRES per mancate deduzione dellIrsp relutiva al costo ded personalc per €
(1.077y migdiaia df ubuliue 2, oo 1, del T n 20872001 {oonvertito in T 21977011}
“Manovrs Monti” - complotis dal DL, n. 16 dei D2AO3£2013 (od. Decrefo sempbificiactont Heal
sotvertits, con modificazient, datla Leppee 26 aprile 2003, n. 44} che ha satvite Iz possibilivh di far
valere losopve disposiziont 15 tema di nfegrale deducibilits con effctto anche sut penedi & imposta
progressi 20072011

25, Imposte anticipate recuﬁﬂabiﬁ ﬂtrp- "anno
Sono pari a 1181 mila curo ¢ hauno registrate un incemento di 43 mila cure tispelio af 31/12/2013.
Di sopuito la camposizione al 30 glugne 2014 o la movinsentiwlone rispetts ol 3 dleembra 2013,

30mEN4  3VIRAS

Fouda rpristio i 814 916
DL, 3012011 {eorvantio i 1. 214201 1y “Manovia Mond” el 146
Drifltrens da applicadoni 1AS (TFR} 40 6
Ditfsrones da applicazion TAS (St Fuch) 48 £
Altrd minoti 14 17
TOTALR 1.182 1.139
ATTIVITA® CORRENTI

Clome evidonwint in wbella, le attivith correnti wamontano a Buve 39.04% mila curo al 38 piugne
2014 ¢ sono incremcntate di 7,184 nila curo tispetto ol 3171272011

Jo06/1a I3 Viatierou

aHivith correnti (€4000) 39.04% 31865 7184

L e e FR

ir particolure, le principali variasioni sono relative a

27, Rimanenze
SAT non ha ritdanctee di materie pranc, sussidiarie di consuma o di mercl,

Crodid commerciihi ¢ diversi
Tale voce risulin pari 4 24,961 mile curo al 30 piugne 2014 (8,251 mila curo a 31 dicembre 2013)
ed & coui composta:

28. Credili vergo cflgnti
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I eredit verso clienti del (ruppo al 30 giugno 2014, af netts del fonds svelutazione crediti,
ammontanc & 18735 mila curo (14463 mila eoro al 11 divenbre 3013) vosi come da labella

sepuente (datt i I-iumfﬁ{m}
V0614 3U1A3 Varhizong:
Creditt SAT 20519 16,047 3872
Creiti Jot Tuol 397 204 196
Totde trediti 20916 16848 4.068
Fawte svahitimons -3183 -2.J85 203
TOTALE 18.733 14.463 4.270
L meramente tispetto al 31 dicembre 2013 ¢ dovito alla nonnalestagionalith del busincss, :
11 fondo svalutazione crediti (intemmente deila Capogruppo S.!'\T) ¢ alate wmerementate el peniode %
miedinnte vn accontonsmento di 55 mila wro & degrometitato per 257 mids ouro per t suo niilizzo 2 )
fronte ¢i perdite divenute certe. L'incremento def fondo comprende 39 mila curo di accanionamente -

ardinario e 16 mila coro di sccantonamento af fondo interessi di morn por adeogmare it fondo al
presumibile velore di realizzo dei crediti in esserc alla dpta della prosente bilancio. 1 fondo
slanziato ¢ in masshnn parte derivante da accantonamenti tassuti (2,121 mils curs).

29, Crediti yerso coljegate
Lo mwvinentasionedi sl erediti (dat in euro/000) & riportata sello schema segoente,

W6/ VM3 Varszions

Crediti verso Alatoseana Bl 34 43
Crediti verso Insnebil Canepgi 182 187 -5
TOTALL 264 225 3

Su tli craditi non smergono problematiche di recupere,

30. Crediri Triltari

Tale voce pari & 1,249 mila suro {1.491 mils curo al 30 piugno 2014) comprende:
- crediti per acconto imposte pari a 1:065 mits curo;
- credito IVA delin.confrofiata Jer Fuael per 133 mils quro;
- erediti per-acconti impestc minori per € 1 mila.

31, Crediti verso altri esigibili entro Panne
La voes rolativa ai erediti verso aliri entro Fanno risulta cosl composia {dati espressi in Euro/000y
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30/06/14 3112413 Vurbdone

Vago dipendentt (eredit entro Fanna) 54 53 11
Versa cassion idictiern H 14 T
Verso stindl providerzali ¢ assiowstivi 1 24 3
Ve sub-concessibnan 453 336 122
Vorso farnitort per antiep 36 25 1t
Vero btiutidi creidiio T 148 <72
Vorsn abri 950 950 G}
Veryo alir o 173 8l Wl
Verso Ministero doi Trasporti (depositi
cauzionm) 2103 Q. 21903
Risconti attri 720 438 242

TOTALE 4,716 2,073 20644

I particolase si segnaly:

T

I croditi verso altel riguardano principelments anticipt i spess che la Capograppo SAT ba
antisipato ppr conto del progetto “Peuple Mover™ o 5 ol non 51 rilienc sussistano rischi
circa 1a loro requperability;

1 risconti ativi riguaniano principabmente wateedoli di consume comwe i1 veutiorico per e
divise acroportoahi, if ¢t incromento & asclosivamente dovato alle staglonadith del business;
1 eroditi verse sub-conpessionari rigomdano gl ifocassi offctivatl por conto della
Capopuppo SAT apeors da tiscuotere {in perticolwe faturmto parchegpl ¢ vendina
tabacehi),

Clothe pid detto nel precedents paragrafo 24., 1 erediti vorso il Ministero dei Trasporti sono
stuli riscassi in <kia 30 lughio 2014 per Pimpordo di 2193 mila ouro pari a quanto riflesso in
bilancio.

32, Tmposte Anticipate recuperabili entre 'sune
Accoglic lc impostc anticipate recupembili catro Panno per un 1mpum pirl & 1055 mila curo

(1065 miln e af 31712/2013). Di seguite la composiione al 30 piugno 2014 o la
rmovimentazione rispetto al 31 dicembro 2013,

0o 4 /1213

Fondo svaktazone credit 612 643
Anrnortanknti % i
Tondo di rpristin per spess di anat. eccedent] 315 166
Fordo rischi o one i {fnnove CUNTY) 1350 133
Al i 6 5
TOTALE 1.141 1053

A0 Caxa o mezs eguivalenti

1gguidieh (G20 12.947 12,329 38X

06N 4 3171213 Variiaone

Por ullerion approfondimenti si rinvia al rendivonto Gnanziariy,
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA®

Viene esposta di gepuito Ta variaedone del Patritonio NMetto avvenuts pel corso dell’ ssercinio;

REVOLIE N3 VaNiedois:
Patrimenio Netta dl Grappo (€000} 63,01y 63070 w52

Par un magpior dettaghie della movimentazione delle singole vodl, wi rinvia all’appesito prospetto
nephi sehemt di hilaneds,

In particolare, it patrimonio netto Tisulta costinrito dalie seguent vock 5\

34. Capitale saclale Y,
Al 30 giugne 2014 i capitale sockisle, nieraments versato, risulta costituito da n. 2.860.000 azioni
ordinarte do nonninali € 1,68 sndauna-fo 9.860.000 al 30 giweno 3014),

35, Riserve di capitale
Lo riserve i capitale sono enstituite:

« Dulla riservi du sovrapprerze azioni per 18.941 mila curo venutasi a sreare con l‘:mmcn}g}di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa néf lugtio 2007 i

5
- Diatle riserve 61 rivaluazione che al 30 giugno 2014 sono iseritle por uh anmpontare mmplc&dvn
di 435 mila curo cosBuito dal saldoattive di rivalitarione menetaria, conseguenic n}l’applicn:r.ihﬁd';.‘-
della Leppe n, 413/, ul netio dell’imposia sostitutiva &1 83 mita curo. Tale riserva @ in parzidle,
rospensions d'imposte; nessuno stanziemento d'imposts & stato effettuato sulla stessa in queante B
sono praviste operazioni che ne possone dettTiminare I tassagione. ' ' i[;'-'i-'_ o
Lt

- Dalla riscrva legale per un immporte & 2,344 mila curo. L'ineremento,di 137 mila euro liﬁpcﬁgiﬁ]:'?
31 dicembre 2013, derive dalla dostinewione dell'viile i esercizio 2013 sulls base & quatid " ‘: ;
delibersto ditl Aszembliea dei Socd, insede di approvistonside] Biluncio 2013, R

- Dalle riserve statutaric pér uh ammoniaro & 25.871 mila suro. L'ineremento i 1,711 mila vuro
deriva dufla destinazione dell'utibe di esercizio 2013 sulla base di quanto deliberato dall’Assemblea
dei Soct in sede & npprovazione dei Bilancio 2013,

- Dakle alirs riserve costituite da contributi In Sohto capitals ox arl. 5 DER 917 per un ammoniure
¢i 66 mila curo. Aj senst ded punto 5 del primo comma del! "art, 2420 C.C. s precisa che hon <f sono
piti vincol sulle tisceve disponibili,

6. Riserva reftifiche di tropalrione &l principi contabilf internazlonadl IAS-IFRS

Tale riserva sucoglie: (i) In riscrva TAS (negativa por 711 mila cura) al netto degli impatti fiseal]
teorici creota alla datn del 17872005 in fase di Firsy Time Adoprion, in modo da accogliors gli impatti
u Patrimenio Netto dell adogione dei Principi Contabili Internaxionali; (i) la risorva IAS (negativa
por 2517 mila curo} venutayi s creare per effetto dell"applicazione det nuovo principio
mtemazionale TFRIC 12 2 partire dal 17 gennoio 2011,

37, Rizerva i Tair Yialie
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ALID prgsio M4 ainmenty 2 1288 mile curo,
Tole Riserva accoglio ghi utili newti non reabiwati relativi all’adepummento el fair volue della
pattegipanone bal*Agroporto & Firegie o dell’effctto atluarinle dol ricaleolo del Fords TER
seoondoe 'applicazione del principio JAS 19,

3%, Udli {perdice) portad 1 guove
Aceoptic gl stili portatl a nkove per 391 mila curo.

0. bitile (perdits) di periodo del Gruppo
Accoglic il fsullato di periedo di pertinenza del Gruppo SAT al 30 gaugne 2014 pari o ¢4 mila
CRES

46, Putvimanio Nedto 4i Torzt

Sulla base det disitti patrimeniali esercitatl da SAT sa Jot Puel, pond ot 33,33%, i1 Patrimonia Netto
di pertinensn del Terad nells misora del 66,67 & part ad € 30 miglisie (€ 12 mighiaiz al 31
cicstibre 2017).

FASSIVITA® A MEDIO LUNGO TERMINE

Viens esposta di sepuite fa mevimentazione delle passivitd a medie lingo termiine avvenuta nct
corso delfanno:

006/14 31/12/13 Varizione
pupsivitd s md teygsdne (000) 45282 35,566 2716

Tn particolare, tale aggrepato risubin sostituito dalle seginent] calepgorie:

41, Possivita fiscali dilferite
Tale voce ammenla a 411 mila curo al 30 giugno 2014 (319 mila curd al 31 dicombre 2013} ed
accoplie 1o imposte differite passive culeolate sul maggiore impouibile fiscale di compaterzy depli
csorclal successivi, 14 seguite Ta composizione ol 30 giugne 2014 ¢ la movimentizione Hspilo al
31 dicombre 2613,

a4 3171213

Phivalenze patrivonial Z 3
Fotdo ex ant. 33417 it 1 el 4
Angnoriamouti % &%
PN da applcadont JAS (IFRIC 12) 284 191
TOTALE 411 119
42. Fondi per Rischi ¢d Qacrl

1 Fondo per rigchi od onetf & pard ad € 493 mila al 30 giugne 2014 (€ 512 mils af 31 dicembre
2013, La cotmposizions di tali fondt {intermmonts dells Capagrappe SATY & ln sepuents:

« Fondi df grattgmento di qoicseenca ¢ obbliphs simili

Accoglic i1 tondo i circa 30 mila cuso (28 mila euro al 31 dicembre 2613) relative all*indeonitid
suppletiva di clientela previsw dut'aconridn sconomice collottive dephl agonti ¢ rapprosentanti di
COMNIOISIO,

E
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- Aftril {Fondo rischi oneri fufuri}

il fonde per rischi onerd futuri & pard o 463 mila curs (484 mila eoro af 31 dicombre 2013) od &
compsto principalmente dati’accantonamento degh onerl previstt per il rinnevo del CCNL di
categoria seadoto con 1 31 dicembro 2011,

Inolire & preciwn che Iz Societh zon he in cysere contenziost caratierizenti da paszivitd possibii
depne di rilicvo,

43, Fandi di ripristino ¢ soxtifuzionc

“Tale Fonde (valutato seconde o miglior stima dells spesa nichienta por adempiere obblipazions

alia datn di riferimenio del bilancio} sccoglic le somme per mantenere ¢ ripristinare (tiptoamente s

tratto di costi i ripristine e sestituxione) Pinfrastruttura aeroporlualy che la soviel di gestione \
dovrd restituire alla fine del peviodo della concessione. T valore complessivr ab 30 glogno 2014 & '
part 8 11,670 mils eure ¢ 50 meromenty di 669 mila curo rispelte al 322003, per effetto i
dedlneonntonamente di periodo part 1 957 mila ouro compensato pamisimente dagli ueiiieni dol ")
et (287 mila curn), Tude lotido, in funzione dolla sl Bmporale dod suo ulitizeo ontro 'anne,
viene ripariite frn ke prssivitdh o medio-lnnpo tormine (10,597 mila eveo o] 30 ginpme 2014) afra o
prassivitd correnti {1.073 ril cave af 30 giugao 2014).

44. Trattamento di Vive Rapports Subordinato

Come indicalo in procedenze, i TFR & consitderate un'obbligazione a benefici defimiti dw
contubilizzare sceondn lo TAS 19 - Benefici o dipendenti. Portanto, |'smmoniore del fondlo
fratiamentd di Ting rapporto & stato ricaleolzto applicando il metodo della profevions wataria del
erevdito (e “Projected Unit Crodit Method™), effettasndo it velutazioni atmadali aia fine del
pettodo di riferimento,

attonciali,
A pistite dal | gennaio 2013 SAT ha spplicato in via anticipata il principio 1AS 19
{pithblicate i gazzetta uflizinle it 6 giugno 2013). :

L'emendzmente allo IAS 19 — Benofici ai dipendentt, olimina Popaione & drf}'
riconoscimente depli wiili e delle pidite atwriali fon 1) metodo el corridoin, m'.lnetlmda %lu*‘
pressntazione helly siuerione patrimoniale e fingnzioria dol deficit o sieplus del fondo u.eTbme":' e
intevezya, ed il riconoscimento geparats nel conto economico delle componenti di costo Tegate alla -~ \
prestardng Eworativa ¢ gli oned fikanwiari nettd, ¢ |iscririons doghi wili ¢ perditc stveariali che
decivany dofla rimisurazione m opni exercizio dellz passvitd e anivita wm le voel del conto
ceafiomico complessivo. Tnoltre, il rendimento defle attivith incluso (ra gli oneri fnanziar wetti
dovrh essere caleolato sulla base del tasso di sconto delle passivith ¢ non pid del rendimento atiese
delle wtenes,

ey guanin ripuards lo stenario ceonomico-Gnanzisrio § paramelvi wilizzatl per iz valutazione al 30

givgne 2014 sono 1 seguenti;

- AN Jnuo toemico di attualizzazions 1,63% (2,5% al 31.12.2013)
- tasso pumo di mflazione 2,0% (2,080 2l 31122010
- tas0 annuo ingroments TFR 3.0% (3,0% al 31122013}

In mcrite al tasso i attoalizznzione, & suto preso come riferiments per ln valulazione di detts
paramedro 'indice 1Boxx Corporme AA son duration da 7 a 10 auni; {ale durgrion & commmsurata
alla permanchzs media del collettive ogpetio di valutazions.
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H pervonale divettive della vociclh non boneficia di plats & contribuvicac definita,

1L vatore dolla possivith consolidata, conformements a quanto previsto daflo 1AS 19, risulia pad
4154 mila curo al 30 giugno 2014 (3977 milu care ol 31 divambre 2013). Tale fonte vicnc csposto
al netto depli anticipt corrisparti ¢ delle liquidaziond erogate nel periodo in esame ¢ prescnta un
incrementoe rigpetto al 31 dicebre 2013 & 187 mila cwre vome sotto riportate (espresso in
Euro/ 000

Sulde 2 31 dicembre 2013 o Aam

Guota waturatn nel penodo (interest cost) 15

Quota neturate ned peoodo (nehaatial paink:loss) 256

Tudcnnitd hquidaio ncl perinde -143

Baldo al 30 plugae 2014 4164

La variazione insepite oflintomo det conto economico complessivo (€ 185 migliaia) ¢ pari
allaetmarisl logs, € 256 mipliais come sopm riportato, al netio dell*effetio fscals, part ad € 71
nhiglifia.

45, Passtvich finanzivrie

La voce (interamente defld Capopruppe SAT) paii a 27.785 mile curo (19287 mila sure al 31
dicerpbre 20135). Lincremento, part @ 5,498 mila ewro, siniforisee, all’agunontie aetio fa i
restituzione (F $52 mila curo ed il “liraggio® (€ 9,44 miliond di sure} nel corso dei primi sci mesi
2014 del finanzissento a lungy tennine concesse ngl dicembre 2011 dally Banca Infrastrutiug
Innovasione e Sviluppo (Gruppo htess San Paolo) che garantisee 2 SAT il Anonzisminto fino & 40
milionf & Euro per importanti investiment! infrastruturali effetluat ¢ pragaunmati per i prossini
anni. Lammoniae wseiitio in bilindo riflette nolln sostanen i valore det costo ammortiszato delia
passivith ai rensi di guanto proviste datio 1A% 39,

J1 debite finanziario 2 medio « lungo suddeto prevede i rispetio df determinati parnmetri foanazi-
economici-patrimaniali i bilancio consolidato semestrale ubbroviato det Gruppo SAT al 30 giugno
2014 rispotta Wl § paramct sopty MeTeionai,

46, Aderd debit} caigibili oltre 'anne

1 debiti oltre Descreizio successivo {intcramento dells Copograppo SAT) sono port a 1832 mila

curo {1,831 miln cuso af 31 dicembre 2013),

In pasticolare.

i) 24 mils curo s riforiscons o depositi esusionall ricovuil dai clicuti a garanzia delle
prestuzioni efftiuate tej torp onirontd;

iy L.BO7 mila euro si siferiscono spli anticipi ricevuti dal Ministcro del Trasporti ex L. 299/7%
(774 with curp) ¢ lavad FIO (1.033 il carey che polranse cssore apgetie di
compensazione con § crediti verso aliri caigibili oltre Unono. Nop & possibily, alla dat det
prosento Bilansio, fare una provisivne sulle twmpistiche di chivsurs dell'iswutions da panie
degli organi compctentd,

PASRIVITA' CORRENTI

Viene espasis di seguite fa movimentarione delle passivit corronti avvenula nel coma del periodo.

0G4 3112013 W arivions
pasivitl coventi (G0 70 844 34.069 -4.224

1n purticolare, tale appregato risulta costituite dollo sepuenti calegoriz
T2
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47, Scopirtl bancar! ¢ finanziamentl
Al 30 piugno 2014 1] Gruppo SAT atiiozn gl aflidamenti dispomibili per esigenze di cossa per un
importo parf a 1,971 mila curo (€ 0 a1 31720201 3),

La osizipne Finanziacia Netéa dol Gruppo o1 30 pingno 2014, cost come riportata nells Relazione
sulln geatione in ossequio slla Delibera Consob prot, o™ 6064293 del 28 Tughio 2006, risuly dalls
sepnente tabella {eapressa in Buro/A00}:

306/ 14 31243 Virtaeiune Lo
Dispnaibilitdr  lguwide ¢ mesdd *5*.
squivaienti | 12,047 12.550] 28% 2,
Dehiti bemeart correnti 1971} aj J.@7! ‘:\
Posigione  finangiarin miila 1 ; —
: vorrente (a) 10.975 12559 ~1.384
Debits bancart non orrenti FLTRS 19287 540K
Posizione fincyzlurio rnette ion
correntc (1) “2TTRE =19.2R87 L4998
Pusizione ¥inandaria Netta (ath) 16,809 6,724 -10.081

Liagstrhimento dells lguidith 10,08 milien! di wuro) & principalmentc reonducibiie alla
sifigionality deflattivitd, che delerming (i) 8 pagemente i signifieativi debiti di funzi onto
{riduzione di ciren 6,3 miliont di euro rispotto ol saldo at 31 dicembre 2013) nel prifo stnestre
dell’anno © (i) I"ineremento dei crediti a fine semestre (intremento di cirey 4.7 mlion: &
mp::ttn a soldo at 3% dicombro 2013% nonché al pupmmento dei dividendi (887 mile
deliverato dall’ Assemblea depli Aziotisti lo scorso 24 #prile. Al rigoardo, 4 ricords che
giugno 2013 1 Fovizions Finanetaria Netta era negitiva per 17,5 wiliont di euro.

i rimanda al “Rendivonto Finmpziare™ per upi pige approfoncitn anabisi delltundamento détia)

Slessn,

vio witiciale dolle 200 10AVA,

48, Dubitt tributarf
L’ammontare copplossive di 6.28] eila euro al 30 gugmo 2004 & cosl composto (vnlm
Faro/00):
30/06/14 3123 Vatgione =00 =
IRPEF  su hvoro dipendenic o '
AnteHRTr 532 203 261
IRAP/ IRFS 0 04 64
A kX 4} 37
ERARIO addixonale comumake 4 852 1,803 1047
1C1 /MU 188 490 -1
Muggormoes  Diiti - Aviavione
goucralks 162 156 3
Alriwirori 70 92 2
TOTALE 6,231 4,507 1474
73
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La vuriazione principale & dovuia sl debito sulla tassa addizionsle comunale sui divith d"imbirco
puisepgert crogeinty par offetto della stagionalit del traffico.

49, Debitl verso fornitorf

¥ debiti verso fornitori dol Gruppo sl 30 giugne 2014 emmentane 1 12.615 mila coro (188238 mila
clro 41 31 dieembre 2013) ¢ reghsirano una riduzione di 6.214 mila curo dovuta ulla stagionalita del
business.

5t Drebiti verso Istivadi Previdenziali
Tale voce comprende 1 debit verso (valod in Bura/D00%:
_3DAo6li4 31243 Viiyiont

LN DS, 1.184 1326 -143
LN ALL 1 3 2
Forglo Tupy cAcsoreia 43 83 11

TOTALE R 1.412 134

51, Al dobin exipibili erizi Venno

(3 altri debiti catro I'anno rigusidany (valori in Bure/300)
10/D6/14 FTAX I Variwdons

Mingstere der Trospoct por canoni di

g 1222 1,326 104
conzessone
Vettorl per mvghssi bighoticis &1l 568 42
aerca/busirena i
Uipendent per competanze moturate 5 067 2611 444
U]
Soe. assicaratrici (conguaglo polize ¢ 137 146 9
franchigie per danni)
Amuiinkiratoric Sidaei revivor 185 21 164
feeenpetenze muturaice)
Servizio Antincendio « (1) 1.842 2286 -444
ixtituti di credito (compotenis Winesttali} 114 77 37
Adird uori (58 208 =50
TOTALE ¢330 7.244 17

In particolare le prineipah vanxdoeni:
) 1 ridugiopo dof debin verso 1 dipendentt desiva principalmente dul iminor dobite per
compeienze arreliate;
(i) il servizio antincendio & variato per il pugamento della quots di competenzy u saldo
2013

Sul contributo 91 Fondo e, sntincendi aleune socicth di gostione acroportuale, uniformemente con
quanto concordato in Assacroport, hanno preseatale appositi vicorid, s i gede plarisdizionale sin
in sede itibutania, domandando Pannullamento deghi st amminiswativi rolativi al fendo siosse.
Anche alla fuce dell*entrata in vigors delle disposizioni def comma 3-bis di cui aliast. 4 del DL
143/2011 che ha destinata le risorse del Fondo a finalith del tutto estrancs n guetlo della riduzione
ded eostt dol servizio antincendi nogli asruportl. SAT, come altre socictd di sesfionc acropoituale,
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hi al momento accaitonaty le gomme gquagtificale da ENAC per Palimentaziony del Fondo o
vineolate a tale finalitd in aftesa dell*esito des pondenti gindizi.

S2 Aecoril

Gl acconti;, che ammontano & 292 mils cura (418 mila eyro 2] 31 dicembra 2013), hanno rogistrate
uba vduzione di 120 mils cwro relative principalmentc ad anticips cliontl (interamente delln
Capogruppo SAT).

IMPECNKLE GARANZIE
Al ) giugne 2014 i tetole di impeygn ¢ garanzie {interamente delln Capogroppo SAT) ammonts #d L)
£ 17127 mighiain ed & cost composto (duti espressi in G000 N
300614 311213 Variziong
Filejussioni prostate da Terd per confo ' ’
diSAT 8449 5902 -543
Fidejussioni di Tord a favore di SAT 84678 $:058 20
TOTALE 17.127 17.636 -522

Le fideiussfont prestate da terri per conte SAT & riferiscono principalmente sl Ministero defta
Difesa{€ 5 milioni} » garanzia depli obblight atsunti per I realizzaziviic. dot pinzzali pur la sosta
degli aeromobili; atl'BNAC (€ 2.597 migliaia) a mranzia def plens od csatio svolpimento, dei
eommpiti previstidalla Convenzione quarantennale soltoseritt; al Comeme di Pisa (€ 750) a go nbna
del rispatto dei regolamenti comunalt st lavari df ampliamento delie infrastrutture actoportudfi r,i:t«, [""
paric di SAT. La variazione ¢ principalmiente dovuta il riduzione defle Gdejwssiont dlascinle al f).. : .j' :
Cormone dt Pisa, N .

L
U

I piecole ineremente 20 mila curo defle fdelussiont prestate da terai @ favore di SAT si riferisee’ 3:1 O
principalmente sl’aumonto detle garamgic prestate pr.:r conto delle imprese a fronte dei o 53

ix
appaliati dalla-Socictiy i..; o

ALTRE INFORMAZON
Rapporii con part] corvelate

8i rimanda e1"Alegato C per i} vicpiloge dei principali effew sul bilancie consolidato »! 30 gugno
2014 delle operazioni effettunte dal Grupp BAT con parti comrelate, perilite i ammontare peco
significativo.

Eventi od operazfon] sipnificative non ricorrent]

Al sensi deBa Comuvmicazione Consob del 28 Iuplio 2006 si precisa che non sono avvennle

operaziond gignificative non ricorrenti. Peraltye in tema di esposizione di bilancio b Sosictd adotty

storicamenie uu approcecio atfo ad evidenxiare come non feorrentt proventi ed oneri considerabili o

nost frequenti o cote defmizioni di stime ¢ procedepts eserciza. In particolare Mimpoerto pette '
complessive di tali compoventl, riseltahile provenm nel prime semestre 2004 pati 2 mmpiusm’vi € '
357 miglimg, sono rieonducdnl 1mnm;m1mml¢ gl vénit wene di passteita flanmiale in bilanewo

{sopravvenienze attive) e da sopravveniense passive.
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Nelly tmbella di sepuito vengone riepilogat gh offclti di teli operazioni sul Patrimonio Netto di
Gruppo, #ul Risultaty di Fsercivio di Gruppo, sull {ndebiamento Finansiario Nowe ¢ sul Tussi
finanziasi;

Indebita (7 hass
30 14 Patrittiseho Risufuto menn fmageEn ()
Dantd eipertuti i /000 val ass. % Vel o (% Vab s, [Val ays,
Voot o Ditencio (A  63.019 64 168080 LO.0R1
Orpernzont non vieorront: {B) 357 D% TRT7 55Y,
Yalore {lpurative lordo Jf bilanglo {A+H) 62.662 247 1 -16.800 1081
Tieglebita PFRussi
3-dio- 13 Putrimonic Runliaio monto  [insmd {*)
1054l riporeatt in 000 Thalawss, % |Valass [t [Val ass [Val o
Vedorl di bilussio {A) 63.070 2.75% 672} 1948
Operaxnn non Heorromt (13} 273 (A% 273 W
Valpre Fgurativo lorda di bilancio (A1) 61707 2452 - 6.728 1L.944

(*} T fhissi finntiriaed o rifbeicono allawmento (o dininedone) nel periodo delle duponibilich liquile ¢ muerd
cqumvalenh

Opersziont atipiche efo inusunlf

Al senst delia Comunicazione Consob a. 6064293 del 28 lug,lw 2006, si rende uole come non Vi
giann operavioni atipiche wo inusunti sccaditi nct cotso del primid sci mesi del 2044

Livefti gerarchici di valutarlone del fulr safue

In relazione apli stramenti finunzian rilevati nella siwasions patrimondale-finatyiaria ol fair value,

I'IFRS 7 richicde che teli valori sinno clussificati sulls base di una gerarchia di tivells che rifletta 1a

sipnificativita degli input wiilizzat nells detorminazione del fair value. Si distinguono 3 scguenti

Hyeili:

- Livelio | - quotazioni rilovalc su un mercxo abtive per adivitd o passivitd oggetlo di
wvalutnrions,

- Livello 2 — inpul diversi dai preyzi quotadi di cul al punto precedente, che sono esservabili
direummente (prevzi) o indiretiamente {derivatl dai prezzi) sul mergato;

- Livollo 3 - input che non sono basati su dati &i meercato osservabili,

Nel bilaneio consolidate del Gruppo, tali conceti sono app!mab:h esclusivamente alln valwazione
dofla partecipazions in Acroporto di Firenze Sp.A. if cul fuir valve {Furo 1618 mighiaia ol 30

ghague 2014) & qualificabile come Livelle 1, In quanto relative ad una quotazione ufticiale di Borsa
Ttuliana,
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DELLE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALT AL
30.06.2614 {importi In mila euro di Euro)

DIRITT '
c Dﬁf_‘éﬂg‘ﬂ";’;L gﬁﬁirg ngr? :: TOTALE
OPERE | AGCONTS

_ WGESND
A «Valors of 311243 8,510 221 2.326 72066
VARIAZION! D PERIODO
ACquisti f 31.‘1r g3 { 124y 1.625
Lavad in Gorgy annl pros. i a; 0 0 ol
Qlsinvestiment; G ¢ 0 o
Ammortomenti i 048] 2 o 1159
Stm fonithi BN, :wu e, a 0 g _ {
B - Saloo varlazion 43 e 1.249 455
Valgn al 3006-14 {A+E) BB.777 191 3.574 72 542

Al A
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONE DELLE IMMOBILIZZ AZIONT MATERIALI AL
306.06.2014 {limporti in mila curo di Buro)
TRRREN], FABBRICAT
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ATTESTAZIONE GEL BILANCICG CONSOLIDATO Al SENSI BELLART. £1-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N, 11871 DBEL 14 MAGGHD 999 ¥ SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

I, 1 sottoseritti Paclo Anging (Presidente el Copsiglio di Amministmeaone) ¢ Marce Forle

(Dirigenlc Preposto olln redozione dei documenti contabili socictard) defla Societd Acroporio l
Toxcano Galileo Galilei Spa attestano, tenwto anche conto di quanto provisto dalffart. 154-bis, -
i 3 ¢ 4, del decreto legisintivo 24 febhroio 1998, n. 58: "‘“_ -
. ["adeguatesza in reloziong atle curetteristiche dell’impresa ¢

) Peffettiva applicaxiony

dsile procedure amministrative ¢ conttabili pot la formazione del bilancio conanlidato sbbreviate al
10 piupne 2014, '

2, 8i attesty, inolira, che il bilncio consolidato sbbreviato ol 30 givgmo 2014,

. & redatto in conformild a1 principl contabili hxlernazonsh applicabili riconoscivti nclia
Comuniti curopea ai senst del regolamento (LR n. 160672002 del Porlaments enropso ¢ del
Censiglio, del 19 luglio 2002 )
. sarrisponde alle rsuftanze dei 1ibri ¢ delle seritture contabili; -
. ¢ idoneo 2 fornirs une mppresentazione veritiors ¢ comretin detla siwazione Imr}mgniul
: econornica ¢ finanziaria dell'gmittente. \\\

3. La relszione wullz gestione cotitprende wn'analisi attendibile dell"andamento e ds] tisulta deti 'u}_'_'-,"" S

geations nonché dells simazions dell*emitiente, unitaments alls deserizione def principahi risti.e: 4
inecritzze cul Sono Ssposti. :

Pisa, 29 agosto 2014

Per il Comsighio di amministrazions
T Presidente
Paolo Angins

1} Dingente Proposto
Mapreo Forte
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HELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Dt ABROTGRTO
I FIRENZE SPA. SULLTARGOMENT(O RELATIVO Al PUNTO 1| DELL’ORDINE DEL
GIORNO IN PARTE STRAORDINARIA DELL’ASSEMOLEA CONVOUATA YER IL 9
FERBRAIO 2015 IN PRIMA CONVOCAZIONE ¥, OCCORRENDO, 1711 FERXBRAKY 2035 IN
SECONDA CORVOCAZIONE “APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI TUSIDNE PER
INCORPORAZIONE BL AEROPORTO BI FIRENZE SPA. IN SOCIETA AEROPORTO

TOSCANO {S.A.'!‘.) CALILED GALILET SILA; DELIBERAZIONT INERENTI K 4
CONSEGUENTI, DELEGHE DI POTERIY, REDATTA Al SENST DELLARTICOLO 2501 \
QUINQUIES DEL, COMCE CIVILE E DELLARTICOLO 70, COMMA 2, DEL
REGOLAMENTO ADOTTATO CON DELIBERA CONSOR N, 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, z
COME SUCCESSIVAMENTY, MOMFICATO ED INTEGRATO. ’j_:)

Kignori Azlenisy,

la presente wluzione (o “Hclazione”) & sialo redatta dal Consiglio di Amministravione delin Vostr
wnciet por fiiustrere sotte 1) profilo Puridice, cconomico e itdutriale, lo magioni che ghustilicand In

fostone per Incorporazione (la “Fusione™) di Acroponto df Firenze SpAs (CAET 9 In "Sochetd -
Incorparanda®) in Socictd Acroporto Tosgane (S.AT.) Galileo Galiler Sp A (“SAT™ o Ia “Socletd
Incorparante” ¢ &t seguito, SAT ¢ AdF, colleptivainonié, le "Bocicth Partecipanii alin Frasione - il

relative propetto df Tusions, approvato in dotn 19 dieembre 2014, dai Congighi di Amministeazion
SAT & AdF (il “Peogelto di Fosianc™).

La presente Relazione & slata predizposta ai sensi dellarticoto 25601-quinguics del Codice Cisile 1.-.;- : .
corsidorazions della eircostunza che le axioni defle Socicld Parfecipantt alta Vusione somo Mﬂw‘{vg‘ 3
Mercato Tolematicg Azionprio crinizzate ¢ gestite da Borsa Naltuna S.p.A. (il “Merento Telomat
Azionarto™), anche o send deflarticolo 70, commu 2, del resolamenta di anwazione del . Lgs. 2
febbraio [99% n. 38, come successivomente fnodifitato &d integels (il "TUTT) eontenente {a tf:supimu
dopli emiitenti, adotiste con deliba Consob n. 11971 dol 14 nuggio 1999, come sucetssivamente
modificute od integrmo (4 “Regolarento Emittenti™), in conformitd allo Schema 1 dell Allegto 3A del
Regolomanto Eraittent.

L'opemzione di Fuglone ohe s'intends sotoporre all'cswme e all'approvosione delassemblea
strapedinarin dopli aziomisti, ha I'obictivo di oltenere ta piena integrazions degh-seroport toscani Galilel
¢ Vespuce! o di costmire i) sistema acroportunle fescano “hest In class”, Uo dei peineibali poli

agroportusl! b, come antincints al mersato da SAT ¢ AdF in data 16 otlabre 2014,

Di segvite ln Relazione illustra lo principali carttoristiche deffe Sowietd Faneciponti alla Fusione, |
ermini delia proposta di Fusione, le motivazioni aulle quali fa stesss i fonda, Jo modalith stfrwerso Jo

quali i peopont d realizzaria ad | relativi vantaps! per pli azionist,

1
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1. Duserizione delle Socleth Partecipanil alln Fusiene
1.1 SAT - Societh {meorporante
1.1 Dat soachetird

Societi Aeraportn Toscaso (RLAUT.) CGalileo Galilel S.p.A., con sede legale in Pisn, cupitle

sociale. alln data di approvariono del presenle Progette di Fusione, Bure 16268000 intoramente -

versates, divise in . 9.860.000 azloni ordinarie del valors nominale di Bora 1,65 clascuna, codice \7
fiseale ¢ partita VA n. 90403110505, iscritla presso if C.C.LAA, di Pisa n. 70202, con azioni :,3
ardinarie guotate sul Mercato Tejemntico Axiotirio etianizrato o gestite da Borsy Raliana S.mA, .

E1.2. Oppetto rociole

{.a nocield ha per vpgito principdic lo aviluppn, ki progettasione, I realizzazione; lnderamento,
Iz gestions, ts menwtergione o Tuso dogh impianti ¢ delle infrastrutiurs per Vesercirio dol'ativith

m:m|mi’{lml¢.

Tesa pedrt inoltre compiers attnatd contiesse o collepate purché non a caentiere prevaientey ™.

; 8 infendont cotmprese tra le attiviti: \
1} la pestione in roghme di concessione siatake def servial nelativi allesercizle dell’ Aer
Golilco Gublei dF Pisa ¢ &) altri cvenual) astoporti, compress t westions dei serviz di -
i ; collpamonto refativi o vnrl acroporti, prwvedends ot gl adempimentd che
1“. I! ..I
b} e strivith riguardanti To sviluppe imimebilisre @ In malizzazione e gestione <k irtfﬁi:iirul!u T,
intermodali @3 tragporte e enerpetiche comnesse od wiili per Fesercizio delfmtiivitd

cencessione siatale provedol;

acrojrortunle;

¢} Tattuazione df qualsiasi operazions cammerciale ¢ finamlaria, mobitiare &d mmoblilare ohy
abbia attinerza, anche indiretts, con lo scope sociale o che sia ritenuts wile al
ragpiungimonto dei fini sociali, ivi comprean lemissione &t obbligasioni, Paceensione di
prostiti dnihe grantiti da pogno sugl introlti df gestions, la concessione di finanviementi ¢ la
prestozions 3 garanzie a fovoce di terrd

13, Deserirlone delle attivitd 4 SAT

Fondata nel 1978, SAT inizin & oporare nella gestione dell' Aeroporie Galileo Galilei di Pisa it 17

Juglic 1980, subentrando aif'ex Consordo Asmstardone Civile di Fiva nelln soncessions della
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gostions parsiale {6 sopuits ad v processo di ricrganivanione della socictd, not 1994 alcun! soc
priviti eatrano el capitile della vocieta

el 1997 SAT inppgura une strelegia di olaneio dofl'acroporo Jdi Msa, con Vobicttive di
pusluionurst coma porta d'ingresso (“pareway") alla regione Tescana nelle seolte df spastamento
dei viaggintor] eupoped,

Nel gingne 1998 13 vettore low cost Rysnuir inivia ad operare presso Pacroporte Galiled. 1 nuov
collegumenti apiril <alla compuynia idandere conuibuiscone lla croscits rilevailte def wdfien
puxsepuer delf Galileo Galilel, Dat milione 4 passegpent eirca ned 1997 5 passa oi 4,5 milion? che
nel 2013 congentone Al seroporto df Pisn df spypiungert Jo desiing posirions selia dassifica degli
seill newionalt e tormind i affico pusseggen (Fome dai: Assaeropostl). Nell“ambite delle
Proprie stratepic non aviatign, SAT ha wdluppate alintemo Jelscrostasone passeppert
un'offerta corumerclale compost, tra PPaliro, dy 12 punti & sistore, 27 negodd ¢ 1O socletd &
autgnoleggio. Quese attivitd sone pestite atiraverse aceordi 0 suhconcessions. BAT, noltre,
pedtisie dirsttamente cingie purchegid, iF Buainess Centee, la Salo VIP, la blglictteria acres
dell'seroporte © s vendita degli spuzd pubblicitur nelitacostiedone o al’interno delle arec
aepoppruall. Al termine detlesercizie 2003, | ricav! incregti o attivild non aviation ammontavane
2 Bure 18,72 mylioni.

Nel 2006, 8AT solioserive con ENAC 1o Convenrione SAT. 1" anno-successivo, 11 29 luglio 2007,
in Societh fa il suo ingresso del morcato dei capitali, quotnndosi sul Merealo Telomaties
Azionario orgatifesato ¢ pestito du Borsa Ttalian.

SAT € state lo prima socictd itsliana di gestione nerepariuale ad oltenere la conificazions 150
BOCT por tutll § servizl erogad, “seourity™ fnclass, poocheé la centificazione sulla fesponsabilia
Seciale - SAS000, SAT ha inolire conscguito la Certificarione Ambicntale 180 14601:1996 nal
pennaie 2004 adepuandosi, nel febbrajo 2006, sfimedirione revisionata 150140012003 ¢, pel
dicembte 2013, ha ottenuto In certificazione OHSAS 18001 relativa allo dlille ¢ iéurrre di Tulh
gh utentl acroportuali ¢ i viunove fine al 2018 ded Cortilicato del!” Acraparo da parie di BRAC,

Nel 2008, 3AT 4, assiane o GESAC Napoli), la prima soviewd di gestione acroportusie itallana
ad ottenere i1 Contratio di Programma {gecordo plurennale wa lo sosieth di gestione acroportuale
¢ 'ENAC per I Joterminazions ded livell ewiffa regolamentath).
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Hel plugne 2014 la Haciesd & stan eggetie & w/Offeria Pubblica di Acquisto promosss da
Corporacion Americs linlia ebs, detenendo alla data della presente Helazione ) 55,030% de!
caprtals sosinle, controlln s diritte 8 Societh,

SAT ho nel corso degli witimi harme realiveato wnn senie i significativi Binesatinsenti volit al .
potenziamente dells infrastruiters del Galilef ¢ af migliornmento del livello & servizio offerlo al \»
passepgern, In particolare. tra gl ihvestiment] realizeatl do BAT nel periode 2009-2013 per un : .
imporio mmpleﬁ.\;_igﬁ di elren Huro 49 miloni, si sﬁgzmlmmo: |

= Nuove Girs Village: F'investimento, inavgiirafo nel mapgio 2010 ¢ che ha comportaio un
impegno por lo Socictd di complessivi Hure 12,5 miliond, & uma pinttaformu sorelopistica
dircitamente collegata alle priceipadl reti rans-ewropse del watperte merel. Do aprile 20142,
itwsttes, sublish DL di riforimento poc i satiore cargs sereo:dal centro Htalin, diretaments
cotlepato a Lipsia, principale snodi curopeo ed internariontle del netwentk DEHL;

- Interventi dl.adeauamsnne delts piga secondatiz: Finvestimento, completata nel 2010 per tn
impugne economidce di ciren Fore 2.6 miliond, ha reso possibile PutiRewo dclﬁa lﬁ!ﬁﬂ.

secondaria come plata volo per oli sciel civili io dliermativa alla pists. prineipale:; 1‘ *, ; j

~  Riguplificarion Piany_Terra Térmpinal Passepmeri Ovest Vinsieme desli intc!:"-:mﬁ,
ubtimgti nel’aprite 2012 ¢ pari a civca Bure 3 miliont, ha consentite 81 incroment
superficie del Terminal Passegperi di oltre 1400 mg, & cul olee 300 mg. di w

sommerciali;

- Ipipiente digdpenemyione: redlizeote nell’smbito deghi interventi di SAT volti al risparnyie
cnorpelico od ol cotiteimitténto dell' nquinamento amosfetics, & stao innugurato nel 2013 per
un investimento complessive di oltre Huro 3 mitionl.

La meerg-stenitura soctetari dul Gruppo SAT, alle Dawm della presepte Relazions, & illustrata
nelin fipeea di sepuito indicata:
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Socioth CoRMroRats. - u Fuou Co 5ok Birsraafa Ful) Al 62ra0 edadioumuon, i sgols i SAT Sidios it 1333
e wasnigbantiod Upamimnciall ad (L1968l 0 & vere.

- Socketh Terze — (yecelivaand quddm

m &

Lottivith i SAT 5 urticols 2u due nres di busiress, “ewiatfon™ {ativith meromautiche) e “ron

aviation” {afuiviid nou seronatichel.
* Lrartivid “wviation™ consiste pringipalmente:

(a) noltattivita di gestione e sviluppo delfle infrastruiture acroporuall, nell'ambito
della qoole 8 collocy anche [n prestviome del servizio relatvo ai cuntrolli di
Ficursyrs ¢ di viglanra. Lo atlivitd scronautichs sou0 ramuperats Jalle compagnis
werse atteaverse il papamento dei dinitd acroporlesii sebilif dallc auteritd
competent relativi alle movimentazione i asromobili, passcggeri ¢ e, doi

carrispetivi por i servizd di sieurezza o delle reyaliies per la Tornila i carburante;
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() ncll'attivitd df gestlone del wervial di mwistepre a terrg (cosiddewd sevivi di
fandling), ossin deb complesso i serviy witi e soddisfare lo eaigetze
dell"assiztenza o terma, agli acrsi, i passspeeri od alfe merci,

v Le adtivitd “rowr oviation” cormistona nello sfruttamento dello potenzialila ivnobiliar o
commerciali deli'aeroporio ¢ sono gesiite dalla societd &) mediante subconcasione a
terz efa (33 in repime ¢ pestione dircte, Nell'smbie delle swdvitd svolie tramite sub-
contessione A teret S dogmaline, i pacticslare, lo sttivita di ristorazione, le anivis
commercinli di vondita al dettaglio, ke attivity di awonplegpio ¢ 1 Subconcessione di ipo
immobthiare; tra quolio in gestione diretta si segnalmo: Pattivits di geetione dei parehegg
¢ quella di vendita degli spozd pobbliciard,

1.1.4.  Sintesi dei dath pifn significativi el nttivith defln Sovietd Incorporante
Si einoftins & wgmm i dati pill signifioativi delln Socleth Incorporsate wulla boee del doti
pubblicamente disponhili,
Bilnngi igio 2013
I aeroporte Galileo CGalilel di Pisa ha chinso i1 2013 con un wafficw part a 4479490 passergeri,
un rigoltate che gl pormotts di entrare per fa prima volta aclla sun storla nella rop g :mj\agli
peroportt falianl, MORGKIANIE [& congiunlinrg cooldmct che ba cwaneriznts Panng trasdprm;"-ip
sealo pisano ha registrato, infath, on andamionto del traffice (-0,3%) migliore rispetio iy ;‘\[Illﬂu
del settor aeroportuale italinno {-1 9%'& ohye del P nazignale ('~I,‘§$:1}. RV

Quexto Hstltnto del 2013 & stato ortenuts nonostunte Fassenza del vettore Wind Jet (eiron 108
passegperd easporlali ncl periodo pennaio-upgosto del 7012), In vonttaaione det 4,3% del tr

et
nazionale ¢t Iines del Galilei (ol netto defla “discomtinuitd Wind Jet™, if dato avrebha i%
repistrato snn crescita ded 3,3%3, In wospensione, a parire dal 17 agesto 2013, def voli charter ™

daiper PEgitte (perdita stimata di oltma 14,000 paaseggerd), & oul 5l & aggiento dal 24 novembee lo
stop al voli delle compagnia Belle Air. In assonza di queste tmpoctandi discontinuith, net 2013 #
wnffice passegper dell neruporte Galilel avrebbe repistrato uha erestifa del 2,454 rispetis 4l
precedente anno.

Met 2013, it difficils contosts macroctonomico, i processo di consolidamenty det aumere ded
vettor] presehti sl mortato, e generslizvata contmavipne def somsumi ehe ko solpito anche i
proventi “Non Avigtion”, sono tull cvesti aveersi con cul il settore actoportuale ha doveto

vonfromtarsi ¢ che, inevitubilmeme, henne condidionate Pandgmento del pringipali risuitatd
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indale daolle O.0. 7 800,

ceanonicl def Gruppo SAT, risuluati ehie si venno a confrontare con quetli record conseguldd nel
iy ien

Al 31 dicombes 2013, | doavi totali coisolidet] sone pai o 695 millond & cuee, in fleasions
Jell’},4% rigpotto @ 70,46 milion di curo af 31 dicombro 2012, i particolane:

»  iricavi cperativi congalidati annaontane a 65,47 miliont di zure, in calo det 2,8% rispelto wi
67,33 milioni di curo del 2012, Nol dottaplion

(=) 1 ticavi operativi “dyigtlon” sono pani & 46,7% miliont di curo, in diminozions.del 2,3%%
cispetto al 2012, Tale vasiazions & prinvipslmeite axerivibile a2 contrardone (+6,5%)
it ricuvi O “Hamelling”, pansali dei 16,00 milipn‘f o curo del 2052 a3 15,05 millon di
eure dof 2013, in consegucnva del calo dol warfive del moviment acrel sommeriali (-
6,3%) ¢ el tonnellagzio wssisito {-5,4%5); nonehs a mined deavi derivanti dai geviel
extra aysisietza, Al notio delle discontinuitd DL ¢ Wind Jof, 1 ricavi 2013 rolativi alle
wivita i Maondling wvrebbero repistato un andameénto in linca {-0,1%) a qyefli del
precedento cuereivio]

(b 1 rdcavi aperativi “Nem Aviation”, pari sl 31 dicembro 2013 & 18,72 wilioni di euio,
hainng rogistrato visa rduzdone del 4,0% rispetie al 2012, La ddnzdons ¢ principalmente
mpmablh: afla ridurione (-51! mila gpro} registeata nel 2083 dui ricavi relafivi apli
“Awonulepyi™, I conrotendenza Pandamento ded deavi (+17,6%0) rogdsieato dal selicre
“Fowd™, che nel 2013 banno raggiunte i 2,26 milioni Ji cure. In priticolare, si segnala
Uapertura, avvenula fn data 20 dicembre 2013, &1 dus punti ristero dituati in arca
lgndside, westt] dn Chef Bxpress S.p.A., sotield controllats al 100% dil Gruppe
Cremoning.

o 1 rleavi per serviai dF costruzione, rilevall secondo gquanto proviste dall’ IFRIC 12 g fronts el
costi sostenuti per §a cestruzione ¢ Vamophiumento dei benl in convessions magyiorati del
mark-up 06l 5%, animontano & 4,03 wilioal, in mmento del 28,9% rispetto al 2011, quando
erano part 3 3,13 mitioni di oure.

I totade del costi consnfidatl ad 31 dicombre 2043 ammonta o 50,74 milleni di curo, in
aumento del 4,1% rispetto ad 31 diceinbire 2012, quando ers pari 1 54,50 milioni di euro. In
particofars:

e {costi operativi del 2013 sl autenizne 2 32,9 milioni & eury, in aumento del 2,7% rispotio al

procodents cxvrcialy, guando crane par & 3152 milioni di eury, In partieolere, | “Costi per
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servizi” ammentune « 25,93 miliont i euro, fn aumento del 6% rispettn af 2017, quande s
attestarone a 24.47 miliond & sure, Al 31 dicembre 27 i coste del pursonate consetidato
ammonta 1 21,47 milieni di evro in calo dedl'1,1% (=230 mila cure) vizpetio ol precodente

esereiaios

* | eouti per servizi di costruzione, ot 31 dicembre 2013, sono pari 4 3.84 milloni & eure &,
eome pot fa corrispondente vooe & ricavo, hanno repistrata on sumenta del 28 9% rapetto af

31 dicembre 2012 gqurnto erang pary g 2,98 milioni & curo,

L'ERTTDA (Margine Operative Lordn) consolidate 2013 ammontn & [2,76 mifioni di curg, in
<l del 2001% rirpetto of prevedente ssercizio i cul ery pari 1 15,96 mitioni di suro,

L'BBIT comselidmo al 31 dicombro 2013 si attests 2 5,73 miliond df cure, registrands una
diminuzions del 36,9% riapotto all cserciziy precedento quando smmontava ¢ 9,08 milioni i
Fubigy

AL I dicembre 201331 Risulaly Ante imposte consolidafo, in flessione del J8,0% rispelto 01 £,35
milioni di ctro dél esereizio 2012, i pilt elevaie valore moi ragaimto, & comungus ¢ Qm pm-
5,17 miliond of euro.

T Risuftato netto dif Grappe dellPescroizio 2013, poditive por 2,770 miliond di core, mau}n pfw*".f
S g
diminuziono del 56,6% rispetie al 2012, quande e pan a 6,35 milloni di enve, 1 mighior mu‘xt{ﬁrf =i

et registude nella sua storin. A fal rguecdo, i ricorda el 1] risullato nstto dells m:q'_
enercizio aveva boneficiate per oloe 1 milione & evro dellinmereenota dedueibifith dell’ IR?}’

relitiva ol costo del lavaro daliimponibile IRES {petiodo 2007-2011). \i*

Lrindebitamento finanzizrio netto registre un wiglioramento passandg dal 7,81 milioni di curo of
31 dicembre 2012 a 6,73 mitioni ¢l ewro af 31 dicembre 2013, 1La varinrion posiliva, pari a 108
milient di sure, & sonsegnente al cush flow penereto dolia gestione corrente (49,70 miliont di
aurod, of netto degli assorbimenti finaneiari per attiviel d'irvestimento @ per 'erogmrdone i
dividendi. La aoliditd dellp sirotbirn Ananzistia della Socletd & confernats <ol chppotts
DobtPauity pari a 0,11,

Gli investimenti del Groppe nel 2013 atnmomizane o 6,65 itioni di eure, di cul 4,18 milleni di
Loy relativi 3 immobilizzizioni immateriali e 247 milion 98 core o immobilizeseiond materisli.
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Relurigne Finnpriaris Semestyate i) 30 gingne 2014

Nel ptind somestee 2014 sofio tubsitatl presso "Acsoparte Galileo Galllel i Pisa 2.031.506
passegged, @ awmsnto del 2,0%% rispetio 3o stesso periodo del 20103, L'intromento deb taffice
passegren delt’ Aercporio di Pisa del pumi set mesi dell’aono & sialo sostenuto dplla deviga
eregeitn dei Load Factor! del voli di lines che ho ovidendate un progresse di olue 3 punt
percoituali fispetio ollo stesse periodo del 2013, passando dal 73,7 al 14, 8%.

Al 30 pingno 2014, § ricavi totali consoliduti xono pari & 31,4 miltesi di curo, in aumento del
4,5% rivpetto allo steswy periodo del 2093, In pacticelane

s i ricavi operativi comsoliati del primo somestre ammontang a 299 mifioni di curo, in
acmiento delle D6% rispedto of 30 gugne 2013, Nel dedaglion

{a) 1 ricovi operativi “Avigfion” sono paii a 21,7 oadlioni 4i cuee, in crescits del 4,5%
rispetto al prime semestre 2013 (20,8 miliont i evre) pesis allincremento dedle unii
di traffice pestite e &) sonseguente sumgente det vicavi dorivanti dal diritt, cordspettivi e
e soroportuali, In areseita det 3,7 rspetto al rioe semestee 2013 La piena
operdivita della partecipata Jor Fuel nel primi sei mesi dcdlanne ba i rogistrare,
inoltre, wi incremento signiticativo delfe “Repelties carburan(i™ {+92,8%);

(Y i ricuvi operativi “Now Auidfion” seae pad a 8,1 silien) di gwo, in calo dell'R 5%
riapatte ol 30 giugno del 2013, Tale risultato conferma che anche nel prini most ded
2014 il contedo masroctotonico generale hy continuio ad incidere negaivoments sui

consumy.

«  Tricuvi per serviz di costruzions {+30%,21) sono pari 4 1,6 milioni df cure, a fronte dai 383
rofly cure &l 30 glugne 2013, Questl ultimi, sccondo quarde previsto dall'IFRIC 12, sono stati
gilevati a fronte dei costi sostentti per s costrizions o Fampliamento dei bend in concessione
snaggioral di un markeup deoi 5%, rmppresentative della remuncrasione dei costi intami per 1o
atthvicd di diresiooe lavort e progettazione. L incremento registrale nel periodo (+1,14 milioni
41 euru} & sopratutio conscguente afl'lnvestimento effsfunte per Padegpamepto e 3l
potemsiamento dokle infrasteuttare di volo (piste © racoordi)

Al 30 giugne 2014 il totale del costi consolidat armotty & 26,9 milioni di cure, in awvento
de] &,1% rispetio nl 30 giugno 2013, quando ¢ra pard 4 25,4 milioni di euro. Tele viscliae ¢

U Load Factae fliore & dengimanio modio ded voll 8 Bnen coriupamlems al nemeno dei posdh ecoapalt Tispetio af nomei 3
st offertl,

it

[ - LT e Tl a wAMAT BT N

Arohivio afFiciale delie 00,7 AL, et



R EACTH SRR

consepuente al confempornca incremento del costi aporativl dol perlodo o dei costt por |

servizi di costriwione. In particolare:

» 1 vosti operativi consolidati del primo semesice 2014 ammontane a 23,45 mikioni di cuvg, in
aumerto doll’ 1. 7% rispotto al dito & 25,01 milioni repistrate nel primo scmesye 2013, In
partienlare, i "Cosli per servigi® smmontane g 11,9] milioni di cure, in sle dell'1,4%
rapetio ol 30 grpene 2013, guando i pllesterone & 12,08 milion) & euro, Al 30 giugno 2074

if “Coste del personale” del Cruppo smmonta & 110 milioni di cure, in sumento di 234 mila

f\ ?,"-;‘/ }

curo rispetts al duio det primo somestre 2013 (45,1%) Tols variszions ¢ principsimente
Tepnln &1 mapgiori organict medi consuntivati nel periodo b conseguonzs defle startap

operative deila cantrolinte Jef Fugd, mvvemie nel maggio 2013;

» §cost por i sorvizd di costrurdene ammontono a 1,49 mitiond di eurn ¢, come la corrispondente
voce di rieavo, repidtrany off mesents del 308.2% rspetto oi 365 malas dud primo semestre

2013

Consggneniemente, al termine del grimo semesire 2014, FEBITDA (Margine Operative Lorda)
consolldate & pari a 4,50 miliont 4i eurp, In ealo del 4.4% riapetto of primo wm:sir:&fi‘i quando .

urmnontave a 4,71 mitiont ¢ etre. ma 1o decist recupero aul risuliato det primo trimastes 2004 i:f\\__\f

cuf avava rogiiatiate gz dimituglone del 21,4%.

Gh “promorsmenti & scgartonament™ sono complessivamente pari & 2,10 milioni i cu _
mitioni i ewro al 30 giugno 2013) mentre gli “sccantonsmenti a fondi di fipeitine® a 71 mi
cure (596 mifa cure ol 30 plupno 2013),

in pumenio del 6,5% Hapotto al primu semestre deflo scorsp eggreizio. L\}% ™

H risiltate ante imposte consolidnty det prime stmnestre el 2014, pesitive per 131 miliont i
curo, & in avmento del 15,1% rispento a) 30 glugno 2013, o in forte reoupers rispetto of valore
negativa por 770 mils suro 8 31 marzo Z014. 1 Risultato Ants Imposte rappresents i 4,2% dit
rictvi, conire il 3,8% del 30 giugno 2013,

Compepuentemente, il prive semestre 2014 o8 chiude per i1 Gruppe SAT con un wtile di periede
sonsolidato pari a 644 mila enro, in amnente del 23,3% rspetto ollp stosse perods dallo seorsn
esercizlo, quande ora pari 4 S22 e curo, £ 1 deciso mighorments aspetto olls poedita di 377

miln enra 81 31 marzo 2014,
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L'indebitamento Snaniare neto del Gruppe ol 30 giupne 2014 & pard o 16,8 ailioni di eurn,
Tale rsuliato & logito alta staglonuditg ehe carattorizza "athivitd aeroportuale. Si nicorda che al 3
pitpnn 20173 Miadebitabonto Fininadario Netto consolidalo «i altestava o 17,5 milioni di eurg, per

poi scenderca 6,73 milioni di ewro a fine psorcizio 2013,

Cli investiment] del Gruppo o termine del prinw somestee 2004 mrmestane 8 2,1 milioni di suro
in patieolars, bu i prineipall, s sopnalamos § lavort por il poteoziamento delte arie 41 munovra
(1,2 iilioni i cutol, Mampliamento dol varelt secureity passcgeert {104 mila curo), gl imerventi
dt riq't.iﬂiﬁca:f:ium del parcheprio “réat & car” {92 milz curp) ¢ 'oequisio di atrerzatsre rudiogene
per i varchi possegpert {75 mila cuen).

LLK  Capitale sociale ¢ privcipali asionisti

Alln data dells Relazione, i copitale sociale di SAT, defiberato ¢ interamenie sottoseritto ¢
versato, & pan 2 Euw 16.269.000,00 {sedicimiioniduccentosessmmtanoveimila vitgola zeio rens)
el & rappresentate da no REG0000 aniom del valore nomitoale i Cure 105 {uno virgels
sessanlacingue) claseuna.

T seguente tabeils fndiea pli addonisii che, alla Daw deils Relardone, scconde le informaziond
pubblieamente  dlsponibil, possiedont szieni ordinsrie saporesenmdve di sns pereentuale
siperiore 3l 2% ded capitale socialc di SAT:

mrﬁ‘&ril;ll' Axlonisti % aul capitale sociale
’ Bouthosa Cone Poundation Clorporcipn Amweric talis 53,035
Brovineia di Bha Proviucl'el Pzg 0268
gﬂarﬂom isn ) By i I p R
Comung & s Coamuns O Moy $.450
_E;h;-!;l;di Coraiieicio ulustiis Artigiaane | Comers 30 Commercio  Industels 7887
Afrienltoga df Pz AtSpinida Aprsnitur di s
T icme 'l‘-cr;;; Reaygedune: Trowcwiia, - 5,000
Fravigeis i Livorpo Frovingis di Livorne o 2567
P
Doy ) - e - » S v
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Acroporio di Fironee S.poAL, con sede legale in Pirense, Vio del Termine n. 11, capitate socjale,
alfo dma di spprovazione del presento Progetto di Fusione, Eure Q03475000 intenunente

versata, diviso in n. 9034735 azieni ordinarie del valore nominale di Buro 1,00 cinscunn, codice !

fiscale n. 93507510489, iscrizionc nel Repistro delle Imprese df Firenze n 366072, con sviont “};\w

erdinarie quotate sul Mereate Tiiematico Addonasio organizzato ¢ postito da Borse taliana S.p A, q_?:g .
L.

122, Orppetfo sociale

Lo souicth ha per opgetio principale la gesticne dellseroporta & Firsnue - Perctols Amerfge
Vespieel. Rientrano el suddetio oggetto In progeftazione (fatta cocerions por e stivitd d&
Firngcun:iinnc ristrvnte), o sviluppo, o realloarione, -[‘z:dcgumncrsm, Ia promoziene ¢ s gestionz
(comprozn quolly delle attivitd promosivanli ¢ pubbbicitirie)d, In roputensione, B mossa m
sicurezzn o Fuso degh moprenti ¢ delle infrasinatture per Fesercizio delle attivits seroportoalt, ivi

compress [ attivitd connesse o vollepate, senzm caralters 4i provalatiza,

E sompress osfl'opgetio sbeiale i genere qualsiasi attivied commereinte she s ﬁ%g&m i
ambiti M‘P{‘lpnr!!iziﬁ o ehe poksa promuacvete le gviloppe del traffice screo, del ;ﬂl%im{;' & dob
commercio e, consegueniemonte qualyiagi pperazions, anche commergiale o finanziaria ‘mubrkam.
od immohiliars, che ahhin attinenza unche indiretta con Uopgetio sociale cho sia mcml !
rapgiunginente dei fin xoctli,

sienrevea, & emisgione di biglietl sered e letlere i trasperto serce, nonehd In vendita 4i servizi
aceessori al teasport zerco quall, o tiolo esemplifieativa, seréizi dlberghierl, servizi df
autonolegeio, postire spenzie di viaggio o rvolgere Uattivid di spédivioniere, servizi di taporto
dol prsseggert ¢ degli equipaggt dn e per Iacroporto, acrvled di provvediterls di bordo ¢ di
txtering, servizi di goatione di parcheggl, servizi di custordin bagagli € depositi in genere, servizi
i ghardinaggie, servizi di monutenziond civili ed impluntistiche, servizl dF pulizie anche a favore
4 terzi. Potrd inoltre prestwre consulenys in nmbiti acroporfmli anche 2 favore di terri con
esclusione, cottungie, dell'attivita professithale risereatn,

L socierd opercrd in picna awlonomiz dagll swesel seck e con la mussima fmpardalitd e
traspnrenza, nel rispatio delle normgtive sopunitarie © paslonsli immobiliore, consentite. 1.a

societdt pud complere qualsing oporazions necossaria nd wile per i) sonsoguiments dell*opgetto g
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nociale, Le attivith sub I e o) somn asoreinne nei confiontd delle socictd del grappe od & esclusm

Lotk ORR At vith Bnakeiarin nol confeenti del pubblice o lo sltivith riservime per logpu.
L33 Paescrizione delle attivith di AdF

Adli ¢ stats costituits nel mese di febbraio 1981 in forma di sociol) por avioni conr lt
denominacions di Socletd Acioperte Florentipe - SAF SpA. ¢ mgllo stesse penede bs
confnciato o gestire agreponto fioroting. La Societd hu operato sino al 1993 in repime &
y.iﬁg‘a,{lq toneessioni ¢ nssqgnz:r.imi in uso di beni, atoe @ Sorvi acropiitialy, A ]faﬂi!i.‘l‘t! du tals daty
AdF ha otienule la concessione plpbale per la gestiohe delle infrastritture acrupbﬂu:iﬂ, divenenda
tizolare dofla nanutenzione & dello wiluppo delle senlo Horenting,

Nej 2000 ts socletd AdF- Acroporto Ji Firanes S.p Al £ ko prima societd Ji gestions seroporuslo
fiaifana ad essere quotsta i borsa, nel scpmento owdimado dells Borse di Milano
Successivatineits, nel 2003, s complets il processo di privatizravions dells Sociotd atiraverse fu
crssione, a segwte i gara pubblics, 4 una quota aienaria del 29% ded cupitalc ol consprzio
Acroporti Holding, A ghugno def 2014, a conclusione di yo'oiforia pubblics i acquisto, I gruppo
argsntine Corporacion America accede al controllo delia Societd i pestione seyuisendo il 48,54
del capitale sochide.

Nelitaprilo 2003 FEate Narionale per I Aviaxione Civile (ENAC) ha disposte Pestensions délia
dugata della convenzione deoli’affidamento della pestione iotale defl™Ameripe Vespueey” fine 3l
febbraic 2043, MNel dicantne 2004 AdF ha ineltre riceveto dalf ENAC il "Cerificate di
acraponts”, con il quale si attesta che a Sociotd gestisen to operadiont soroportali in modo
corgelln ¢ sicuro con procedure tecniche ed aperative, informazioni sulle tufrastratiure ¢d wiw
stnutturn orgaeizeabive celtificate. Lo codificarione & stota nnlavata & Febbrade 2004 pa @
successivi 3w,

Nel corso degli anni AdF ha realizeato una serle Ji istcrventi di progressive riqualifica o
miglioraments dolle infrstrutiure, Mol 2006 AdF ha investite oltre 12 millonl di Buro per il totale
rifaiments della pists i volo, gravic alla quale & oppi passibile la gostione operativa dells serlo
al massimo Hvcllo di eficienen operativa, A fuglic 2012 & stata complotats Ja prima fase doi
lavarl i ammadermamento ded terminal pissepperi, i ool progetio & stalg ddefinilo acl 2007 o
seguito 4i un Concersa i Idee Intermazionale, Lo prima fuge R lavord, I ool impogno sconomico
& stato d oltre 18 miliond di Buro, ha permesso Pospansionc di oltre 6.000 mgr una suova sala
checkin con 40 baschy accctazione (Hptitn a1 13 precedontiy un nuoth impiants di sistanenly

bagali In grado Ji pestice olwe 1,500 bagagh Mora; ulterien L3R my al piane soperiore dedicati
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alie sutivitd eperative; Foampliamente defla hall arriv di 900 mg con nnovi apnet commorcialt,
Grazic o guest interventi la orpachd commplessiva def termimel & aurontuta & 2,4 miliont &
PORSTILECNT and,

L'andamento del taffico passegperi & suilo swricamente influenzato dolle coratteristivhe della

pists, che o easa sia ded suy orientarnento che delle sue dimensioni ha rappresemate i principals
Himite alio sviluppo detin seafo. § diversi imeeventi su tale Tnftastrumes, nel comse doyli aiml, ed

megfiorament] tecpologici dell’industiin hanoo consenthie alle diverse compagnie A ailivzere
aeramatill serpre gid coplentt ed officient. Cpgpl lo quast winlitd delle eompapnic ha
abtmadonato | veechi quadrimotori Avro RJ, ¢ho pore avevanoe sepnato il succrsso datlo azaloe
firaettinnd hepdi annd 90, optads pei | vellvoli da 120-140 posli ed operativaments pitt officiont,
Cidy hue consentilo un'iportante ercicita del tonffico powepgert che Indeme olle politiche di
syituppo deila, Societd nel 2013 hanno faite regigtiire il record slorice di possegaer © nel 2014 4]
supcremente della seglia det 2 mitioni i passepgeri.

La preacnza sulle acalo fiorenting della quasi toralith delle compagnie di bandiern europes, con

collegamenti plugpiomuiier verso 1 prineipalt hub del contineote, caratieeizen I'Amerigo

Vespuccl corpe una sealo speke, ossin che in prevalenza alimenta gl hub enroped por cnhmm&rq.\\
cotlegamenti verso destinazioni pi remute, quali g Stati Uniti, b Gina, 1a Russia ed il Gisgpone, \

La macro-steuttura socletaria:del Gruppo Adf, alla Dot dells Relazione, &
<li semuito indicatn:

Ik qualith & Societd di pestions, Te attivitk svolte da A4 includeno 1a progettazions, lo svilppo e

la pestione delle inlrastrutlure por Pesercivie delle altivitd aeroportuel{ ¢ altre altivild

commerciali, Le anivied ¢ orticolano nel seguentd sepmenti principaliz
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- “aviatios”, comprende ativid i nawm acronsutiza cho rapprescitano il core busineas
dell"attivitd acrdpaiial, Quests appropate vomprende | didit & approdo o decollo, i diript di
imbarco ¢ sharco passcpged, § dintl merct ed § dirisd di sosty depli seromobili, nonchd | diriud
sulla sicureza por il controllo del baguglio w mano del prssepgeri e per i contrallo deai bagaplida
sttva, Tette o attivicd di Aurediing, quall; assistonzs soroportuale o feirg © supervisionc, assisicnza
passcppcr, assisterzn bagigh, sssistenzo morct e posty, assisionzz nelle operaziont in pista,
assistenza pubiziz ¢ servizd di sealo, asslstenes delle opemziond aree, pestione doghl equipagel e
assistonza e tesporio A lema. Yone infinc ricomprose In GueRa baviness wnif himie le
“Infragtuture Centralizzate”, “Benidi uso vomune® o “Beni di usp gsclusiye™ Le “dtastrulturs
Contralizeaty” mpprescrtane gli introtd percepitd in velazivac afle Infrastrulivre la out gestione &
afficadn i via edclosive alls sosiath i pestions scroportunle, per mytoni & cfely, yeowrily o per
ragioni di impatto cconomics, a pactine datl"otiobre 2004. T "Reni di uso eomune™ rappreseniane
te infrastrutiore quall prazzali ocromobili, viabilitd, varchi doganall, g, affidaic in gestone
esclusiva alls socleth € gestione seroportuale o ulilizzais pro-quots degli operatort Jundlers,
caterer o fugier. | "Beal & uss osclusivo™ rappresentmng invece | banchi check-in, i gaves ¢ gli

spazi affittatt sjgll operatort neroportush por Svolpets I propria sltividy

- “mgn gviatipn®, che Include principalimcnte allivita noh abrotutivhe, guali o ativia & perail,

vistorazione, parcheged, autenolepl, pubblicity, sala VIP o affitts i spavi e ubfici.
1,24 Sintesi ded dadh pii sigatfieativi defl autivith Jf Ad¥

pin K fwin 201

Ned 2013 AdE ha stabilite 11 sub record anauale 81 walfico mal registrato essendo tansitat pressoe
lo scalo forentine 19473.268 passcgpedi, in imaita del 7% rispetio al 2012 (in conwotondenza
rispetto al dato nazionalel. 11 fattore di corice medio al 31 dicembre 2013 & stud part ot 72.4%,
con un incremento dob 2,2% dspedo alle slesso peripde dol 2012,

Nol 2613, | rieavi conspliduti hanno raggivnte Buro 39,1 miliond, in diminadons rspets agli
Bure 49,9 milioni doi 2012 in sonseguenza fondamentalmente della Dexstone ded ricavi su beni in
concessions, Al nclio dei ricav per lavorl sui benl in concesslone uf sonsi dell'IFRIC T2, T ricav

risultano sosaarialmente in lines rispeite w31 dicombre 2012 (,5%). In pacticolare:

« 1 rieayl “asronsutic” sono in aumento deli’ LA% wispelio ¢l 2012, attestandos] su Bwo 264
milioal, In conscguenza dell’ sumeits dei passegyerd,

+ 1 ricavi “non acronautici” registrane un decremsnte dol 4%, rugpiuneende quota Bure 10,2
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milioni (Eure 10,7 iilioni ncl 2012), 5i ¢ognaln pord che 1 ricavi da Afrpor: Reteil Comer
[ARC) hantro registrato anp crescita dol #,1%, raggivigenda ur valore df Buro 4,2 milioni,
prazie sia alt*avmento dei passeppert. che o ung mapgiore peretrazione del mercato.

- Le “Altee compononti i vicavo™ hathe registialo una contravione di Puro 10,6 mihont .
fnpettn al 20012, 2 cousa fondamemiolmente della dipinuxiope det rienvi su beni in ' (s)
conceesione, por effelto dol mancato eoste sostenuto o fonte di investinenti pid pernitro
sostanuti ed ultimaii nell*anne 2007, ,_._:‘J

1 costi opernptivi ammontsvann & Bure 17,8 miltenl, in dirminvrione d8) 345% rispetto sl 2012, 1f
date & influcnzale dalla fiessione dei costt per I.a}r_qn su borl in concessions, che mnmontavano
nel 2013 a e 2,0 mitioni, in diminumiene 4 Bore 10,] milioni rispetto al 2017 {-84%), 1 sauea
det mancate coMta sostenuto o fronte di investimentt 2id per dlirs sestenst o ulimol nelianne
2012 M oetio delie pertite IFRIC 12, wle voce rogistes un incremento di Buro 0,7 milioni
(12,7%) legivy rincipalmerte gt costi per sorvizh connegsi all amplinmente doifa superficic del
nmoveermingl od agh incentiviper Papertir di nuove rolta.

M costo def parsenals, ails Jita di chivstrn det hilancio %073, risulia part a Buro 13.2.milioni, con
un ingremenlo cempigisive rispetgp all'anne procedents pari o Burs 0.2 miliond, per Titceementer r

di risvrioammane collegato aflo svituppo del traffico praseggeri.

infloenzato dui maggion ammortamentt o onerd fiomeiant fegatt ogl dhvestimenti entrati in
farzions & metd 2012,

It rivnitato ante imposte smmoenta o Bure 2,0 milient, in diminuziene.di Bure 2,4 miliont rispetio
al rizultato del 2012,

Lz ioposte ¢ competedza ammontano & Eure 1,2 miliond, sostanzialmente in linex con Danno
precidente, nonostante U minor risuligle anie impeste del 2012, Cid & dovufo in massima parie
alf' iscrizione tra i imposte di competenza 2017 4i un importo tn diminnzione pari & Bom 7
railieni, connesae alla istanza di rimborso, ai find IRES, del’TRAP pagota sl costo del Javers non
deducibile 2007-2011. Malte $ rammenta come g imposte di competenen 2013 risentano
dei!’incremento Regiomste delialiguota IRAP che per 31 2013 51 attestn al 5, 12% complessive.
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L esorcizlo 2013, quindi, sl & cancluso con un utile rette puet v Bwe 0.8 miliond, in diminuzione
pisparta alirutile notto del 2012 Bare 3,3 miliond).

17 indehitamento finanziatid nseo ol 31 dcsmbre 2613 swaentava o Bure 144 miliond rispetto
agii Buro 12,3 milioni 2l 31 dicembre 212, con una creseita di Furo 2,1 mifiond.

Mel corso del 2013 sono stull realizvali investimenli infastutturall por o tolate & Euro 4.9
siliond, di cui Buro 2.9 miliord sisultaveno compleatl, Tn particolare, nel periddo in esrne sone

stati portati 2 completaneto lavori per Euro 0,8 mitiont su boni in coneassione.

Relnviope finunziagria semestyale al 30 giupny 2013

1 primd sl mesi del 2014 hanno fulto repistrare uit mdaricato particolunmente positive per lo
siealo Gorenting, Sone infad tronsia 1.059.086 passoprert, in sumento del 15,4% eispetto allo
stesso pedode del 3013, wstimeniando wna 1ipress dells propensione a1 volo mspetto ol somestre

prseodmie.

Nei perlpgp di riferimento, 1 teavi consolidsti hanno rgylunto Buro 21,7 milioal, {b sumenta del
22.0% rlapeite agli Euro 17,8 milioni del peimo semestoe 2013, Yo particolira:

¢ ) ricavi masronoutici” sono-pud 3 Bure 14,1 milioni, in citicit del 13,4% rispetio alle stesso
perindo del 2003, ¢ passano dn uns iteidonza del 71% sul doavi complassivi a una del 7%
al mebo dei ricavi su beni in concessionc. La varladone & dovuin ossenzislmoike
il incremento el traffico acroportuade in tulte ke suc componentis passegped, movimenti &
onnallaggio.

* | yicovi “uon scronaufici” banno fatto sephate unn crescita dell’ 1, 6% cisperto s primi sei
miesi del 2013; sono atl jubfat pari & Buro 5,0 mitiani rispetto apli Euro 4.9 mitiend dello
stessn perlodo dello seorso #moe o sone passath da uns incidene del 28% 4 woa dol 263 sul
totalc dei rieavi, al notto dei ricavi su bent In concessione. In comtrotenderis i ricav da
Aivport Retaid Corner {ARE), che baano fatte sepnare une diminuzione def 4% ispelio al
prino semestre 2013, fermandosi 1 Furo 1,9 milionl, a capss del ralientumento detl*attivith
in vista detla relutiva riorgantzazione.

& Tra ke altes componenti di ricave, si segnaly, i particolore, un oumento i Eure 1,3 milioni
dei sicavi por lavod su bent in conesione, che song salitl a Buro 2.1 miliond thapetto agh
Euro 0,3 milfoni rogisirati nel primo scmesice 2013 per offotto dogh {vvestimenti sostonut

b corse del periodo in esome vispetto af o el mes deflo seorst ahno.
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! costi operntivi nel primo semestre 2014 ammantane complosivarnente o livelle consolidaa a
Bura 10 miliom, repistranc ut aumeme di Bure 2 miliont dspatio allo siesso perfedo det 20153
(r25%). Talo andemento & legme fondamentalmente of maggioni oosth per lwvord so beni in
conegssione, che hanne repistiato und trescils & Euwro 1,8 miliond rispetto al pritne semestre

2013, Iogata ai lavor: & aimplismento del"serostazione,

1 Conto deod porsonule, pari o Bure 7,3 milioni, & risubato in erescits di Buro 0,8 miliond tispeito

afl"anng precedente, 3 cousa dell’inoremento di rsorse uinane optrative collogaty allo svifuppo F:z,
def movimenti & dsl traflico DUSSCEOET! & DEF WA proptummite potedizmento detly siruthuen ‘___1.2
orpankativa ded gestors neropatoale. ey

1 Muorging Operativa Lorde 5 altesta so Twro 4,2 miliond (19,5% dei ricavi tolahh), in aumente det
3% rispelic allo stesso periade ded 2013 (Fuvo 8.1 mitioni, 17,5% dei ricavi o},

11 Risuhate Opurative ha megeionto gli Euro 1.5 miliond, in sumemto rispetto spli Euro 0,8 mitioni
nello stesso perlodo dol 2083 (H80,6%).

i risultato aife Iriposto omrhonta o Bure 1,7 miliont, in croscita di Bure L3 ilioni rispetto af
rigultate del 1° semestre 2013,

Le imposie ammontane a Bure 0,7 miliond, in sumento df Bwo 04 miliobi g
comispondente periodo dell’ansio precedents fondamenialmente tegato al maggior Wnitatog )
neriodo. ‘

Hel pirtio semestre 2014 1'itlle di periodo ¢ rsuliato part a Fure 1,2 miliond, in sumento & Bk
1,1 mitioni rispetto a quolie dello stesan periodo det 2013, ‘

Trindebitaments finansdario netto ai 30 Zigrio 2014 & pari 1 Buro 13,8 wilien, n diminuzione
Hapetto ai dato 2l 31 dicembre 2013 (Eato 14,4 milfoni),

Gl investiment complessivi ¢ffettuati al 34 giygne 2014 smmentare a Buro 3.9 miliont, di ool
tiure 1,3 milioni risuitano completati. Gl investimenti residui in corss di uithnazione armmortons
i vators complessive df Euro 2,6 mittoni, Glt Invéstimenti su benl in conecssfone anmnontane

# Burn 2.1 milioni,

1.2.5.  Copitalo xocinle e principall sufonistl
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Al dats dstla Relwrdone, 1 capitsle sovisle of AJY, deliberate £ imeraments sollusaito e
vemsalo, & pari a Pure 9.0%4.753 {savemilionitrentaguatiremifassticeentoeinguantatre virgela meo
zore) of & rappieseniato da n. 9634733 prioni del valor: nomibeke di Furo ©L0 {uno) clusennn,

La seyuente tnbella indica gl azonisti che, alla Data delly Kelazions, scconde Ie tisultspze del
fitru socl, come integrate dalle comunicaviont ticevate al sonsi doila nomativa vigente e dalle
altre informzioni a disposivions dell incorpora, possicdono nronl ordinardes tappresentative &
i pergeniiido superiore 4] 2% del eapitale socfule di AdE:

i Pchiarpnie Aziunizti ug sl f.'agi::la LT

A Bauthern Cong Foundation orporecian Ama:iim tiaki A8,

“;'; Cqm.u i Kispermio ol Firenre Enig Camgo 3 R'iufﬁumin di Flicia [EE
SO B .L JO.0IM. BpAl ' o IItl,'j 1Y
Caracrm Conurnereio [ahustria .:ﬂ'mra Commereio Ladustria Adigionao 1,384
Ardigiaumto Agricoltoan di Firenee Agrieoii & Flnenge
Hogiose Toscann H.ogum o S0z
Clomaune & Pirene Comuine 8 Hicowse 2,189
Cruitira Commercio ot - Cunera Commerclo Tndutrla Artigginnato 3178
Atigidnate Apdeoliuca i Frot Agricofur 0l Pane

Hlustrozione dells Fusione ¢ delle wmotivaziont dolly wiesss, con particolare riguavds ogh
obicttiv pestionall delle Societd Fartecipanti alla Fugione od oi programmd formulatl per il

§oro COBSCTHHNCRT.

2.1 Seruteurs ¢ condiviont dells Fosions

2.1.1. Dosgriziono della Fusione
L operswione proposin dal Progetto flludtesto belly presente Helarione prevede la fusione per
incorporadone i AdQF in SAT ed & volta ad otlencee U'integrazione degli seroponti tosca Gatiled
¢ Vespuesi pestiti da teli socicld per costitire # Sistema Acroporivale Toscane, che
rapprossnterclibe uno dei principad! polt acreporuali atisni.
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i Fusione vi realiererd mediante un sumento del copitule sociale i 3A'L con emissione di nyove
arioni ordinarie da elfrire in concambic aghl szionisi di AdF ¢ determingrd Pestinaione di AdF in
SAT In quale, per Peffetto, modificherd Ja proprin denotdnazions in " Toscors Acroporti S p A"

In daty 19 diceinbre 2014, § Conzipli & Amninisttmione delle Socetd Partecipunty il Fusione
hanna, tra 'altre, delibemio:

o) i spprovare i Progetle i Fusione - da depositarst por Piseridone oi sensi deli’aricelo
2501 ey, trto commma, del Codice Civite, allagate alla presente Relozions suh “A7 — redutto Jﬂ'
sulla bice dolle relazlont somestrat al 30 gingmo 2014 df BAT ¢ AP quadi sitweczont SN
pitrimoniali @i sensi del articolo 2501 ~puafer dal Codice Civile ¢ compronsivo Bello stataln '
sociale di SAT ad gsite della Fusione; o

m  ¢i ndonare i1 rogportd di enmlio nella sopuente misurm di n. 0,9687 avion! ordinarie 54T,
avent] divieti @ data di podimento dentie: o guelll delle aziont ardiznris SAT in circolazions
alla dnta & efficacia delins Pusione, por egil n. 1 arione ordifiafla 48 AdF ("Rapporte di
Cambin™).

Poiche e Secietd Partecipanti ally Pusione sone sopgetie » comung cortrolla e fn mgione defls
significativith detla Fusione, la siewa costituisce uneperwions Ua pacth correlafe i "maggiore

rilevanza® af sensi del tepolamento recinlo dispsizioni in mwferin 81 Gpetasioni con parti
correlate, adottato dalln CONSGB con defibers n, 1722] «e! ¥ marzo 2080 &Iu}ﬁﬁﬁi :

OFC™, o della prosedura approvain dai rispeitivi Consipli di Amministrazione di SAT g1 a
{cisscuna tma “Procedura OPCT). Pertanto, o sensi del Regolamento OPG @ delfn Proc

LNl i

OPC, § rispitfivi comitdli composti da consiglieri idipendenti non cottelati {cihdghd,

. . Lo T
“Comitste degli Todlgendenti™) song stali coinvolli nella fase istruilora della Fusione Ed hp 47,
approvate il Progetto di Fusione, ricoaomcende 1o sussirenzy di ap intervsse per le SOttt

Parteetpanti alla Fusions sll'esccnzione della Fusione stessa, nonths la corrotioera sostanzinie del '
termin & delie sondizioni di cut al presente Progetto df Imsions {ofr. paragrafo 4).

Netlo svolpimente dei propri lavori, clascun Comitato degli Indipendentt ha individuato un
chvlsor (inamalario indipesdenie ¢ hs offerto 2} rispeitivo consiphio di amministazione la
possihilied di avvalessi - ai fini delle profiie valutaziond - anche di tale wdviser finanziorio Jda
cianeun Comitito individunto, af fine di; ol contempe, gorantire la massima indipendensn dephl

rdvisor ¢ un contenimenta dei costi ariendali,
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Pertansta, sl fine di supportare e proprie valutaziond, § Comiat deghl Indiponidenti di SAT od Adl
si sono avvalsl dei parert degt! advivor finanziari, rispetiivamente, La Merchant 5.p.4, o Grant
Theiton Advisory S.r.l.

£ Constgl] di Ammiristraziene di SAT ¢ AdF hanno sderite alla proposte fermulale dat mipettiv
Comitati dephi indipendonti ¢, al fine di contencro 1 costi aziendali, hanng defibonuto di non
provedere alls noming di ulierion wdvivor finansatl,

i perledionnments delt*oporazions di Fusions & subordianta - oltie she all*approvavions dalla
stessa da parte delle agsciiibles straordinarie di SAT o AdF - ol vaihoasi delle seguonti
condizionm:

Iy rilasein dell’ Autorizraxione EMAC, In data 16 dicombre 2014 BNAC ha informato won
una nofa lo Socictd Pariecipanti alfg Fusione che non sl vavvedooe clementi ostativi o
passapgio defle rispestive convenrioni i pestione wotale alla Sociold Hisubmne dalla
Fusione. Allg Date della prosente Relarione, tuttavia, " Astoricandone CNAC non & slata

ancors rijasciata;

(i3 mmcHio intervents, entro la data di stipula dell'sito &b Fasiose, 3 atti o proveadimentd dy
parte < autorits ghwdiziaric o amministative che invidano, in Wik, o anchie i panta -
puiché, in tale nlimo caso, v misura rilevante ¢ comungus tule do adterare 1l profilo di
fisshiv 0 le valutazioni pesto o baze dells deteriyinadione del Rapporto «i Cambie - yulla
validitd ¢/o cfficacia della Concessione e della Convensione SAT nonché delia

Concessions o della Convenzione AdF,

Fermn quanto sopra, sl prevede che Ia sfipula doliTatte di Fusione avvenga entro 3 proo
semestre del M5,

1.1.2. Modifiche dello stafuto vociale dell Incorporante

M Progctto di Fusions € sllegeto {o staliio delle Incorporants che calrord in vigore alla data &
efficacia deils Fusione.

2.1.3. Eapletaments della procedurn di o ai Regolamento OPC

Alla dats dells presetts Holamste, o Sotictd Parecipatti slla Fusione sons soggstic al
eatittolio di Corporacion America Mudia 8.p.AL (CAT"). In particolars CAlL detiche:

- ik 33039% dl capitale souiade di BAT, exerdtando wn controlle di diritte sulls stesan ¢
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- it 48.983% del capitale socinle di ADF. In data 16 aprile 2014 CAL ha sderite s un patte
rarmocisle i osensl dell’art, 122 del TUF con BOGIM SpA. avents ad oppetta de
partecipaziont deterute dai pascizcenti in AdF. I virtd Ji tale patto, CAT & in grado 1 esereltare
ned (pfluehize dominatte su AdF ¢, pectaute, ai sensi dell’ur. 93 del "TUF, un controdle sulla stesen

{77, Parngrade 9,
In considernzione di quanto precede, SAT ¢ AdF risultane cawere part gotrelote.

Tnedire, in censideraviotic della rilovants dimensione doll"operarone di Fustons, la sltessa o
qualifica sone sperone ¢ maggiore rlevanza di cud all'ar. 3 Regolumento OMC nonchd ai
seri dedle rispettive Procedurg O,

Pertanto, lo Societd Partocipant] alln Fugione hanse decise di sofwporre T8 dttivita relntive olla
determinazione del rappertts di cumbio e degh viterior slementi giuridicd, ceonomicd ¢ ndustrinti
della Pusions affa discipling in munteris & operadont cok partl cotrelate di moggions slevana di
cui alls rinpettive Procedurs OPC.

Al fine di tilasciare tin pargre sullimercsse di AdF al'eseevrione della Fusione e aulla
cuthelterza sostnzinle dei sunl tormint easenziali, i1 Comitato daglt indipenderiti fin individuato

Girant Thutston Advisory S.r.), quale propris sdvisoe finsnzinrio indipendente. ’

Il Comituto degli Indipendents & stato coinvollo nella fase dellc traftative e nella Tasé trutwri:r%_,,
attraverso Ja ricerione di wn fiusso informitive complete ¢ sdeguato e con Is facold di richfediré.

infocrmazion! « di formulare osservazioni al management incarients delln mndut;}:!acs et
¥

It Comiater deglt Indipontenti ha espresso ih data 15 dicembre 2014 parere fivorey
tekiviono alla Pusiono &, in particolure, in merito sli'interesse deffa societd sl compimento

stexsa od alln convenicnza e corretigyn sostmzinie defle relathve condiziont,

Le fag} della procedurn seguita al rigunrdo seno descritte nel documento InGnoative redatta af
sengl dell’articoln 5 del Regolamento Parti Correlate ("Decumanto Informativo™, 1l Regolamento
OPC dispone che qualora, in weladlene sd wn'operpzione di maggiore rilevanza al zena
dell'atticsle 5 del Regolamento OPC, 'emitente gie aliresi femuto & predisporre wn documento
informative af sensi dell*articolo 70 de) Regolatnonto Emittenti per ke operarieni dignificative di
fusiene, wwe possa pubblicors un usico docwments che comtenpa fe infonmueiont rchisse
difi"zritealn 5 o dnll'nrficolo 70. In il cane, i doomenie & mewo 1 disposizione def pulblico
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prosso Ja scdo sociale nel termine pits brove tra quelll previstt du clascuna delle dispostdoni
appiicnbili,

i societd ha devise di avvalersi di tale facalth ¢, pertanto, 11 Documeato Informative & staly
vadatte sia in conformitg ail wdicols 5 del Regolamento OPC, sia sl arlicolo 70 del Rogplumenty
Emittentl &d & stato publdicator in data 23 dicembre 2014,

22 Maovasioni, elicttivi gestionali e programit foredati per @ loro conseguimento

La Rusions tra SAT o AdR (i} conscutird &1 porscguirs il pusivionamento dopli scali & Misa e
Tisenze come “best i1 alasy™, sin o livello Jf servizl offertt ab passeppett che a livello di requisid
di sicurerza ¢ smbientali; {il) garanlich agli scal} n qualifica di geroport d'intereste nawivnale
strategico ncl plone rapeto deb Pians Nazionule depli Acroporti; (it} rafforzecd L cipacitd di far
fronte pgh invedtimenti previsti dat plano degli fnvestimenti capital intonsive per fo sviluppe de
sigtem deroportwate,

1l previzsto scemurio di crescita complessive del sistema acvpaduale tescana o del singoli
acroporti consonts di assicurare I"otilizen ottimalo ¢ pil officnce, in fungdone dei fivell di traifico
previsti femps pot tenpa, delie rizorse dells due socicd di gestione ucroporluale ¢ nelitindntto,

1.4 Fusione consentisd molire di vatorizeare Je compomnze ¢ le professionalita prosendi ogyi in
SAT & AdF sviluppailo la motivazione ¢ la qualish delle risorse pmane,

Alla data delia preseane Relwrone, il manggement delle duc Souicth non ha assanto’ afouna
decisions Tormnds i merite 1 Astntturazioni sipaificative ad exity deli"oporagions di Fuslone ¢

aan & provisto cha fa Fasione possn avere effeut] 2ol Tvelll oceupazionali dellc due sociuik,

il progetto Pintegrazions risponde ad un ruzionale simegico deflz Fusione i cui clementi

ealificant s possone cosl rissumere:

. Meggiore masss critica: con la Fusioa, it ruove sistema aved una maggiore mavss crifica
i, teamini di capacith reroporiuale offerin ¢ voturai & iraffico gestiti, yoto di collogamanti
arel, portafoghiv d compagnie asreo v powd conseguire scononile di seula e sinorgie sia
operstive che negli sequist. Cib permetierd & stuttare al meglio lo opportunitd i
crescitn sia it area buysifcss “Avistion” che *ron aviation™, ¢ doterd il sistema degh scali

ieseani di uhe maggiore forze competittva.

- Sviluppo del sistema: la plems integrazione ua lo due socictd di gestione vonsentich to

sviluppe del sixiema acoportusls toscane wtraviess 1'integrazione e la speeialinione
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»  Lavori per Uadeguomentoe-i_puisoziamentio delie infrostrutturs G volo {pisy
doti‘asroporto ¢ perle pitizions. defllimpetio acuatico sulla cited di Pisa, 1 lavord. in oo

di eealizeazione o che si stima siano nltimati edro marzo 2015, prevedono ta rendizzsszi o

del network del collegamenti acroi det due seroportt trmmite 'utilizen coordinate delie
leve commerginli, [n reglizrazione coopdinata dei piani di sviloppe dei due scali nonche
Pimplementezione i ung connettivitd di supsficie wle dn sssicurare In pisno
termodufitVinterseambiabilitd ton § due seroporti.

Maggiors fora contrttuole: la readirracione della fustobke di SAT o AdE, oltee alle
sinerge industriali, od o vantaggd por 3 torilordo derivanti dalla maggiors capacitt di
cogliere lo opporfunitd i deseritie, produrrd un importants incresemto 3 capacith
nogoriale, oftimizeerh ulilieazione dell’offerta globale, Un unico gestore del sistema
awrd mnggiors forgn confrattiuale nei cobfrontt delle compapmis oered, dei paner
subconcewsientn (uon aviabion), dei foritorl, det sogrell gestori dei trasporti «ff
superlicic {intermeodalitd) e dei regelatorl. Cio conseniind un magpior sppeal $mmagine
2 di aflidabilith operative verso lc compapric acres nonchd maggivré oupuoind
d'nftredoine defle stivith commersinli ¢ degli nvestiment! pubbiiciinn, Guasta maggior
forem, inoitre, Accreseerd Potficicnya operaliva ¢ numentord 3 possibilitd i acccsso al

mercate {inansianoe n conidiziont vantgaiose.

Gudlifeo Galiled

In tald dontednn e cvn gpéciliee riguarde wll seropoto Galiler, | prineipali i:wesaimm}ti/%hsj neh
brove ¢ medio periods dal relativo Mastetplan sono § seguoit: k! \'-.

det nuove teccortdo tra Iz pista pringipale e quelle secondaria per MMilu Vanticipe &1;
decolio verso in citth, Tz riqualificazione della prvimentszione della pista principale t:mclnf\': &
PPndegunmente della portanza detle superfici di sicursme (Strip ¢ RES.A) I piang degh
interventi comprende anche I"adeguamento del sistermn. & lueF-pista tAVL) ehe consonurd i
migliomeetits delloperativith dello sealo in condizicmi dv bassa visibilith ed {1 pasagnde
dellt eategeria operativa della plsta principale da CAT 1 a CAT BN, Linvestimento
complessiva ammonta a eirea 1 & miliond di eora,

Ampliamento def Yermingl Passprgeri, 1 lvord di riqualifics ¢d ampliamento provish datle
prime due fue congentiranno entro © 2017 wn ineremento complessivo depli spaxi del
Termital Paseopgert di 8250 mp. (da 24.000 my. a 32300 ma, part ad vn incremento di
oltre §1 34% dolle atlusl aves) porando Ta caprcit asroportunte del Gaillel fina 4 6 mitiont Ji
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passepyeri snnui. Con i renifemzione di gueste apere, chie rickicdono un investimento pari a
circa 25 milioni di curs, I"Acroporio Galilel sard in grado di gestire la crescita Jel traffico
aereo con Hivell di servizi clevati, mighorando la geatione dei flusst dei passogpen in andvo
el in parlepzn ¢ garantenda pel contempo nuevi spard commerciul, incremieniati di oltee
1,704 ma.

& Pensle Moyver, Linvestiments, direttamente gostilo dal Comune di Pisa tromite Ja proprin
socictd in-fiouse, ha Pobleltive di realizzare une connestions awtomatics ¢ veloce ) fe
Steziene ferroviaria & Pisa Centrale ¢ PAcraporto Chaliloi. B costs dell’opers, che non
graverd su SAT, ¢ camplessivamente stimaio in circa Eure %0 mittoni, di e circa Eurg 21
milienl erogati dalla Reglone Toscann atimverse fondi comunitd. 11 roste sard o carice
deil’ariendn che st & aggludicatn bupgara dappalts dell'opern o fo gostird in contessione per
clrcy 3 mmi, di cui 3 di costruzione. Attualmente Popera & dn corse di realizeazione, 1
wenmine dei lovon ¢ previsto neii’ottobre 2015 ¢ Uenliata in funzione ¢ fissata eniro il 31
digembire 2015,

Veaspuesi

Lo swiluppo delPaeroports Ametigo Vespucel previcto nel Mastorplan Firense  pravede
ivestimenti aict brave, medio © lunge penodo (2014-2029), che viguardorznno tuttl b sistensi
fumdanall oporativi, fe2 cul realizeazione ¢ sobordinaty wi riluscio di tutte le awtorfcradiont
nocessaric ali'aveio delie opere propedoutiche ¢ preliminar ¢ ded bavord progrommati. Le
prioepali opere progatimate o riferseona alle seguent arce!

= Arca torminal
« Atoa air side (puova poeegy, pinzeali o frcfwaps)
«  Arca fund side (parchopgi, viabitith, interarodalivh tramvia).

In particalare di seguito si ripera lo descrizienc delle opere pinvipgali previste nel breve (2014
201 8) medio (2019-2023) tungo termine (2024.2029),

e Opere propedontiche Lo sviluppo deil'asroporta di Firenze ¢ la scolin della nuova pista,
impongone alcunt interventi propedeuticd,

«  Nupovp Piste Ji volo di 2.400 gy, 1a nuova pists i vele & coraiferizenta da una lunghezza
2.400mt ¢ larghuzra & 45me 1§ plano proveds Poperativitd dells nuova psta anfro i 2017,

= Muoyi pizcei scromebill ¢ feciwenss, B nuove Jayour nsroponuale prevede un Apron

utilicrate cxchistvamente dufl"aviszione commeraiale (Apren 100), uno ttilizvato anche dai
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curge (Amren 200) ¢ wo per PAviamoene Generale (Apron 200) lnolieg, i gollegamento
delia pista con i auavi plwsadi avverrd tramite un comphesso di raceordi che consentiranno,
i agevalare lr mobilith in pista,

s Npgvo terminal passegmeri. La nyova aerestizionc passegger] (avizrione contncreithed, satd
ubicata nell’area sdiscente ab termingd esistente su un'area, do cspropriwre, attuniments
inotliftcata. IF nuovo tenninal znr ulttmaie ed operative a pordree dodi'indeio def 2018 © si
sviluppn au wp fronte di cirea 230 mt. pec una yuperficie comyplessive di oftre ma 45.000,

collegata diretamente alla staxione sotteranca della tamvia La capsci del terminal

consentic di sccoplions Ao n 4.5 miliont di possepgeri con livalli di servizio “A™, seconde ‘\}

te elassifiemaoni TATA. I progastoma 3 reedizacione del miovo termingd provede Tt messs z

it csercizio A Hine 4ol 2017, =,
i

»  Hisema fand side — Viabilisd parehesed ¢ attiviid di sertipio, fa reatizéazione del mievo
tormingl prwepger! conm un avove dode viare di aecenso 8l Fisternn, seroporinate provede lo
rcenfipnrazione compleia delln distefhusione viarin, con divessifienzions dei flussi, una
nuova foculizaeions dei parchegd, o unn piattaforma ¢ scambio intermodale anfistante fl
terminal. La pisttaforma di ingrease al enmina! sard inoites servita dalle puova iramvia, con
una stdone direttamente connessaal nuovo terminal, :

= NUOVAHER SRl s e gvest [ attuale aren pvest anr pmpliate, previa Mqﬂi&lzhﬁné;j&iﬁ R

1 S
dit annottere ol sedime, allo scopo principuls i ospiiore s nuova ates cango caretterizzia da
wy ferminal mered, die un ediffeio spedivionier! con oificl mapnwzin, spogtisted ¢ ﬂumiv;ii\ﬁ\.ﬂli .

i A

wh piale movimeniazione mersi. S i) wrminal che il pineemls zone suddivist zha
trattrnento merck gir side e Jond side, ¢ollegate tra di toro dn varchi gontro!l4G E!agﬂ é}‘lﬁ\(jl I .
stato (GdF, Dogana ece.), Inolre Masterplan prevede Ly renlizurrione di una mﬂn%?ﬁ;}} N _
posseggerd specifica per aviszione generale con stfitre correlate (piazeade od hangar), el T

strumuatn per fomire | consuett servizi di homdling o rampa, eatering e logisties, olre o d

quetli di secoglionza prosesert o equitg.

. 3, Valord atiribuill alle Societh Parfecipanit afln Fupfone gi fini delln deforminazione def
Rapporto di Cambis

31 Sitwazioni patrimoninli di Tusione c folrnexs opinian velative ol Rapporde di Cambio

I Progette di Fusione 8 stato predisposto sulla base delle situazion! patrimonial dslle Societh
Partecipantt alla Fustone riferite alla daty del 30 givpno 2034 e, sepnatamendc, dulle relazion]
finanaiarie semestrali relative al primo semestes 2014, epprovate da SAT e AR rispenivaments
in datn 29 agorts @ 29 luglio 2014, & senst defl art. 2307 -guater, conuma 2, del Codice Civile.
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La rclazione financioria scrmestrale & SAT ¢ stato opgetts &i revisione contshile da parte d!
Deloitte & Touche S.p.A. che, in data 29 agosio 204, ha cmosso la proprid telasione con

gludizio senza rilievi.

La relazivne fnanwinrin sementrale & AdE & stata oppetto Jdf revisione cantabile da parie di L0
5.p.A. che, in data 30 luglio, ba omesso fa propria relazions con giudizio sensa rilievi,

n

La docamentazione 4 supporto della determinarions del Rapporo & Cambio da parte del
Comiglic di Amministrazions & SAT congaends, in aggiunta abls relazioni somestrall sopim
richiamalte, ira I"allro, i seguenti docwmenti:

{3 'gil sttt vigend delie Socictd Parecipant alla Pusione;
(i) bpiand industriali i SAT « @i Adl
(5 ke convenziont sottoscritie dalle Societd Partecipanti alla Fusione con PENALC,

W congiglio d amministrazione ¢ giunto alla deteminzione del Wapporto di Cambio 3 scguite o
wme ponderam valwinsione ¢ SAT ¢ AdF, woende comto della naqure dell'sporeziong od
adetando maetadi o valulzione comunemente wilizdal; ancke o livello internazionale, per
apcrariont di tale naturs, por imprese uperanti i questo setrs o adepnall slle eamteristiehe di
vlascuta Soclictd Parecipantc alla Fusione.

Nellu svolgimento dei propr averd, cixsewn Comitato dogli Indipeadenti ha individusio un
arhvisar Dinandiario indipendente ¢ ha offerto 4l rispetiive Consiglio dif Amministrazions s
possibilita di ovvalerst - af fini delle proprie valutardoni - anche di tala webvizor fnanzianv da
ciascun Uomitato individuste, al fine di, al contompo, garmntiie In mestima indipondetizs dopli
{ﬁvfmc un costenitnonto dei costi wendali,

Al fine di supporture i proprie valutaziond, | Comitali degli Indipendenti df SAT ed AdF xi sono
avvalsi, rispetivamente, del pareri depli esporti indipendenti Lo Mcorchand S.pA. ¢ Oraint
Theenton Advisory Suk

Succossivarmente alla determinuzione dol Rappore di Cumble, 1l Constglio di Anministrazione
ha ricoviatp da La Merchant B.p.A. una fairmess apinoh it meeito alln congroftd da punto di vist
{inapzarie del Rapporto di Cambje,
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32 Deyevizions dii eriterl 3 vahutnrione wiilizzatl

Noll'ambite dell*operaziosd in opwetto, si & procedute all‘individenzione delle otodplogic df
valutazions del eapifale ceonormico, tenuto cinto delle carateristiche dol scitore © delle artivim i
proprie defe Sosietd Partocipanti alla Fusione, nonchd dogli obiettivi della valuwazione steess,

Ai fini della duterminazione del mpporte di combio, si Tende neeswnrio procedare alln - S
valutazione etonomica def patrimenio eeonomico dells Souieth Tncorpornda ¢ de! prtrimonio :
aeonemice della Societd Incorporante. In lined generale, i1 principio base delle valwezion! &f fni )
della determinazione del Rapposts di Cambie constsls adtl omogeneitd dei oritert df analisi ¢ di p—
stimy relativi alle Socletd Parteefpant aila Fusione,

I altei terminl, ossume yilevanza fondarmentale it fatto che # patrimoni ccopumici della Societd
Incttpurante e della Secietd Incorporanda sisna valutath in mods “orbogenen™ per consentiye fa
; tor “comparabiiia” ¢ quindi b correhia determinarione del Rapporto di Combin,

iobiettive finale delle valolwiont & infitt, quelto & sddivenire o valori omopsnei e

cenfrontbill,

Per pitmgate alis fissazione, du un fote, Gel valore coonomics delle sxieni AdE, e dal [N:'.
guétty delle azford SAT, v, dunque, all*individuarione del Rapporto & Combio 3 le ardoni S A
e le aziant AdY, it Consighie di Ameinistrarrone 6 Ad) ba fatlo riferimento a principt valul

asroportuale, con, riferimento a stime eifeltuate nel contesto di operazioni the prevedona In
definizione di reppord di cambio, ;

Nel case di spasie, tenondo conto delle cpratieristiche di AGF o di SAT, della tipalogia di
opartivity e del merento i riferimento, nenchd della prassi valutativa in linea con git stosdard
imam_mcimﬂuli di inereato, & strlo Individuata come metodnlopin i valutwdone principale i
metade del Disceunfed Cask Flow (“DCIY). ¢ come metodslogia i controlle analisi delle
Quotnzjoni di Mereato. Non sona state, invoce, prese in considerazone te metodalogle hasate sui
multiphi di borsa o derivanti de transazion comparabili, in quanto o comparahilitd 8ita nolle
societh opgetto di trapneione & rsultuta infisiats da difforonze conncsie principumente alte

dimensioni societarie, i contostf repolntori, slln durata ¢ alle cemtreristiche delle vonsossin.

Matodo del Diseomnemd Coh fma
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1 metode DO & stato adottals quale oriterio principule, In quanto, individua nel Hud di cassa il
Pstore dotormicante def valore aziendale. Tale metodoioia, laddove | ftussd di cossa siano
dsterniinabili con ragionevole altendibifid, consente di sfitnare it valore di una socieid won we

mngpioes pruco di correlleran dspelto ad altel ritert valutativi,

Tramite Mapplicazions del DOT, il valore del capliale ceonondve di una socictd viens sitmale
atieaverso stiualizenzione deoi Susxi di casty futuri da cssa goneratl mediante ui opporuno tsse
rappreserTative del costo-opportunith del cepitale. Ne consegue ohe fa detorninazione dall*entity
doi Russd & un’amrivitd busilare per M applivazione del imewdo ¢ cosl, analogaments, In cocrenea dei
faxsit di atlualizvadions adotbdl

Pramite Papplhicusionc del smotoda TCE, i} valons del capifule cconomico di una societd &
culeolalo aitraverso la foomuly sepuente:

o BOF . ™

e Y e - e~ PN
L WACC Y (L WACCY

W ™ Vatore del capitale ecenomico;

o
o
e+
-

i

Flusse di cossa sperative snpuals atlese ncl pariode
™V W Terminnl vaiue (se applicabile);

PN o= Postzions Finanziaris Netta in 0

I o Numero dei perios di projegdons ssplivits

WACD = Cuosto medio ponderato del sapitale.

In sostanzz, il valare ded caphiade ecomomico (W) di wea souierd & dat dalla somma (i} del valore
altusle dei flussi di casse operativi “unlevered” attesi, o () i un terminal value (se apolicabile),

mau

al tiwtto di {iil) debite finanziario neto.

O UCF (Unievered Cash Flow) sono i Mussi di cassa operativi futwri che I Socicth & in grado &
srencrare. Per Musso di casa operative, s irtende un fusso di cussa che non considera 1a gestione
fmanziaria [interessi ¢ Jo variazdoni ¢} indubitamento selto) distribuzione dividond) o sumenti Ji

capitale della Sacieta. Busi vengano determinnti per un periedo limitato od al netio detle Impaste.
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! flussi operativi “unlevered” sone determinabiti analiticements come segue:
-+ Uhile primn degli interesai o dello imposte (EBITY;

+ Imposte avii*BBIT (al notto di aggiustamenti 4 natura aon inonetoria considerati parte della
hase inpenibile nelia contabilith fiscale);

+ Ammotamenti/accantonament aventi aaturs non moncfariag
- Investimenti Bssi {CAPEX):
+- Vartarioni def capitale cieolante nette,

11 costa qdic ponderate del capitale (WACCY ¢ calcolato come medin ponderai ded covto del
cupitale proprio o dall"ndebitumento. 1 costo del capitale propriv & il rendiments che chi invests
nel copifale di rischic {equity) di una Sncichl s anpetta di reatizrary in firzione Jol rischio insito
neliattivitd della sociend target. Ga formula eha aaprime il calcolo del couto el mpi!alk: {Keyén

srpnsesTie:

RewRf+f-(Rm -1k}

Dove:

Ke = Costo del eapitald proprio;

3y = Tasse rigk-Troe;

Bm-pf = Promio per 5 risclio df merssto:

fs = Corrclaziono dellisiondn rispetts sl meresto I funelone della trutbom :

Anmzinta,

La formnls, derivata clol modello di stima Capitad Axye! Pricing Model (CAPM), asswme, dungue,
che it costo del capitale sia funzione 4i tre componenti

- La componsnte c.d. risk-free (senw rischic): tale componente & ipotecameonte assimilatn
rendintento offerto da un tslo sefo fschio i controparte o quithdi nssocinbilc ad un avses
sintctico con deviazione standprd prossita alla zere, Tale tesgo, nelle applicagioni pratiche,
viene derivate do quella dei dteli di debite governative o severeign, in guanto caratierizzad
du assenza di rischio dif defdt (in plcunt easi) ¢ da sssenea 4t incorteyra nel tozee di

noinveshimeiito del flusst intormedi (o guanto assentt nel caso det zer coupon bobd),
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~  Una componente di premio per i sischio df mercuatyr tale componente ¢ deruntz dal
differenziale di rendimonti medio {spread) ta 1 180 piskoffee ¢ Pandumetno dol mercato
avionario di riferiments, dlevate in un ampice o temporade, Ritene il geado di avversions
b} rigohie degh nvestitord, misurande il rendimente addizionnle feldesio da un investitore per
spustara i proprio Jawro da un investineno prive & rischie a wie dachioss (vome quelle in
asioni),

- Una componcnle beta per la mizum del rischio distethitico: il coofficiente betn misury i
risehio relativo di us‘imprese rispetto allindice di mersato. Pr i"andamento defl attivita da

casa svolia & sensibile allandamento generale del mercato, maggiors serd U beta,

1 tersdngd value (1), & pari al valors residun deile aidvitd o temaine del perdedo considernio per

lu stima el flussi & cassa,

H valore cost dolorminalo puiy egsereinline tegrato, qualvm o Tiwomrane W sopdiziod, sol il
valors di eventuali aliri nesel posseduti ¢ non valorizzat con la mctedalopda del Discoutted Cash

Flow (od. surplus asset} in guanto non “eperativi” of momento defls valutacione.
Metede delle Quotazioni di Mercato

L snatist dei presed di mencato permette di identificnre il valore sconomicn di una xecietd con il

valore aliribuilole dal inercato borsistico nel quale 16 aziond della socintd sone negoriate,

La motodologia consiste nel valutare le azioni delly socictd subla base del proveo di calo » ong
certh dama eppure della modia del preaze dellv azioni, repistratn sul mercato azionario dove le

azitni sond negoiate, nel swgo & un detorminate intervalle di empo.

I particolare, a scelw deil'imervaiio di tempo sul quale caleoiare o media del prevad dove
raggivepere un cquilibrio ta la mitigarione di eventuali volatilita di breve periodo {swabbe
preferibile url vrizsonte tempotale pid Higo) ¢ [ necesitd di dfletters le pit reconti condivioni &
mercute ¢ situazione delin socictd da valutare {solo | progal recenti doviehbero essae prowi in
considerazione).

It vapporte di canibio stabilito od | eriferi soguiti pes by doteeminadone di tale ruppario
It Rapporto di Cambio

In data 19 divambre 2014, § Consiglt Jff Amministrarionc di SAT ¢ & AdF, preso atin del
motivao parere favorovole dei risperivi Cominil Indipendentl all'uopo istituiti ai seasi delle
reltive Procedure OPC, banng approvats il Rapporto di Combiv ua wioni orlinaric SAT ¢
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azdon} ordinaric AdF in base al quali i procedend alla asscenozione delle azioni della Societd
Incorposante di cul in approsso, n perticotare, dewd mppoti sone st determinmi et misura di
nunern 0,9687 adioni ortinarke della Societd Incorporante, avents ditit &l podimetito identica a
gjiicitn deflc anfont ordineris SAT in dreolsdone atta data di ¢fficacin detla Fusione, per ogni a,
ariong ordinaria della Socictd Incorparanda.

Non sone previsd conguegli in dendaro,

Suctessivainente il delerminazions del Reppotto di Crnbio, il Consigha di Arninistrazions

ha riceviito da Grunt Thornton Advizory S.21. umn fairness opiron in merito allt congruith dg

I
Ve

1];.

prnite i vista Gnaedario def Rapporto di Cambio.

Con provveditnente in dats 28 novembre 2014, o seguito i istinzn conpiunts delle Socictd
Puriecipantt allz tusione, it Triburale A Firenze ha desipnoto PricewsterhonseCoopers ’E‘;,pl.'\,
quole csperto comune incariento di redigere b eelurions sulla congrund det Rapporto di Canitio
ol wensi & per gli éffeiti dellnrticalo 250 -sexien del Codice Civile,

Alle data della presents Relarione SAT possiede 1, 128,592 aviomt di AdF, pari gil'1 4239 Jof
capifale socinle. \

Ai senni delf’ort, 2504-ter, secondty domima, det Codice Civile, non i fard nogo all*assiPusdone
di aleunn aztooe di SAT (n concambio delle sefont oedinarie di AdP che SAT dovesse p ﬁsa‘dra'e
alfla daia di stipuls dell atlo &f Pusione ¢ che, In ta! éos, wiine sonullate senza concam
sensi delt'arl. 2504-2er, comma 2, del Codice Civile,

i Nt

4.2, Criteri i determinnzione del rapports & camble

Nt peosente. pataprnfo veagono #lustrate le modalith con te quali sono stot spplicat ofle Societd
Partecipant flla Fugohe @ oritedt A valulazione ¢ determinnzions dei toncambt descrith ]
Paragralp 32,

4.2t Apphicarione delle metodofogic di valutazione principall
AdE
Mol "applicazione dedla matodotogia & viduliaone principale del DCE, 1} valore di AdE & stalo
determinnto scontando 1 flussi di cassa operotivi “anlovered”. Per la deteominazione di tali fuysi
it 2015 ol 2029 51 & wttlizesto il busiresy ple delia Socictd, mentrs per gl anni auscessivi ¢ finn

#t terming dalla cobestaions, si ¢ procedute @ une stima degh stessi framite Papplicarione di tessi

di ereseita ritonuli congrui, Considoraia la maturs s congessione dell™attivita di AdF, e datp {a

a3
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possibilitd di stima dei Russi i cassu sino el lormrine del perlodo A cohessslone, il derminal value
rien ¢ stato determinaio. T fussd sono plati altualizzati o un codto medio dot cupitale {WACC) che
¢ st calcolato puntualmenic i clascun onoe In considerazione dell"evolusione delln stoultura
Srenedaria &1 AdF neght anni futer],

L2 tabella seguonte mostra il valore por wone AJF, individuato ateravorse la mectodslogia
dogeritta:

R

Yoboro s exione Al 12,68

#AT

NeflPapplicazione della metodologia di vabularione principate del ROF, 3 vators di SAT & stato
determbmie scontando | fhissi ¢i cassa ppepativi “walowered” Por la detarmianzione di tali ossi
dal 2014 af 2028 si & wilizanto i baviness plow della Societd, mentre per gl ansi successivi Gine
u1 terming della concessione, St & proccduto ad una stims depli stosst vamits Papplicazions
tassi di cresoita oitenuti cohgrnd, Considentia la natora 54 coneessions dell'ativid di SAT, « daa
la disponibititd di fluss di ¢anida stimat] puntualmeite oo 8] loritane Jol poriods & coticessions,
il zgrminul value non & stde calcelatoe. I flugst fone @tabl sttuabizzall ad ua costo medio det
capitle (WACC) che & stwo celcolato puntualmente in ciastun anne In comsiderszione
dolbevoluzione della struttara finanslarla di AdF negli ann fuwrd ¢ duta In nocesaity di
omopeReitd nej eritori adatat} pelle valutexjoni di AdF ¢ BAT.

Parende dal valore J SAT cosi stimate si ¢ integraia al valutdone con alle azver possedutt dulla
stewsa sociewd ¢ non valoriaani con n metodulogia det DOF {ed. swrphes asver). A lal propesito si
& tenuto conto di un'analisi di sensitivitd (ed seawirivity anailyyeis) hasata su seenan altemuivi di
valorizenvione dei yurphey aszet, 4l fine di considerare 1"impatto di quosts determinanti sul valore

del capitale COOROMIGO.

La tabetla segucnte mostra il valore mininio ¢ mazsime per onione SAT, individusti altmverso Ia

metoddotopia deserify:
Moo Meeximn
Walore pep rzione SAT 19,63 PAax
34
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LA tabulla sepnents rinvume Piatareatlo of ima ded rmpporti di combio caleolati, secondo s
metedalogie DOF ¢ seeotdo & eriteed applieatt di el ai paragenfi precedenti, gome quesiente tra
U vadore per ardone ordimris AdE od i1 walore per azienc ordinaria SAT con riferimanio ol

minimo ¢ af massimo defl’inlorvalle deferminale in precedenza per quast’ulting

Minime Migaginn
Fapporo i conhiv U5 LA

4.2.2

Appicarioue delte metodotogie di vatutazione di eottrollu

Al fine di verificare I'sccurmerwa dei mpporti i cumbio determinati con i eriteri sopra “}O

menzionati, si &, infine, provvedvto a effottnes un contrallo mediante I"applicnzione del metodn Ty
-]
PR

di xeptito riportats.

Analtsf delie (uptasiont df Mercoto

Nell'spplisazione di queste metodo vahitative st & seelto di caleolare la media def prazzt su due
diversi intervalli di tempo, al fine di raggdungare un equilibeio tra In mitigazione di oventuafi
velatlity di breve poriedo o la pocessith < rifleltere te pilt recent condizioni di mercato,
Conscguentemente, questo melodo valulative & stato applicite senendo conto dei rapporii
cambio (2xioni, AdF ordlnaric per neione SAT ordinaria} espressi dal merento relativaments f’)

alia niedia deoi prezad glormaiien rievat! nogli ultimi 3 mest o () alln media dei preeei

ritevati negh ultimi 6 mesi.

La tabells segpiente riporta i volore-per azione fscontrato fol periodi lemporati sopra indicot

Meafin aritmetica 3 wmosi anlemdente Medin aritmeticn 6 #imsi amiocedents

at |5 dloomime 204 o! 1% ilocmbre 20714
Valose por wztone Adl . 25 1z
Virloee per srione $AT 13,05 12m5%

La bclle sepuente riasswne intervalio df stime def wppontd di canblo caloolat, sevondo
metodeliegia di conwrells;

Minhre Musgtmn

Rattaporta di ambio 1548 1.0

Arohivio affisiale dells UL00I10A.
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4.2.3

In considerazione defi*mtervallo di risultatl devivante dafls inctodologin mincipale, sié ritenuso di
adettare wr Rapperte Ji Cambie pani a oo L0523 azient ordicane i AP per opni ne ) sione
ordivarin 4i SAT (poiche BAT o Ja societt incorporante i Rapparis Jdi Cumbio cquivalenie ¢ pui
a i 00687 neient ordinarie Ji SAT per ogni oo 1 azione ordinaria di AJED; a titolo ruppresentative
tale Rapporto di Cambio inplics ui valere economice del 160% di SAT o AdF rispsttivaments di

125,84 mitiont di Euro ¢ 1117 wmilioni di Ruro pard ad uno scostimento di cleea il F3%.

LaifTicoltd x fonit inconteon nefly wiluragions def Rapporg s Cambin

Tra i fimiti e le difficoltd i valutasone ovcorrs sepaalare | seguenti aspentis
* I ipotesi poste alla base det buyiness plan polrebbirs, anche w refuzions ally vanahidita ded
faturi seemmr macrgeconmivi, presentare sipnificativi scostanenti Gille previsiond, coh
conseguenti impatld sl riswltati delle valmeaoni;

& | dar utiliventi per la valutaetone proseninne per loro nutura peotili di incertezzn. Yartasion
ded dalh ytilizentl potebberg avere un lmpaits, ancho sipoificdive, <l sseltan dedle

valutasiont,

s o Societd Partccipanti alle. Fusione operana o un setlons profondamente regolamentaio.
Fventuali varinzion del quidro sormative &1 riferimento powchboro avere ui impatto non

irriievante net risultati detle valateriond;

= ] progeni i sviluppe inclust nel buviness plon di AdE ¢ SAT prevedens specifiche
nssunion: nelle tempistiche & roalivensions, segli caborsi provist e suble otiese di
rodditivith ché, per loto natury, potrebborty cambiate, detenninandd un bapans, anche

significativo, sulia valutazione,

Priscipali clemonti non considerati nelle analis valutetive “stand-alone”

Come da prasst di mercato per opersziont similard, o complesmento detle apalisi sopa
menzdonte, non s & proveedots inolee 8 considerare Pimpatto sul Rapponio di Cambio
dotivante dalle poteaziall sinceplo, Guali ad eserapio:

- sinergic & mercato che, graste ad up mflorzamento defln bramdecfentity del due sali,
consentimnng di renlizrare con maggiore forza gli obicttivi di sviluppo del watfico;

- sinocrpie financiaric che consentivanne di oWicrers uwne nughiore struture Floanziaria
complessiva o che, in comsideravione dolla maggiore patimoninlizasions derlvante

dulPoperaione di fosione, gastlivarine Mellre vl menta di credito pit clevaio;

AAEAE
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- ginorgie gestionall che. gracie olla condivisione delle bext-practice sui processi operativi
prosotti nel due scalt, contentimmno & mppiunpare migliod lvelli di parformance e di quatity
dei sorvizi,

In eonsiderazion: di guamo sapr illustratn o daf bensfiot destvatits dalts Fusione, if Conpiglio

Amministrazione ha doterminate ( Rapparts di Caenbio nella migura sopra vipostata,

5 Modalith di ssscpoagions dello wroni di SAT ¢ duta J podimento delfe stesse,

Tn consegnanza dell"eHicacin delle Fusione, wtte le asioni ordinaric AdP verranno annullate o
coneambisie con azioni ordinaric SAT seconds i1 Bapponte i Cambio di tul ol precodente “)1
paragedlo 4,

Ter servire ) concambio, SAY procederd alfwumeiite dbl proprio capitale sociale per massimi P
Ein 1444074720 (quatterdicimilionignattreceniequarentamilasereeentoquarnmasette virpola

- veni), mediante emissione di massime n. 3,751,868 nuovo arioni ondiiarie, in appiensione del
Rapporto di Cambio,

inelire, nel conteste delly Fusions, AdF- procedera nd annuliime sohen concammbio btie lo azoni
propeix eventulmente deterate wia dota di perferionamionto della Fusione,

.’_\\
Le azioni & nuova emissione atsegnute in conewmbie sommnoe quetste ol part dcllr.'\\a_‘ ’

ordinarie dulle medesimn Incorporanta gid in circolasfons, nonohs soppette alla ges
ncsentratn. dF Monte Tiali S.p.A. in regime di demateralizazione Al seasi di foyue.

Mesgun oners verrl posto a carice degh azionisli per ie operazioni di concambio,

3 Si provvederi a imetters a disposizions degh asiowsts dell'lneorporanda un setvizio per consentiv
di arrotondare alf'unita immedisisments inferiore o superiore il numero & aziens Spettsnli in
applicazione del Rapporto di Combio, senen ngpravio di spese, holli ¢ commizsiont. Jn ellemativa
polnne  wesers  atiivate modalitd  diversc por assicurare Ja  complossiva  gquadreuen
delf'onstizione.

Lo ariond deffTncorporante sesopnate per servin il concambie soranno messe a disposizions degli
aeionistt del)Incorporanda a partre dufla dats &F efficnciz dells Fustom, vvt S5 trathi & piomo di
Borsa rperia, e dal primo giomo di Borsa apers ceeasivo, Tald Jats xard resa ots pelle forme
di leppe. Contestualimente ¢ con lo stesse modalitd sareene oliresi fornite eventuali ulterion

infermuioni sulfe modalith df atiribuzione,

ar
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Data & (s putazions delle operazion delie Secietd Partocipant allu Fusieue ol bilancio di
BAT, anche uf finl fseall,

. Fusione produrrd offctti civitisiigl # thr data Jali'ultimi dello jscriziond presceilte dudPart. 2504,
bis cod. civ, o dalla dats successiva indicais aclPaite di Fusione, A partice da tale data ta Societd
Tncorperanie subeutrerd in wnti §orepport gluddici sutivi ¢ passivi facenti cape alla Secjetd

Ingorporanda.

Gl offettl coutabili o fiscali dofla Fusione smrae rotrodoteti alle data dol 17 popnaio
dell’zsercizio i cul si verificheranne gl efleiti phundicd dolla Fusione. Lo operaziond effettuate

dall'Incorpomnds savanng imputste net bilancio delle Incorporante a pantire Ju detla data,
Hiflessi fiscali el fusione stlfe Socitts Pacleeifa ati alla Fasione

Oltre u pumeragl altri viflessi eibutari, dhe caplicharanng offert di patura operativa supli obbligh
¢ sulle formalith procedurali o di versmonto delle impests, | peincipall effettl (eibutacd

dell* Cperazigne ¢} Fudonc sono 1 seguenti.

Af seast delifan. 172 deb TUIR, o Fusione @ fiscalments novtre ai finf delle Imposto sui reddle:
esan pot costitnlsee realizze o distribuzions d&f plusvalense o minusvalenze del beni delle socied
partocipantt alla medesima & le eventuali differenze di Fusione, che davessars amerpers in asitn
atks Pusions, non concorizyaine o formure reddite Smpenibile. T maggion valon che dovessand
essere imputali aglh element pamimoniall proverientt daila Incorporanda noa saramw impenibili
nei contronti dall'lncorporants, &, i consopuanzs, § beni ricevutl sarannw valulwi fiscalmente in
base nii'ultino valoks viconaselne of find delle Imposte sul reddind, sulve che non i opti per
Vapplicaciobe dellinposta sostitutiva prevista dad combionto disposte del comma 10-bis
defPart 172 © g commn 24er dell’art, 176 del TUIR oppine per Papplivssione dall*imposta
sostitativa previss datl s 15, commi da 10 a8 12, del docreto legge 29 novembre 2008, n. 185,

Noea cusendovi riserve in sospansions d'imposia sel bilande dell"ncopemda von §1 rencdono
applicabili le specifiche disposizioni deli'art 172, conuna 5, del TUIR.

Peor i soci, il eoncambio deffe paroeipariont detenute nolla Incorporanda nan costituises ato
eyl izzativo déi titoh, mppresciitaindo, Paltosts, Una miara sostituzions degli stesst (che verranno
anpuliael  per elfelio della Fosione) con 1 fiteli dell'fucorpwronte. In sl terming,
indipendeatamente dall emersione di un eventunle plusvalore commisurate alla differonza tra i
valote di coste delle azion sotituits od 11 valore corronte & quelle ricevute, non vi & rilevanza

reckiizuale a] ceneambio i eapo ol soei.
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La Fysione cogtitwigce up®operazione esolusa dall ambite applicativa dell'IVA, ai sensi dell'nrt?,

commaz 3, lestern £, del DR, 26 otiobre 1972, 1. 633, Secondo tale noma, infatli, non sono

considerate cessiond mlevantt of fini {VA i passagai i beni in dipondenza di Smioni i society,

Prevision sulla enmposiziane delf azioparinte rilevante ¢ sull'assetto &i controlio di SAT »

reguite della Fusinoe

Azionariato rilevanie e assetto 8i contrullo di SAT

Ally data del

18 dicombre 2004, gh sedonlsti ehe, solls bagse delle  informazioni

pubblicamente disponibili, possisdono un surere Ji azioni ordinarie di SAT mppressnint una

partocipazione superiore al 2% del capitale sociale sono indicwtt relln tabella che segue:

L Dchizranke

Dichiarantc Azinnist % awt caphate sociaie
%;:;c;ﬁm Perandation Corporacion Amrics Inlin | | 53,039
. _Pm-'“éiudi . Proviceia di fisa T . ,268
:' "Fﬂndw.imm!"isn ' o Furwlrions Pisa #6210
Lirtnona JF Pign Loimune 3 Pl

Cutterst dt Comeverclo tndwstrks Art_lgl:maw-

Comern df Comenereis  Tedostrin

IS

=

Agricolhus, Arviphanete Aricalmm & Pia
Pisa

Bepivag Tostm ._-lR'lté‘fﬂm Fosana

Provelmls o Livenrrus Prowindiy i Livomn

CAl gsorciw it confrotle di diritto sy SAT, senzn tuttevia eséreitare aleuna sttivitd di dirovione &

coordinatrento su SAT, i sensi dall'articolo 2497 del Codice Civile,

Azionariate Hlevante ¢ assetto di controlle d AdF

Alla dotn del I8 dicembre 2014, gl oxjogish chie, sulla base delle informaziont pubhlicamonte

disponibiti, pessiedone un numere di asiont ordinarie di AdF mppresentantl v partecipavions

superiore al 2% del capitale soeialy sone indicati nells tahells che segae:

Axhoniet!

o al eaptinle mhk}

nificmiale doile O 0.1 AR,
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8.3

S St el ol adbeah, -

Dichlugunic Asbinints o sut cappitale nochilo
Sonthicas Cone foondarions Conpusniion Anxrica ltulia A8.583
Fnie Cagse ff Wispyrmie di Fregee ste Cags df Rivpaonio dl Floenge HER ]
SOGIM. S, SOGIM, S p A LAl
Gt Commesie Indedein | Comets Commoecke Tndissiz ARlplansts 958
Artiginnate Afdinoltara di P Agbeoliis di Fieays
- e =

Rogione Toscna | Repivne Toscan 5,062
Cammne 1 Vo E Coerme i Flionee T IRd
oy, Commerclo Todostriz | Caners Comewnin Indusiin Antigiangn 33
AstiglamairAgliotiur i Prato | Agrieoliary i Prate

CAL esereita i controtlo & Fatto su AP, in virtd di un patto parasocialo con SOUGIEM S.pa
rilovante ai sans defParticolo 127 del YU avente ad pgoetto agion) AdE (Cf. Paragralo 9).

Previviosd solla composizione deliazionariate vilevante nenehé sull’upsetto & controlle di

SAT a sepuito deoila Fusione

Temo conto del rapporto di camibio proposte 41 cul af Pamgrafs 5, od asswnendo che non s
verlfichine modifiche dogli attuali ssseftt axdosart 40 SAT ¢ AdF, ad «sito delld Fusione

{"ussertoy axionurie di SAT s modifichenh come segue:

Plehbergaie Acriguisl ¥, wub eapile vecisfe
Raptharn Ceupn Fpundyion Curpueacion Americy halih 31,132
Tinde Cesn o Risparmio i Visewes Ense Carsa di Rlspnrmio 4l Firenze HI83
SO0 S SO S A 5,76%
Repiore Toscarns Regione Toxcang R i
Provingia Ji Hisa Provingio di Miss 4510
Fandazivne P Fondasione sy 4,565
ag
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Bichiarantc Azinatatl %okt eapltale sneinle
Cnrnern Commereio Tuduriy Ariglinme Camna Commereio Wnbostis Arliginmio ERi7)
Apticolturn di Fireree Agrcoines di Firemee
| Tomune di Pl Comang 3 P'lan 4,476
Camerz 9i Commarsio ldustrin Camera & Conupreio Industrin Arlgiano 4,168
Artigianate Agrive/tuta i Disn Agricotives o Fie
Cameea Comumercio izl Aigianale. | Comesn Coinmeeio Industris Artiginito 1481 ;
Agricotue 4 Misle Agricottuen & Pride }_‘_}
; =
s Lo,
Provisgia Jf Tivirae Prewvingie ol Livott 1,242 -
(?ummlﬂ;ﬂ.il Nrewe Crgnune d Firenze roar
- 1 AR 5,060
L : i€ s

i offatii sublasovictd risultan: dalla Fusione,

%, Leiti-delln Musione sui it arasociali rilevantl ai xensi dellarticolo 122 U

Sufla bise detlc comunicaziont trasmesse & CONSOR ai sensi deitarfiolo 122 dal TUF ¢ delte
sippticabali disposiziont del Regolarmento Emittenti, dsufta che in data 16 aprile 2014, CAl ¢
"SOGIM abbisgie sottoseritto un paito pamsaciale, avente o oggetto AdF.

11 suddelty palio parasociale contione disposiziont che riguardano fe n, 405,282 aziond &i AdF
dutenive da CAL e le v 1.112.215 aziond di AdF delenude dn SOGIM, nonchd Tulte fe altre aviom
di AdF che dovesstro cxeoro detenute dafle parti nel corso defta durata del patto.

In particolars, il putto parasociale prevede, tra I'alon: () disposivion] relative 2l composisione
dol Consigtio di Amministazione ¢ alle modalith & sestilurione dei relathvi membri & alla
vomposizione def Catlegie Sindacale di AF, [hy obblighi di preventive consulrzions prime di
ogni rignions del Consigho 4i Amministraztone ¢ def aszerblon dei soci & AdF, (¢) prevalenza

del vale dol mppresentamte 4 Cal in caso di disnccordo, (4) restrizioni of trasferimento delle .
LY
i
i
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urioni sinducaa 2 diriel o obblivhi di co-vendim (drag-aleng) con dpuardo alle azoni in AdF, {c)
uh'aprione ¢ velrlite detle nziond detenute de SOUGIM in favore di CAL (i) uberiont impegni a
non colpicre alcan atto di acquiste di orioni di AdF clie possa deierminiee obbligo di
promuovere un'offarlae pubblica di aequisto oi senki del TUF.

1t patte parasecizie s duata tionnole @ sl Aonovabile alls scadenza, proviv sceordo seritio fra
fie pacti.

Yilia base delle comunicaviont trasinesse-4 COMSOL ol sensi dallarticolo 122 del TUF ¢ defle
informzzioni pubblicumente disponibili, nom risulano sussisters ulln data delln presente Relazions
pattl parosoviall aventi aid oguctio SAT.

9.2, Effetti delln Fusione sul paidd parasociali

A sensi delta elausola 7 el putto parasosisle avelle ad upyetto AdE, nel caso di integraziona tra
SAT ¢ AdF, CAl ¢ SOGIM 8 sonn impegnate ad bicvatrst al fine di adeguare il contenuta del
Patie in mede tale do masntenore inalierta ia propordane nell strlbuzivne 2 chaseuna della parts
dulic coriche consiliar da desiprare provisit nol patto.

Pertanto, ai sensi dell citata provisione, & previste she CAT e SOGIM rivedano {i contenuto del
Pato ¢ ne modifichine I"ogyetro ol fine di traslarne pli offott sullic 3ocietd visultante dulla
Fusione.

16, Vajutazioni del couxighio di amiinlstrazione sutly ricorreney ol diritio di regesso

Non speda il diftto di recosse i scnst delParticote 2437%-gulnguies dat Codice Chvile che
atlribuisce 3 dirino di roveyse ab socl che non hanno concosso alla dolibamzions che comporta
Vesclusions dalla quomrione, in quanto le azioni delta Ineorporantt CORtINUCERRAG & CASE

quotate sul Mercato Tolemativs Aonario organizzto ¢ gestite da Borsy laliana S p.A.

Inaltre, anche con riforimento alls altre ipotesi i recesso previste dalla legps, i diticue ¢he at
sout di AdT chie non abbisng concomo slitupprovavione dolla Fusione non spowd 1 <dirit o
FB0ED.
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PROPOSTA M
DELIRBERAZLIONE

Signgri Avionist,

in considerazione i quanto i presedenmy eaposte, # Consiglio di Amministravione soliopone atia

Vootra apprevazions fa sepuente proposta di dalibera:
i dasem e degl! Azfonisel rigiitasi in sede stroordinaria;

(i} wist il progervo di fusions pee fncorporasione & AdP Spd. in Socied Aeroporio Tosuons ,)>
SA.T) Galilen Galllel Sp.A., depovitato per Uisoriviune presso | eompetenti vegistri dedle =
tmprese secomtida 1 forenin di leppe: —

) esaminata le Relaione Blustretive deghi Amainistratord ol progetto o fustone sopra richiamero,
predispost af sorl deltdrticolo 230{-quinguies dof Codice Civile,

(iii} press atret dedly sitiariont potrimemioli delfe Societt Fariveiponti affe Fusione, rappreseHiale
dalte relazion semevtrali ol 30 gugne 20309, approvate do SAT ¢ AdF rispettivamente n desa 29
nposto e 29 luglio 201 4;

(v prese atte dells relasione swlls comgruitd ol rdpporte df cambiy  redaita da
FricewaterhowelSopers SpA., quale zsperto nomingin i sensi dellariiocta 2500-sexien del T

Codice Civile 4ol Tribunale di Firenza; <

DELIBERA

FA di approvare it Srogetts d Fusione depositato ¢ ivcritta i xens! db legen ¢ alicgate ol presents, &
vcr&fe, & of procaders conseguantemente atty fustome por incorporecione df AdF Sp 4. in
Svcketdt deroporte Toscano (5.4.T} Galilen Galile Sp A ned termint od alic condiziont tvi
previstl, In particolare, al concambio delle aziomt ordinarie dell'teorporands AdF Sp A xi
procederd modiante emissions df mussime n. 8751968 nuove azioni ordingrle, avent! datir off
godimento ideritfee a quetla delie aziom ordinarie SAT in cireolazioms alla data di efficaca defia
Fusiowe, in applicaions del rapporte di camblo 2 delle modatltd & asseprazione delle azioni
previsti nel Prageito i Fusione;

2, o adedtare, eon deeorrerea dalfa date di effficacia delle Furione verse forzl, Io sionge soeiale

cllegaro af Feagesto df Fugione sab "4

I #f powferive ol Conviglio of Amminivirazione, & per evso of Jue Presidente ¢ ol Amministratore

Delegatn pro-tempere §1 carfea, in v disgfuntn ta lovp 2 anche per mexs of specialf
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procuratort @il ‘uope rominati, opni pli ampla facelid &l cpporiere al delfberali assemblear! ogni
modifice, infegrazions o soppressions, non sosfungicle, ehe 3l rendesse necessarla, @ richiesto df
i autorind amministrativa competante ovvero In seds o iverizions ol Reglsten defle Digrose, in

rappreyentanza defla socicld;

4. i conferire of Consighie di Amminisirazione, ¢ per exxo ol suo Presidente € ali “Amuminisirators
Defugato pro-wmpore v carlea, fn vle displuna ma lore ¢ anche per messe di ypocial!
procuratori wll'naps nominati, ogni piu e potera sensa exclusione aleuna, por cure
attiazione alle Fusione, yecondo le modalité ¢ nef termting previsti ned Frogetto di Furlons, oftre
che nella preseste dellberazions ¢ guindl, senza lmiterione alow, per:

{ti stipulore ¢ vortoscrivere Daffe pubblice &l Fuclone, nonché ogni eventuale olip
rivagaitive, ntegrafive, strumeniole o/ rediflearive che siorenderse necessorly od
upportns, definendons wnl paito, condizione, clasels, tennine & modulii rel rispeno
del Progetic of Frislone:

i preveedore In genere o quant allre dlehizsio, necessarin, wile ¢ anche solu opportunc
per da compleia aitisizione delle dellherazioni di cwi sopra, conserdunds vollure,
raserisiont, anncianentl, modifiche ¢ reitificle df inrexiaziond in publlick rogistrf v in
agr altra seds compaenie, nonché e proseniesione alle competent! autoriia di epai
domandg, islanzy, comunicezions, & richiesla df aulerizmenone che dovesse easers
righipsia ayverg renderst npoeysario od oppertuna of find dell 'vperazione
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ALLEGATE

Progetie df Fredone. comprensive dello statato pos? Fusione sul A,

s
Firense, 19 dicombre 2014
AdF
1 Consiphio df Amministenzione
i

1 Prosidonts / '3._?

i - N s o

Marco Carral
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIUNE BE SOCIETA
AEROIMOIRTO TOSCANO (ALY GALILEQ GALILEI SP.A, SULL'ARGOMENTO RELATIVO
AL PUNTG { DELL'ORDINE DEL GIORNG IN PARTE ‘;TRAORP.IINARI,A DRLLITASSEMEBLEA
CONYOCATA PER 1L 10 FEBRRAIO 2015 IN PRIMA CONYOCAZIONE B, OCCORRENDO, 11,
11 FEBBRAJO 2015 [N SECONDA CONVOUAZIONE "APPROVAZIONE DEL PROGETTE DI
FUSIONE PER INCOHPORAZIONE DI AEROPORTO Bl FIRENZE SP.A, IN SOCIETA
AEROFORTO TOSIAND (BAT.) GALILEQ GALILEI S1.A; DELIRERAZIONT INERENTI E |
CONSEGUENTY, DELKGHE M POTERI™, REDATTA Al SENSI DELLARTICOLO 16{1- '
QUINQGUHES DEL CODICE CIVILE ¥ DELUARTICOLO 78, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO
ADOTTATO CON DELIBERA CONSOE N, 11971 DEL 14 MAGCIO) 199, GOME
SUCCF.H.'QIVAMENTF MCIMPICATO ED IN'FF(‘RATG

Signed Adonlst, .

ta presents selazione (Jo “Relazionc™) & stata redatta dol Conviglio & Asuninistenzions delle Vostrs societd
per {llustiore sotto i profilo gluridico, sconotics ¢ industriale, Ie mgioni che givstiicano 1a fisione per —y
Meorporaziont (I “Fasionc™ i Acroporto i Firenze R.p.A. {"AdF™® o Ja "Sncietd Incorporands™)

Hotieth Acroporto Foseano (SAT) Guliteo Galilel S.p AL MRAT o fa "Sodieth Ineorporante” & di seguito,

SAT o-AdE; coltenbramenerle—"Societh Fartoripsati-alirFasirne™) o it relstivur-progetto di-Fusiongy: -, ——- - =
approvita in data 19 dicembre 2014, dai Consigli di Amministonziote di SAT o AdF Gl "Trogetfo &

Fienone™).

La presenfe Relmsdone & statn predisposta 3t sensi dell'artieolo 2301 guimgudes dol Codice Civile &in
cotsiderszions delln cireomanza che le adoni dello Socieny I‘*mcm;mnu alla Fusione sono !

1358 n. 58, come suceessivamonte, modificeto ed imegrate {if “TUF™) contenente la du{cqﬂina .__deg]l
etnittent], adottato con delibera Consob n. 171971 dol 14 maggio 1999, come successivamente modificato of )
intagrato (il “Hegolnmento Emittenti™), in conformitd alte Schoma 1 del’ ABeanto 3A del Regolamento .
Emittent.

L'operaione di Fusione che s'intende setloperre alf’vsame e all*approvazione dell'assemblen sirnordinaria
deghi wrinnisti, hu Pobiettiva f otenere Ia plenn inegriziono degli acroporti toseani Gililel ¢ Vespucd e di
costituire il sisternn acropariunle toseans “hext fn eleey”, ms del principali poli atsoportuali itnliani, come
annunuiate al mercato da SAT ¢ AdE in date 16 otlobrg 2044,

D sepuite fe Refuione Hustre ke principali caratteristiche delle Rocietd Partecipant alla Fusione, T ermini
della proposta di Fusions, Te moltivaziont sulie quali Jo stessa st fonda, le modalith attraverso e quall si

prapone di reativenrla ed teelativ vantogei por gl arionisti,

drohivio uificisle della 0.0 L AA. o Z¥FD 400
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L Peserizione delic Societh Portecipoant] altly Pusicne
1.1 SAT = Societs Incorporante
LLYL  Xatisocietsrl

Secietd Aeroporte Toscano (5.A.T.) Gafileo Galilol X.p.A., con seds legate in Pisa, copitale soclale,
alln data & spprovacione del presente Progetto dil Pusione, Bure 16,269,000 interamense versato,
diviso i n. 9.860.000 azioni ordinarie dél valore nominale di Hure 1,65 eigserna, eodice fiseals o
partitn VA n, GO0 110505, jscritls preste 1 CCLAA, df Plsg 11, 0702, cotr avioni ordingrie
quotate sul Morcaty Telemmico Avionario organizzato & gestito da Borsa Mallans S p A

1.1.3.  Ogpgotto socinfe

La societh ba pur ogpetts principale 1o sviluppo, Is progettudone, In redlizmzione, Fadegusmento, la
goatione, I manslonzione ¢ Pfuso degli implonti ¢ delle infrestrutinre per Vesercizin delfattivii
seroportuale.

Esan potrll indltra compiore attivith connesss o coflegate purehé non a caratters prevalentz.
Bl intendnno compresa e ke attivith:

u) la gesliono in regime di concesstone statale dei servizd relotivi allesersizio dell'Aeropone
Galileo Galllei di Pise ¢ di alrd eventunli veroport, compross Ia pestione dei ser
collegamento relutivi af varl neroporti, provvedondo a tuttl gl witinpiment] ¢he 1a con
stntale preveded;

sy .
b} e attivitd tignardanti o sviluppe immebiliare & du realizzasdone ¢ gestione di iﬂfrmﬁmi:féﬁ,_ \

¢} Yanuezione di qualsinsd operazione commerciale & finanviaria mobilinre ed iinobilisre chg
abbia attinenya, apche indirett, con 1o scopo socials ¢ chie sia ritenuta utile ! ragghmeimento
dei fini soctali, i compresa Pemissione di obbligazioni, Facoonsiune di prestiti anche garantiti
da peppo sogli introlti di gestione, In concessione di finnmsrdnmenti = la prestazione di garansic a

{rvore di terzi.
LLA  Descrivione dotic sitivith i SAT

Foodats nel 1978, SAT inixia n operare nell pestions dell Acroporto Galileo Gedilel & Piva i) 19
tuglio 1980, tubontrande all’es Comormio Aerogtazione Civile & Pisa nella concesalone dells
pastione parzinle. In seguito ad un processe di riorganizrasione delln socield, nel 1994 alouni soc

privati entrane nef eapitile della sodiotd

N
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Mel 1907 AT inaugurs ana strztegis G rilaneio dell' sereporte di Mg, con Pobiettive di pesidpnars
come orta d'ingresso (Cpateway™) alls mepione Tascina netls scelte di sposmenso del visgeinaor
EHETR

Mol piupno 1998 11 vettore low cost Rypnaily niwia ad operare presso Veecraporto Calilei 1 augyi
collepatncatl aperti dalla compagnia idandese contribuizcono alla croscita rllevante del Gaffive
passepperi del Gelileo Galilel. Dol milicoe di passogperi circo nel 1987 i pasin i 4,3 milienl che nel
2013 comsentono all peroporio di Pisa di rapgiungers in decima pasizione nalia classifion degli soall
asriorali i tormim & weatfico passeggert (Fonte doti: Assaeropertl). Nell'ambito delle propric
siralegie non aviadan, SAT bha sviluppute all’iatene dellasrestavione possepsen wa'offeris
commecclale composly, e Polire, da 12 punil di rdstore, 27 negoxd ¢ 10 societh & auonolepplo,
Cuesie atlivith aono gestits attenrverso accordi 31 subeonsossiane. AT, inolte, weshisie dinttonelits
cinggue pacchepgl, 1 Business Center, I Sals VIP, Ja highictterls neren dell acroporte ¢ 1 vindite
degli spued pubblicitarn nellacrostadons of alPiaterne delle grec acroporleail, Al (ermiuc

dell weretzio 2013, § ricavi inerenth e apivith non aviadon smmoniavane a Lo 18,72 wifion,

Wek 2006, BAT sottosurive con ENAC lo Convenzinae BA'T, Lanuo suceessivo, 1 26 luplio 2007, 1s
Socictd £z i suo ingroseo nel merouto dei capitali, quotandest sul Meresto Tolomatico Azienarto
orgasizeaty ¢ pestito da Borsa ftaliang,

SAT & stats la prima secicld itsliane di gestione acroportisie ad olieacre la corfificazions 1SO 960!
por it § serviel evapat, "securtty” Inclusa, nonché s conificarions sulls Responsabilid Soeciabe -
SARO00. SAT ha inolbre comepuite o Certificazione Ambicntale 150 14000 1996 not gonnaio 2004
adepuandosi, nel fobbraio 2086, all'cdizions revisionata ISOT4001:2004 ¢, el divembrae 2013, ha
etienwio fa eortificarione OHSAS 18007 refativa alla satito o slewrorza & fstt] gl wienti acroporiuali
¢ il rinngve fino af 2016 det Certiticate dell® Aeraporto da parte & ENAC.

Nel 2009, BAT & sssleme o GHSAC (Napoli), 1a pima seuield di postione seroperiuale italiana ad
ovsencre it Contrutto < Progranuna (aceardo pludennals o o sociend & gesticne screpoiussie o
PENAC por I detenminaons dei Tivelld tariffart regolamentati),

Nel giugno 2014 [a Societt & stalg opgetto di wn’Offerta Pubblica di Acguisto peotnossn di
Carporscion Armcrice Ualia che, detenendo alio dnla delia prescnte Relarlone il 53,05%% dol capiialo
secials, controlla di dirito la Socizd,

SAT ha net covso degh vitimn hanno realizanie unn sere off significelivi lnvestimenti woli al

potenzinmente delle infrastrutiure deb Galilel © al mighoraments del Tivello di servirio offorto af
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passeppere, In partieolate, tra gli investmenti realizzati do SAT nel perivdo 20092013 per w
imporle compieasive &i eitea Ture 49 miliond, si segnafana:

- DMuges Cargo Villoge: I ovestimento, inaupurato nel maggio 2010 ¢ che ha comportato un impegno
per la Societd di complessivi Huro 10,5 milioni, & una piatiaforma serelopistion dircttamente
coltegate alle principali reti transeuropee del irsporto merel. D apride 2014 &, inoltre, subhub DL
di riferimenta per i settore cargo aereo del contro fiadin, direttamente collegato n Lipain, pripelpile
snado enropes ol IMarsitonale del sctwork DHL;

- otervent df sdeguomento della_piste_secondsrdal investimento, completo nel 3010 per un

ipegno economico & circa Euro 3,6 milion!, ha repe poasibile Vutilizzo della pistn seeoudaria

eome pisis vole per @i serei civili in alicrnatva alla plsta priscipale; “l:l;)
-
—  Bloumifeagdons ded Plane Terra Ternsingl Passepsert Oucst: insieme degli interventi, uitimad E?:)

nelagriie TOTL ¢ part a citen Boro 3 mwillon), b consentite di incromentare In superficie dol

Terrtieal Passegpet] di attro 1400 ma, & ool oltre 30 mq, di aree commerciali;

- hopiente i Gigenemzions: realizzato noll*ambite degli intetvesti i SAT volti al rdspormio
enggetive od al contentmente dell*inquinamento amoslerico, & stato Innugurato ﬂchzgl?, e un

Investimento complessive di oltre Baro 3 mitioud. :

La mocro-struttnrn sacietorin del Gruppo SAT, alia Data della proseme Relazions, & iII;\mtn ﬁu}én—*

fipura di semurto indicata: YA

(5]
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Soriet Toyer (il il
Llattivith i SAT =i mticoln suo due arce i burimess;, “oviation” (alivith acronmsdche) & “aon

arvleztlon” (adtivitd non acronautiols).
Lisstivitd “aviation™ cunsiste principalmente:

{n aeliTnetivind di gestions ¢ svilippe delle infeadtyutluce peroposiuali, nell’ambite deila quale i
cadioce anche la prostavione del servizio olative al conwolli di sloureesza ¢ i vipilonza, Lo
aitivid aeropautiche sono remunsrate delle compagnic zeree atlraverso {1 pagamento dai
difini aeroporali stabilid dalle asteritd cownpotonti relativi alls raoviceatazione
acromohill, passeppert o merel, dei corrispettivi per i servizi di sicarezzs & delle ropaifier pey
In fornituen Ji carburamc;

{5 soll'attivitd di gestione dei servizh i assintenee o Garrs {eosiddetti servid i Aandling), ossia
def compiesse i servicl atd o roddisfare le esigenee dell'assistenza o term, agh serol, o

passcpant od aile mersi.
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1. attivith “non aviation” conxisteno nelle sfroitamento delle petenzialis immobhlian ¢ commerciali
dell*acroporto ¢ sone westite dafia sosietd (1) mediante sub-concesslone & terri ofn (1) In repdme
gemtione direny. NelPambito defic attivith svolle tramite subeconcessione a Tord si segralune, in
puttieohre, le altivith di ristomzivne, fo sttivith commercink 3 vendita al dounglic, le adtivith &
aonologeio ¢l subeonceasione di tdpo immebiiore tra quellc in goations diretta si segnatano
1"ativitd di gertione doi parehegpi ¢ quella di vendits degli spai pubbliciiard,

Sintest dei dati pid sigoificativl dell"atibvich df SAT
. izia 2018

b arropoite Gaditeo Galilel di Pisa ha chiuso i 2012 gonoen tratfico part x 4.979.690 powseggeri, un
rigittate che gl permetie di emrare per ln prima vohs relie sun stoda nella ey ferr deghi pecoporti \)
Hadiani. Nonastame 1a congiunturs coonomica che ha coratterizzate "anno traseorso, lo senlo pisnne e
hie registrain, infidth, un andamento de] trafico {-0,3%) mighiore rzpetto sia 2 quello de! settore
acropartuale jtalianes -1,%96) che del PIL nedonale (-1,994),

{duesto risuitale del J0T3 ¢ stote onennie nonostante Vassenyn del vettore Wind Set {circe 106,000
passegperi trusporiati mel periedn goonaio-agosto del 2012), Iy contrarione del 4,3% del traffics
neriotinle & lnen del Galilei (ad netto dells “discontinuitd Wind Jot™, 11 dav avrcbbe inveee
registrato una crescity ded 3,3%), In seapensione, a partiee dal {7 agosto 2013, def voli chm difper

V'Bgitto (perdita stimata o oltre 14008 passepgpori). 1 cui sl & ageiunto dal 25 novembee | ﬁboq; m T
voli della compugniv Bolle Adr. In assenvn di queste importanti discontinuith, net 2013 §1 lraﬂ' EDF_,
prissegger! dnilseroporio Gulils: Siveebbe rogistrato nna oreseitn del 2,4% rispetto.n! p‘rceudmm

Nel 2013, i} dilficile contesio macroeconomice, 11 processo di consolidaments dol numers dmmm;’: ;
presenti sul mercale, In generatincats controzione daf consumi che ha colpito anche i pmvcn:i"-"_ﬁﬁnal:_:
Avigtion”, sono (it eventi avversi con cub B settore sevapirtucde ha dovute copfrantarsi @ Chf.'. b
ingvitabilinonte, hanne condizionto 'andumento dei principati risultatt cconomici del Gruppo SAT,

risultati che si vanoo a confromare con quellt record conseguit nel 2012,

Al 31 dicembre 2013, 1 ricavi totali consolidati sona part » £9,5 milieni di curo, i Nessione
cefl'1,49, dspetto al TAL wilioni i ouro al 11 dicembre 2012, In particolars:

v 1 rivavi operativi consolideti ammentane & 65,47 mitiont di ewro, in wio del L83 rdepetio &
67,53 milinnt di cuen del 202 Mel dettaglio:
- Fvisavi oporativi “Awarioor™ sono pari 2 46,75 milioni di eure, in diminuxione del 2,3%

rispetto ul 2072, Tade variazione ¢ principalmente ascrlvibile alls contrazions (-6,5%) dai

WEFLsinle dedle OLOUT AR, Pag S 3W



S e s
R S

brohivwin gffiociale

ricavi di “Mancdiing™, passati dai 16,09 milloni di euro dol 2012 al 1505 milioni di curn
dch 2013, it comeeguenza det calo del traftico dei movitent serel commeteindi (0,3%) ¢
del tonnellagyio assistito {-3,4%), nenche o minord Fvavi Jderivandi dat servial o extra
wusyistenzs, Al nete delle discontinuitd DI ¢ Wind Jet, | ricavi 2013 relativi alle atiivii
di Handling aveobbors registrato un andaniento i nas (0,156 o quelt] del precedents
esercizlo;

- i ricavi operativi “ANon dwiation”, pan al 31 dicombre 2013 a 18,72 milioni 43 oure,
hanRo registrmo una riduzions del 4.0% sapetto al 2012, La riduzione & principalments
imputabile alla fowsone (-S11 mils cure} rogistrata nel 2013 dai ricavi relativi spll
“Autonoleggi™, In controlendenza 'endumonto doi rcavt {+17,6%%) reglamte dul settore
*foed™, che nel 2013 hanno rapgiunte i 2,26 milioni di ewrn. In pasficolare, si scpnala
P'apertues, svvenuta in data 20 d.icwzln'c 2013, i due puni ristorn situat] in aroa
lanclsidde, pestiti dun Chef Express SpaA., seciem controllata al 100% dab Couppo
Crernditisi,

I rloavi gror servizi di costruions, rilevati secondo guanie previsto dall'IFRIC 12 a fronte dei

costl sosienuti por la costeuzione o Mamplismento dei beni in concessione muggiorad de) mark-

tp del 5%, anumonano 24,03 miliond, in aumento del 28,9% rispefte ol 2012, quande orann

puri 2 3,13 milioa) i curo.

1} telale dei oot sopselidati «d 31 dicembre 2013 anmontp o 56,74 miliont di eie, i Sumsato
dot 4, 1% rispotio al 31 dicambre 201 %, quando et peri a 34,50 miliond di euro. In particolare:

i costi operativi del 2013 51 attestano & 52,91 milionl di curo, in sumento do! 2,7% vispotie al
precedente oxercizio, guande crene pai a 51,52 milient di cyro. In papicolare, i “Cosli per
servial™ ammontaue o 25,03 miliont di cire, in semente def 6% dspeto al 2012, quando s
attestaront a 24,37 milloni & curo, A1 31 dicembre 2013 # costo del pemsonele eonsolidate
ammenta & 21A7 mitient ai eues in cale deli’1,19% (230 mila euro) rispetto ol precedente
CECIOITIG,

{ wostl per serviad di soutrazione, al 31 dicembre 2013, sono pati a 3,84 mitioni di cure ¢, come
par Ia corispondente voce di ricave, hanne rogistirate un aumente del 28,9% rispetie al 31
dicombre 2012 quants erao parl o 2 286 miioni di curo.

LERITDA {Margine Oporativa Lordo) consolidate 2013 atumonia & 12,76 milwind di euro, in culo

del 20, 1% rispetto al provedente ssercizio in cul ore pani a 15,96 milioni di cur,

L'EBIT consalittate 2 31 dicombre 2013 st atestz 2 3,93 miliont & cure, registrandn unn

diminzione del 36, 9% cispetto all’csorcicio precedents guanda antontava 2 9,05 milionl di curo.
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Al 31 dicombre 2013 H Risultato Ante Iuposte conselidpto, in Musione del 38,09 Fispolio ai 4,33
milioni di suso dell"esercizie 2012, i1 pii clevato valore mat Rggiunto, & comungue positive per §,17

mikion df euro.

1 Risultato netto di Gruppo deflesereizie 2013, positive per 2,7 wilioni df suro, mostra una
dimimrrione del 56,6% rispeiio al 2012, quando e pari a 6,35 milion di suro, § miphior fisultato
netto registrato nefis sua storie. A tl riguardo, si ricorda che i risultato netto dolio scorsa tHerTinio
aveva bengficiato per oitre | milione di eure dell' intervenuta deducibilita delPIRAP rolative al epsto

del Javarn dallfmponibile IRES (periodo 2007-2011), 3
Lindcbitmmento finanzinrio nenio registen un mighorsmento pussanda dal 7,81 milioni di eurs o 31 2 2
dieembre 2012 0 6,73 milions di auro al 31 dicombre 3613, La varizsione positiviy pard a 1,08 mifoni D

di s, & conseguente al eash How penerato dudle pestione correme-{+9, 79 miliend di ewerg), of nee
dopli asnurbiventi {inanviari por witivifh d'investimentn © per Feropazions di dividendi, Lo solidin
dedlz struttura finnvsgaris dolly Socletd & confirmata dal mapporto DebtEquity pari 2 0,71,

Gili-tovestimen(i del Gruppo net 2013 ammontane a 6,65 milieni di ewre, o cui 418 milioni di euro

retativi & immobilizzazioni imnateriali ¢ 2,47 mitioni di eure 1 immobilizrazioni materiali

cla ing Semextrole ot 30 plugno 2014 : '

"‘\

Nel primo semastre 2014 sono imnshati presso ['Aerporto Oaliles Galilef di Piga 2.()3.‘1“5301& o
pasacigen, in aumente del 209 rispetto allo stoase periede dol 2013, Linorements del tmﬂ‘m \‘;\

passeggurd deli’ Aeroporto di Pisa ded peimi sof mest dell’onnp 2 swro sestentto dalla decisn crescity, _ :
del Load Fastor] def voli i tirica che ha evidenziato un progresso di oltve 3 punti mercentudl] nspcito,,
alio 510830 pododo del- 2017, passundo dat 73,7% ot 75.8%. L

ALY giugne 2014, 1 ricavi totalil consolidatl sono pard a 31,4 milioni di ewro, in aumeme del 4_5%'-- L
rispette atlo steste pertodo dal 2002 In porticolare;

¢ i ticavi opecalivi consofidati del prime semestre ammontans & 29,9 wilioni di eurs, in gumente
detto $.0% rispotio ol 30 giugnoe 2013, Nel detlaglio:
i fieavi operativi “Aviation™ aona part o 11,7 mition di curn, in eresrity dol 4.5% Hiapetio

¥ Fod Faatar: Tatlore di viempimento medi det voli i linea errispundentss o fiitnért At peati oceup Hisperiy ol
nurmsrn oOF post effertd,

B
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al prime scmastee 2013 (20,8 milloni i eure) grazie oll'imeremente delle uniid di traffico
gestite ¢ ol conscgucnte mumznto doi ricavi dertvantl dai diritd, corspoilivi o tassc
acropertuall, in crescita del 3,73 rispotio of prime somestee 1015, L piena uperativitd
delia parteciputa Jed Fusl nel primi sel mosi doll®anne ha {bo registrare, ioalirs, un
increraente sipnifivative delle “Ravalties corburanti” (F92,8%);
w i oritavi operativi “Ngn dviarion™ sono pan a 5 milieni di cuee, in cale dell’$,5%
sisptte ol 30 givgao del 2013, Tale risuitato confenna che anche nel primi mesi del 2014
il comestn macroseonomics gencrale ha contiuato od Incidets negatlvaracate sui
consui.
| ricavi por servixh off costruzione {#308,280) sonu part & 1.6 milionl di eurs, a froute def 383
mila eurs al 30 wingne 2013, Questt ultini, recondo quanto previsto daliFRIC 12, sooo stat
rilevatt a fronte del costi sostonmti por Ta costruziono ¢ Pamplimnente dei beat i concessisne
maggiorati di un wewk-up del 5%, rappresentative della remunerasione dei costi intéral per le
altivith of dirugions Tavori e progetiaione. L' inramenty registralo nel periodo (41,14 mition:
g owo) ¢ soproftulte comsopvente all'ivesimente effetiate per Uadeguamenio e il
poteeziaments delle infustrativre di volo (pisle o raccondi}.

AL 30 pitgno 2014 i wtale dei costi consolidat smmonta a 20,9 ailieni i ouro, i Aumcito dol

6, 1% rigpetio al 30 giugio 2013, quands wra pari o 25,4 miliont di curo. Tale rivuttato ¢ conscpuente

) contemporanes insremento dei costi petativi del pariodo ¢ dei costl per 1 vervia di costruzione. In
potticolare:

i cosli operativi consolidali del primo semestre 2014 smmontane 2 23,45 mitioni di curo, in
aumente delt'1,7% rispctto al dato di 25,00 milioni registrre sel prime semestre 213
parficalase, i “Costi per servid™ ammontuno & 11,91 railiend <f suro, o eslo deil” 1,4% rispedto
ab 30 gingne 2013, quande s attesturono & 12,08 milioni di curo. AE30 plugao 2014 il "Coste
deit pessonnle del Grippo ammenta o 11,0 milient di eare, i suments di 834 mily suro fspetto
sl duto del priso semestre 2013 (+3, 1940, Tale variazione € principelmente lepate ab maggion
arganici medi consartivati ned periodo In conseguenza detio start-up eperaliva della confrotiata
Jat Fuel, avvenuie nel magyio 2813;

i costi pet i servizi i costruzione ammantane 8 1,49 wilioni di eurs ¢, come Ix carrispondente

voce di Ticave, Togistrane w pumento dol 308,2% rspetto ai 365 mila del prime someutre 2013,

Comscgueniemente, ol tennine del prime scmestte 2014, PEBITDA (Margine Operative Lordo)

comuolitito & pari a 4,30 mitioni di euro, i cala del 4,4% rspetto al primer semestre 2043 quando
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wnmoaava 4,71 mitiond di coro. ma in decizo regupers sul risultne del primo imestrs 2014 in cui
atveva rogistrinta unm distdnuzione del 21,4%.

Gli “pmumprtamenti © accantonsmenti”™ sona complessivamente pard s 2,10 mitioni di curs (.28
mitiont of suro al 30 ghugno 2013) mentre ¢li “aceantonamenti o fondi di ripristing” a V73 mila eure
{896 mile eurs al 30 prugno 2013).

Aldla luce di quanto sopra, VEBIT conzelidate af 30 gisgno 2014 i attesta a 1,63 mitioni < euro, in

aumente del 6,5% rispette al primo somestee deflo scorse esercizio, - i
Il risnitate ante imposts consolidaty del primo serestre del 2004, positivo per 1,37 milioni di sury, & ' ?r;
in mmento del 15.1% rispetto.al 30 gingno 2013, ¢ in forte reaupero rispetta al valors negative per ,'5-'9\)

770 raila eure al 31 marzo 2034, 11 Risultato Ante Imposte ruppresendn it 4,2% dei ricavi, contro i
3,8% de 30 giugna 2013,

Lonteguentemente, il primo semestre 2014 si ddninde per i Grappe SAT con up wile & periodo
concolidate pari o 644 mila euro, in aumento del 23,3% riapetio allo stesso pardedo dello scorso
osescizio. gqrmndo era pari a S22 mil turs, oin deciso migfiormmento rispetta alla perdita &5 377 mila -

wuro al 31 nnrzo 2014, &“;

Lrindebitamento finanviario netio del Gruppe af 30 givgno 24 & pari a 16,8 mifioni di eurs. ]{'.'
risuliate 2 legato afla stagionalitt che caratterizza Pattiviti seroporinale, $i feorda che al 30 giugn ", ;
2013 I'Indebituments Finanrisrio Netto corsolidate si sttestava a 17.5 milion! di erp, per rim{'-

scondeies & 6,73 milioni di epro a fing esercizin 2011

G investimenti del Gruppo al tening del primo semestre 2014 ammontane 2 2,1 milioni di enro In
portithlare, ta i principall, si septaluno: { lavari per 1 polenzipmento delle aree d} manaves (.2
milien] di ewra), "ampliamento doi varchi security passeopert (104 mila eure), gl intervent] di
riqumlificazions del parcheggio “ront 2 car® (92 mila eura} o Proguisto di attrexemure radiogene per §
varchi passepiert (75 mila eura),

Capitale pocinle ¢ principali arionistd

Alla data detla Relavione, i eapitsle seciniz di SAT, delibernto e infernmenta snttoacritto o vizrslo, &
pari & Fure 16.269.000,09 (acdicimilioniduncontosesssmanovemiln vigole rers zers) ed &
tippresentato di . 2860000 azioni det valore nominale di Fure 1,65 (uno virgela seysantacingne}

casapi,
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La seguento wbels indica gli wdonisti che, alla Data dolla Relevione, szoondo le risultanze det libra
s0¢h, come Integrate delle comunicazioni ricevate i sensi delln normative vigone o dalle aiire
infornazioni a disposizione dell’lucorporante, possiedono aiomi vrcinsric rppresentative & uns
prrechiuglo supetions ul 2% det capitalo sociule di SAT:

Dichiarante : AN ' T vl Capli G sochale

Southerm Cone Poundaion Corpareion Afverive Tt TR gy
ST ARl bl T
Provingia ] fun Brovimata i Piza LT
" Viondaziona Vondirumne (it ;S 57k
) f_ Cormane & P Cornnang i g 8,450
LCameza O [}mh'n;\'m{l‘r Wdustia Antigivaa | Camem o CB;E;;CI{.‘.'ID lndum]:in;: 7467
Agricoltir i Bisa Atirinite Aprlentiu 0 Pise
i - . .
|, Regione Toscana Regione Tistaha 5,008
TFavincis i 1o Travicol dl Lieortao 3 TR

1.2 AdE - Societd Incorporanda
1.2.1.  Dati voeiatari

Acroponio di Firenze 8. p.A.. con sede legalo in Firenee, Via del Taymine n. 11, capitale seciale, alia
data di approvaziene del presente Progetto di Fusione, Huro 9.034.733,00 interamnte verssto, diviso
i i 9034453 seionl ordinaric det valore nomingle & Euro 1,00 ciascona, codice fiscale
035075 10489, izerivions nel Registro delle lmprese di Fironee n 366022, con asioni ordinaric
quotslc sul Merento Felemalico Azionario orgintzents ¢ gestito da Borsa Natiena 8.p.A.

122, Ogootio yeciole
La socield ha per oggette principaic la gestione dell’asroporto di Fircnse - Perciols Ancrige
Vespuesd, Rientmno nel suddetio nggetio fa propettazione (fmtta cttitivne per & altivita di
propettazione riservala), lo sviloppe, 1 realizzazione, iadepuamento, 2 promazione ¢ by gestione
{compresa quella dellc altivith promoziouali o pubblicitaris), o manutenzione, fa messa in sloure
2 o degli impianti ¢ delic infratrutiure per Poserctio dolle netiviG acroporwali, ivi compresa e

aptivits conneuse o cellegate, sone curiftere 4 prevalenza.

f* compresa nell'oppetlo soeials in pencre qualsiasi allivitd commieiviale che i possa svolpere in

ambid acroportuali o che possa promuovere lo swiluppo det traffico serco, det turisae ¢ del
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eatnmerein &, conscuchiomente qualviast operazione, anche comiwreiale ¢ Snanziaria, mebilisre od
immoblisre, che abbla attinenza snche indiretta con Voggolte sociale che sia rhenun wile ol

raggungimento del find sociall.

In piarticolare, by societd potrt mvolpere anche servizd di nssistensn a tetny, & contrelle dells
sicurezzs, di emissione di biglietti xorei @ letiere di tirporto ceres. nonehé 1o vondits di secviz)
accessori af trasporto aereo guali, 1 titoko esemplificativo, servie slberghier, aorvizi 6 amornleggio.
gestire pgenzle di viaggio @ svalgere attivitd di spedizioniers, servizi di trasporto doi passeppo o
degli equipsgei de e per Uncroportn, servizi di provveditoria di hordo ¢ di eatering, servizi di
gestione di parchogg, servial di eustodiz bagaph ¢ depositi ib goners, servisd & pisrdimggio, servizi
di manvtenzioni civilt o impiantistiche, servizi di pulizie snche 3 favore di (ord, Pomd Nt
prosiare copdonza in ambif neroporiuali unche o favore & terzi con exglusione, LHmMURqUE,
dell*auivith professionnle dosrvida,

Lo soototd-oporers in plonn nutononta daghi stessi sosf & won To massima irnparcialith & tranpargran,
nol rispatto delie normative comunitaric o nazionali immaobilisrs, consentito. L pocicti U0 compisrs
gualsitsi epernzione secesaacia oo utila per i} sonseguiments del'ogpetio sociale. Le attivitd sab k) ¢
<} sone wercitate hel coatronti delle socicti del grppo ed € escluss comimete OEni altivitd
finatiziariu nei confronti dol pubblice ¢ lo ativith dvervate per fegpe.

Uescrizione delle attiviek di AQE ‘_\\

di Societd Agroporm Fioranting — SAF Sp Al c melln slesso pcncrdn ka comincizto a, mhm
Pacroporte fiorenting, La Socictd ha operate sine a} 1998 in regime di singole concm:ma e

assepnaziont in use di beni, aree = servivd seroporuali, a partizc da talc doty AdF b oHenute e
concessone plobale per Jo gesdone delle Infrastruttyne asroportuali, divesendo tiolare dalia

manuterzions ¢ dolle sviluppo dello sealo Gorenting.

Nel 2000 la societs Adl Acroporto di Firenze S.p.A. & la prine socjetd di gestione acroporhinde
itadinny ad essere QuOtata in bor, ned segmente ardinario dolla Borsa di Milawo. Soccessivaments.
nel 2003, 5 completa i procosse di privatizzazione dells Socisth sttrversy I ceutione, g sepuity &f
gara pubblica, di una quota azionaria del 29% de! capitale al congortio Acroporti Halding. A givgro
del 2014, a conclusions di unoffcrts pubblica di acquiste, il gruppe negenting Corporacion America
accede al controfle delln Socield di gestione acouisende i1 48,9% del capitalo sovinle,

Nell'uprile 2003 "tinte Naslongle per PAviszione Civile (ENAC) I dispane 'esiensione delis
duentn delle convenzione dell'offiduncito della geatione tomale dofl™* Amerigs Vaspueei™ fing ol
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fabbizio 2043, Nel dicetbro 2004 AJGF Ly inoltre ricevnto dali"BENAC il “Cortificato di acropona”,
con if quale sI attesla che la Socictd gextiveo lo aperagioni aceoportinll in todo correto ¢ sleurs ton
procedure tecniche od operative, informaziont sulle infrestrelivre cd una stzalture ofganicmtiva

certificate. La cen ficazione & stavs rinnovats a Febbralo 2014 per i successivi 3 aonl

Nel corso dopli wmi AdF ba realizzato umd dore i interventl 3i progrossive ceualifies @
miglioramenta delle infrastrutture. Mol 2006 AdF ha investito oltro 12 miliond & Bure per B wotale
rifacimvanto defla pists i volo, grde afla quake ¢ opgi possthile la gestione oberativh debio seala al
massinio Bveilo di eficienza operativa. A luglio 2012 & s completata la prina fasc dei lavori &
wimoderumento del torninal passopgerd, i cui progette & slate definito nel 2007 o segutio i un
Concarso di idee Intermazionale, bapelma fage & laverd, i ow inpoghe ceononseo & stite di olue 18
milioni di Guro, he pemesso I espansione i olics 6.000 my? tia wgova sala cheakin con 40 banchi
scseltazions (rispotte ol 23 precedentd); wh niavs impinylo di strastanicato bapagli in grado Ji pestire
oltre 1500 bagaghi Pors; ulterlonl 1,300 mi of piane superiore dedicati alle allivitd eperative;
Fampliamento delln hall nirivi di 90U mg con ndovl sprdd commereiall. Graziz o guestd intziventt la

capacili complessiva del orminal & aymeniata a 2,4 milioni di prascpger LTI

1. endamente def vaffice passeggeri & slalo storicamante influchmsto dalle caratteristiche della pista,
che g st sig del suo oriomamento ohe delie suc dimension ha rappresetalo ) principale limits
ailo sviluppo dello scado. ¥ diversi intervenii su e infrastrethurg, wel corse degli anni, od i
siglioramentt {ecnelogici dell’industria hanno consentito alle diverse compagnic di utilizzars
aeromuebili sempre pi supicnt ed efficienti, Oggi ln quasi tolulitd delle compapnie ha abbandonuto i
veeohd quadrimotori Avra RJ, che pure avevano segnato il suceesso delfe scalo fiorentine nogli annt
90, optande per 1 velivall dn 120-140 posti wi operativamente pit efficientl. Cio ha consentito
un"imporiunte crescitn dol traffico passapgen che insiene alle politiche di sviluppe dells Secieds nol
20173 hanne fatto yeplstrere 1 record storivo di passeggen © nol 2014 i superainento della sopliu et 2
anitivnd di passoggert,

L. presenza sulln svale forentine dolla quasi totalitd deile compagnie di bandiers curapes, ton
vollegamenti phuigiomalier verse | principadi hub dcl contineme, caraticrizea ' Amenigo Vespuced
come une stulo spoke, ossia che in prevalens slimenta gl hub curopel per consentre collegament

vorso destinazioni pit camote, quaki ghi Stati Uniti, 1a Cloa, la Rusds od B Giuppona,

La maecro-strdlurs socionuia det Gruppo AdT, alla Data della Relosione, & ilflustrata nclla figur di
sepuilo ndicata:
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In qualith di Societh di gestione, be attivis svahe da AT includene f progeitazione, lo aviluppo ¢ fa
gestione dele Infiaviratture pee I oseroizio datle mtvitd agreperfual} ¢ attre attivith cormmorciall, Le
Attbvitd s articolano ned sopuentt segmenti prinei pali

- "wriafion®, comprende attivits di naturn acronamtica ehe rapprosentans i core bysiness dell®anivith

avroportismie. Quexle nppregto ecaprende | it di approdo e decollo, © diritti di imbaroy & b Py
prssogeen, | diritd merel ed | divitti 9i 2catn depdi acromobili, nonché § diritt sulla siciverea FQ'S'V 3

controtio def bagaglin a mnné dei passeguer e per il eontrollo det bagaghi da stive. Tt Je auw:m m
handiing, qualiz assistensa acroportenle o terms ¢ supervishone, aswstenen passegger, m-'tatcﬂrn .
bagagh, assistenza merci ¢ posty, wasistanza nelle operasiont in pista, assistenra pulivin & sorvis d1 s
sealo, assistenza tille operazioni seoe, pestione degli equipaggl ¢ assistensn o frasparts a tera. Sonp o

tnfiie ricomprese in questn buthiess wni titte lo “Infrastrutture Conralizzate”™, "Bend i uso comune”
¢ "Benl di o esclusive™. Le “Infrostentture Centralioents™ rappresotitane gl introith peroepid in
telazione atle inffastruiture la cul gestione & affideta in vin cochusiva 2lln Soniold di gestione
acroportunle, per raghonk ¢ safery, seenrity o por ragioni di impekio eponeimico, 8 partite dali'ottohse
2084, 1 “Beni di wso comuns” rapprosentano Jo frastratiore quali pinzzali seromonili, viadilhiy,
varchi doganali, ete. affidate in pestione cselugiva allx sooieth & pestione swroporfunly & wilizzae
pro-quath dagll opesatori handlers, carerer ¢ fucler, § *Bent di uso caglusivo”™ rpprosentano invess |
banchi check-in, | gates ¢ gl spazi offirtati aglt operatori aeroportuali per svelpere fa propria attbvitd;

= “nom gviofion”, che include principalmenns atfivith non serenautiche, quaki le attivits di rerard,
ristorazione, purcheanl, autensteyi, pubblicitd, sala VIP ¢ stfiao d spaet o uffici,
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124 Sintesi dei dath pid signifieativi deflattivith dells Socivld Ineorporanda

8 rportane o sopulto § «ati prd significotivi defln Sociefl Ingerporands sulls base dal dad
pubblicamenia disponibill,

Biluucip Eservizio 20013

Nel 2013 AdF ha stabilito il suo record atnvale di tnffico mai rogistrato essenda fransdial presso lo
soulo forenting 1.983.208 passegeer, in sumcnto del 7% rispotto al 2012 {it controtendents rispetio
al dato nezlonals). ¥ fatore i carloo medio al 31 divembre 2013 ¢ stie payi 2l 71,4%, con o
incromenta del 2% iispetto allo stesso periods del 2012,

el 2013, § vicavi consalidat banne ragpicnte B 39,1 miliond, in dingnuzione rispoto aghi L
49,9 mitioni del 2012 i uendcpucnza fondamentzlmente delia feossione del sicavi so beni in
concessione. Al nene del ricavi per laver sui bend in concessione ai sensi el IFRIC 12, § ricavi
risultano soatnzlalmente in linca rispetto af 31 dicembre 2012 (-0,8% ). ln particelare:

far

= 1 ricavi “Eoronseticl” sons in sumento detl |, 4% dupewe o 2012, wilestandosi sy Lure 264
nilion, in conseguenen defl‘dinento dob passeggerl.

-1 nicavl “ron aeronmubict” vegistrano on deoreniento dal 4%, ragpivinpendo guotis Bure 10,2
mitiont (P 10,7 miliont ne! 2012). $1 seanaia perd che i vicavi da Airport Retall Cornet
{ARC) banno repistrato ww crosclis def 6,194, mggivagendo uy valore di Boro 4,2 miliond,
wrngie sin atl awnenta def passegger, che 4 uns imapgioie paetraduie del mercate.

= Lo “Altre componenti di Beave” hadns regiutrata una sontravione di Buro 10,6 milioni rispedo
s} 2012, a causa Fondamentatmente della dimimione doi sicavi su bani it coRGessiong, por
sffetto del mancato eosto sestenuto & lrante di investimenti gia pereltro sostenuti od wltinuti
nell anne 20132,

L eoat) oparativi aminontavano 5 Eure 17,8 mitiond, in diminusdone dal 34,5% repette al 2012, 1 date
& influcmmio dala dessione doi costi per Tvord xu bend in concessione, ¢he ammentavane nel 2013
Furo 2,0 milioni, in diminuzione di Ewre 10,1 milioni rispette al 2032 (8494}, « satsa del mancats
sosto sasiento o Stonie di invesiimenti gid per alire ostonuti od ultismnstt nellanne 2012, Al netto
delfic partite IFRIC 12, tale vote registra un incremento i Bwe 0.7 milioni (42,74 legalo
principalmente of costi per servizi conmessi wil amplismento dells supedicie del nuove 1erminal od

aphi incentivi por ]’ apertuca di nuove rotte.
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1§ contr dol possonaie, alla data di chivsura dot bllancio 2013, risnim pad a Burs 13,2 fsitiond, Gor un
frcremento complessivo rispoite oll’anne procedonte pari & Buro 0.2 milion, per Mncrementa df
tisoric umnane coliegato allo sviluppo del traffico possegneri.

Il marpine operiive lorde, conseguentemente, si attasty a Furo 8,2 miliont {20,9% d¢i ricavi totali),
in diminuzione di Eure 1,6 miliont rigpetio of 2012 (Buro 9,8 milioni, 19.6% def ricavi totali),

1 Haultaty eperative pomea daghi Buro 5,2 miliont g 2012 igli Bueo 3,0 mifieni del 2013,

by "]l
nfluenzate dai maggiori ammortamentt e onest nanitari legaty opH investiment entrati in fanzicne ‘?pm
» etk 201 ‘-r-. AE:}

It risultato ame imposte ammonta s Buvo 2,0 milioni, in diminuzione di Sure 2.4 milinni tspetio o
risnltato del 2012,

Le impuste di competenza ammontane a Buro 1,2 milionl, sostanrittments in liney con Tanno
peecedients, nonostante il minoe rinultato ants impeste del 2013, Cid & dovute in Toassima paric
#lfiserizione 72 le imposte di compotenga 2012 di un importe in diminuzione pret 4 Bpro 0,7

milioni, cannesse alla istang G cnborse, 7 fink IKEX, dellFIRAP pagata sul costo del lavoro non
dedweibile 20072011, Inollre si rammenta come le imposte di competenza 2013 riseptane
dell'incremento Regionale dell*slignots TRAP che per # 2073 5 atesta &l 5,122 cmnplmsivnki Hf\,. -

L esercizio 2013, qeindi, si & concluse con ue wiile notte pari a Huro 0.8 milion, in dlm:mmona
rispetio all'utile sefta dul 2012 (Eura 3.3 witioni). '

L'indebitamento finanwiario netto af 31 dicombre 2013 ammontava o Btro 14,4 miliont rispeito agli N
Eura 12,3 miliont al 31 dicembre 2012, con una eteseita di Byro 2,1 milioni.

Nel corso del 2013 sone stati realizzat? investimenti infrastratarali rer un tnlale di Buriy 4,9 milion,
di cul Foro 2,9 miliond risuitwane completati, In porticolare, nel periads in csame sone steti portat a

completamanto lavor per Euro 0,8 milioni xu beni in concesaiona.

semestrade ol 30 glowne 2014

1 primi sei mesh del 2014 hanne fatto registrars w andivneto particolarmente pogitive per lo acale
fiorenting, Suno infatd transitsti 1.059.086 passeggert, n numente del 15.4% rispetta allo stesso
periede del 2013, testimoniando una ripresa dells propensione al velo rispatta Al sementre
presadente.
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Nel periodo & riforimenta, 1 ricavi sonsolidnt hanne ragglunto Eure 21,7 miliopd, in sumenta del

22, 1% ritptto agli Euro 17,8 mifiont dol prime semestre 2013, In partlenlare:

s [ ricavi “scronsudict” sono pard a Bure 14,1 mitioni, in erescita del 13,4% Ciypoto wilo stessy
prrioda del 7013, 6 passano da una Ingidanza del 71% sui toavi compicysivi o upa dol 72% al
ncttes ded ricavi su beui in concesslone. Ly variazione & dovis essenzalimente all'ingramento
- del waffico asmperiyale in lutte le sut compokanti: passeppetl, movimend e tonnellapgio.

»  f ricavi “non acronautici” hanno fulio segnere wia vrescita doll™L,6% rispetto af priml sef mesi
del 2013; sono stati infatdl port & Bure 5,0 miltoni rispette apli Hure 4,9 mifioni detlo gleso
periodo delfo scorso anne e sono passatt da voz incidenzas del 28% o una del 26% sul wtale da
ricavi, al netio del ricivd su bend In concessione. 1n controtendonea 1 ricavi da Aivport el

omer (ARLY), chz hanng fialto segwire una diminuzione del 4% rispetio al primd sehucstse
2013, fermandosi 2 Buro 1,9 milioni, o cansa del mllentaments delPatdvitd in vista della
solativa tlorganizmzione.

= Trsle sitee component di feave, <1 segnala, in particolice, of atnaeno di Eurn 1,9 niilont dei
ricavi par bavor su bend in concossione, che song saliti a Euro 2,1 milioni vispetio agli Turo 6.3
milioni registrat el priee seiacsire 2015 per effeno dophl investment] sosleouti Bt corso del

perindo in csame rspetio al primi sei mest dello seorans wmns.

1 costi operativi nel primo semostre 2014 ammoniane complessivanents 4 fivello consoliduto s Fora
10 milioni, registrando un aumento i Bare 2 milioni sispetto allo stesso pariodo del 2013 (¥25%).
Tate andametito 3 legate fondwnontalments ai mapghor cosli per leveri su bent in concessione, chie
hanno registrate uny crescita di Eure 1,8 milioni Hspato al pritho semesise 2013, logata ni favort di
amplinmento dell'serostazione.

It Costo def pursonale, pori a Fure 7.5 milicni, & #3ultats in creseita di Buro 0,8 milieni rispatio
uil'anno precedente, o chusa dell’ incremento di risorye umane operative collegato alto sviluppe dei

movimenti ¢ del Ga/Teo passepperi ¢ per ud pogmmmale potciisments detln strutum
orgpnisativa dol pestors weopanuale.

1 Margine Oporative Lordo si altosta su Furo 4,2 mitioni (19,5% dei ricavi tetadiy, in sumento del
$6% rispetio allo stesso periode del 2013 (Rure 3,1 milioni, 17,5% dei ticavi rotalf).
i1 Risultate Operativo ha pagginto gl Buro 1,5 milioni, in sumento rispetto agli Euro 08 milioni

acho sterso poniode dal 2003 (+80,6%).

( cisultno ante imposte pmmonta o Bl 1,9 miiioni, in erescita di Buro L4 milions dspetie ol
risultate del 1Y semestre 2073
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Lz imposty amnmentane a Buro 0,7 millent, in swnenio di Buro 0,4 mifiond sispetto a] eortispondunte

periodo dell*nnno precedeme fordamentalmente legato of mageker risultato di pariodo,

Mol prime scmestro 2014 S utile di perledo & riswitato pari 2 Euro 1.2 miliend, in aumento di Buwo 1,1

mitioni eispelio 1 quellr dalle stesse pertede del 2013,

I'indehitamento finanziarte netw ol 30 gugne 2014 & pari a Euro 13,8 mifions, in diminuzions
rispeito al date sl 31 dicembre 2013 (Buro 14,4 mitioni),

Gl Investimenti complessivi éfettunt ol 30 giugoo 2004 ammontane a Kore 3.9 mitioni, di cut Biyo
1,3 mitionl risultane completati, G investiment! residul in corso di witimarione ammontans a un
valere complesgive (i Burg 2,6 miliond. Gli investimentd sy benl in concessiope arnmoniano 2 Buro

21 milton.

125  Capitale socisle & principali nriopisti

Allt dhata dofla Relazione, il capitele soviaty di AdF, deliberato vinteraments settoseritts ¢ verat, &
pari @ Burg S034.753 (nevamnilionibemaguotinorilasettecentocinquantatee virpala rore zery) ol &
rapprigentato da n, 9.034.753 eadoni del valors nominale di Dure 1,00 {uno) ciancums,

La segvente tabolle indics gl oziomist ohe, alfa Doty defla Redazione. secondo Je J'nf’nrmnzm;‘r—’,‘*
pubblicamente dispenibili. possicdono wriont ordinarte mpprosentative df ure percontuale su B

al 2% del capitate sociale di Adl:

Dichinranie “Acloning U aul eapitale xociale

§ Scinihem Cone FonndnTion 1 Corporstion Ancrha e " AGAI
3 Hom Caven off Rigpurmiv di Firenze Bt Coseizr et ispmrendor clt Firenee ' 4.4
XOGIM, S SO Gp ' At
Cnmern Conrinorcko Industrin Artigieanto | Camor | Lpmmmerols . Intrs  Adtipinme 1 TSET ]
Aprienitum i Flithes Agrilier: o Fireme
| feegione Torcapn Hegions Toxcana o2
FI. - . A = g -
Comme o Firemuze Cammuns & Fironze 24
Chmim Conimertio Indialun Adigithnlo | Comess Commeencly Indwmrin Artlgieoate | 31T
4 Agvicallurn & Pralo Agrivoltun di Frate
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IMsstrazione defla Fusione ¢ dello molivagioni delly sfessa, con particobire rigusrdo aghi
obiettivi geslionall delte Socleth Pavtecipants slin Fusione of »i progrommi formulati par i lovs

cansefuimcnto.
Strodlura ¢ eondizioni dells Foxioue
Deserizione detln Fusione

Lispurasions propasta Jal Propette fllustrte nells prosente Relanione prevede la fusione per
ncotporzzonc di AdF in SAT ¢ & voln ad steners Mntegrions depli coroportt toscard Galilel ¢
Yespueeh gestitt da ali socictd per costituire {i sistema acroportugle toscano, che mppresentercbie
ang def principali poli aeropenivall faliuni.

La Fusione 5 reatlessd mediante un aumento del capitale sociale & SAT con emissione di auove
azlani cedinarie da offrire in cousmnbio aglt azlenistl ¢i AdF ¢ determines) Uestinzoos di AdF in

BAT L gquale, per Peffetto, modificherd In propiia dentminazione it “Toseunit ASroporti 504"

In data 19 dicenbre 2014, § Consigh 4 Ammisistrasione detle Socicts Partecipanti alis Fusione
hacno, tre aluo, deliberato:

¢y di epprovare i Progeto di Fusione - da depostlarst per Piserizione o seost dell*antivoln 2501-
fer, torro comma, dol Codies Clvile, alfegnto giis presente Relazions sub “A" - radatte sulla
tmze detie relaviont semestrali al 30 giughe 7014 & SAT ¢ Ad¥ quall siteagiond pateimoniali ai
senst dell'srticolo 2501 yuarer del Codice Civile ¢ comprensivo deflo statule socinbe & SAT ad
eaito della Fostone; ¢

by di sconare il rppono d canbic nella sepuante misura: di no 0.0687 pziond ondinarie SAT,
aventi dinitd ¢ data di gedimento identict a quelli delie avioni ordinario AT in ciroolanions alla
dids i efficncia delia Fusiong, per ogoi n. 1 azionc ordindia di AdF (“Rapporte di O miio™)

Poiché le Societd Patecipanti alla Fuslone sond sogpcttc a comuht Contiollo ¢ in pagions della
significalivitd defla Fusione, I slessa costiiuisce un'cpemdone tr parfl cormelate df "maggmiore
rlevanza” of sensi del regolamento recante digposiziont in materis Ji operszioni con part cosrelate,
adottats dafls CONSOB con dolibera n, 17221 del 12 marss 2010 {"Repolamento OPO™) o della
procedura approvata dai rispettivi Consigh & Amministrarione di SAT o di AdF {ciascupa tina
“Progedurs OPC). Porianto, #i sonat del Regolnmento OFC o della Procedure OPC, i rispelivi
comitati composti da cousighiert jndipendenti non correlal (clwscune H “Comitete deglh
Endipendeati™ sono stath coinvelt nellp fase istruttoria della Fusione ed hanno approvato it Progatto

di Fusione, riconoscendo 1o sussistenzs i wn Interesse per ke Socicld Partecipant alla Fusiofis
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all'ssecuzione delln Fusiont stossa, nonché I correltezna sumtansiate doi terming ¢ delle copdizion ¢

oui al presente Progeite di Fusione (ofe, poeagrafh 4).

Mello svolgimento dei propri laverd, clascan Conmtitnto degli Frdipendenti b individuato wn advisee
finanitario indipendente & ha offerto al rispeltivo consiglio di amminfsirazions lo possipiliia di
svvalersi - o fini detle propeic valutasioni — anche di tale advivor finanziano da cisscon Comitato
individuato, ol fine di, sl conempe, garantire fa massina indipendenza degli adviser ¢ un
contenimento dei costi aziendali.

Persanto, a4 fine di auppurtare be propric vilutaiond, } Comiuni depli Indipendenti di SAT ed Adb 5
gone avealst dei pareri degh adviver finanzior, rapettivigeente, La. Merchamt S.p.A. ¢ Gramt
Thisrmton Advizery §.1.l,

T Conigle di Amministrazione di SAT & AdF huitmo oderite alla proposts fopnuiam dal risperivi
Comifati depk Indipendeni e, ol fne b soietiers § costi aziemluti, hanne delibeentn & non prodiers

alls pomilng & uifertori advisor finanzing,

i1 perferonamento deltoperazione di Fusionzd subordinato - oltre the sl approvasone defla stessn
da purte delle sxemblos straordinaric df SAT ¢ AdE -l verificarsd dello seguenti condivioni:

i) vilascio e’ Awterdzvazione TNAC. I dita 16 dicombre 2014 ENAC ha informato st una- 2
nota o Souietd Partecipanti afla Fusione che non 5 ravvedono elementi ostativi o *pm}s\ﬁgg}q "
delle rispertive convenzioni di gestions lotale alta Sosieth Risultante dalin Fusione, Alla'Data’.Y,

della presents Reladone, tuftavia, I Auorivztiione ENAC non & stals ancora Flaseing;

tu

(i mancatu istervento, entro 1o data i gtipula dellatte di Fusione, di i o provvedimentt o °

g

RS YA

parte di autoritd piudiziaric o amministrative che incideno, in oo, o aneka in parte - potehs, o For=

ity tule vltineg caxo, in misura silevantc ¢ comunque tale da nfterar: 1 profilo di rischiv o le

valutazioni poste » buse defla determinazione del Rapporto di Cambio - sulla validitk oy
efficacia della Concuessions ¢ della Convonzone SAT nonghé dells Concessions & della
Convanrione AdF;

Fermao quomnto sopra, sl prevede che la stipufa dellatie di Fosione avvengn entro 1t peimo spmesirs
del 2015,

Modifiche dello statute soctale dell* locorporante
In conseguenzn dell'cffiaacia della Fusione, amto lo axioni ordinade Adl verramme annullie o
cancambino ton wrdont ordinerie SAT secondo il Rapporto di Cambilo (€. Pamgrafo 2, LD

Per sepvire i} concambie, SAT dovel proceders alizunients del proprio sapitale sociale por massimi
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Bure 1444074720 (qusttordicimilinnigualtrocentogquarantanilasettccetoquarantasene  virgol
vemd), mediante emissione di massime m 8751968 npoye wnoal orditarle, in applicariana del
Rapporte di Cambio ¢, di conseguenza, modificars Jo Stafuto per dur conto dolla nuova misura del
capitale sociale, come & sefaito indicato.

Inoltre, con degorrenza dulty data di efficacia della Fosiono, si propone che o statuto dells Sucleth
Incarpurante sia medificalo come di sepulto iHustrato, al line di eitinearnas fe previsiond sl sid vied ¢
ailz compupine azlonaria delta societd risulante dalla Fusione.

Alia luce di quanto precede, & sepuito sone llustrate e medifiche allo sukuto di SAT che [

consiglie & sinministmvions sotlepons il approvariong dett agsembloa,
Artdcolo I

Si propene di modificars Mattuaie denominagione dell'lncorporiate da “Sodistd daraporio Toscan
(541} Gallfes Galitel $p.4." 16 “Torcana deroperfi .47, al finc di dare ato dell inwegrazion

tre gli seall di Pisa ¢ Fironze ¢ def progeus & diveniro riforimento reglonate,

Ariicels 2

81 prapone & traslerire la sede souinle da Plss s Fieense.

Articale 3

8i propone. dF indicare in statite ¢be fa socioth risultanto datla Fusione gestirh entrambl ol aeroports

di Pisa e Firenge, lasciando impregiudicate il diritto di cstendere In gestione ad alri oventuali
wlterion hetoport.

Artlcolo 5

Si propone di climinme Findieadione del vaiore nominale defte azioni. Tale ellminarione
rapprevents un utlle strurment <l serapliticazione organizzativis it quanto consentirehbe mappioe
fieusibilita nefle operodione stmordinaric sul capitale,

Si propene inolirs di detibsrare aumento del capimic sociale dell'neorporante per mussimi Euro
14.440,747,20  {quattordicimilioniquattrocentuquarantunilasetecentoquaraninette  viigola  venti),
mediante emissione di mussime 1, 8,751,968 nuove axioni ontfinarie, In applicazione del Rapport di

Cambio ¢ da porrs a servivio dello stessn,
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Articalo §

Bi propone. di chinrie che Pussomblenr st term di norene in unies convosuwsione, ma ohe potrd fenend

unche in pilt gonvogazioni, quulera ritenute oprortuno dal consighio df ammisistazione,
Artlealn 3

Si propone 4 chiatire che # consiplio df amministrazione sia tenute a dispotre In convocazione
dell’assomblea quande ne sin presentaty tichiesta da tanti soel ehe sippresentioe almeno wo
quaranigsime, conw previsio dalls normative vigente,

Artteolt 182 11 ! 3

51 propone di modiflears il articoli al fine di allinearne lo formulazion: alls suddens proposta di S

randifiea ait'articole £
Articole 12

§i propone di introdurre ta possibilith efve Paxsemibles sia prasiediti dal vice presidente in assenga o
impedimenta temporunen del presidonts. Come si avrd meda di veders, In figura del vies prosicente
st introdotta nello statato swodificanda I"articole 16,

Articoly 15 Vo h
oo

1 propane indltre di moditicare lo statwto di SAT prevedendo ¢l (1) il consiglio di nnm.linistr}:duné"-.' oS
sin compazto dn 15 componenti ¢ (ii] chc ic liste possane eswere presentate da sooi che possegghne -
almeno uno per centt del capitale gociale (o non pifk il dae per conto, come provisto sttualmente),

Tafe modifien & voiin 4 consentive Ting maggiore pattesipazions delle minarnnme,
Aricole 18

K1 propone che il pongiplie di amuministeazione possa nominsre al Suo internoe wne o gue vicss
presidentd, se non gl nominntl dall asacmblea, '

Articals I8

S1 propone di contemplore la pousibilitd che 3 consiplin & amministeadone deleghi aleune
compelenzs pon sole a un amministrtors dologato, mu anche 5 tn comitate erceutive. Inolire, nelln
misura in cul il consiglio Intends deldogare Je propric compeienze, si propone che un membeo dol

COMIMLO Cxetillivo Ria pominate dal eonsiglie & ameninistrazione trn 1 consiglies cventialmente

PE]
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eletti in lisle prosentate da ent pibblici fine a quando guestl detengany uny patecipazicie non
laferiore a un quint del capiiale sociale.

Articola 19

S0 propane f prevedero clwe, quators newsinati uno o pis vice presidentl, o essl pessang sompelers
poteri di mppresentanza, anche processuale,

Articola 2}

Si propone modiGuare lo statute di SAT prevedendo che le liste per fa nomind et mombri del
collepio sindusalts possany essere prosoramte da ool che posseggane almeng Puno per cento del
capitale sachde {6 noh pii I due per comte, come proviste atusmente). Tale modifica ¢ volta &

conscnlire una mnggiors patecipirione delic minorore.
Articote 17

8i propone di eliminare a clausola che individis un fore compelente per qualslasl verianza frad sacl
¢ lasocisth o fra i sl e lore In congiderazione delln mtitata base svionariy, 12 el elesogenco

conhuteiens lerrtoriale rende preferibile procedere u taln eliminudone,
Articoly 28

St propone di inserire wna disposizionc taimitiuda che consenta aifa Soeiotd di continuere ad esyers
amministzata dn un consighio di amministrazions & 11 componciti bel potioda intercorreits 4 fa
dutn i efficacia <ol auova statuto {ohe prevede 31 passagpio ds 11 o 15 comiglien) o quelln di prime
intigvo o, sc anteccdonie, di integrarione dol consiglio di ammintstruzions deila Sovict) suegossiv

alla data di efficacia delln Fusione, che Incrementerd a 15 il numers degh amministratord in carjen,

i sepuite v tporta fo statuts socisle di SAT con evidenza por cluscun anicole delle madifiche

soropams ol approvazionc dell wsmmbles stracrdinacia rispetto al testo vipente:

Testo Vigents Testo Modificato
) ARTICGLO 1 ' ARTICOLO |
Dentinazione ) Denominnzivne

¥ costituitz una societd per azivml cun ta | B' costiluila una societd per aeloni von Ba
denominadene  "SOCIETA'  AERDPORTO | denomisasione  "SGEIEIS—-AEROPORTO
TOSCANG  (8AT) GALILEG  GALILEI | TOBOANG—{EAT) - GALILEO—GALHHE

P - i e T e
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SOCIETAT BER AZIONT™ her o pedtions dei
sepvid relntivi aif'sercizle dellAcrporto
Pisa Cinlileo Gialitel,

SOCIE AL PER- AZIONIE Tosenns Acrotmrtl
H A perdne - pout ot dui- serr et

ARTICOLO 2
Sede

i Bociert ba sode lepale proso FAeroporto
Galilep €alilet di Pisa, # domicilio lepsle dei
soci per ogni rappene con la mociell & guello
rizuitanle dai lbro dei soui,

effesercizie—delAovosartio. die. Fiam{pitien
Galilai.
ARTICOLO 2
Seife

Pitoporio-Gatfiten-Golilel-4-Pisa, 11 domiedlio
legale del soci per og Fapperio con fo societ) &
guello dsuliante dnl 100 dei socd.

ARTICOLLY 3

Oggeto wdlale

: ! ba socicti-he per oggenie principeie To aviluppa,
n progetiazions, In realizznzicne,
i Vadeguatsento, Ja gestione, Ja ranudenzlone o

 luso dogtl impiaoti ¢ delle infrastntme per

| =

Ti'{.:m.wiajp delVattivith wereportuale.

Essin potrd inoltre compiere attivitd connesse o

eotlegnte purché non 4 carattere prevalente,

1 &i intendonoe cumprese tos o nifivie:

dei
dell'Acroporte Galifeo Calile di Pisn o i
altri everaualt  Aorbporli, compresa la

mervis relativi al'ssercizio

i varl aeroporti, provvedends a tutth gli
adempimenti ehe la eoncessione statale

prevedrl;

by le attivid  riguardanti  Jo svituppe

ks, 111

14y Io gestione in regime di concessione smiule |

Eeatione ded servixt di collepameni relativi |

ARTICOLAD 2
Opredto socinle

La sgcieth ha per oggetio prineipals o svituppe,
ia progeitazions, i tetizzione,
Undepuaments, ln pestione, I mommtenzions e
sy deph implantt o defle ini'r.'azrm.m(;{-:.-\"»;{.-rl

Pescreizio dell'mdvitk aeropertuale.

Essa poird inoltre compiers atvith conmesstho

collegats pureh non 4 sardiere orovalente,

1)
- 51 intendnno comprese tra fo aftivitd:

sfatale dei servizi relativi sllenarcizio
delf Acroporto Firenze-Peretoln
ZAmerizn  Venpusgl™,  delfAeroporto
Eubtoo atilei i Pisa Yipliten Galilel®

e di aliri eventuali acroporti, sompress

relativi af vart aoroport, provvedenda a

La Societa he sede legnle In Firenze presso |

LY

8} It pestions Jn regime di concessions §

in gestione dei servied di collegamenty |

it ghi adempimenti che fe-eoncansiona |

5

N

- =t

aointe—provedrt. lo_concesstont siatalj |

EAMERIALTE

i
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immnobiliane ¢ 1o reslizyavione o gestione di
infresttuttore intennodnli & trasifyorty od
encrgetiche conngsee od utili per Pesorcizio

dedliattiviig acroporiuale;

¢} Pallusrione I quakissi  operasioos
comanciciale ¢ finanzintda, mobiliare ed
immobillare ¢he abbia attincnzn, auche
indircitz, con le seopa soviale ¢ che sin
fdrenuy wifle sl rappivngimente dei find
COMPTesd
abhligazion, I'necensione di prestitl anche

social,  ivi Yemissione O
garantitt da pegno sugll inteoitl i gestione,
i concessione di finonztumentt ¢

prestisione A pakugeds athvore 8l terei.

L. i

Pravedrnmo;

by fe amivith  ripuardond o sviluppo
immnobiliafe o la realizmaione o gestione di
infesstatiare intennodali di tsmsporto cod
epwrgeticha conneese od ugll per Fesercizia

deilartivith asroporuale;

¢} Pattunzione  di  qualsinsi  epornrionp
immebiliate c¢he abbia altncnza, anche
irddirolts, con lo scopo sociale e che siy
riteniits, wile ol ragpiunpimento dei fnl
socinli, v compresa  Pemizslone i
obbliguzioni, 'scocnsione & prostiti anshe
paraniit do pegoo sugl atreit i pestione,
la concessione i finonsisment ¢ I

prestazione i garanzie o tavore ¢ toml.

o earg

ARTICOLO S

Copitale Socinie

41 capltake sociale attdale & fissato [n cuwro
116.269.000,00

{zedicimilioniducceninsessantanovemila virgola

zoeny  suddivise o on RE60.000

1 tnovemitiomicdtocentoseisantamila) adioni del

volore mommaasic di cure 1,695 (uno wvirgola

ARTICOLOT
Capitale Socizle

il capitale socialc auusle & fissaw in cure
16:269:800.80

{sodichmlicniduceantosessuatanovemiln- viegels
SRR et ) [3B,709.747.20
{treptamilicpisetiecentonyvemilasoitocentogy

arantasette virgele wveatd] suddivise in o
(18611968

Featte 13 Y il ecipuy
plotta 860000

commmercisle e Fnangdaria, wmobilicre od [

Lo prionl sono rappresontae da ol addonar

sesspolacigRe} clascuet, {-uwwi}iaﬂiaﬂnmmmmmﬁu} wkoni
prive dol walore nominale di-otrs-bb8-(Gmo
W CRSANCIIGIC Ol
ARTICOLO6 ARTICOLO 6
Azivni Axiowi

il

Aetle 00T ALK,

Le azonl somo rappresentate da Gteht azionan
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i ding

o wochotf, con avvizo da pubblivarsi nel modi e net

e T ] T AT T T n Y
nonvinative ed indivisibiln, Opmi neione di diritto
ad

sorfiplessivamente dw wout che rivestone g

un vato. la patecipazione  detenuia

quolith & emte pubblice non poirk essers

inferinre ad un guinto del capitale socinlc.

inferiore ad un quinto del cophale secile,

norinativi ed indivisibill. Ol nrione ga Giriie.
un wvolo, oartecipnzions  detenuta

omplessivamente dai soel clic rivestono In

Al La

qualith di ente pubblico won potrd  cesere

fintanto chy ofd sin ricldesta dalla paramativa
yizentc

TARTICOLOR

Avvise di convocarione - Diritlo di intervente

Le amemblos ordinwie ¢ atractdinarie soranue

convocate in Jalia anche foor] dnila sade della

:f termini

1 mnteria.

| previste dalle vigenii disposizioni legistative ¢
4 reyolamonta,

essere indieata la quata di partecipazione per In

_ indicare Para, i oo e i} giomo per Fadunanza
di seconds vonvecasione e, per le nascmblee

provisi  dalln  nemmativa anche

ropolamentoes i volts it velta vigenls o

L'mvviso di convegseions contiene Je indicazioni

repolamentar.

Neifavvise di convoearione  dell'Azsomblen
chigmatn 3 doliberare suila noming degli organi
i wnministrazione © conteolle doved inolwe

presentrione delie Lz, Lo aee avviso potrd

atraordinarie, di torza cotvocazions, Ie quali non )
potranno avers uogs nello stesso gioro Tissato |
rizpetiivamnente pec fa prima ¢ por 2 seconda

convooazione.

Eono lephtimet ad intorveniee in assembica, ne!

T zonvornzione. 1t conslalin i smmintstraziope

1 & dandone espresan indigacione neélfavyi

| coaveeasione, che sio Usszemblen ordisaria |

ARTICOLO S

Le assembles ordinarie ¢ struovdinarie sarmbno
convaeatz in Italin anche fuorl dalla sede della
soetuliy, con mvwizo de pubblicarsd wed weedi ¢ nei-
perevisti nermativy  anche

i dnlla

materia,

T oL b
Llavviso di convosarions contiene e ind]{:m_g\mﬁ T

previswe dalle ¥igenti disposhdoni legls

tva'e

T

.di sinniidstatione o conimllo duved inclre
casere indicatn Is quota i parteciparions per In
presentnzione delle fiste,

YA an ien, sin

4 < i

: £
i
i
i

pud tnttavin, quatora ne oyvist Popportunith

sin quelly sonordinarin s tengimg 8 serafto di

Avviso di comvoenzione - Dirifte 8 intervonte |

regolamentare i volty in vollh vigeme in

“Nelfaveing  di convnenzione dellAszembida § ¢

- inovia che in de |

PLE VI b

ehinmuta n duliberare suils nowmina deglt m}j,ani'. g

rlspotto defte norme legislative ¢ regolamentari -

Fed
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vigent, T sopaoiil i quall spetts it diritto di vato
e per 1 quali 5a pervemida sty Socicrd Pappoesita
comunicazione offeivae dell"intenmediario in
conformitd ulle proprie soritturs contobili can lo
modalitd od entro i otermine stabiltte dalle

vigenti disposizion leyslative o repolamentar:.

Heditettr-Ferter - WioEhe-o-H-priarius. pak-Faduiamen
- rmoonthr-oonvormiens-o;-He—le-sssembles
shnordinorosdidomu porvitarone-le guali non
pofranne avere uope sello skesso glorno fisasto
Frapeiivanreite—-por-ta— i o -per- i -seoanda

COUVOUREIaNS.

Sono logitimatl nd intervenire in assombles, net
© per i qual] 51 pervehuti alla Sociotd Mapposita
comunicazione pifottogta dalPintennediario jn

medalitah ed eptry U ermine sabilice dudle

vigeat disposiciont lopislative & regolameatar,

rvispento Jelle norme lepislative ¢ repolamentart _
vigentl, | soppetti af quall spada i diritre di voto §

- ganformitd alle propide scritture contabill con Ju ¥

Lassemblen & convocata quande 11 consiglio di

amminmsirazions ko ritengs epportuicy,

it conriglio & tenuto a disporre la convocazione
quando ne =i preseninta richicstn da tunii soci
che rappresenting almene il ventestmo  del

capitale sociale nef modi & nei erenind provisti

| dalla noymativa anche regolomentace di volw in

wolts vigente in materia, nonche noghi aliri casi

m an Il convocazione  doflossemblen  sip

obhligurorio tn base atis legge.

Lagsembloa ordinaria deve osscre convoosia

| ulmeno unt volts ol ando per Napprovilone

det biinncio sosizle, ontro centoventi giorni dudla
deillesercizio

centottmita glorni se o societd & teputa alla

chidura soviale  owvern

: ARTICOLD 9 ARTHIOLO?
TConvoeazione Convacariane

Iasseinblen & convocats quando i consighio di
srmninistradons Lo Htsaga opponese.

1} consiglio ¢ tenuto a disporre la convogarions
quando nc sia presentata richiosta da fani soc
che teppreseniing almeno  i—venlesime wn:
guarantesima del capilale socinle nel wodi c
nel twrmini previsti dalla normativa anche
repolamentare i voltn o velta vigemc i’
materik, nonche negh altri cast n ocat I
copvocazione dell'assemblca sin obbligataria n

base ally lepge.

astembles oedinaria dove essere cotvoculi
1 almene ung volta ﬁg{'{; onne per Fopproveriong
| del bilumeio rociale, entro cemtovent] gierni dalla

chiusura dell'ssernidzio soclale svvern contottanta

i3
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.

redazione del bilancio consolidnto o guanido
prrticolari esigotre, mintive wlls strottora of
all’ oggetio della societd, lo richiedono.

formi ¢ 18 sycieh & lenuba Gl redarume 46l ]

bihncie consolidato & guendo
weipemze, rolative aila svuttern od all'opwetto
detla wocieti, fo richicdono.

particotar

oon s

ARTICOLO 10
Roppresenianza in assembley

-1 nopgetsi i quali spetin 1 diritte di voto
possonc  (rsi rappresentare por edto in
Assemblea wonferendo delega nei Hivit ¢ con 1o
modihitd  previste dalle vigenti  diuposiziont
legislative ¢ repolamentarh, La  notifiea
elettroica della delega potrd ermere offettuan

modalitd  che  verranno  stabilite

idall'argans arministeative in gecagione dally

4 sonvoeazione delle Hlagole Assemblee secondo

te medolith chie verranne indicate nelinvvise di

convacuzions,

tn repohirits delle singele deleghe ed in. Eeners 1
diritta di intervento all’psgembien.

. | Spefta o presidente dedlasscmblon &b eons
| Spetta ol presidente defl'assemblea & constatare [ In regolenitd dalle singole defeyhe od in gcn,é' ;

ARTICOLA 16

Rappreseatana Sn asscinblen

T aopgertt i quali spetta 1l diritto € veto psone |

farsi rappresentore per feritto in Assentblea |

conferendn delogn mei Wit ¢ con le modshid

previate dalle vigent disposizdoni legitlative o |
rogolamentari. @ netifien  elettronica delln |
delegn potrd ewere effethiaty con o mudslit: |
¢he verranne slabilife dallorgano amminiswative 5_
in occasiane delfa convocarione delle singols |

Assembles secondo le moedalith che verrznno

N

fdicnte nel'avvite di convocazione,

L)

diritre Jf Intervento allassembles.

1 a

1} leapplicabiti digposizioni di legue,

L

ARTICOLO 51

Svolgircnio delf agsemblen

| Lo coditiione delassomblen © Possunavne

1 delle deliberazion? assembleari in sede ordinaria

¢ straordinaris, in prima convorazions ¢ nelle

convorazioni shooassive, Sono repelate scoende

ARTICOLO 1L

Svalgimento delt'azsembica

La custituviona dellassambley © Possunzione |

delte defiberasioni nascrmblemi in sede ordinaris ©

¢ streordinaria, in peims gonvacazione & nelia

eventuali  convecaziont

sticcestive,  tono

} repolate socondo Ia applicabili disposivion] di

legse.

I ARTICOLO 12

Tetiiwlo

34
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Freaidente dell'asscmblen- Sl!ﬂ!‘l)ﬁll‘iﬂ.

Lassembloa & presiedutn dal presidente dot

1 sonsighie di anmaisisuazions o, in caso 1 sua

peserzd od impedimente temporanco,
F assenen o impedimento anche di questultime,
da  perspax  desipoats
1avscmblea, su proposia del presidente, nomina
W segretario nnche non vdonist, a meno che il

* verhale pon venga redatto da oo potaio,

Llassemnbies poth desipnare dus scrutaton wn pli

" wriontsti prosenti_

1 dsscmbles  ordinaria  pud  apprivece  un

repolainente  assembleary che  discipliva lo

- medalitt & weolgimente dell*assemblen.

dufl‘amminisiratore delpgate ovvero, I wavo di ]

i verblen,

Pl’éumm!n dell'assemblen- Smrﬂuriu

Lissombles & presieduts dal presidente del
condiplia & ampiniatrazions o, in cuso di sua
asscnzt od impodiniento lempormcs, dal vice=
presidente pvvern, in eavo o ayyepza ol
inpedimento  anche  di  auestTultina,

dulfumministrutore delegate ovvers, in caso di

asscazn o impedimente onche & questultime,
da  peniong  cexignale  doilmcembles.  In
prosenza di due vieo-presidenti, Masgembles

dusignord gy

Lol 11§ aituts

steswn, Dassomblen, su proposta del jresidente, '

nomina Un Yegtstane anchoe fon arionisdi, A

mena che i verbale non vengs redaito daun |

notaie.

Lisssemblies pud designars dus serutitor} ma gli

avionist presenti.

Lassembles  ordinasdn  pud  approvise un
ropolamente  assombicare ohie discipling e

ntodnbitd di svalpimenta dell*assenihlen

ARTECOLL 15

Ceonzigliv di Amminigtrasione

1 la socicth & woministraiy da wa consiglio di
1+ eouninistrasone  composto da 11 (unchiel)
1 rmembri,

G amministrator sono nomibnat dailassomblen

sialla bobde i liste presontate da soci ¢he, da 2ol

o unilamente ad  eltn spdf,  possepmane

complessivomente almeno il 2% delle azfon
aventt dito i voto noldassenblen endinada
inferiopg

nalin  misura

wvvero, sa  diversa,

ARTICOLO 15

Consiglio di Amadaistradonae

La socictdy & amesiristat Jda an consighio i |

smministtazione  compoeste da MR
(undiviguindici) membri, ‘

Gl amunlnistratord sono neminat Jullassambloa
Aulla bawe i Mate peesentate da socl che, da soli
o unitsmenle  ad ot
coroplessivomente almene 8% ‘ame_per

TOGL, pORSCREANG

cent detle aviond avent divdtte di voln

nell'aesembles ordinariz evyvera, se diversa, netla

vy
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cvenmmaiments  sabilitk  dn inderopabill § ieana itferiorp  evemualmente stbilita de
1 dispostzioni di legge ¢ regolamentori. | inderopubili  disposizioni i legge o
repalamentar].
e f...otriissls., ]
[-..omissis.]

i § Alin clezione dopli amministratos si sederd
Alla clezione degli amminisiratod s procederd | ¢ pros

comg ¢ sepuile precisao:
come di seghito procisato; ey o ;--é_‘
) 1 dalla lista ebe aved ofenpio s e
{3 dalls Hets <he aved omemny  In U '".}‘“;,
magitiorama dei voll esprossi dagl; e

maggioranzy doi vor sapressi dngli

L ) . amiomialt  saramn el nollordine
Azionit  fataneo bealll, nelfordine

progresgivn con il quake sono elepenti
nefle lista stessn o, 79 (seltenave)
wnministeators:

progrossive con i quale somp slefeari
nefla il stessa, 0o 7 (zett)
mimimistratori;

T6) 0 rowami o 4 (oualtroy 6 quch
ammiistestort saranne i dadle altee
liste presentate ¢ votute da aziofitg che

. Ry .
non siane coltegati in aleun\ modo | -
.

()T restanti m. 4 fguotive) amministrotor
aranne tran dofle altre Jiste presenture:
€ volsle de ozionind che nen siang

collegeti i alsun  moda nepptG

o ; neppure Indircttaments con | adgl WY Lo-w
indirettamente gon | 5o & AlTimento cPPa ’ o .
. N L Lt riferimente  oi  sensi dotlare,,
ai sensi delfart, [S4-guinguies, primo i

quinguies,  primo commn, { " :

comams,  del  megolaments  Consob \
regafaments Consobr L1S71/5908, % +

1107111999,

. . I
1 .. . . Al fne, | ovoli ottonut dalle liste stexse
A fed Tne, 1 ovoti ottenut dalle Jisto mtesse ] -
i s i antanno divisi successivimente por uno o duc o 3
3. saranne divisi susotssivamente per gno o dua o .
i X . . bt e cost vin secondo it numero progrewive
e, e cosl via secotido j1 numero progrossivo | o
. . . 1 degli omministemornt du elegpere. 1 quozigenti cosi
degli amministrotori da clepgere. | quosenti

L ety

. . : i olienutt saranno assepoati prepressivamente al
Lo oltanull varanng essepnntl progresaivamerde

il candidatt di clascura di tli Biste, secondo
Vordine dalle mlese rispettivamente prevists. |

candidnti di ciasenna df Wi fste, geeonde
Perdine dalle sterse dspetiivamonte proviste, | 1

] e L .t quorienti coni auribuiti ai candidili delle varie
4 duotionti cost atiribuit ai candidati delle varie . )

i . ) .| Histe verranne dispoiti in wm'ynien graduntorin
{fme vorranno disposti in un'ibics gradvatoria

| \ tlocreseente. Risdtoranno  eloff colore el
i deerescente. Risultersmmn cletl coloro ohe . o
e . - avEinne oltemils |oquodiont pid clovati, Nel |
fveanne ottenuto | oquorient pif slevati, M

case in oul it candidat abbiane otenutp !ﬂ

st

31
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st in o l:li:‘.n qmlriidnti ahbmm oftenuto o
stesso quosicnie, reultord clelte i candidado
delln lista che nem abbiz ancora clette alcun
gmministratore o che abbio eloity 3 minor
‘numero di mmmingsttators. Nel caso inooul
pessuna di tall Hate obbiz whwern clefto bw
spuninistratore ovvere Wwie abbiane coito lo
stedge tumero & wnminigeaton, edlanbio d
: tals Bt riguiterd eletto il candidato di quells che
r;fsbbin pitenute 3 maggior numero & voii. fa
§ caso di paritd df voti di lista o sempre 2 paritd di
uozieoie, §i procederh a nuova volavione de

Fparte doll'intern assembloa rsultands clotio il

} candidata chie otienga ln nrygyioranza semplice

T cfed voti,

| Qualora fapplicwdone delia provodura di cui ai
comimi precodenii non eongenta i rispette dells
normutivie sullequilibrio wa 1 gener, vicne
caleofato il quoziente i voll da attribuire 2
1 cinsoun candidato o dalle liste, dividendo it
numcro & vati ottenoti da clascuna lisa per il
nunerg dordine di clestuno di ot casdidati; il
1 camdidato del gonere pid ruppresesate con il
1 quoziente pit bosse tra i candidali tratti dy tutte
Ie listc & sostituile, Terme H rispetio del numero
phoimo Ji Amministemtor in possesso  dol
requisiti di indipendenas doterminati st sensi
dellwrticolo 184, tersn comuna, del DLps. n
3571998, doll'apparteneste al goncre  micnd

rapprosentate eventualmenme  indicete (pon i

tista det candidate soslitiio. Mol caso in oul

siossn gnoziente misimo, verd sustitute il

Sto888 QUOZICHS, FISUHGR detto il candidato

guozicnte, si provedid o nuova votazlone <o

Qualor applicazione della proceduca di cul i

pumcro derding shecassive pit alto) nolia stessn § lista del condidate sostiwito. Nel easo in ol
Feandidati df diverse liste nbbiane eilenote lo

candidar i divemse lisie abbizno oftenuto lo | slciso guozieme minimo, vemd sostitsiw il

candidato delle Bsta dalla quate & tratto 3

detln bsta che non abbia ancors cledte aloon |
wogministtators o chc abbla olatto i) aninot |
wamerg i wnminislatori. Nel csdo i o -
wossuua i wli liste obbia ancem clehw we
pstuninistratore ovvero lotte zbbiano cletto lo
stosso numees i semsinisteatord, noll'mmbi f
i Tiste cisubiord olclto it candiadato di quella chio
abbia ottentto i mepgior numero di voli, [n caso

di paritd di voti i lista o sanpre a padta di

parle dell'intera assemblen risullando eletto 1.
candidate <he aftengs ln magpjoranza semplice’
dei vull, '

cotami precedenti non corsonta il rispetiv della §
aormetiva  sullequilibnoe fra 1 peoerl, viens :
caleolate i queziente di veti da attribuire o
cinser candidzro tratio dalle lste, dEvidendo il
numero di voli sttenutl da clascuna lista per il
nutnere dordine di cinscuno di detti caadidatt; 3

calidate det genere pib mppresentslo con il

quovicnte pi baxse (ra | candidati tratti da tutte &

b Yiste & yostitubte, femmno it rispento del numere |

minimo di  Amnunistwen in possesse dei !
reguisiti 01 indipendenza determinati al SENS]
deliartiselo 148, torzo comian, deb DLgs n
S4098,  dall'appuvicnente al genere  mene
tappresentaty sventualmente indicata (oo i

numcro dardine successive pill alto) nella stexsa

32
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cincidato della lixtz dalla guale & gragte ff
mageior numers di Amminiatraton svvero, nel
chso i fiste dn oul & stato Watto il medesime
nemern & amrdsistratort, H candidwtu che
oltengn mene vou da parte deli'Azsemblea n

un'spposii volazione,

f...omissis.]

Teor maer di Amiiseon avvero, nel
wse i Hste do ool & 3o tratte 31 modeime
mnery J amminiztmlon, 3 candidato che
oiengy mens voli da pare delf'Assermbles in

un'apporit volasone,

g omissis )

ARTKIOLAY 16

 Presdente det Consiglio di Amminiiteazione

‘epmpenenti § prealdonle el comsiglio  di
smministranione ai sensi dell'nrt, 2380-hia el

- eodive civile.

1 eansighie di amministrazione nontina tes | s |

| eodicn civild,ae non pominatt dalagzembles,,

RTICOLO 16

Presidente ¢ View-Progidenti der Consiglin di

Arnriinistraeiooe

T congighio di mbinistrocons nemina tra § aued
componenti il predidente del consiglio di
Mnministrazione g potrd L Mtomtivare upg o due
xigeprestdenti of-senst-deliart—300-bis—dul

ARTIEOGLO 18
Poterl di gestione — Dealoghe

1 conziglio &investito ded pitr ampl poteri per la
gestione ordinaris o struordinaris dollp sacietd,
"t serza cccexione & sortw & pit specilicatomonts
3| @i sono conferite trtte le facoltd por Fattusrione
& il mgaiungirmento deghi scopi sociali ¢he noa
1 #ianu per deppe in modo tassativoe rinervali

Fallussembles dei aoel.

1t eonsiglio & smministrusione pusy delogare, in
| tutto od in parte, le proprio compatensze, coi
: cselusione soltanto di quello funvioni che per
i papressa disposizione i logge nen possens
LsRot ofggetto di delepn, ad un anmintstratore

1 delegate, che in nessun enso potrd cumolore fe

- a

allssermbles ded anci.

ki coisiglio di umministraziene pud delepsre, in

ARTICOLY 18 T
Poteri di pestione = Doleplie ;

1 eonsiglio & investito dei pit ampi potc‘h n
gestione ordinaris ¢ strmordinaciu dells S
#eheb coceriong d sora v pid ﬁpct:ifii‘:n‘lrlmmf.é,: 3
gl 30no conloriie tulte lo ficeltd per Pattusvione
< il raggiungimento degli seopi ancindi cho non §

slane per legpe in wodo tnssutivo riservat]

tutto od in porte, f¢ propric compeleners, con j
czohuisione soltanto df quelle funwioni che per
vapresss. disposizione i leppe non possono
casere oggetio di delewn a_pa  comitnio
caeentive Eﬁ"ﬂlﬁ-“f"— dn_ alcan]  dof .-s.:ml_i'

EX]

T

E
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Apchdvle viliciale delles 000 A &



T

funziont  di  presidente  del  consiglio  di!

wominlsrazione,

11 consiglio di ammiviscazione pod alirest
nomingge on direttore gonoruby, determinundone
conmpinl ¢ polori.

- Gl amrininistrator] devone rilerire
renpeativaments €, comugs, oah pordicith
4§ atmene trupostrale al eoflegiv sindacale in
ddel

1 omministrazione, ovvere dirctiamenic mediznte

4 aceasione  delle  funiont consighio i
1 eomtiniumone scring, sull'sttivitd svolts ¢ sulle

Yoperazioni & maggior slieve  coonomica,
finanziario ¢ patrimoniale della socictd €, W
particalare, su quetle in cui abbiane un interesse

| proprie o di terd,

t L'mnrministratore delogato, con cadenzs alinens

trienesrele,  viferisee ol consiplio di
umminisicazions ¢ al collegio sindecale sul
gencrale  andamente dolln pestions e sulla
prevodibile evelimione nonche sulle aperaziont

di mappior rlieve, per do Jorn dimensioni ©

eompanenti v, od un amministratore delegito,
che ip neistn caso poltd cumulare Je fuwziaon di

presidente del consighio di amministresdone.

I consiplio di ammimistracions pud altcesl
hotinans un direttora generale, determinandone '
campii ¢ poleri.

o g «d i enii pubblici ¢
somplessivamente yana  paviccipyrione_non
juferinre g un gointe del capitele sociale @

nolly _misgey  in it e

jrita enil

del_gomitate _esecutive spvd nomisgto dal
sungiglio & nmministrazione tra § consigherd
eveniugimenty clettt in Bste prosentate da tali

gt pubbic. ‘

Gli

wmpestivamente ¢, comungug, con posodicith

ameainistestord dovatia riferice
almeno  thmestrale AL collegio sindacule in |
delie el

amministzions, ovvere dirctiwments modiants

DRNILTE riunion consighe i
comunicarione scritta, sotl'stivith avolla o sulle
apaoziont d maggior  rilieve  economice,
fianziaria ¢ patrimoniale della zocietd e, in
maticalure, 51 guetle in oui abblune un interesse

proprio o di terzi.

Y. Comitage enceutiva_afo Famtinistriators
delegata, mn . cydonze  ahiweno  imesteala,
Aterisee ol comiplio di amministrazione e al.
collzpin sinducale sul ponerale sndamenta della’
gestiope ¢ sulla prevedibils ovolusiont nonché §
sulle operazioni di mapgior siliave, per le lore
dimensioni o caratteristiche. cffeuuate dalla

- ——




Lo MARdaniad

| caraveristiche, sifettuale dalle suciod,

[...onvisain, ]

socletd

f...omisels. |

ARTICOLO 19
! Paoteri di eppresentnnem

Al presidenio o,
impedimente  tempomned,  alfammizidritore
delegate  competone i 1 poteri di

TRpTTesentanm, atkihe processuale,

In cass i mmmenzn @ impedimento femporahet
“anehe delfammintatratore delegnio, | poteri di
“anziand di enl.

drn omi Famminisiratore  delépag
evennalnente nomistto wvrd 1 poteri gedorn che

ik,

i saranno assegonti  dul  comsiglie  di

{ amministrazione nonché, i via disgiuntiva
i rispetts af presidente, § poteri di rappresentonza
| sostanziale necessart o porTe in essere pfi ahi

“do Jui stesso decisi ed i eorelatvi poteri di

i1 coso i oRun Assenva O

rappresenlanzz apetieranno ol consighiore piis |
1 anziono di ol

ARTICOLO 19
Foterd di rppresentanes

Al presidente 5, It coso (i sea assemn o
impedimente temporanel, sl _viee-presidente,
s'amminiztratore delegate competons it §
peters di mppresentanzs, anche poecssunle,

In earo i oxsonrzn o impodimente temporane

i opatert di
mapprescntana Spetivrone ol gonsigliere pin

wnche deliaramimstrdern dedepnte,

In  opni easo,  Pnmministratore  delegato

(3
_eventuplimente nominate avid i potert E,ﬂﬁ%hn L
glf  snrmooe  amsegnati  dal mnsagh}\ ai» X

amministrazione nonehd, i wia dnrrmﬁlﬁ? p‘

rispetto al presidente, 1 poteri mpmsman-

soutanzisle nocessari per porre in esvers glt .-m.

da i stesso decisi ed 3 correlmivi potert- :ﬂ' '

1 I cellegio dei sindaci ¢ composto dn cingue
| membri effettivi o de aupplenti,

A sensi dell'Art 11 del detreto def Minfstre doi

{ Tewsporti ¢ della Navigazlone n. 321 del 12

novembre 1997, i1 Ministers delle infrastrusure
& det Trasporti od 1 Minktwo delfTeonomia c

dslfle Finanze nominano, ciascono, v sindeeo

rappreseninnza proccssuale, FAPPIESeRIAnZa processunie.
ARTICOLIO 2L ARTICOLO 21
Compasizionc - Compenso Compesizione - Catnpenso

¢ del Trasporti ed i Ministero dellEconomig e

I collegio dei uindaci & composto dn eingue |

membri effeltivi e due supplent.

Al sensi dell'Art, 11 del decreta del Ministro dej |
2t def 12
- hovembre 1997, i} Minhwere delle Infratrutture |

Teagporti ¢ della Novipuriong n, 3

delle. Finanze nominane, siascuno, us sindaco

Aronivio wificiale
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: diverso.  Non

cifidtiva,

Il sindaco pominnto dol Ministre dellFeonomia
¢ dothe Finarze assumes B finsdoss di peesidonte
| del collegio sindacale.

1 sladaci sexided (tre effettivi ¢ due supplenti)

saranny neminati dall'essembles mediante In
prosenfaeions di lise selle quall 1 candidan
dovrung  eszere clencnli con un DAMCRO
propressive pmit al posti residul da coprire,
distnguendo (rm candidotl alla cariea & sindaco
L sifeitive ¢ enndidad afln carica i sindace

- suppiento.

i Nel rigpetto & quanto previsto dalta normaliva,

J-anche ropolnmentare, pro tempure vigente in
materia di eguilibrio wa { peneri, le lsie che,

i+ considersndo entrumbe le seioni, preseniane un

numere di condidatt pari o superiore & G,
geveng chacore, tantt ol prim doo post delia
serione della lista rolathva i sindoci offotiivi,

i quanto ai prioiduc posti della serione detla Hsta

relafive ai sindaci supplentt, candidati i generc
safanty  wnmdse oo liste

presentate i vielazione di fale dispesizionc.

b sindoci soue nominotd sulls base of liste
presentete do socl che, da soli o unilamente ad
alri sock, pogsopsing complessivimnents almeno
dello azioni averti dititta i volo aellassembles
erdinaria

perceniuale stabilite datle disposivioni i lepge o

avvero,  se  diverss, T minare

regolamendari.

,-.0missis.
i

effentivo.

1} sindaen nominate dal Ministro deli'Beonomia
o delle Finanes assums la fdons 91 prosidents
del eotlegio sindacnle,

{ sinddaci restdud {tre effettivi e due supplent?)

sweanng nemiontl deflassernbleas medivnie 1
presomtazions di Hate nelle quall § candidar
doviannoe  ostere  clanost

Caft At hirhimiro

pragrossive per @i pesli roslda da coprrs,

_suppicnte.

Nel cispetto di guante previsto dalta nornative,

nuern di candidati peri o supctiore a tre,

devono nelvdere, Bt i primi duc posti dells
yuanto af prinyi due poatd dells setons detla lista

diverso. Non saranho aiamesae b st prostnlate

in violazione di ke disposirione,

I sindsoi sone nomnati sulla baxe di st
- presenlate da such che, da soll ¢ unitsmonte ad
altl socl, posseggano complessivamonte almeno
-,3 it 2% Puso Doy copte delie arioni aventi diritto
4i voto nellassembles ordinaria owvero, so
diversa, Ta minere percentuaic stabilita dalle

| disposizioni di legpe o regolamentari,

{-_.onssis,. ]

Arondain uffdeinle Al e 00T A A,

 distinguendy (ra candidull ally cartea &b sindace |

effelive ¢ candidati alla eorice di siedace |

anche regolamentare, o mpore vigeole In f
materia & cquilibrico im 1 peneri, lo lste che, |
considerondo entrambe le sezioni, presentano uh .|

sedione della Tiste relwiva &) sindadd olfetiivi,

| rolativa ab sindaci supplonti, condidati i poners

"
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ARTICOLO 27

Foro competente

Per ognt qualyinst vertenza fia i soci e b socicth

e fra 7 soui ta foro. restn convonute I

emnpetenza cselusiva del Porg i Pisa, {atle

j maive ovontunli dispesizoni  inderopabili in

rhatorin,
ARTICOLO 28

Diaptwirloni di legge

Per telto gquant vion

sslntuty verranne osscrvate le divposizion oi |

teree in maderin di societd per aziont.

1 mnterin

¢ previsto dal posents

ARIIGOLO 2T
Fovertomprotentn

Por-ogri-gualsingiarionsa-fre-i-sock-o - Mossoicld
&Rt —leto et —convensie - n,
ctmmpetenrn- trelibivo-del—Fovodi-sa_fhge
sl —aventupki-disposizioni—inderogahill--in

ARTICOLO277-
Disposiziont di legge

Per tulto guanta non & previsto g presene
sttt verranho xienente Lo disposiziond di

legge in materia & secietd per avioni.

' Sorietd  Toscuna
amministrats dz un
| tinminlsirazions composte dn 11 {emdici)
ftmbry,

1o presente eluusola deeade in sede dF primo

TITOLO VI
ARTICOLO 28

Disposiziond trangltorie

incorporazions di  Acreparts  di F:relm: 3
BILAL in Socicthk Acreperio Toscaao (5.A,T.)
‘Galiteo Galilel Societh Per Arioni e fino alla

duta (i primo rinnove o, % antecedeonie, di
integrazione el consighio sfesso guecossiva
alla daia di effiencin dells predetta fusione, In |
Acroporti
consiglio i

EL

delle OO0 I AN

In derope @ quants previstn ﬂn!l'xmmlu_ l‘i,
nlla data @ efficach delln  Tusione rpnr‘ﬁl

SpA @

2R

fSiicd

215

1

i
i

TR R



IO RLEROBUGE BARNNENG

mmiﬁ]i{;m:rnmmigistrmom delia Societh
sieecisivi all dats 4l officucis delln fusions ¢
conscpnente  cspletamente 4 ewra  desli
awministrotor delle Tormalith di doposiis e
wedziene  del  nuove  statule  previsw |
daburtivole 2436 del codice civile.

ook

U teste dello siande defla Sovietd Ingorporante che entrera in vigoss alla dar di efficacia Jdolla
Fusions o sllepato al Progetto di Fustone nells sus versione inegrale. Lo eopressioni numeriche
conteute nelinrticoto $ reltive allsmmontaee del capitale soclale potrnno exsere maplio provisale
ael lote detinitivo ammentare sellatto di Fudione,

In agpiunta & quante precede, i} consighio di ampristrarione proporrd alla reedesima assomblon
straordirana convoeutn par Papprevazione della Fusiont ¢ delle predetle modifiche statutarie, di
appeovare lintrodusdons nellartivelo § deflo Sttule 8 une delegn al comsighio di amministragone
ad aumentsye i cepilale sociale deli‘incorporante of sensi dell'nrticolo 2441, comma 4 con
eaelysions del dirfita d’opzione.

Tolo wherdore proposta swrd ilusimin alf’mwcmblea con scpuvata relagions, vedalts dagh
atnminkrator ai senst dell*articnlo 2441 dal Codice Civile, comma 4, nonchd dell"Allegato 3A del
Ragaltnento Emilitent ¢ resa disporibile af pubblico secondo wrmini @ condixioni i tepge.

Tale atments di capitale dolepnto pornh essers esepuito suocassivamente ol efficacin della Pusione

anche per ncrementare Hiquiditd del Htolo delia socicti visullante dals Fusione,

Pertanto, suboedigatascente all’approvarione da padte defla stessa masemblea Smonditariy chi abbia
approvate In Fusione, Paricole 5 delle Slatuto che entrerd in wigore alla data di cfficacia della
Fusione sard modifieato come segue:

ML Avsemblea viunltasi fn sede stracedingria in da f16] fedbraio 2013 hu deliberoiy df delegare ol
Clonsiplio di Amministrazione la faceitd, af seasi deli‘art. 2443 del Codice Civily, di aumentare I
capitale xociale a payamento, in wic ¢ piic volte, anche in via scimibife, entra I [18] fubbraic 2020,
won gyclusions del diving df aprione of sengl dellard. 2427, comma d del Codiee Chvile seconda
perivdn, di tn wumiers di aziont ordinarie non superiore al 10% del mwmers di @mion! ordirgrie
complossivainenie Bt cireoluslons alla data JfF eventuale esereizio defla deloga e comungue per
miszime 1EILO000  gziond ordinarle, con fcoft del Comiglio detes & stabffive anunamtore

dell overnsuale sovrapprezzo,

38
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Aé fini dell'esercivio delly delege of cul sopra af {onsigite di Ammiristrazione © confvito ognt
potere por flssare. per ugnl singola tranche, i runere. # prezeo unitorie 8 emissione (comprengive
dell’aveniuaie yovrapprezmel & i godimente delle adont ordinaric, gei miti di cul afl arr, 241,
comma 4, restando infeso che i xuddetto preso df emivsione potre anche saxere inferiare alia
preexiziente parlic contabils, formi rextandeo § Hmitt o leyme.

£ owmente df capliaie con sheiuslone dul divitta &l opricnte o sens! dell'art. 2447, comme 4 secondo
reriada del Codive Civile, pomed exrere pivelto o Snestitors Ietifuzionali op yuallficats,
Espletamento dolla procedurs di oui a] Regolamento OPC

Al dath della presente Relnkione, le Societd Portecipanti alla Fusione sono soggette al controllo di
Corporacion Amcrca Halin 5.p. A, (“CAF). In particolare CAI derisne:

- i 53,0280 del wapitnle sociabe di AT, svovcitando ur contrallo df diritto sulle shessa o

- il 18,983% dut capitale sovtale di AdF. In data 16 aprile 2014 CAT ha adetito ad un putn
parasociale af senst dolf'art. 122 del TUF ¢on SO.GIM S.pA., avente ad opgeno le paricoipurions
detenute diii pasciscenti in AJF. In virtlh df tle patto, CAT & in geado df esorcitare usyinfluenza

dominante su A e, pertanto, ai sensi dell'art, 93 del TUE, u controllo sdla stessa (Cf- Parageald, ™,

RiA

In considerazione di quanto peacede, SAT © AdF risultano essere parti correlate,

rispettive Procedurs OPC,

Pertanto, Je Socielt Partecipantd alta Fusione linte decise di sottoparte T ativitd relotive alla

dererminazione del tupporto df cambio o degli-ulieriort lementi gluridict, ceonomici e indostrinl
della Fusiono ulli discipiing in malerin di operazion! con parti correlate di maggiore lovanen di eui
alle risprettive Prozadure QFC,

Al fine di rilasciara tn parere sulFimereasce di SAT all'ssecuzione della Fusione ¢ sulla corretiezza
ostanziale dai sued termlsl exsonzali, il Comitato deg/t Indipondend ha individunte La Merhant
8. A, quale proprio advisor finunziorio indipendente.

B Comitato degli Indipendenti & sts coinvolto nelln fase delie trattative e nella fage jstrufiorin
aitmeverse In rieezione @ un flusSe inforimilive completo e adegunto ¢ con la facoltt i rchiedere

B
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hrofmavia uffiadinte e

informazienl ¢ di formulare osservazioni el management incacicato detls vonduzione delle trattative ¢
detl"istruttaria.

T! Comitate depli Indipendenti ha espresso In daa 13 dicombee 207 purere favorevele in relazione
alla Fusione ¢, i panticalare, in nierito all’interesse della socictd ol compimente della stesun of alla

copvoniena o corretioona soktabeiale Selle relative condiriot.

Le fusl dells procedura seguita al riguarde song depctitte nel documento informative redatto al sengl
deli’articolo § del Repolumento Pard Correlale (*Drecamento Jnforoative™). 1 Regolamento OFC
dispotie e, Gualors it rslazione ad un*operazions A magpiore rilevanza sl sonsi dell’anticole § del
Regolunento OPC Pomitients sin asltres) tenuto a predisporre un documente nformilive 4l sens
deltarlivelo 70 del Repolnmento Bmitlendl per le opcraziont signilicative di fusions, eis6 possn
pribblicare un unice documente che centenga lo informazioni dehivste dall*ativolo 5 ¢ dalParticoly
T In tal oaso, il decumento & messo o dispesiviene del pubblicn ¢ piesse ba sede soviale nel tenmine
pifi brove et qualli provists da eissenna delle disposizion] applicabili.

[,a socictd ha deciso di ovvalersi di tale facoltd o, pertinia, i Docwnenio Informativo & stabo redatio
sia2 in confbrmila al"mdsolo 5 del Repelamante OPC, sla ol articolo 70 del Regalamento Hmiltenti ¢
sard pubblivate rot terming 8i legge.

Motivasionl, obicttivi gestionali ¢ programm fermutati por il lore conyeguimento

Lo Fusione tra SAT ¢ AdF () consentind i porscguire il posirionnmento dagll seali & Pisa o Firente
wome “hest in class™, gin  Hvello of servizi offerti aj pusseggeri che a livello G voquisiti di sisuseen
e amnbicotali; i) paranticd agh scali Jo qualifica di seroponti d'inforesse namonule strategico nel
piene rlspetto del Mane Nadounale degli Aeroporthy (i) rafforzerd o capacitd df far fronte agli
investimenti provist dal plano degli investimentt capital infensive per o sviluppo del sistoma
actoporivole.

1 provisto scegano & crescila complessive dof sizloma 2eroportuale toscano ¢ dei singoll asruportt
consente <f mssicurase [Putilizzo otlmale ¢ pid efficace, in funzione dei livelli di taflico previst

ternpa per empl, delle rizorse delle due socictd di gestlons aztoporivale 2 nell“indotta,

La Pusione consentird inolirs di valoriznees 1o compotestze ¢ bo professionalith presentt ogpf in 8AT ¢
AdF gviluppande la motivacione ¢ Ja qualith dello sone unune.

Alix data defla presente Relazions, il management delle dne Sucieta nou ha assunto alouna decisione
formale i merdio a dstruttursziond signiffcative od chite dell®operaziope & Fusione e noy & previsto

che lu Fusions posse avers offined sui Hivelli occupnztonali defle due societa,

40
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11 progeito d'integrazions risponde aif un faxfonals strategieo della Fusione i e clement qualificanti

41 ponzons cosl riassunors:

termint di capacith seropertuale offertn ¢ volumi & thaffico gestiti, rote di collepument uered,
portafoglin di compagrie seres ¢ polrd consepire zeonomie di seala e sinergic sla apermtivo che
negli ncqtict. Cidy permetterd di shutiere al meglio Je opporunitd o creacitn sl in drca business
“wvicrion” che “aon avistien”, ¢ dotord {1 sisterna depli seali tnseani. di wax maggiore foron

comypretitiva,

- fvilappa del sistesna: I pienns integrizione fra te due society di pestione consentig to sviluppo
del sistema serpatuale toscng aftraverse integorsione ¢ ls specializeaziono del network dei
collegunentt acrei dei due deroporti mite Futilizze coondinato delle leve commercinli, In
realizzazions coordinsa ded piuni di aviluppo det dee sesli nenché Uimplenientszione di ung
conneitivitd di superficic tate da nssicurare Ja plenn intermodalityinterscambinbilith e § s

aeroport,

- Magslosdoma.contralivale; fn renlizaazions Jelly fusione di 8AT ¢ AdF, ol alie sinernie
mdusteinll od ai vaplaged per i tomiterio derbvant dolle maggiore capacll & cogliere o

opporunitd gl desesitte, produd uh incremento di copueith  negosiale, m:i]x{{'}hg.ﬁ
Vnilizeszione dellofferts globalc con Vobicttive di sdigliorare alterionnente 1o perfor 5
cesnomica fisaniaric delle due socictd ¢ quindt wli eftettivi rorni cconomico-finanziar 44
investimenti realizzati ed in corso. Un unico gestors del sistema aved maggiors Jork

w

contralivale nei confronti delle compagnic aerce, dof partner subconcessionar non nvigtion}, %

dei furnitori, dei sopgoiti gostord dei trasporti di xuperficie (intermodalitd) ¢ dei regolatori, Ciy !

consentird un iriagcior sppeal C'nmagine & di affidabilicd operativa vorsa 1o cotmpngnie aered -

nonche pmggiote capaciii d'attrazione delle suivits comsbercinli e doglt  investimentt
pubblicitort, Queste maggiar forza, nolfre. wocrocerd Mefficicnza operativi ¢ aumenterd le

passibifith di aceusso al mereats finaniario n condizioni vantagginse.
Galiloa Galilei

In tale conteato © con specifico ripuard all aeroporte Galiled, § prineipali investimenti previsti nol
brove & medio periode dal relntive Mastierplan sone § seguenti:

* Laved per Padeoment e 1L potenzlaments dalle Wifnatrativre & velo (disie o meoomdi):
el eropd & per. 1 mitigazione.dell impatto goustion sylla sitth g Pisa, 1 lavord, n corso

realizzazions & che »f stima slann ultimad enten msreo 20105, prevedons In realizeazione del

41
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nuove mesarde e la pista principale ¢ quella secondaria por seusentice Fanticipo del docglle
verse Ju cith In rigualificagione delin pavimeolazione delln plsta prinelpaic nonche
VMasdegusmento della podanea delle supertici di steurczen (Strip & RES.AD, 1 piano degli
intorventi comprendde shche Padeguemnents del gistoos & buel pists (AVL) che cohsentirh if
migliommente dellpperativitg detle seale in condizon & bisa visibiliB od i passaggie dedla
calegoria epetativa della piste principale de CAT 1a CAT UL Linvestimento complessve

ammanta 3 ciecn |8 mitiont 4 surn,

Amptiamento do Temmingd Pasepper, 1 lavord i agualifice ol ainplidments previsti dallc
prime duc fasd cotpiontinimne onlto il 2017 un incrcmeits complessbeo deghi spaxi det Terminad
Pozsepgerd di 8250 my, (do 24000 mq. a 32.300 g, pari ad un intromente & oltee 1 34%
delle antvali ree) porando la capusiil aeroparuate dof Galilel fino a ¢ miliond di pesscpgen
annwi. Cor la reslizensione df queste opere, che dehisdoney un {nvostimente part o oiven 28
miliom di curo, I Acroporto Galilel sard in grado i gestire ba crescita del irpffico agreo can
Hivelli di servivi clovati, miglioramdo la gestione Jci Hussi dei passeggeri in arrive ed In partenes

e paranjende nel conternpe ouovi spayi commersiali, incrementuti di ofwe 1700 mg.

Buopte Mover, L'investimente, diretfamente pestito dal Comone i Plsa tmusite Ja proprin
SO8IOLA fn-honise, ha obictdye i renlizeare una conkesslons aulomativa ¢ yoluee I la Starions
firraviana di Pisa Contrale e ' Acroporte Galilei. B coste doll' opera, che non graverh s SAT, &
complessivamente siimuto in circa Huro 69 miliond, di cui cirea Buro 2L milioni erogati dalla
Repione Toscanza atwaverse fondi comunimri. 6 resto sard a covico dellazienda che si &
uppindicats la para 4 appalto dellopers ¢ lo gestind in concessione per vires 34 wand, di out 3 di
costiirdone. Attusimants Vopery & h como di readizearione, i termine del favort & previsto

neil’attobre 2015 o ol in funzione & fiksatn onteo i 31 dicewmbes 2005,

Verpuoei

Lo sviluppoe dell*accoporno Amerigo Vespucel previsto mel Masterplan Firensy prevede investiment!
nel breve, medio e lunge perlodo (2014-2029], che rdguorderannc luid 1 sistent funzionali operativi,

In el realizeazione & subondinata al rilascio di wis te avtorivenvioni necoasarie all*oyvio detls opere

propedoutiche ¢ prelinuaart & del lavort programmatt. Le principali opere progesiamats s riferiscone

alle scpucnll ros;

-

Avea termimd

Arcn air sids (huova ramvay, plasseall o fecheaps)
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- Arerdond side (parcheqgi, viabilit, intermoduiitg trnimvin).

in particolare di seguite sl riporta le deserizione delle opere principali previste nel brove {2014-20183
medie (2018-2023) Tungs fetmine (2024-2029),

" Opere piopedertiche, Lo sviluppo dell’seroporto di Firenve & fn scelts dells nuova pista,
impongono alcuni interventi propedeutis,

*  huows Hxte dUyolo i 2400 mt. La asova pista di volo ¢ carsticrizats da una lunghorzn
24100 e targheeza di 45wt I pisno prevede IPoperativitd della muova pista entro i 2017

* Nuavl plazval aeromobili ¢ Jaxiwapr, 1 ogovo layoms neropartuale prevede un Apron utilizzato
exclusivamente fall’avigzione commenciale (Apron 100}, une wilizzite anche dis corzo (ADTeR
300 ¢ uno per PAvissdone Gonerale (Apron 2003 Inoltre, it saliegamento delln rista con i
nuovi piazzali rRvvend tratnits wx complesse di mecordi che comsenBranno, o agevolars (1

mobilith in pista.

* Noovo terinel pimsesser. L nwova nerostazione passegeerd (avinzione comumercilo), sk

ubicate acll"arca dadincente ol fermingt esistemts sv un'sren, da espropriare,  sttualmentec-

inedificuta, I nuovo terminal sarh witimate od operative n partirg dall*inirie del 2048 ¢ s

‘-d‘“_) Frant a

sviluppa su un fronte di circa 230 st por wi superficie complessiva di oltre m&i\w\ﬂm BEETAN

wllegats direttamente alla stazlone sotlorranen dofla tsmvia, Lo copacite del fernitigf
consentird di accopliere fine a 4,5 milioni di passioggeni con livalli &i servizio “A”, secofdo 46

classifreazioni IATA. I programi i reafizzazione del nuove ferminal provede Ja nv;-&._
esereizio a fine det 2017, '

" @mmi&ﬁJMﬂ%uﬂMmm La realgzravione del num..u\'-ﬁ;__ - N

tertninn! phawegndn con un miove nedo viaro &b accenso ol sistema asraporiuale preveds fa
rconfipurarone completa delia disteiwrions waria, con diversificazione dei fiussd, una nunva
tocallvzazions dei parchegpi, o una plattaforma di scambio intermodale anfivanse i1 terminn, Iy
piattaforma df ingresso al terminal sark inglire servita dalla nuove tramvia, o una stazione
direttamente cannexsa 2l piove terminal,

¥ Nuowmares cuege e grvs ovest Lattusle area ovest yark amplinta, previa aeqmisizione di aros da
annctterc al sedime, allo seope prineipals 4 aspltare 1a nuovas aren carga earatterirzata di un
termingl merei, da e edificio spedizionten con uffici magamint, spogiiatol e servizi e da un
plarzale miovimentarione merct, Ko il tenninal che il piazzale sono suddivisi i aree tratlamenta
merei air side e land sida, sollopere ta & loro da varchi controllatt dagh =i di state {GF,
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Bogana see.). Inoltre Mastorplan prevede 1o resfiigarions i una acrgstaxione passcpgeri
spotifica per avizsione goberale con sirutture correlato {plazeate od honpgar), e strutturata per
Fatnive 1 consuetl servidd o) kandling ¢ rampa, calering « hagisticn, olire a quetli di acvopglionza

passogger od equipnggl.

Valori ntiribuitl wile Societi Partecipsnti siln Fusione ai fimik della determinnzione del
Rapporto gi Cambic

Situszieni patrimoniali di fusivne ¢ fafraeay apirion relative al Rapporte di Cambio

i Propetto di Foesione & state predlsposte sulls base delle situwdoni patrimontalt delle Sodicld
Partocipantl alla Fusions riforite alla Jata del 30 piugno 2074 o, sepsatements, dolle welazion:
finnmdarie semestrali relative al priitto somestre 2014, approvate da SAT ¢ AdF rispotlivamente in

dats 2% aposto o 29 haglio 2014, ai sonsl dell'art, 2501 ~ruater, comnys 2, del Cedice Clvile,

La rolezione finanzgsvia seppestrale di SAT' & studa opgette di revisione contubile da patte dj Telnitte
& Touche ¥.p.A. che, in data 29-egoso 2044, Ly emesso 1n proyia relozione con gindizio senm
silievi,

L.a relarione finanziaria scmestrafe di AdF @ stats oggetto di revisione contabile da parte & BDO

S.pA. che, tn deta 30 leglio, ba emerso T proprin relazione con ghedizio senen rilicvi,

La docwmncnzione 2 supponio della determinaxione de) Rapporre i Canbio da parte dal Consiplio
di Amministrazione df SAT comprends, in aggivnta alle relozioni finanziarie semestrali sopra
richiamate, wa 1"altra, 1 sopuenti docmenti:

(i) £H statuta vigenh delbc Secicta Patocipaiti ala Fusione;
{0y ipiw industriali di SAT o di AdF:

(it leconvenpioni sottoscritie dalle Sovictd Parlecipanti alla Pusione con 'ENAC,

il consiglio df amministruzione & phwte ails determinazione del Rapporio 41 Cambio g sepuito ¢ ana
pondorta valutssions i SAT o AJY, woondo contw della naturs del¥ operarions =d sdottande
metodt di valutasions comunetmle utilizzat, anche a livello Intersarionsle, per oporwion di tale
natura, per impresc oprabtl in queste sctiorc ¢ adeguali alle camatteristiche i giascuwia Suciedd
Portecipanic aila Fosione,

Nelle svolgimento dol propri favord, elascun Comitato degll Tudipendenti ba individuate un qodviser
finanziarice indipendente © ha offerto al risputtive Consiglio di Amministrazions la passibilits di

avvglersi - qi Tind dolle propric vatutaziont - anche di 1ale advisor finandario da ciascun Comitatn

tale dalle o 0 T a8,
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individuate, al fine di, ol comsternpe, warantice Jo massing indipondenss dupll advisor o

contenimento det costi nziendali,

Al fine df suppoctare 1 propric valwtusiont, § Combtati dogli Indipendenti di SAT od AQF si sono
avvalsi, rispettivamente, dof pareri deyli esperti indipenduentt La Merchant S.p.A0 ¢ Cant Thoroton
Azdvizory 8,1l

Suceensivameonte alla determinarione ded Rapporte & Cambile, 11 Consi glio & Armministrazione ha
ricovito dn La Morchant S.p.A. una fairmess spinen i werits alla comermild de punte di visn
tinaneiario dol Rapporto i Cambio.

Deserizione dei eriteri di valutarione utiliveat

Meil"ambite dolla Fusione, si & groceduto sl individedtione delle metodologie i vaiutazione del
eapitale econontivo tenuts conts dolle curatieristivhe dei setiont ¢ delle auivita proprie delle Socictd

Partecipard wu Fustone, nonche degli obicttivi delia vohiasione ste,

Lo mefodolopie prascelte pur rppresentande eriterd rizonasehutt ¢yl nella prowsd mazionals o

intbmazionale non devonp cssere  aualizate s‘ing‘ularmnntc, benst considerste conw

metodologia, in.mode indipendente € non aila luce del mpporto o mm;:dmmunem che s
gli altef eritess, comports la perdita di significrivie datlintero processa di viduinzdone, Premipp

essenziple per Ia stin dei valod econtomici delfe ontid cotnvelto nel proceiso db Mistone & ]ﬂ'.-:
quantificaziono & un valore delle singole societd opgette & valutaziong; con Pebicttive di delinire

det valori son caratteristichs df omogeneitd o confrontabitiead ai fini dolla detertiingzione dei rapnoert

di coneambio,

Sullz buse, quindl, di quanto indicat, tenendo conto deile caratioristiche specifiche di SAT o AdF ¢
degli stamdard di velutavione genarmimente riconosciuti nefin prassi naziomale e internozionale, la
determingeione del valore comente tatico i SAT e AdF & siate effettuata stiraverso Futilizzo delle
seguentt metodolojgie:

* N melode de) Discowntad Cash Flow {“DCF™), che doterming il valore 4 un'azionds o &
un'aitivizd esonomden nelln sew globalita, sulla base della capacitd della stensa df genceare Nussi
i cassa, In particolars, tale criterio si bass sull'ipotesi ehe i} valsre & wn'aziondn o di
an‘attivitd cosnpmicn sia pur (i) of vulors whale dei flusst & cassa penermti ned fistres,
attuslizzati » un opportute tosse di sconte rappresentata nel coso di specie dal costo medio
nendensto del capityle investito dell rocietd {Wotahied Average Casi of Cupltel — WACCY ¢ ()

s
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di un vilore terminale aneh’esyo attualizeato ot medesime s di scomie;
s | mstodo dedi saduments dolle quotscioni di merews, chie i fonda sull’assutto che il corso &
Bossun di i titale rappresonti, quastomens in une stabile scenade di sferimente, una

ragtunevele approssinnacae del valore economics di uno socictd.

Ton sono state invess prose in vonskloralone le mewdulegie basate sui multiph Ji borsa o dexivanti
da ransssioni comparabili, fo quanto la comparabilid insia netie Sockeld Paclecipanti alla Fusione ¢
risulftala inficiata da difforcize colibgate anche alia durats ¢ alle caratierstiche delle concession in
cusere, D seguio unu breve desgriziony delle metedologic applicate:

“Tale metodolopia 41 valutavions prevede che it valore della Societh Fartecipanti alla Fusione venga

caloalmo comedi sepuite indicato:

"
W w‘LZli‘m(l w WACD) + P i+ W:?AC!C]""-['E-— PEN

1)

Daove [ simboli assurmone if seguente signiBicato:

w Vatore sorrente eotice del capiiale dell' azienda opgens & valutagony;

¥ Plussi finenziad per cisseuno Jdeplt v anmi considerstl el periode i prolezione
esplicita;

- K{n} Valote residuo dells socictd ogzetto & valutazions alla fue deil’ulthne poriedo i
previsions caplicita;

- WALC Costo medio pondorate del capitado inveslifo]
- PFN  Posizione thanziaris netta olin data & rifenmento.

Nl detinglio i singoli parsmetet rilevant;

Flussi finaugiarh Esprimono la dimensione finsnziaria della pestions operativa Jf we’aziends ¢,
poranto, s1 dotorminanc sia rastoniende grandese econutiiche di competenza (reddito uperativo)
in effettivl moviment] di fisorse Taonetarie generati por offetio del normale svolgimonto detl ativitk
operativa doll'azionda siessa, sia consideranda gli cobotsi dJerivend dalla realizzavone di
investiment. Lo sommatoria dei flussi & cavsa operativi alnbizzati cspoime, di fulto, i} valore
complossive def tolale delle attivith operative ¢ unimpress ¢ quing i valors corrente deb copitale
fnvestito operativo. A fini delin vilularions, questi $Jusst sene nornalmenic determinati ol nete

delte impaste.
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Vidors rosidun. Nel processo valutative non & sufficiente attwaloare | fussl Tnanzdar previs nel
busltiess prion dell* aziendu, ma & anche necessaria ealcolare un valore per 1 fussi ansusti che sene gl
di 1k delin soglin di previsione analities ded bustness plor. Ai fmi dells stimn di wale vdore residue,
diverst approcei alternetivi sone proposti dafla dottring ¢ dnlia praxsi protossionals prevalente. In
pacticolars, il valere residus Fin) pud ossere doterminato come:

= valore di liquidazione dell*attive, o) netto dei debiti residui alla fine def perodo di nrevistone
explicits;

+  watlore earrispondents slia eapitiirzarione illimitaln del naddito operative netta: s}

* valare dervatte dull'tmpicgo di molliplicatort empiric det tipe Price/Earning par shoro, ' ffﬁ} _____
PricerNet book value per shure o Enterprive Valuw/ Ebitda:

*  walore corrispondente alla capitalizonsione del flesto finanziario prispetiico medio,

Nol case df speeie per entrambe o strutture afla fire &1 periodo @ previsiono esplicita, some state
¢lfeituate delle ipotesi df creacita per un periodo mitaro di tempe, compresn tr i 2028 (ultimo arno
di bessiness plan) o 1a dotn i scadenza delle conceasiont, fissta of 2045 per SAT v al 2042 per AddF

Costo medio pondorato del caphinle, 1 Mussi fnansian da ambioave sopo quelll di natura -
oparativ, destinati alle roraneresione df tutd T formitos di vapitale, arionisd o termi. AF Fni ks g

dell atwualizzarions doi flussi finnrwnri ¢ del valoro residun, deve essere pertants wilizzars v :
Tappresentativo del costo medio del capitale investito nelln Soeietd. Sulla base della prassi & Scll.-. )
dottrina ¢ in particolaco della teenivn valutativa del Capital Astet Pricing Model {CAPM), it Codig
medio ponderato del capitate (WACC) & definllo come segne, RN

WACC = w_i_ + w1, (1-0)
ey
dove § simboli assumene H scguente significats: 3

- we Pero affribuiio a) capitale proprio:
wd  Teo qitributto ol capitalu df terzl (debitt anerosi);
- e Costo dal capitale proprio;
- i Tasso df interesse medio sul capitale di teraf {debit] onerasi),
-t aliguata fiscate.
Di seguita, vieoe tiportate il precedimentn di stima del coste del cupitsle propri, del costo del
capitale di terad, e dei pesi da sliltezare of fint del ealeolo del coxto medio ronderato dal capitale

ipvestits,
Costo_dol_eapitale popri

a7
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b costa deol copitale propric fe & contnemente dofipito somms il roudirnemo medio alfost dal vapitde
di vischiv nvestito nell’Bipreas, oxsia 1 coslo opportuaith del capitale arfonocio dell'imypresa

considernia

La stima dol coste del capitale proprio e viens normalmente effotluata sulla base el Capiial Axsel
$riving Model {CAPMY, cho wova esprossions notin sopuente formula:

ie brj 4')‘3'(&1 —F_;:l

doves

3 rapproscita i rendunente soale & portafoplic a rischio nullo. La prasst walitativa, in
relavione alle oghettive difficoltt insite nelln goxtruziono di un sintile portatoglio, & sokita far
rifeximento 2l reddimento medio dei Gitoli di stato o medioMungo toemine;

r e rappeesenta i rendimento attozo del panafoglio di mercato, contenente quindi wil 1 il

pwesanti sul mersato;

o . . o e

{0y rappresenta quingi i promie por il rischio di mepcato;

4 < unindive che misura la sensibilith globale del prezzi di wn taolo alle variazion: gencrali del
mergate tel sun complesso; ¢ pertinto indicative del rischin sistematice o di mereato del titols

srionario conslderate.

In estroma siotesi, un =1 ¢ indicative di un dwele "agprossive™, che si muove sieg nells stessa
direnone del morcata, ma can un intensith magpiors; come tals € indice i un titole maggiorments
cuposto & pusibih osclilazion] dot rondimenti, quindi risehiasa,

Vicoversa, tiloll con B<1 sopo conxiderati “conservetivi®™ in quanlo contraddistintl da una
propensionc wll’ oscilluzione minere riapento o quella et meresse nel suo complesko; came whe &
indice di un risehio ioferiore o guello complessive di inercao,

Caosto dul canfials di terd

IF conster el capitale o detato 1d della Mocictd, da tblzeare sl find ded ¢aleole del WACC, & pari al
tasso snedic del capitele dt tergd {tasse medio sul debid onerost esolust dul calcolo del flussi
liranzion] valevered), tenendo conw debla deducibilith fucale degli interessi pawivi.

T eaggd sopey definuti, rappredontando i coste opportunitd di ttte e cotuponent] del cipitale, ationario
i debite, devono cssere ponderatt in reladone alle sirettore finanwliaria della Secicti,

as
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AJ fini defln stiran delie sirattura (inensierin dells Societd, ossln delly definions doi pesi we ¢ wil,
diverst approcel alternativi sono proposti dalls dottring ¢ didfa prassi professionele. Tn particalars, 3

pesi possano ossere deternsinot sulka bise di diversi npprecet:

= Strutture finonzioria della Societd alla data i riferimente dalla valutazions, witizzendo § valon
di marcste del capitale proprio o del capitmle di med. Tale approceio 51 bosa sall”ipotesi cha
Fattuale steatture finanzinia della Socicty sia rappressnistiva della sompasizions tendenziole

ded capitude; - [7
= Btrutturs ficenziaria prespettica deln Societd Quests pud esacre o snn volin delinits sulla bags -g_)
di: e

= walori medi di mercato del capitale propric e def capitale di fersd, rilevat sulls bazse df un
campione di impress comparabiti, Tale approccio si fondu aul presupposto che 1 strutors
fisanziasin delly Societh sf allincerd a quella doi sust compatitors:

= valori medi del capitsle proprio ¢ dal capitale df e previsti dal manogement defla Bocietd
o incorperad pelle fgotest o piane. Seconds ke appraccio, vengeno fidie previsiond

esplichie suila cotnpasizione prospetticn del capitale detta Soctntd, Per In valori ﬂ?rosw sis
di SAT che di AdF 5i & degiso i epernre sncondo tale metodalogia. : . J

Anplist dei Prezed di Mereata

La metodologia consiste nel vilutare le asioni della Societh sulla base del prezeo 6 mergaio ".I WIIII.' , "
terta ditu oppurg della media delf prezzo delle azioni, registrats sut merento avionario dove le mvrm"' '
sono nepezinte, nel eorso di un dewerminate intsrvalle 8 tempa, ;

In particofors, fn sealtn deil*mtervalle di tenpo sul quale enleclare ln media do Ptz deve
raggiungere vn equilibrio trx I midgazione di eventuali volatilitd & breve periodo © In necossitd di

riflatters ke pit reventi condizioni i mercafo & situmzione dalla societk da valutars,
M rapporto di eambio stnbilito ed i eriterl segulti por ta determinasione & fole rapporin
I} Rapporin di Cambie

In detn |9 dicembre 2014, § Consfgli i Amevinistrazione di SAT o & AdF, prese atfo dcl
mativate parere Bavorevols dei tispettivi Comitati Indipendenti a1l uopo istituii at sensi dollo ralative
Procedure OPC, hanno approvato i} Rapporto di Cambio tra azigni ordinaris SAT o azioni ordinasie
AdF in base af quall st procederd ally aseeanaziens delle axioni delly Socioth Ineorporunts & e s
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spprasse. In particelure, detti rappodti sono statl deterreest) relta misum di numere O,9687 ariond
ordinarie dejfa Sociod Ineorporante, svente dats di podimemo identich a guetia dolle azioni
ordiparic BAT in circoladong a3 duta di efficaiia della Pusiane, per opnd a. | adone oxdinacia della
Societh Incorporanda.

MNeon sono provisti conpuapli in denarc.

Successivamente alls determinazione del Rapporio di Cambis, i Consiglio 8 Amwministragione b
ricevoto da Lo Merchant S.0.A. una fuirmesy opingr jo meeite alla congruitd de punte & vista
finangiario del Ruppono di Cambio.

Con provvedimento o duia 28 novebee 2014, o segeito di istanza congiuma delle Societa
{antzcipanti alla Fusions, il Tribunale €f Firense ba designato PricewaterhouseConpiis Sop-A. suake
espaito comune incariente di redigere la relpdone sulla congraitd del Rapporte 3 Cantbio of senal o
por gli effetti doll"articolo 256¢1-rexier del Codics Civile.

Alla dutn delle presente Relazione SAT possiede n, 128,599 weiond di AdF, pasi 2il*1,42% el

capitals souiale,

Al senst dell*arl 2503-ter, seconda contma, del Codice Civile, non si fard luoga all’assegnazione di
sleuns azicne di SAT in concambio dolle azionl ordenaric di AdT che SAT dovesse possedero alle
<data di stipula dell’atta di Fusione ¢ chy, 1n tal caso, saranno anaullala senza concambio of sepst
delVart, 254 -ter, comma 3, def Codice Clvile.

4.2 Criwei di determinadione et rapporte di catiehio
el presente paragrafo vengune itlustrate | modalit con le gquali sono starl applicat] atle Secicth
Parlccipant alla Fusione i criteri di valutuzione o dolerminazione dei concambi deserithh nel

Paragrole 3.2
423 Applicozione delle mretidologic di valutazione priocipall
ddf

Nell"applicazioac della metodologla di valutarione principate dell® Unlevered Discounted Cash Fliw
{DCF), 3t valore i AdF & stto determinato scontande i fussi di cussy di AJF indieati nel pians
industriale 2014-202% apirovato dal Consiplio di Ammimistraziont della socictd In datz 3 dicombre
2014, Al valore anuate di wli Nussi & state apehuinte un velore torminale doelcominetn ipetivzande una

provisions di erascita per un periodo livitate fine alln data & scadenva deta concrssions (2042,

Brontuls wifiriste delle .07,

I
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Fartendo duifs stima dell”Borerprise Vatue di AdF coai deteeminaty, si 4 passati alla sthns del volore
unilario delle axiem tenende conte del valore del debito netto delln Soclerd ¢ del fumero

complaasive G dront enense,

La fabcln sepuente individua il valore minimo & massitse per arione AdF, individaad con la
metedologia sepra deseritta sullt base delle analisd di sensitivitd offettute W mesite o Geso di
atwalizznzione dei Mussi (inoeist prospettici: { :}l

- i SR . ki—-:’

Valors,per neioe AT TS, e ' fFiT

ey I . - et b et -

84T

L appiicozione delln metodoluita di valubudone principate dell*uafevered DOF hi cowportato
Pattualizzazione doi st di cassn di SAT indicad dnl plane industriale 2014.2078; approvate dal
Conaiglie di Amministruzione della societdt in daw 4 dicombre 2014, Al valore attonle di talf Duwsd &

atato sggivnto un valore terminale determinate ipotizzando tna previstone di craseita del fusst

limtitatn fine olia dats di seadenzs della concessione (2045).

del valore def debite netto © del numers complessivo 61 priont emeise,

.

L tobella soguente individua il valore minime ¢ ninssimo per azions SAT, individuati con fn,
matndologia sopra descritte sulln bose delle nnalisd di semsifivith sffetiuate in merito o} fasso {t;."'.
attaslizzariene dei Hussi fonnzian prospettict ed ol valorg dof terreni ad o i dizposidone di SAT \Y
e non impieps i nelly peatfione curtteristica deily stesute

o Mintmo : Mumine

Vadoro per wlime RAT (F) 1236

1 .t S A v - '
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La wabella scpucnte riguswne Plotwovatle di stima del rapportl di cambio culeolatl, wecondo ke
metodologie ed § eritert applicativi sopra illustrale, come quozienie tra i valore uniterio por xxione
BAT et il valore unitario por azione Ad¥F con riferimente al minime e a3 massime dei rispettivi
interwitli detertninat in precedenys:

Minitio Miabitdi
Acclony AdIE par e SAE L Tizs L0t

422  Applicazione delle metodologic di valutazione di contraltoe

Al fine di verificare I acouratczzn dei rapponti di cambio determinati con @ oriteri sopri menzionat, si
& ading, pravyeduto a effelluare yy controble mediznte P'apafisi delle quiolarion di mereato. Al fine
di mitigare Ueffotto 3 eventuali volatilith nol brevisdme periode Te medio considemte sono siate
pondlerate per 1 velumd seanbiati,

T A 243
Riciin 3 mcai anlbirdonte medin TG ' EE
poaderss  per 1 volumi)
(Bantcecdont: of 15 divtnbey 2014 |
] e o)
Modic & facei {ucdin pondiruta per || T Y8 42
volumiy  {(Dawecedeno &1 13
dicemhen 2014

- |

La tabella seguentc fporia B rapporto ) cambie fscontrato nel poriodt teanporali soprn indicatis

MEDIA 3 MIST "TMITHA & MES)

Azinoi AdD pos arione SAT ) 1.06%

Allcslio del provessa valutative cd in cocrenza con Papplicozione det metode di controtle utilizrato,
La Merchum S.p.A. ha Individualo 11 soguemte range di rapporto di cambie relativo alle Societa
Panecipunti slia Fusione:

Minima T Matine

Anoh; AdF por mioos SAT 1623 then T N

11y congidertiona dallintervallo & risultmi derbvantc dalia meedobgia principale, si & oo i
adotlare un Rapporte di Cembio pari 1 oo 10523 avioni ordingeic di ADE per ol n. T aeions
52
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ordinaria di SAT (puiche SAT & Ia sociond incorparante i Rapports 81 Cmbio squivalunts & pari a n.
DI6RT wrioni ordinarie 4 SAT per ognd &, | azions ordinaria i AdF); a litole rappresentative tate
Rapperte di Cambio implica un vatore economico ded 100% di SAT ¢ AGF rispetlivamente di 125,%

miliond i Tury ¢ 151,79 milioni di Bure pari ad uno scostamento di cizea i 3%,

et o Himiti inconmeati sello valuteaztone d=l Ropporto di C emhin

At sensi doll'articolo 2501~quinques dol Codice Civile, ai find dell’capictacentn dellannljs

.
valutative soprn deseritia, sono siate tenute in eonsidernzione: (§) le partieolar caraieristehe deile t.[:,

Societi Partecipanti atla Fusions ¢ (i) le eriticits cho derivaro dll*spplicirone delle merdolngic di 1‘3503

viriutazione pdotate per determinare 3 rapportl JF e, In particolare:

*  Vapplicacione dello metodologie valotative & satr offftunty olizesnde duti economices
Ananaiol providenali elaborati da AT ¢ AF. Tali dati presentane por lore nalura proilli di
incerlerza ¢ indefermindtizna, seprattiolte ncl confesto attusle i morento, samiterizzaie du
glementi  nen  perfiottironte determinabill © guandficabili 2 camse  delle condizioni

macroeeonomiche imliane ed curopee;

* o difficile provedibilith dell’evolwdone def rraffics delle Seeietd Partecipant IIiN:u:iione ¢

dellimplementaziong in wreemind & tempi ¢ costd ded rispettivi piani di investimento; .

Tiottante ad oppi limitate defle SAT ¢ di AdF,

a
EETE )

L« valutazioni non wengono conto di eventiali accadimenti suceossivi alla datm i nl"cnm:nm ‘;“i/
unalisi. - "5‘

Principuli elementi sion consideradi nelle anatisi valnts tive “stand-alone™

Come da prassi di mercato per operazioni similari, a completsmento delfe amalisi soprs
menzionate, non $i ¢ provveduts inoltre o considertre IMimpotle sul Rapporto di Cambio derfvante

by potenziali sinergie, Quali nd csomplo:

» singie di meroato che, grwvic ad wn ralozamente doila brard-identty dei due scali,
consentiranno di realizzare con maggior: forza gli obiettivi di sviluppo def teaffico;

u o zifergio finapziarie che consentizanto di otteners i mugiore stnntmra fingoztaria complessiva
e che, in considoreziane delln magpiors palrimonializraszione derivante dall"eperrione di

fizsione, porantivanno inoltre un merilo i sredito pift elevato;

Arominie gfFlednle delle 00 T AL Pag ST SN0



+  sinorgic postiomali che, grazic alla condivisione detle best-practive sui processi aperativi
presenti nef due sealf, consentivanno di Taggiungere miyliori livelli di performance ¢ di quality
def servi.

1z consjderazione di quants sopra ilfustrato © dei benefies derivanti dulla Fusione, il Consiglio di

Asiinisiracienc b deeminato il Rapporto di Cambilo nello misyra sopre riportata.

%  Modaliéh Ji ssscenazione delle aioni i BAT e datu (i codimento delle stosse,

In consepacnen dell'effiencia della Pusione, wtte e pxioni ecdinmie ADF verranne wnullate e
conuanbiste con-arioni vrdinario SAT seeondo il Rapporto di Cambio di cui gl precedente paragrafo
4.

e gopvire | concambio, SAT procedard Wi’ aurmento del propeio capitale sociale por massimi Evro
14.440.747,20  (quatterdicinilioniqualtrocentocurrantamilaschiceentoquarantaselle  virgola  vent)),
mediante entissione di massime n. 5,751,568 nuove wioni erdinaric, in applicazione del Rapporto di
Laubag,

Inoltre, ne} couteste della Fusiong, AdF rocederi ad anpullars senza consatibic wille lo avibni
pmpﬁc eventuatmente derenute alla data di perferivnamento dalla Fusione,

Lo axioni éi-nuova emissions sssspeate in concambioe saranno quatite al pori delle szioni ordinarie
delia medesima Incorporants gik in cireolazione, nonché soppette alla gestione acceniraa di Monte
1ol S.p. A in papghine di demateriglizerdone af seosi di fegpe.

Nesrun wnere verrd pokty 3 carico degli azignisti per le oporaziont di cancambic,

5 provvederd & metlere a disposizione degli azienisti dell'tncorporinda un servidio per consentire di
arrgtondare aitunfia immedisrsmente Inforiore o superiore U numere di azioni sperant in
applicazions dol Rapparto di Cambia, scrva agpravie di spose, belll o conunissioni, In aliwrnativy
potranne cesere attivate modalils divorse por asslourane la complessiva quadratwea doll'opamyions.

e weion delllncorporunte assegnate por sorvire il concambio sarato messe a disposicions degli
nzionisti dellingocporunda 4 partice dplla duta di clfficstia delln Fusione, ove §i tratti di plorso
Bora aperta, o dal primo giorsoe di Borsa aperta successivo, Tale data saed tesa nots nelle forme di
leggs. Contestualmente © con le stesse modalild saenne altrest fomite eventaali  wlterior

infonmeioni sulle modalith di atiribuzione.

Rrenivio wfficodinle detlhe D.0.7.ALA. [EENERNEE g s el
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6. Daty & tmputeziene delle opericioni detle Societd Povteeipanti olla Fosione ai bilongip SAT,
anche of find fiscali.

La Fusione produrrd effetti eivitistiel a far dutn dallullima delle weriziont presering dall'ars, 290%-bix
wnd, civ. o dalla data successiva indicata nclfstle di Fuxione, A partive dn tole datn L Societd
Incorporante substtterd m tutth § rapporti gluridiel sttivi e pasevi faventi capo afla Societd
corporanda,

Gli efluths contabili = fiscali delle Fusions suranno retrodstati alia data del 1% gennais delf*enercizio );;
In cul sl verifichernnno. pll eftert giuridici defla Fusione, Le aperarioni effettunte dull Inearporands Pl
sarsuy finpitnte nei bilancio della Incorporante 2 partive da detla duta.

7. Riflessi fiseali della fasione svlle Societd Partecipanti alls Fusione

Clte: 2 numetsi alted riflesst iibutard, che esplishecanno offeti di natars operative suglt obblighi &
sulle formulitlh procedurali o di versumento dells imgaste, | principali effetti tdbuari dell' Oporezione
i Fugione sono § sepdentd,

Af sensi dell™and 72 dol TUIR, e Fusiops & fiscatmene noutra i find defle § mpnste sl redditi; gaug
mh costituisce teplizes ¢ distriluzione di plusvalenzo o minusiatonse doi bend dﬂ!g. saciuth .
purtevipanti slla atedesima ¢ le eventuali differenze di Fusiong, che dovessero cmery ereh eaito wll -

) -1‘\“-"{"“ it Ut

Fusiooe, non coneorrersnnn s forimsre reddity imponibile. | magpior valer cha dnm-;;:bro exbre
tmputati agli clomonti patimonioli provenient dalia Insorporands son saratno lmpqm"bﬂ‘ hm p
confronti dell’incarperame, ¢, di consagusnim, | e vicevati sarmnng valuial Gsealments’ ué\haségr y
df*ultime valers ricouesciuto ol fini dolie imposte swi redditi, xxhvo che non 4 apti per b apphm:u .e\vL
deli'imposta sostitiiva prevista dal combinate disposto det eomma 10-bs del™art 177 o dal- uamma‘;' ;
Z-ter doll'art. 176 del TUIR oppure per Papphicazione deffimposta sostifitiva prevista dall'art. 150
sommi da 104 12, dol deerele lcgge 29 novembre 2004, 5. 185,

MNon easendovi riserve in sospensione ditposts ol bilanelo delf Incoporanda non s rondono
applicabiti le specifiche disposiziont dett™ar. 172, commia 5, del "FUIE,

Per | s, il concambio delle purtevipaziont detenute nella Incorporands non costituisce atto
reatierative dei titoli, rapprosentando, piuttoste, una mera gostituziotic depli steast {che verrmnno
annullat] per effetw della Fuslone) con i titali dell"lncorporante, In oltr termini, ndipendeniements
dulf’emersione i un ovontuale plusvalore commizurato ally difTerenza wa it valore 8l cotto delle
nzioni sostituite ed i} vtlors corrente di quelle ricevate, non vi & rilevanva reddituale o concambio in

capt: i 20,
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SUARBDE FEEIY,

La Fusione costimiace un'aperazione esclusy daifambito applicativo dell" VA, al sensi dell'an.2,
comma 3 lottors B, del DUFR, 26 oflobre 1972, o 633, Sciondo Wl norma, infatt, non sono
considernte cassioni rilevanti o fnd [VA | passagel i beni in dipendenya di Tusloni di socketh

8. Previsiond sulln conposizione delsxionariate rilevante o sull*assotte i controlio i SAT 4
seguite dells Fuslooe

Bl Azicaariato rilevante @ zssetto di vontroilo 9 SAT
Alls dats del 15 dicombre 2014, pli azionisti che, sulls base delle informazioni pubblicaments
dispoaibill, posaicdons un numcre & azioni ordinarc di SAT rappreseatanti una parlccipurione

siperiore al 2% dof enpitale saclads sono indicai nolla whella che sepuer

T Diekaraen Aciaiaft T %% el cmpltuie sovinke
" Gonsthatic Ui Toumdatin | Canperuiion Ameriay [alin : 43,004
Pl P Trviniia di Pk 0368
Fandnsiome Pie ' T Fandesione Pia B6IS |
_ :<Mum JiFisa ' T Conune i Wi B0
t Comern 01 Comnerclo Iodising ATIgiabee | Camme  di | Commenio  lihutriy 180T
Agricoliura di Pisa 1 Arfigisctats Apricaiters di P b
Legivr Toscunn - R pacuitet Tosena . ’ i.ﬂﬂi!‘: :
Throwingeda di Livarno o Provwineia i §vome 25407

AL esercita i controllo di diritto su SAT, senzn trtavia ssecitae wouna aitvigd di dicczione ¢
coordipaments 3w SAT, al sensd deli'esticole 2497 del Codive Civile,

. o4 Avionariate rilovunie ¢ axseito di controllo di AdE
Alla data del J8 dicombre 2014, gli adonist che, sulla base dofie informazient pubblicamenle

disposibik, possiedone un wumere di wdoni ordinesic di AdF rappresentant wha puriedipasions
superiore al 2% del capitale sociale sono Indicai nelln tabella chic segue:

Wichinrnate ' - porrr T wwl vapitule ik
Sputharin Cone Foundation Cyipaoracion America [Laliv FLiti
Faibe Cassa i Risporiovio o Tircire Lot Domio di Risp;:lmi'll'.l & Fiienze H,U(!'D_!
56
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B3

Dichiarante Aiumintt " ¥ wal eapitilo ociate
SOLGIM, S g, SO IM S, : IR
| Camers Comierti Comera Comneride  Iodustia Ariginms | EXT
{ Atijiatele Apricofinen di Flrewm Aptizaimen i Firinns
Hegtipon Tosepn Rergivme Prucans 5,062
Covritine 4 1ireree Conmong 91 Firenzm L TIE |
[ Chineer | Comrarelo Indamsein | Climnem  Commensa | AU A et I
=
1 Athginiato Agrieoiturs df Fraio 1 Agricatiura i Prvm
........ - o .

CAT waereita il cortrallo di fatto su AdE, in'virtd & i patto pamsosiale son SO.G.IM S.p.A,
rilevante si sensi dell’ amicols 122 def TUY avente ad oggette mwioni AdF {Cfr. Periprafo 9).

Previslont sulls composizions delarfonariato riovante nonché sulP ety di contralle 4i AT

A #epwmito dells Fusvione

Tetuto conto def rppacte di cambio proposts di cul Al Parxprafo S, od assumends che non o

verifichino modifiche degli attwali axsetti azionar di SAT ¢ AGF, ad esito della Fusione Pagetto

axionarie di SAT si maditichord some sepue;

Ixiehinmnts Admitst © % wnl eapiinle mchnll L i

Soutiieety Cono Favndntion : t‘w;;\.:im Ainarica Balin B

1 B (st di uhm?na: Firenee Hate, Chsan di Riu;;h di Firome

{ SOAIMS oA .S‘D{}IM S$.pA. o 3,7 :-!-..
R.:gku.r;fo-,;wqp 1| chmnu "Tonteati - ] ‘“_"hm“'—;:;'; ;

S kK N . - [

T Feovingia gi g | Provingls di Pisa Anip :
Fandudone Pan | Fomtorione risn. #5680 r
Cievert Commerclo lidmics Avtiglandis Cmuer-:a”(lummwck- Incustfin M]glimnm £5
Agricoline 4 Firenze | Arrisottura i Firenro .

“me o Wi B 1 Comune dr Pisy " 4,476 .'

b nmers 3 Commoreio Indystrin ;;.ﬁiﬁnnrun i Comers df Commaria industla Art]slanate 1, an

Agricottart di Pias '} Agrioonnr di Pisn

ufficiaie

Awiie U007 A4

57

Tary dEH 2490



PANAAIEA

[ Plebinrante Azionisi - % sull cipicade soclnle
| Comera Commercio Idisiriv n:i:;;:;m Cament Commctein Industrin Artigionne 149
Apiivaliure di Mg Agriveitan i Prige
Provingla  Livama i’nwi.:irin i L dvorne L L :ui
Cottume 3 Firomee | umume di Pircsen ' Loz
- B § Adtri T - o l 5..(}0;3 -

Gl o1l ns AV ragpresenteranni stn H 479 del cagitale sociule post Fusions,

CAl cscroiterh 1 eontrolis df diritto sulla sociott risultants dalls Fusione. Come meygliv deserita nel
suecessivo paragrald 8.2 & peralito providto che CAL ¢ SO.GIM. S.p.A. (SOGIM™) ¢ inconlrino a)
fine di adogusse H comtenulo del patto parsseciale avente a opgeto AdF c traslavoe gh oot sufla
dooield risultanto dalla Fusione.

G, Tf¥etti delia Tusione sui pattt porasociali vilevanti ai sensi deli’articolo £22 TUF

Sullp hase delie pomunicarion] tnwimesse a CONSOE af sonsi dell’anicola 122 del TUF ¢ delle
applicabili disposiziont del Regolieneiite Emittenll, vistita che (b data 16 apeile 2014, CAT 0 SQGIM
abbiano sottoseritto un patlo parasociale, avente 2 oguetio Ady.

3 suddetto patto parasaciale contlena disposizioal vhe riguardanc le o 4405283 wioni &1 AdE
detepute da CAl ¢ de 1. 1112215 prioni di AdF detenute du SOGIM, nenehé tie Te alive aziond
AdE che dowenscro ¢ssere dotenuto dalle parti nel corgo dalla durata dud padio.

In particolare, ¥ puito parsgocinle prevede, trp Paltro; (i) disposivioni rolative sfls somposizions del
Cosighie & Amministrazions ¢ alle modnlits di sostitwzione dei relativi membri ¢ alla compasiziong
del Collepio Sindacale di AdF, b obblighi di preventiva consulizmdons prima di ogai vivnione del
Comsiplio di Amminisirngions o deft*ussemblea doi soci di AdF. (@) srovalemes del volo del
eapprosentante di CAL in cnso di disaccordo, (@) reatriziont el trosfodmanto detle axtont sindagate ¢
dizitti ¢ obblighi di co-venditn {drap-ofong) con aguarda alle aziont in AdE, & uw'oeprions di
vendita deile amioni detonuite da $OGIM in favors di CAJ, (g vlteriori impepni 4 non compicre
aleun atto di acquisto di afont 4 AUF che possa determinare Pobbligo di promuovere un'offerts
pubblica i aovuista ai sensi del TUP.

1t patte parasagiale e dwata triennale e sa2d rinnovabile slla seadenty, pravie sceords seritto fiea fe

puitl,

Aronlelo ofsimiate ddetie o0l T
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Sulls base defle comunicavion trsmesso a1 CONSOB ai senst dell'articoln 122 det TUT e delle
informaiont publslicamente dizponibill, non risultane sussistore alin data delln presente Relazione
patti parosociali aventt ad ogieite SAT,

Effetdl dells Fusiene sui putt! parusociahi

Ai scnst della elauxola 7 del patts parasecinle svente #d oggotte AdF, nel e di inteprnizione tra
SAT ¢ AdF, CAL ¢ SOGIM =i sono iropegnate ad incontrrst af fine di adegare i contenuto del Paio
in mode 1ade do magtenere inalterata la proporvione nell'stiribygions a ciascunn delln parti delte
caricho consilint da designare prevista net pata,

Permanto, nbseast della eitsta pravisione, & previsto che CALe SOGIM tivedano i contenuto del Putte
o ne modifichine 'agaetto af Tine di traslame gl effetd sulila wocied fsultants dali Pusione,

Valatazioni del eonsiglio di amministrazione sulln ricoreenn del divitiy & FOCTNSL
Nan spotta if divitlo di recesso a1 sensi dellarticols 243 7-quinquics def Codice Civile che altribuisce
il diritto i secosso i sori chu non hauno sencorse alla delibtrazione che comporta {"ssetusions daila
quotazione, in quamte Je ariopl dolls Incorporante continueranno a ewsero quotate sul Meresto
Telemntier: Arionario organizate ¢ gestito fa Bora faliana Spa

Inolu, anghe con tiferimentts dlle aitee ipotesi & rocesso previste dalla legsze, si riziers chy af

SAT che non sbliatio concorso ull‘approverione della Fusione (v alla connassa adupions del MU

Shatute sociule) non spenti it diritte di recesso,

Ly
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PROPOSTA I BELIBERAZIONE
Sigmort Azionis,

i considerazione 3 quimto in precedenza exposto, i Conslpllo di Amuninistrazione sollopone alls Voutra

approvaziony la segusnwe propasta di deftberar
“Eodssemblea degli dzionfsti, eiwnitast i sede straordineric

(i vixo it progetys di Fusions por incorpuraztone di Adl Kp.A. in Sacictd deraponio Tovcang (SAT)
Galitee Galilel Sp.d., depesitat per iscrizions presso § competenti regisirt delle inpreve ne
rerniing di fepge:

It esaménata Iz Reledtone Mustratlve depll Amminisgatori of propeis df fuslone sopra rickiomaio,
predizposta al sensi dadl articole 2501 uinguies def Codice Civile;

(@l prese aife dele sttuaxion potrimomioli delfie Societd Partecipantt alla Fusione, rappresentate dalla
reitsion! semestrall ol 30 giugro 2014, approvaie da SAT ¢ AQF rixpeithamente in dafa 2% agosto e
29 luplio 3014;

(v} press  atte  dello  relaions  sulle  compruitd  Jel  rupporic di cambin redetre da
FricewaterkouseCoopers 5.p. 4., e experiy semingio af scasi defl artivaly 230 sexivs del Codien
Cvile dad Tribunale St Birenze;

¢l presu atte detl attestazione def Collegi Stndacaie che Uattugle capitaly sociude of SAT' ¢ pari Euro
6. 260,000 interamente versals, diviso it n. 9500000 aziont ardingele del valore nominale &l Evre

148 glaspungy;

Brenivio uffioiale Aat e Q0.1 8.5, Pry G MBO
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DELIBERA

1. el wpprovare i proyeite di Fuslone depositalo e froritio of senst o legue o affeare al presene
verbale, edl procedere conveguentemente ally fisfore per ingorporazions &f AdF 8 .4, i Socletd
Asraporte Toscano (S84 T) Galilea Galilei Sp.a. nci termint vd wlle comitziont i previstl, In
particolars, of concambio dnile axioni ordinarie dell'mcorperanda AdPF Spd, s procedird
mediante emiseipne of massime n. 8.751.968 nuove avion! ordinaric, aventt data dt podimento
{deativa o guella delle aelont ordinaris SAT i civcolazions offn datu i effieacia detli Frsfone,
In upplicazions del rapporto di cambio o delle modallts € assepnamione defle xiont previve nel

Progesos &8 Fusione;
i dF armentare il capitale sovtale delf rearporante, o servizio del comcambin, dif we impario massime . 3
i Furc 14440 797,20 {E}:dm'mrd.l":."imr'fim!lqhuffrmx.ﬁoqnﬂmnfmnffmngmmmpwranfmmﬂe virgole ?..,
L
veurrt), madiante emiszions di massime », 8757 BAN nuove azonf ordimorie; .-_ﬁ:,

3 di melottare, eon decvrrenza datla dota of sficacia delli Frsione vorso tersd, o statude xeciule
alfegato af Progenin di Fiione sy "4 7;

s i conferire al Consigiio df Amministrazione, ¢ per essa ol swo Prexidente ¢ all dpiiinisraore
Befegaro pro-sempore In cariea, in vig disgiunta tra loro ¢ auche per mezzy df specialt proceratort
all'uope namingti, ogni piv ampia facoltd di apportare ai deltberast assembloars o !hrm':ﬂm "

integrazion: o soppressione, now sosfansiale, che s rendesse necessaria, a richfesoy
sHAOHtG amminisirative cempetents avwero o rede d fserizione af Regiviro delle Ji
rippresenianza defla sodfe:

Dek,r;am pro-fumpore in carica, ly vig disgtunta tra lors ¢ anche per pwezer of apecicli prrmmfm )

aill 'wepar nomingtl, ognt pift amplo petere senze esefusfons Algwme, per dore ttwazione afla Fusions, g
secondn le modilitd ¢ nel terming previsti mel Progntte df Fugione, oltre che nolla presenns
deliferazions ¢ quindi, serza limitatione aleung, per:

a atipulare ¢ sottoserivere atty pubbilen di Fusione, nonehd agm eventuale atto ricognitiva,
intrgrative, strumentale oo veltificative che sl rendecse necesvaric od DEPLPTRS,
definendone agni patr, condizione, elausold, termine ¢ madalith s rispeite del Progeto df
TFusiem:

fig) Integrare el emendare, In gede df stimde dell'atto di Fusione, fe wiprassioni mseriche

confenule. pell‘articele 5 feapitale sociale) delle Stotute & Spcteth Avroports Toscarnce

[

s .. 3t L
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(S A.T) Gulileo Gabtled Sp.A., in anplicasione dei critert indivichiatt dal predette Pragetio di

Fusiong;

(Bi  provweders In geners o guant'alive richiesty, necessario, wille o arohs xolo apportuno per iy
campleid atttiaons defle deltboraziont di ool sopra, conventendo voliure, traserizlion],
anmntamenti, modificke o relffche di intestezfoni in pubblicl registri € in ogni altra scile
comperents, nonché la presentaxlone alle compelenii autoriia df ogni domonda, Btanza,
comunicasione, © richiesta di aurorismartons che dovesye exere richiesia ovvero rendursi

npcessatio od oppornima al finl dell’eperaziona.”
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FUSIONE PER INCORVORAZIONE DI ACROPORTE IN FIRENZR SPA IN SOCIETA
ABROPORTO TOSCANG GATLTLEO GALIVEL 8PA (In “Fastone™)

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI RIDASIONE AT SENSI DELL'ART. spos SEXIES C.C

Ayl azioniet] A Socletd Acroport Toseane Galdileo Calilet SpA
Apli zaonisti di Aeropacto & Frenze SpA.

1. Motive ¢ oggetto dell'incarico

1o data 28 novembre 201 - & sepuito di lalasa prezenqiat cqngiuntamente da Socield Aeropourilo
Tosvano Galilea Gulilei BpA ("SAT") e dy Aeraporta di Firenze SpA (AP, insimne anchle
"Bociotd” o e "Siudeti purtecdpanti alla Fosione") i data 2% nevernbre 2014 - I Teibunale 33 Firenze
L designato la sociewd di revisiore PocrwalachonseCouapers Spa, quale experty epmnne [Esperin”)
incoricato di redigere b relasione sofla congrait det rapporto di cambio ai sensd o per gli affett
delfart. 2502 sevies del Codice Civila ("Relazione™). & al fine abbiamo ticevuio da SAT e de AJF i
progettn 41 fusions por incorparazione G AJE T 8AT " Progette 9t Fusione™), le relozioni deglt
wvinisiratort (Ie “Relaziont degli Amministrutori®) che iadicsno, fhistrano o gustificano, m
senst delTwrt, aptn quinguies del Codee Clvile, U rapporte i cambic fa Je prlond vedinade di SAT e lo
sripnt ardinsde diAAY (I “Rapporto di Cambio”), vonché Je relaziond Snansiarie semestrali al g0
wiugno 2014 & SAT o ALY apnmte guali singzond pagrdmoeniali di tferimento (le “Sitanzioni
Patrimoniali™) o senst dellare, 2501 quater del Codice Civile,

e R e

La fuslone per eorporazione di Ad¥ in SAT {“Fusitone™) & volta ad vitetiere Pilegruzions deghi
goroportt toscand Galilel & Vespueed geatit! da tali socicth por costitalee f Sistema Aeropertuale
“Togcano, che tappresentarh wno dof principsli poli asroportli ilslirmd,

Lo Fusione o1 renlizzerd mediante uo aumento ded citale sociale di 3AT con emissione & nuove
ardont ordingyie da oifrire in concambio apli azionist ¢ AQF & determinerd Vestinsione di 440K in SAT
la quale, per Leffetto, todificherd Ia propeia denaminggione in *foscana Seroport 8pa”

ot i s 1

I data 19 diemnbre 2014 | Consigli dl Amaninistrazione di 8AT ¢ AJ¥ banne conevrdato 81 proposte
I'approvazions ded Propetto & Fosione alle rispetiive assemiblee stenrdinacde deghl weonisti &, in
purtivolays, dll'assembiea straordinsria 4L SAT 1l 10 febbralo 205 in prims convocadooe &,
wepGrrenda, i 12 febbralo g o seconds conveeazione o all'assenblen stranndinaria Al &di il o
febbrite oas in prima vonvocezivne e, eceorrenida, 11 febbraio 2015 in seeonda convocaddone.

- -

i PricewmterhouseConpiers Spd
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2. Nutura ¢ portata della presenfe relazione

Al fine i fornire oyl arionisti idones imformariond sul Rapoorko 8 Carsbig, 1o presente relagione
indics § metodi segieiti dugli ammindsteaton] di SAT o i AdF per Ja sua determinazione ele diffieolta M
valuturionn dupll steast ineonteate, Bage contiome, Inolire, In nostra vabstazione s9)adegnatesza nelln. —
cireostanen & tall metedi, sotto fl profile della doro mydonevolizza e non arbitrasistd, sullimportanza \L;
relativa attriboite dagh amminixtratori delle Socie o clascune 41 essl nonehd sulla Soro corpetta "f'.?j:,.c L
applicsions, )
Well'exominare | metodi di valutszions adorind dagh Ammlsisteator delle Soeloti, anche sulla base "
dollendicudoni det lors consalent, non sbivama effetteate nna vhitaione ceonomica 5 SAT o di
20T, Tabe valutazione & siata svolix esclosbymente dal Consiglio di Anvoainistrazions &f 847 (1 “Cda 1
i BAT") e dal Consiglio di Avuninistearions 3t AJF (8 "CdA di AdTF, congiantamante anche § i
“CAAT o gl *AmindnisteatoriT) ¢ do cormlent? da el incadeati, E
H

2. Documentazione utilizzala ;\u
bl

Nello svalgimente dal nostro lavora abbiamo olizaute da 84T o da AdR § docomont e e inforfa
ritonutt ati)i nelln fattispecio. Abhiamo malizzato In Seguente dorumentazionn: 1‘“*
1} 8 Progetto di Fusione e le Relaziond deglh Amimintetrator] indivizzate affe rispettive agsombleay™
straprdinarie che propongono, eon riferiments alle Sitrion] Potrimeninlt, I segnente Rippe
i Conbio: : D
* 10,9687 aaiont ordinaris SAT, aventi dirini e dats di godirnento fdentiel o guelli defle: | N
arieni ovdinarie SAT in siecolazione 0l dute di eficncia delln Fusione, per agni szione.” b
ordinarie ¢l AdF; e T \1

oo

z doupmento “Patere in riferimento of capporte di cambio delin Fosione oo SAT ¢ AJF con serde in
Firenze vin del Termine n®i1” rilasedsto da Ta Morehant SpA ("TM™) in data 15 ¢ 10 dicenbre 2014;

43 docwmento “Fasione per ineorporazions di Agroporte & Firenne SpA nella Seeletd Aeroporta
Toseana Galleo Galile! Spa - Determinnsions del Rapporto di Cambio per it Comitato degh
Indipundenti & Aeroporio di Fironze SpA” rilasdata da Grant Thornton Advisory 8l ("GT™ in
data 14 dicembirs 204 ¢ indiriznata af Comitate degli Indipendenti sl CdA di AJF;

4} docurnento "Fosione perincorporazione di Agroporto di Firemze SpA nella Soeiotd Aeropmrte
Tosesnn Gulilen Galtel SpA - Fafrnens opinfon sulla conpriaitd del Rapporte 43 Cazndsio” vihstiato
dn Grant Thornton Advisory Srl (“GT") it data 1o dicembre 2004 ¢ indirizzate al Comitato dexdi
Indipendenid e a] CdA HAJE

o ———
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41 relasione finansioria semestrale al 30 gougne 2014 approveta dal CAa di 8AT in duta 29 agosto
2014 ni sensi dell'art. 2501-quater, comma 2, del Codice (vile, ageetio di rovisione comtubile
limitata da parse 4 Deloitie & Touche SpA D&Y dhe, 1 data 20 agosto 201y, Ts amesse i :
proprin talaziote con giudizio sonza eflevi: :

G relarione Anansacia semestnule al 50 giogme 2014 approvata da CAA di AdF in data 2o lugdio zo1s,
A aemai Gell'sel. agolsguates, eontna 2 del Codice Clvile, oguetto di wwuixione eontabile Hmitata du
et 3 DO SpA CHDOT) che, fa dats 3o Juglio 2oL, ha emesse s propeia relarione com gludizi
semza riliovi;

71 bilanel & ehercido 1 SAT ¢ AXF al 31 Heernbre 2ons;

§) docomento *Husiness Plan SAT pora-2018” redatto da Kpmng Sdvisery Spa (“Kpmg”), datato
dicembre zoxg ¢ relativo ol piane indiuariale & AT, approvato dal Consiglio di Araministrazione
delln gocletd in data 4 deembre 2014:

61 documents "Business Plan Adl 204-2018" redatts da Kpmy, datato novembee 2054 ¢ rebativo al
pienoindnstriale A AdK, soprovato dal Conxighio A Amministrokume delly souderd in datn g
ook diesiahee 20143

10 dorumaenti Tnformativ 4 SAT ¢ AT, redattd ai senst dell’arteslo 70, coimna 4 del Reuotomento
Cansab u. 1172 ded 14 mageio 1606, come sucerselvamants madificato ¢ dellartealo §, comini 1 ¢
£, del Repolamento Cunsob n. vraat del gxipareo 2029, come susesssivamente modifieato, miessia
digposivione del pubhlico presso lo sedi soclali o s sitl internet (www.asroporto. frotee it /it o
www, plsa=rirport.com;) defle Sociod;

[T,

[

11} relasione 3 stima 8 bend immobill postt i Cormme df Pisa di prapriedl SAT, redirta dat Do,
Gitvannpi Benveiiili asseverata In duta 15 aprile z014;

12) conveuziond sottoseritte da BAT ¢ AdY con FIENAD:

1) elementi di mereats, contabili e giatieticl nonché ogy altta infurmazione ¢ docuniénkrdone
witemuta wtile af Gl della presonte eedassione;

x4} andnmento del presd @ borsu dei rirell sviopai A SAT ¢ di AdE

e L . e

15} starato i AT pro ¢ post fugicne @ Stapsto diadF,

Abbiamo fnolve ottenoio attestazioue che, per quanto a conosceenza delle Sicezioni delle Societi, nen
sono intervenote modifiche significative i dati o slle nfbrmasiond prese in considerazione nefio
svedgimento delie rostro aualist,

:
|

, i
adiay i
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4. Metodi di vahiazione adottati dagli Amministratori per la
determinazione del Rapporto di Combio ;

1 Conrigh di Amministradions & SAT e A banno determinato Ropporto di Camblo a sepiito df una *ffpﬁ ¢

ponderata vilutizione & SAT e AdR, tenendo conto dells antura Acloporazione ed adotundo metodi
di vulntarions eeamnemnente wilinzath, anehe a lvolls internariongle, per operaziont 3 tale natura, per
hmprese eperont i quasto scttore ¢ odegnati slle caratiaristiche 0 cinsennta Socioth postecipante alia
Trizirme.

La Sociuth partecipanti afla Fugione sono apguatts 2 comune enstallo o in ragdone dolla significativits,
dedla Musione, I3 stesar coatitninee wh'spermdone tra partt correlage of "rnggore ritevanm” o3 senst de
repolatrento reconte dispostrioni in materia di operssond eon partt corralnle, adotiato dalla QONSOR
com deliber . aze2 del 22 murn 2010, & della procedunt approvatn dei rispettivi Congdyli di
Ammintazione di BAT o ¢ AGE. Pertinsto, | Hpetth somitalf compant da romsigliert indipenidenti
o envecdatl (eiasenno i "Comitate deglit Tndipendentt”) sone stati eoinveB] nelis fage e
delta Trwion e ol hanno approvats Il Frogetto di Fusione, teongseend lo sussistenza 0 v in
it le Socetd partecipanti alia Muzione e afl 'eserwziong della Pusivma stassa,

Nedle svolghnento dat propd lavord, efestun Comitzto degh Tndtipendenti Jn individuatn v arfu?_é_ i

fnaneiare indipendente & ha offerto al rispetiivo consiglio di amminisrrayiona In possibilied dif L
avvtilers - af Gnd defle proprie wdutiziont - anehe gl parere delladiasor finanziario da vinse TR

drghi ecfuizor ¢ fify contenimento dei ensti axiondali,

Pertanto, al fine di supportare le proprie volufazivni, | Comitatd deghi Indipendenti di SAT ed Ad¥ i
sonoe svvaisi dei parer] degli aduisor Snaozlast, dspettivaments, La Merchapt Spds (“LIF) & Grane
Tharnton Advisory S ("GE™,

L Consigl di Amministrazione & SAT ¢ AdY hanse sderito alla prapasta formmlats dni ripettivi

Comitat dagh Indipendenti ¢, al ine di contener § costi aiendali, hanno deltberato di non procedert
alla nomina di niterlon adoizor finaniad,

adiny

srehduedn wEficd

Fiodale celle C.0.1LAA.

-

- Comitato deghi Lrdipendent individuato, at fine i, al contesape, garantre In massivan tadipndazy. N4
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3.1, Metodi df valurazione adetroti dal CdA di SAT

P

ddads PR eSS

La decwmentazinne o supporto dells doterminuzione del Ragpore di Cawbic da parts del Consigho di
Amuminitrariose & SAT comprende, in agghmta alle relaziont Snonsdarke seprentiall sopra richlamate,
tra faltre, i seputnt docutienti:

s gli statuti vigenti delle Socicta pastecipanti alla Fusione;

« 1 Pland di SAT o i A

v e convenziog sotioscritte dalle Secietd partecipanti alla Pugione conn TENAC.
saceessivnmento alla determinasione det Kapporna ¢l Carobio, i Consiglio di Amminiatearions ha
riceute da TM una fafmess upinon in merita wla eongnoit dal ponsto di vits finansiaro del Rappocto
i Cambin.

422 Seelta dol metodi di valutorione

T CAA b individuain e metodalogle d1 vadutueelona del capitale econgmice tenrndo conto delle
cimiteristiche del settord & defle attivith proprie delle Sacietd partecipaotd alla Fusione, nonché degli
whiettivi dddiy valutezione stesia.

-

Ol Amministraton 8 SAT hanno Steouto che Jemetodnlogie preseelle, pur rppresentando critend
tHeonoueiull e utilzmt nella prasst prdenale o mternationale, non dovevano essere analiszats
singalacmienty, henst conyideraty come parte imprescinedibite di wi processo valutative unitaric.
Thanalis det dsultat] ottenut] da chuscons metodologla, in inodo indipandente e non sila luce del
rpperia & complamentyrietd ¢l ol eren con gl alhel eritadt, avrebbe comaparhale Yo perdiza dl
siamititivieh deflintero processe di valutazione, Presupposto essengials per i stinra ded valord
ssonomis deile entid colnvolte el processo Ji Fudone & Is qoatificasions di un valore delle stngole
sechetd opgetto & vilutazions, con Mabiettivo i definire dei valori con caratierlstiche di omogencith o
confrontabilita af fial dells detarminawions dgl Rapparto di Cambio.

Sulla base, quindi, 4 quanto Indiete, teneosle couto delle carattorlatiche speifiche di BAT 6 AJF o
dugli standand di valutasione generaimente riconoseinti nedla prossi pasionale & taternagionale, la
dererminasione del valore coreate teorien df SAT ¢ ADF da parte dogli Amazimstoator i 8AT & statm
effeiruats altraverss Putilizee delle seguenti metodologle: i

» il metodo del Discoactted Cash Flow (“DCI), che determina i valore di wo'aziendu o di
unultivith eesnomien nella son globalith, sulla buse della capacitd della stossa.di generars
Ayt di cagse. Tn pactienlure, tale eriverfo s bas sullipotesi che il valere di wa'asienda o &
wn'attivitd econamdaa sin part () al walore attuale dei Sussd di casse generati el futoro,
attuslizzati v vin spporiune teso disconto reporeseiato nel cise | speaie dal costo

P i St e w
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tredio potlersto del copitale investito dells vl { Weighted Average Cort nf Capitgl — l

WACCH e (i) di vy valore tarminaln anch'siso aftvalimate o medesTmo tasso di 20enio: "":?
. o , -k
+  ilmetodo delmdamento delle quotarion 4 meretto, che si Tnda sullazamyts she 3 eore N

di Borss df un title rappresent, quantomieno in wno stabile seenavio & riferimento, no

rzionevola approssirmarima de valore econcmicn di T soedetl,

Kon somn ctate fuveee prese in congidersrions ]bmetulolugie basate sl molupti 4 borsa o desivant f
da tranaasioni comparabilf, in quanto ln comparability insite pelie Sooiutd marienipant afln Pasione & !
sissltata inficiata da differenze enllesate anehe alla dumtn e alfe coratteristiche dolle concession in
Ll LN

.3 Peseridone dei motods of vafutorione

Di sogoito ma hrsve descriziena delle motodologle applicote dagll Armministrator! 4 SAT

ROH, Matodo dellattualizenzione degh Unlevered Casl Flow (fhssi i coss opexs

Tale metodalogin di valutazione prevede che f valors deils Sociel partecipanti alia Frsione'siy

culeolato come di sepuitp Indicater : R
N
Wl 3 F (14 WACCY™ +F, (1+ WACC) ™ ] rrN
L .

Dove | simbeli assumono 37 smente signdficato:
- W Valore eorante tonrico del eapitale defl'aziends oggette & valitarione;

- Q) Floss finanziont per cisncono degli n annt considerats nel peviode di proiazione

empliedta:

- F(n) Vaore residuo dello societd oggetio df valurasione alta Gue dell'ultimo perioda K
previsione asplicite;

» WACE Costo medio ponderatn del eapitale investins;

- PEN  Porizlone finawcdsria netra alla dotn 41 eifertmento,

' ————e

6 di 2y
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el deitaglio § singpl paramelr rilevanth:

Flussi tinaaziarl. Esgrimons o dimensione finanpdscia dedfa gestions opearative & uirasends o,
pertanto, st determinuno siz trasformandn grandess eeonomicke di cowpeiensa (roddits operativa} o
elfertivi movintanti & rianvse monetsre gonevat par effetto del normale sealgimonio dell attivita
operaiivs dell'azienda stetsa, it eonsddern ndy g esborsi derivant dalla reslizradone & investiment.
La samzmatorin el Tussi di cassa operativi sttuulizeatt suprime, & i, 1 valare complessivo del tolele
delle githvitd ypeestive i un'impresy e quindi i} valase eoevonts del sapitale investito uparative, A1 fnt
dalls valutaziong, questi fhessi sono normalmente doterminas wl netto defle imposte,

Valers residie, Nel processo valutative non & suffichnire attnaliozare | usst ffnanviard previsti nel
Business plaw dellwaiznda, ma & anche necessade calcolare di valove per i fussi anneali oho sone al di
1 della soghin di pravisione snafitica del business plan. Al find deliy stima 0 e valore residuo, diverst
approcel afternativi sona proposti dalla dotiring e dulia prass professionele prevalente, In pariivelane,
11 valnre vosiduo ¥u) pud essere deteeminato come:

o uttore di Bquidesione dellavive, ol netto dui debitl resddu alla fine del perindo di previsions
eaplivita;

v ulure sovcspondente alla capltalivzazione iliniat del reddito sperativa petho;

e valore detivadte dullimpisgs di moltiplicaed cnpizic del tpo Prics/Furning per share,
Price/Net book value per shave o Entarprise Velue/Ebitdn

«  valore corrispondente olfa capitaliviazions del fusa) finanziario prospeitico madie.

Nud s di specie er enteambe le strutture alla fine dot periodo di provisiene eaplicha, ght
Anvntuistratoni di SAT hanno effettoato defle ipotest di ervscita per un periodo limitato di tempo,
comppeso tra 1 2028 (althoe anoo d business plon) e ba data di serdenea delle aoncessiond, fissata al
2045 per SAT o al 2042 per AdF.

Costo medio panderato del capitale. ) fuss) fnanadar da stualizzare sono smedli Jf naturs
aperativa, destinati wlla remunerazione & tutti 1 fornitor 1 copitale, meionist ¢ torel: Al find
dedFattualizaazione el Sosst Ananwisr ¢ del valore residuo, deve efgere pertants utflizzato i Geso
rappresentativ del casto medso del capitale investito nelle Sucietd. Sulls huse dellx prassi e della
duttrina ¢ i partizolure defla toenits vatutativic del Capital Asset Pricing Moded ([CAPMY, 1 Coste
yedio ponderato del capitale (WACC) & dellaiio come waue,

e e g T

WACC =w i, +w,i, (19

dover § simboli csannone 1 seguente signilieato:

e

- W Poso witrihuite o1 eapitale prapriv;

g oiey

Aretiaio officislo deile ¢00T 4 0,
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- wa Feso ateribuits al capitale di terst (dobiti onerogi); v !
I Costo del capitale propring

- da Tosso & interesse wedio sa] enpitnde di beved {debiti onorasiy:
-1 aliquota fisenls,

13 segmite, @ vipartate i procedimontn di stma del eosta dal capitale propyio, del costo det enpitale
tersd, & 46 pesi dy whillazare ol find de] enfendo dal easto medio pondersts del capitale imvestito,

Casto dul copitale proprio

H coxto def capitale propriv i & comanemente definito come il rencirmento madio sizoss dal enpilale di,
risehie fnvestito nelltmpresa, ossin i couto opportanied del capitato adeoaric dellimprese romsiglerata \
=

T2 stima del costo del eapitale propriv i & notmalmente offotivgim sulln base del CAPM, che trowh L
uspressione nella segnente formuala: R

fmrp kB {.-;. - r'l,;)

- Tappresents frendfmento male & un portafoytin a rischis wnlle. La prassi valutativayin,
relazione alle oggettive diScol ingim nella costruzione di un simis portaluglio, & solita fr
rifertmento l renedimente medin dei titeli di stato n medio Suingo ferrines

+ T roppresenta ] rendintents atress del portafoglio di mercato, contenenta quinds wuth i titel
prosent sul merooto;

{
{
i
:

- T Y xappresenta, guindd, il premie per il rirchio di mercate;

- Péun indiee che wiemrs Ja sensblt globale del prezd 4 un ttolo alie vazinioni gepcrali del
mexeats el suo complesso; &, pertanio, udicative ded rischio sistematicns o di meresta del
titolo antonurio comsiderato,

1 estrema sintest, wa 1 & ludicative & un tiolo “sgeressivo”, che ol muove ciod nella stossa
dirzione del fmerento, wa con tn'intensith maggiore; eoms tale & indico di un titolo noggiormente
esposto « possibili osefllaziond del renditmentd, webidi vischiose,

Sdioy

——— a1

. L. g e
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Vicuversn, Stol con B <4 soro consideratl “conservativi” in quanto contesddisiing da uny propensione
noscillazione minere dapetio o quella del mnepeats bed duo eomyrlesso; come tule, & indice diun risehio
inferiove 1 quello complessive Ji mereato.

2

Costo dal caplinte di tord

Tt coste del capitln di terd i delle Bocletd, de utlismare 2 Gni det caleslo del WACE, & prri al tusso
metio el capitale di vere (asso medio sul debiti onecost eoctusi dal enleolo dei Tusst Snarian
unleversd), tenends conto della deducibilita fiscale deghi intereesi pazsivi.

Srrarturr Snanzisca delbe Sogietd

1 tasst soprs definitl, rappresetando I eosto gpportunitd 4 tutte le componenti del caplttle, azioguic
o di dabito, devtono sssere ponderat i relseions allo strottors fnmdaria delle Societd.

4 fini dellz sthia dolla strattura finnraioria delle Sncietd, cosla dulln defintzique dei povi we g wy,
divarsi approce] alternativi sono propostt dafla detiring © delly prassi professionple. ln particolsre,
pest possono essere determipatt sulba base di diverst approved;

s pleytlum fnaneinils delle Socield alla daty & riferimento dolla valutazivne, wilizzando 3 vatori
i morcaro det eapitale praprio e ded eapituals & tersd. Pale approccie st base sull'ipotesi che
Panuade strudura fingmedariy delte Sociot s mppressntativa dolln composizlone teadenzinla
el capliney

«  struttura finesziseie prospetticn detle Societd, Questis pid csrers o suvolta definita sublabase
dis

. valorh maedi di mereato del capitale proprio o del capitale ditors, rilevati sufla bese diun
campione di impeess comparabili, Tale appioecio st fonda sul presupposto che Lz stroltura
finanniarin delle Societd si allinesd o quells ded suui competitons;

L e A T

- wvulort medi dal capitale propric e del capitale &1 torzi previstt dal menggenent delle
Sacieth ¢ incarporatt nefle ipotest di plann, Secondy tole npproceio, vengone fati
prevision] esplicite sulla composiriona prospettica del capitnla detlo Socteta. Perla
valorizesrivne sia i SAT ¢he di AdE @i Ammialebratodd 3 SAT haoeo deciso di operae
sucoirde tale oetodologia.

Analisi del Peerzidi Meoreato

L'analis def progzi 45 mercato percette 41 identificnee il valore ceonvmiee 4 uns societk con ilvalore
attribasitole dal mereste bawsistios nel quale la azion delly societd somo negozibe.

& o wy
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La mutodologia cousivte oo valotace lo amion] delle Soaferd sulls bupe del peezzo di mereato Aunacerta
Gata oppure dello medin del prevzn delle aziont, repfteats syl toevento ardonarln dove lo ezion! sora _)_
aegoziate, nel corso di wi determinatn intervallo & termpo, c‘p _;
o §
In partioalare, lx seetta dellintervullo 81 tovnpo sl quale enteolare Ja wmedia dol prezs deve TRgEInELE _3
un seuilihrin tr la mitigazione & avertinli volatilitd 9 Tedve poriodo o la necessitd 85 riflattere e pid 7
regenti condiziond &b mercatn e situadnne della socied da valnare, ]

4-2. Difficolta di vatutaxione incontrate dul CdA di SAT

Absenst dell'arbeoly asai-quingnes del Codico Civile, o fint dellespletnments Aol umalisi valutativa
sopra desoritn, g Amministrator] di SAT hanno tenuto in ronsiderasions: () le perticolari
catatberistiche dellp Sotieth partecipantt alla Fostoms o {5} I aritiaith chie dorivant dallanphearime
deile metodotogie i vidutazione adottote par determinars 1 rapporti di enmbio, In purticoltro:

»  Tapplieagiene delle metodoloyie valutetive & stata afetmstn atflirondo dati emnm&}r’; :
finvrrefari previsionali elaberafl da SAT & AJF. Eali dati presentana per toro pairs . ﬂh‘b"‘ '
incerlexa ¢ indetarminatesza, Sopyattatto ndl tantesty attoale dimercaty, sarmierimeto A
alernenti non parfettarmente determnabili ¢ gnantificahili aommsa delle eondiziogh® < X
maergeconomiche frndfane ol suropeo E

« Jditfeile previadibilith dollevolmsons del traffics dells Soceth partecipasti alfa Erisione s
dell' mplementazione i termind & terapl e costd ded rispetiivi pinm &F investiment;

«  Tutilizzo del metodo delle quotnzion: di mereate presenta d¥ficolta spplicative dovute alls. * P
soltostante assunzione ch il mereato sia safficientemente efficieste ¢ fiquide, sopgattalio per
il floltante 2 osgi Bmitate delln SAT e di Adp.

.-

1a vakatozlond non tengemo cors d eventuali necadimentt snceessivi alla data & riferimonto delle
analisd

4.2 Risultati emersi dolla vafutazione effettugio dal CAA di SAT

4-3-1- Applicarione delle metodologin df valutazione principali

ar .

Feltapplicarione delle meotodologiz di valutazione principale del DCF, A valore 8i AAT 2 state
determinato dagli Amninistratori di SAT seontando § Ansst di eosse di AdF indicat nel Pano AQF, Al

valore arbuile di tali fluesd & shato gginato un valors terminale detrrwinata ipctiezando yna previsione H
Qi coepéata dei fusai omitata finecalla data o sendewnn defla eoncessinne {2a427, ’

1wy i 2w

H
¥

Apehivio wffiodaie dslls 001 ALA. pag 380 00



TAOREIS

T ———————- "

A b—_

Paptenda defla stima dellBarorprise Yalue 33 AJF cosl detormninaty, 5§ ¢ passuts alla stima del valore
unitario delie szioni temends ponto dol valope del dobito wetto di AdE e del sumeo complessivo &
wiloni e,

e s e

La tabedla sepmsnie riporta il valore minime o massio per 2eione AJQY, imdividuati dal OlA di SAT com
1s matedologin sopra deseritta sulla buse defle anwlis] df senpiiivit sffortuate in merito al tasse &
atrualizenzons dei fused Spangine prospertish

{¥nlomd in ©) Minling Musslze

Valova per avions AdF 12,00 11,06
per ¥

e

v

J o

Lapplivagiene della metodologis 4t valptadone prizeipale del DOF ha comportato Fattnalizusdone del
Tusst &) sasea 43 SAT indicptl nel Plano SAT. Al valore attnale di tali flassi & stto apghoira us valors
torminule detepminate ipotizzando una provigions di exescita dei fusal limitata fino alin data
sondenza della caneessione (2ou5). :

Farenda dalts stima dell Futerprise Vadue d SAT cos} ditgrminate, ghi Antiinistiztori & SAT haong
prowstato alla stima del walore it defle azioni teneido aunto def valote dei surplus guvers
poeseduti dulla stessa, del valore del debito netto g del cumero conplessive 4 g eitimse.

[RLEST

18 tabella sopuents riporta i valove winima » magsime peradoue SAT, fadiddul dol CAA G SAT con
Ta metadologia snpra descritta salls base delle mmalis] & seositivitd effettuate in megte a0 tasso di
attunlbemazione def fasst finanziard prosperiicl o ab valore doi terrend ad oxgi a diposizone JiBAT o
son Traplepart nella sestione caratteristion dolls stosss:

I (Valuti in €} Minlmo Massing
valore per wdono SAT 12,536 1,78

I tabills sexuente riassume Fotervello & stiina del Repporto 4 sambio ealenlavo dal CdA, secondo e 3
metodolonie « i eriteni applicativi sopra Ginstrati, cotn quodients tra T valore imitario per adeee SAT

ed 1 valors ndtario per syione AdF con ierimento sf minimo # of massimo dai rispettiyi Intervelit i
determinati in precedenia? ]
e ., ,. g

(Valor in €) Mintro ; Masshmo l

Aaionz AGF per pzione SAT 1085 Lobo %
I
5
adioy {

Aronivio ufficiale delle 0.0 7 AN

Pag AFED 3BG



AR AL AEUNERL

pwe

4.2, Appilivasione delle matodologiv di vutinaxione di sontralin

Al fine di verifionre Pucouretesse del rapport 4t carobin determinati com § eritert sepr mensiongti, ol

Annministratort 3 SAT hanno proveeduto ad effertns s ma controllo imedinnte 'mrafisi delle quetzzion
i mercate, Al fine 4l mbdpre Yedleree di evantindi wolntilitd nel brovissbeo periodo fo medie
cansideraia sona atake ponderate pari volumi scamibiati,

{Valori in €)

AdF

SAT

Medin 2 masi

{madia prnderata peri
vpurnd} antecedente al 15

dicemhre 2014

13,50

1302

Medln & mesi

Imedia panderata g §
yolumi} antegedente 3 15

dieenghre 2oia

13,88

(Valozi in €3

MDA 6 RIES]

Auiend AdT per wmonis SAT

Q.975

100

All'ssito del processs valutative ad in costenza con T'npplicazions del metedo & controllo utilizzaty,
CdA 41 8AT ha individuato il suguente range di Rapporte di Candkde relative affe Socdetd parlecipanti

alla Fusinme:
{Valord in £ Mrime Ranst
Azioni Ad¥ per arione SAT 1,025 1,060

Aromivio vificiale delle .00 A A
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3.3 Priveipall clomenti mon comsisberati nelle analisi valutative stand alfone §

Core dda pressi di mereato per opergion simifard, o completamento telle aualish sopra menzdonate, g
Ammiisteaton & SAT havuo provvedute, noltre, 5 non cougiderioe Ve patio sol Rapporto di Cambio
derivante dalle potenaall sineryie, (uali ad canmpio

= simtegio d weents she, grazie ad an ratfvrannento delln brand-idennty doi dug seall,
conséntiraone di realimare con maggiors forza i obietivi 8 svileppo del traffice;

e sizerle inprdaric che tonsentivanme di ottenore una mighiors strutiuen (nanziaria
eanplessim o che, fu coosiderarione delts mygiore patrimonialinzciose derivuite
daliupermions ¢i lasions, gemotiranne noltre utt meito di credito pia dlavato;

o siporgie gestionali che, pracie alla comdivizions delle bett-practice vl proccas] operativi
prevent nel dun saull, congentivanne & roggiurgere mipdion Ivedli di performance & di qualitd
ded seryizl.

2.8-3. Il Rapporto Ji Canbio

In dats 19 dievaibre 2o, i Consiplio 4l Amministudone i AT, prewd atto del wotivato parers
favorevals del Comitato [ndipendenti allnpo itituite al seni delle relative proceture per operazions
ira parrti eorvelate ("Erocedure OPCY), by approvato B rappaxti dl csoablo tm e aziosi ondinarie SAT o
1o matomd oxdivarie AdF in base 4b quate si procederck dli'msacguasione delle o dells societd
incorporaute. In pastieolare, detto sapporto & stato determinato nella orisura 41 dumere 0,0687 azieal
ordinaris delln pucists ineorporante, nverte data & podimento identies a quella dolle azloni Hndinasic
SAT in citeolumione alia daa di eifeasia della Fasione, per ogni szione ordinazia defla socictd
Incorporanda. '

e

Mon sono prevish congunghi bs denara.

Suecessivamente alla deterninwions dal Rapporto di Cambio, it Consiglio di Ammisistrasiene ha
ricovulo da TM uoe fuiraess upiion o merdes alla conpruitd dad punte 3 vista finanalaric dol Rapporie
i Curnbio,

Al senxi defl’art. 2504-ter, Secondo contad, del Codics Civile, non < fard looys all'axseynocionsdi
aleuna uzione di SAT i concambio delle arioni onfinesie di AAF che SAT daveuss possedere nila data
i stipula defi'stto & Fudone ¢ che, In tal caso, sarapng aomullate sonmy eonesiotie ai soos dellavr,
uoogeter, comma 3, del Codice Chle.

ey et

© o S A
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Rrebiivio sFFieiale delle .07 AN IR TV



e
i

Arondvia gfficdlele dells O00.T AL

Liagosini

pwe

EAEGR

4-4- Metadi di vatutarione adotteti dal CdA di Adi [E—
d.e4.1. Promesse

La documentazione s supparo delln determinadions dil Rapporto di Cambio da parte del Consighio di
Awginisitazione di AdF comprende, i agghunts alle roladont semestml precedemtements vidiamate,

1o Paltro, 1 seguenti documentt:

+  glteratnd vigent defle Gocietd partedpant 3l Fostore

vt Plani 01 SAT & A AR .

»  le converzion] pottoniite dalle Sorcicth partecipratt alia Pasone son FENAC. _ \ -

Sneceasivamentc alla determinaglone del Rapporto 0 Cunlio, it Consighie & Aruministrazioneha My 2 3,
ricevitto 8 GT una fufrness apinon in merits alls covgruitd dn pisato & vists Buandeario del Roppietd;. -
di Camblo, S

4osfn2e Beelta deimetodi di vahoarione

GH Arupinistratori di AdE hanno preceduto sl mdividuasons dellg metodolopie & valutaziore f}t‘lr\.l."‘-' :
capitale cconamicn, tenuto conto delle caratteviatiche del sottore o dolle attivith proprie datle Soceti
partecipant! alla Fustine, nonehé degh obicttivi della vidutadone stews,

A fini della determinazions del Rapposto di Commbio, sl Amministeator dif AdF hactoo proceduto sifa,
valutazione econotmien del patrimonis cvouetaico delle socler inoarporanda ¢ del patrimonio i
esonomieo dells societd incovperonte, In linea geueraly, i prineipio base delle vakuts ont at B dolls
deverminazions.de] Rapporto di Coemblo conslste nall pmosencit dei aritad & analist » di st
robativi alle Saciets portecipantt alla Fosiong,

T nilers termoind, astime rilevanen fondamentale it fatto che patrimond eeonomicd defls fovictd
incorporante e dolla seciet) mcorporanda sinho volutsti in modo “ermogenea” prr consentive ke torn
"eormparabilitd” ¢ quindi Ia corrusta doterminazions del Rapperlo di Cambia,

Lohiettive finade delle vadutaziond &, infatt, quello & addivenive a valors omogenc! o confrontabili.

Per ginpgere alla fissazione, da un hato, dol ealors soanonvico dalle azioni AdF, o, dall'nitve, At quelta
dallesziont SAT, o, dengue, all'individuerions da Rapporte & Cumhio tra e arion AT ¢ 18 arien
AdP, 1l Consiglle T Amministrasione di AQF he fitto rifatmento a prineipi valutativi di generals
accettazione & prosat par oparasiont 3 sim{e natera, cou prrticolare riguaren o quelll pid Insgumente
diffasi in 2mbito nazrionale & internaxionale per socleth operat nd setlore aczoporhaln, con
rifertmente astime effertate nel contesto di operaziont the prevedonn Ju definizdone 8 rapporti di !
camliio, .

14 i 27
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Nel easo i spacie, tenendo conto delle cavatzeristivhe & AJF & i SAT, della Gpolugia dloperativia ¢
Jel mercrte df riferimento, nenehé della prass vilutadva in tinea con i standand internacionad: di
mereata, & stata individuata come metodologin & valutisdone principade il metado del DEF, ¢ come
metadologia & cantrolle Vanalist delle Quotazion: di Mereato. Non soue dtate, invees, prese in
considernzione le metodaloste bavars sul multiph di borsa o dertvant! da Tensazion] comparabill, in
guanto | comparabilith insits nells sociewd oggetie di ransazione & st infielats da differenze
conmesse princpatmerite alle dimension soceturie, af contesti regolatord, dla Gurats e alie
caratberisticke delle eoncessionk

g

doiteit Desorizione def neetodl df valutuzione
Di seanito una breve descrizione dells metodulogie apphieste dagl Amaninistrator] G AR
Metndeo del Disemamiod Cash Flow

T methde P & sute adettyio quale erilevio principate, n quante, individua nel fhussi 8 cases
fetiare determinante dol valure sendale. Tale tctodologls, tnddave | luset & enssa signo

deresmainebili con rapienevole attendibilith, consents 8 stimare il valors di unasocietd con un '
maygiore erado d corrotimoa Tigpetto ad Rt adter vabmati,

Tramite Vopplicazions del DOY, il valore del capitale ecpnomien Qi una societh viene stimaio vy vesso
Tattunlizzazione dei Quss di casds fatud dn et pruerat! medinate ua opportuno lawe
rappresnntative del costo-opportunith del capitale. Ni consegoe et Ja determinazionn dell'wmititd del
flugsl & wactivitd basilave per Vapplicaziono del metodn ¢ cost, anslogamants, Ix cosrenza dei twssi
attuzlizzazione adartati.

Traruite Tapplicasions dof nuetede DCF, dvalore dol capitale vcdhoinics di una soeietd 8 calonlato d
altravordo la formula seguente:

. i: u::lt:- — TV I
i WAL 3 (L HWATG i

dove:

W w Valkore del capitale econmmico;

e = Fiussy di cassn operative apnuale sttes el perindo £

T = Torminig value {se applicablel;

PiN = Prasighone Finawsiaria Netla ot I

igdiay

[ ——

firehdivie ufrisdale deils 2.0.2.0.00,
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n n Mumere def period] di profesione eeplicite;
WACT - Cose medio ponderato del expitale,

Tu: aogtanza, i vetore del capitale eoopomico (W) € una societh 2 deto dalls somme (1) del valore
attunle del Fussy di cassn operadivi unlevered” sttesd, e (1 4] o terminal valan {ae applicabile), al
nattsy i {75} debite Bnanzinyio nelio,

GHEFCH (Unlevered Cash Fline) sono | Hhuesd di ensva operasiv fatnrt che 1 soet) & & grodo di

generdre. Por flusso di cassn operative, i intende un flusso di cossn che con ronsider 1a jgesti e
fmamziacla (Onteresst ¢ le varhmion di indehitamento netwo) dimziburione dividends o a:une.nn‘_&}\
eapliaie dalla soclerd. Resl vengome determinar] por nn pariade lortato ed al netto delle impmbi

M

Tlassi operativi "unlevered” sono determinedili analiticaments come sagyio:

+ Vtile prima degliintorens] o dalle baposte (RB1EY -
: L
N A
~impoate sl KBIT {(al netto 41 agpinstamentd di hators num monetaria considerali parte della base.
fmponibile nella contabilith fiseals): P

+ Ammertrmail/aceentenamenti st natita nea monetaring o '
- Investimnanti fiaasi (CAPER);

/- Variariont del capitale dirpilaste netto.
N WACC 2 ealcolalo come mudia ponderati del costo del eapitale proprio e dellindebisamiszto. 1 eosto
del eapitade proprio # it rendimente che chi investe nel eapitale di rischic (equity) 45 vna doctety i
napettn 9 realizzare in fordone del rischio tnsito nelPatrivith della societa target, Ly forstmila che
esprime il ealerlo del costo del cupitate (Re) 31 seguonte: ’

FewRE+ B B R{)

Dave:
Kir = Coste det capitale proprio;
’f = Taaso visk-fren,

R - Ri= Preagio per il rischio di mergaty;

4] ™= Correlarione dell'azienda rispeito al mereato in fonsdone felin strottnrn Snanvinyis.

16diay
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La formud, derivata dal racdello i stimna CAPNM, assume, duaugue, che 1] costo dad capitale sia funzdona
d} e coanpenenti

. lacompoumte . riglefies (senza nschio): tale componente & ipotericamente axsimilata al
sundimento offerio da un il penza vischio df controperte ¢ Qeinds assacinbile ad an asset
gintetieo to0 devixeione standard proesima stlo wezo, Uale tiswo, nelle appliceriont pratiche,
viens derivato da quello ded tieoli 4f debite goveraativo o sovereiyn, in quante corelberizati ds
sssenyn 01 vischio df default (o alouni casi) o da psensn & eentorse o 1agso di
reinvestiments dei fhesst intermedi (i quanto asgenti nel easo ded zecn coupon bend),

- upacompozente di premie per i rehlo 4l mercate: tale componesiio & desunty dul
diffevenyinde d rendimenti medio spready tra {1 tasso visk-free o Uandanento del morcate
azionario di siferimento, rilevate in uh amplo areo tergporale, Riflerte il grade di eyvessione ol
rischio degh investitod, missrands 1 rondimento addixdoante reliesto dn un Investitors per
spostave 0 proprio denaro da un Investimento privo di risehio @ woo risehioso {eere quelle in
WOy,

- una compengnto hetd pes la misura dol techic sintemative: 4 eoafficlonte hew misura il rischle
velative dinnfmpresa rigpetto allindice & mereato, PO Pandamene dell'awivitg da eosa svolia
& seoxibile alPacdnsdertte penevale del mercato, magyiera saeh i beta,

1 temnine] vidue {19, & povi alvalore residuo dotls sttivith al reemine dal paiods eonslduraio per i
stima det flussi di eassy,

H volore cost detarminate pod essers Infine integrain, gnojora ne geatrano le eoudiziond, con 8 valore
¢ eventuali altri asset posveduti e nan valerazat con la metodelogia det Disoounted Cash Flow (ed.
sueplusd asset) in quanto non "opamtivi” o] momento della valutszione,

Merododells Ouotazioni di Mereato

Larnadist ded prez &1 mereato permette & identificore i valore eeomomico dh upn societd cou il valore
ateributrala dal mperento bersistdeo nel guale b azioni della societd sono negoxiate,

1 metodologin consiste na vahatare 1o seloni della socletd sulla base del progao di mercati 2 tu certa
date sppure della media del prezzo delle sxival, mglserum sul merato azonariv dove le saionl gino
negoziate, pel corso ¢ oo detersingo Inverndlo di tempo,

Iz particolare, J stelta dell'ntervalle di tempo ol quale caleolare Ia rmedia ded prezzt duve raggiungere
un equilibric tre le mitgariona 0 eventuall volatlith d bveve poriodn Gaeshbe profedbile un omdmonte

temporalo pitt Tungo) e la necessind di eiflettore le pit vecentt enndiziond df snereato e situszione delln
societd da valtitace (3ols i prezel recentd dovrebboro essere presi in considerazione),
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4.5. Diffeeoltd di valutavione incontrute del CdA di AJF -

Tra § Bmid e le difficoltd di withatirione accorre seynalnre 1 saguenti nepet ti:

s leipotesi poste afls bese doi business plan. potzebbero, anghe in relasone alla verjabilin def
{uturl seennr nmersseonomich, presentare s gnificativl senstamenti dolle previsiont, con
sonseguenti mpattl xui rimalion dalle valitazionh

+  idmti urilizrad per la valutasions pregemntans per Joro natirs Profill & diootesmy, Variaion
el dati wilizzan potrebbero nvere un imnpatts, sanehe sfgnificativo, sai risuloatd detle
valutazioni:

» o Socdetd partecipantt alle Fusione operane in wn seitore profondomente a:mgu’la'

#pt:st. o
JEventuall varinsiont det guadro nosmativo di riferimento potreblaero avere vn inputiog;

izrilevante ned risitati delle widwroxdont;

nelle tmpmbnhﬂ & rﬂiﬂimmum. ::qﬂi esbmm previsde s el etiens Al *crldmwm r‘.hp
loro paturs, potmebirere cambiare, determinamdo nn impatio, woche signifleative, salla
valutazione, :

4.6, Riswleari omersi della valuiozsione offcttuata dal CdA i AdF IR
A6t Applvasione delle metodotogie df valvtacione prindpali

Nelt'applicndone della metodologia di valuteione princlpade del DEE, -valore & AdF dstato
determinato daghi Amoministrator seontdo i Ansal & cosga operativi "undsored”, Fearla
determinazione di tali flursi dat 2oa5 ol 2068 5i dotillmatg i business plon di AGF, mentre por gl anni
suceeswivi fing al tevinine della eoncessione, 518 proceduto ad won stma degli stessi tramite
Tapplicazione di tassl 4 ecoseita itenat eongrul, Consideruta Ja patuzn su soncemione dell’attivith di
AdF, ¢ date e disponibilich di flossl di epsan stimat{ puntealmente fina ol terming del periodo &
comeassiona, non & stato considerato alene terminal vahie oltre 1! periodo concessorio. T fussi somo
stuti atiualizzat a un costo medio del anvitdle (WACC! cha & stato culrolato paniuslments in aascun
anmo in considerazions dell"evoluzione della stratturs finansinria & AGF pegli annd futur,

gy
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La tabulla seguents mevina i1 valoze per sinone AGK, individuato attmaverss la metodolopia desaittia

{Valori iz £)

_ . . 12,63
Valore per axivene Al

NelPapplleszione defla metedologia di valtazione prioeipale ded DCF, i valore 31 8AT 2 stato
derorminats seontando 1 fnssl ¢l enssa operativi “unlevered”. Per b determinesgone & tali fhess dal
205 al 2008 of & utlimate il business plan di 84T, mentre per gl aeni siecessivi fino o termine Celly
sonersions, si & proceduto od una stivoa degll stesst tramite Vapplicazione di wssi Gl erescita titenut
ennyrui. Considerats Ia natura su weneessione dell'artivich A SAT, ¢ data o disponibOins b fussi o
cassa stimati puntnalmente e al lersmine ded porlodo di concessione, won & stato considoraty aloun
terminal value olive fl periude concesseris, T flussi sono stati sttualizzt ad un costo medio ded capitale
{WACC) che & stato exlenlato puatuzlments in clasenn 2ane in considersaione dell'vvolusdons della
struttura finanztaria dLAGE feght annd forued ¢ daia 1a nocesgitd 4 omogeneild nel eviterd adottit! nelle
valutasiont i AdF o 84T, i :

Partenslo dal valore Ot BAT coid stimatn gh Asnindstratort di Ad¥ hannoo inteprato I valutsdone con
i csset posseduti dulla stesdn soeietd c aon valorisgail coi la metodolagia el DOF {ed, strplus
wssedy. Atal proposito 16 tenirto conto di un'analisl of sensitivitd (e.d sensftivity anafysis) hsata su
seenart allernativi & valorizzazione ded #urplus assct, al fte di considerave Timpatto & queste
determinmnnti sl valore del capitale sconomics,

Lz tabella seguente mostrs il valore minieco e iaassino per azione SAT, individiats dagli
Ameninistratord di AdF attraverae a metwodologie deseritta

Velockin € Minlme Mansim

Vilore per azigun JAT 2,62 13,28

La tabelln ssgnents riassame Vintervallo df stima del Rapporie di Canibie Individuate daglh
Ameninlstraton] d AdF, seoondo la metodulogia DOF £ secondo § eriter] applicat! & col of paragrali
precedentd, sone quazients tra i valove per azione ecdinaris Ad¥ od fl valore por azions ordinaria SAT
st vifeplents ol minime ¢ al massime dellntervadlo determinaro in precedenza per guestultdima;

(Valort i £ Windea Masgsima

Rappoetn 41 Cambio 0,000 1,048

g diny
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<. 6.2, Applicarione delle metordologie di vedurarione di enntrolio !

Al fine di verifienre Pacouratesza del Ropportd i combio determinati con eriter] sopen monsionat, gl
Amdnistratort H AQK hamms, Infine, provvedets a effetmaare un contotlo medizme Mepriicsmione del
metedo o seguite vipoitats,

Annlizi delle Onotariond di Mercats

Nelbupplizazione di questo meiods vahmaive 8 & seelto @ caleolaze 1 madia doi provzi 21 due diversi
ntervalli 41 tampo, al fne di pagptongere en equilibrio fals mitigezione di eventuall volatilits di breve
periodo ¢ Iy noceasith di riflotiers le #id moenti condiziont di mevesto, Conseguentamunte, quesio -
metedo valutative § stato applicate kenendo conto det apport Ji combio {aziont AAF ordinarie per
agione SAT ordinavis) expresst dal mepedo rodativenente (1) @l roedia ded prevdt domalied rileval ¥

negl wbiond 3 moest e (1 alla media del prezed giomalieri nlevab neglt ultimi 6 mesd, - \

"

Tar tubelly sepsento riperta it vidlore per aalope rlacontrate ned periodi wmporali sopra m.d:mh\ , o

.

{Valorim € Medin sritmelica 3 et Meio aritmetion 6 mesi
anteeedesn al 18 dicombre potertdente ol 35 dicershre 3,

2014 20vld

Valrre per arione AdF 13,05 12,74

Valore per arione SAT 13,05 . b 2T

Ty rabetls sepuente datinme Pintervalls 8 sthna det rappoed 8i carnbin ealeolut, secoada la

metednlogha di controllo:
{vadori jn €) Minire Massimo ¢
; Retge i Rapporta di Cambio 0,08 1,02

&£ 0.3 Principali element! nan considerati nelle anolisi valutative stend alone

Come da proass di mercato per operazioni similard, & complatarento dalla analist sopra menzionate, st
? & provvednro inoltre & eonsidurars Timpatio mil Rapporto di Cambio derivente dolle poternmsk
sinergie, quali sd ssempin:

o pingipie di meveato che, grazie od un rallorzsznento dells brand=identity ded due scali,
concentizannoe 4 realizzare con mogminre forze gl abiettivi df gviluppo del treffiee,

2o di o7
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«  ginergis Ananziarie che consmiiranno df otfenere una mighiore struthuen finanziscia 3
comiplensiva o chie, 1 cons{derurione della maggiore pateimorislismsion: detvamte
dalaperazione di fuslonie, grrmtiranno wollee un merits di credito piit slevato;

»  ginergie gestionali che, greds slia sovdivisione delle best-praciics xai process) operativi
nresenti noi due seadl, consentivanno &i raggrinugeace miglior: lvelll dl perforoumces ¢ di qualita P
el servizi,

gt Fl Rapporto di Cambio

I data 19 dicembre voig, il Consigho di Ammibnistradione di 8AT # ¢ AdV, proso atto del motivaio
parere favorevole del Comirato Indipendenti all'wopo istiuie af seost delle relatve Frocedire OPC, bin
apprevate | Rupparee 8 Cursbio wa szlond crdinaele SAT o sztonl oedinaric AP o bose al guali 58
prowvederd alla asssgoasions delie sziond debls sociotd fncorporante di cuidn appressa, In particolsce,
et 1o pporto & stato deterininato nella misurs di pomezo 0,9687 agoni ordinarie della socedd
Ineorporate, avintd data i godimento identica o ruella delle sl sedinayie 87 v cieolasione afla
dutn di effienein delln Postone, per ognd 2eione ordingin della sovietd Ineorporaada.

LA e R mmiTa T s e e A

Suocesavamente sl detesmninggione 4 Rapporta di Cambio, | Constglio & Amuninisrearions ha
vicewute da Grant Thorston Advisory S.e). tun fuirmess spiag i rmerito ala congraith dat ponie 48
vista fisanzinrio del Rapports i Cambda,

Non sone previsti congungli in denaro.

M seng) dell'wt 2504-ter, secondo comina, del Codice Chvile, non #i furd Inogo all'assegnazione di
alonng azione & SAT in concambio delle azjoni opdinarie di AdF ghe SAT dovesse possedare alln datn
i stipuls defi'atto di Fustone @ che, s tad caso, savannao snnoliate s concambilo o} sensi dell'art,

2504-te, comina 2, del Codice Clvite,

5. Lavoro soolto

5. Lavoro suolto sulln "decumentasione uhilizaata®, in precedenza
menionata af paragrafe 3

Abbiame reclto una Jottury ariten delle Relngiont degll Arpipisteatord, noaché delle bowze df Jovors
il messe & nostrn disposizone pelle settimane precedenti alla dota 3 consegna delle Rilazions deglhi
Anurninsivatori nella versione finale

: Come indticato n procedenza, o relazione finansiatiz semestrale 2014 approveta da SAT indate 2y

: agesto al sensd dell'eet, 2508-quater, eamma 2, tel Codice Clvile, & stuta oggetta & rovisione contabile

g Timitatu da pate 3 DET che, in dars 29 agoste 2014, ha emesss Ioprogria eatosions con ghudinio seasa
: Tiljevi.

Arontuvic offieciale deile T.0,7 A A, Pag 2EE aGD
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La velnziond fininziasia semestoals 2014 approvate da AJF in dntn 2n Iaplio 2o, o sengi dell'ort
20i-quater, comma 2, del Codies Cils, & staly nygettn & revisione eontabile limitata da parte 4i BDO
che, in data 3o aglio 2014, he covisso fa propria rlazione con gindizio senzs riliswi.

Abbiamo raceolto, attraverse discussioni con le Divestors 4 SAT 2 AdP, informezlon eiren gh eventi
verificatisi dopo la data & ehiosurs dalle Sitiedon Patrimonisli che possane avere un elfotio
signifientive mila detesminazions dof valort oggetto del presexte canme, Secondo quante egnfermatoci
dalle Direriond, alla data della preacrte velasione, non s Sono vorifiontt aventi o tireorance cha
richisdann una madifien del Rappacto di Cunbie, o

L

Abbismer distiuis coft lo Direrioni delle Sovietd. ¢ cun gh Aduisor i ariterd onilizsari por 12 redagiige ded
piani cennomico finanziari di SAT e AdF, ferrao restando le tnetrtezze ed § Homitd connossd & o
stato previsionale nonehd gli scenord df sensitivitd produts sullo valutaziona & SAT iR derito 4
sUrplis asser, .

Ralativatbente alte informazdont finanzierie prospottche & %34T & ADF abbinmn rilerutn clie fesia N\ 3.

2omo state proparate per Uorszonte tempoisle 2015-2028 e solo ai find valutativi & stato .:nnsiqi_&r‘:’gﬁi‘
TV apastice dal 2029 per un mamero oF annd residui alla duenta della eosvensions. S 4

&t Lersoro svolte sul metodi whilizzati per e determincrione def Rapportl &F
Cambio T
Abbinmn @vlts e sepuent procedure:
*  discisso con de Divegiond delle Sodetd e con gl Advisor deghi appeoce! valutnth, delte
metodologie sdotlate o in generale del lvoro complessivariente svolto o delle rsultanze dalo

stossn;

¢ verificaty In completeves ¢ Puniformitd do procedimont sepoitt dogi Amrrinisteaton nella
dererminnzinne del Rapports df Cambing

*  sviluppaty analis At sensitivitd nell'ambito def metodi & valakesions adottatl:
= verdfieato ehe § metodi divalutasione fossers applicati & mods oniforme;

»  verifiealo ln coerenza del dati wtilzeati depetto sile fontt df dferimentn e con 1a
“Documentazivne utilizzara®, deseritts sied precodente paragrale 3;

*  vesifitato In eorrelterze mutematicn ded caleolo degli inferesth i Rapporti 4f Cumbis
ffettonto medinne Vapplicuzione dei metodi di vithitarione adattuti daghi Amminsstratori
anche salla base delfindicazions doght Advisor,

ez di 2y
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6. Commenti ¢ precisagioni sulladeguatesse dei merodi di valutazione
adottati dagli Amminisiratori per la determinazione dei Rapporti di
Cambio

Cen riferiments af presents fncarice ritenismo oppestune sottalineare chie la finalitd principaie del
procedimeto decigonale degh Amministrator] eeasfute In una slma del valinl covnomied relutivia
84T ¢ AQK, affattunts sttraverso Tapplicazisne & ceitert omogend vl i dells determmarions del
Rapportoe di Caubio, stinia petasts non srilizabile per ffnalid diverse.

Tl Amministratorl, conrenterpante con e finalit delle valutazioni esegite, hanme privileginte b
scelia di metudulowe idonee ail csprinere valori comparabill per s Socleid, i fof delia
daterminzione del Regporto di Cambio.

! 31 tiche opportuns ribadie ehe Is finalith dof procedimento vulutativo degli Amministratori & guella
i determinare i rapports di canmbio baswt sai valor relativi Qelle singole sacicty oggetto della Pasione,
i attrwverso Uapplicssions & metod] smogened, Taki valor oon possono pertanko essare utiliziati por

! fimalita dviess,

b

3

Per tale Snalis, poralize, gl Amministeated banzo deto rilevanis ol prinedpio dell’omopeneitd

valitativa, vickicsto nelle operagoni di fusione. Va peraltre rammneotate che tle pringipio non implica

neeessuriaments Papplivazione dei medesind paramessi & valitazione per to satieth oggetto di fusione,

Tale sireostanza ha ndotto g Amministrator sd wtilizzare, i dleinl east, paramatri 41 valotasione ‘

differenti i relarione alle due Sockesy, tali da consentire di npprezmeme adeguntamante le vispattive i

specificith. )

]

: {

Cli Amrainisrratori hanna fizsato tn maods puntale 11 Repporie & Camblo da selteporre
allapprovazione dells dapeltive Assenrbloe deglt Axlonisti, individuandolo allinterso di rnge. La
determinasione finale degli Arnminiztratori s # postrionata, anche werukn conte delle dinamiche
negoaiali intervenste tr Ie partd, o Tvello di numars o,5067 wion vrdinarie SAT per opol asione
ordinaria AdF.

1 Consligli di Amministrazone 5 stno swwalst, per a determinazione del Rapporto di Cambio, di propei
Advisor, ¢hin hanno emesso i cispottivi decumenti riepilegatt el povagrafo 3.

14 Relariont predisposte daghi Ammnicistratort & AT & AAF per Mustrare Veperazione di Fusione
Jeserivons le mmotivaziont sotlostant Le spalte matadalogictn degll stessi effetiuate, con i supperto ded
rixpettivi Adviser, od il proceszo logico seguito ai fini dellt determinazione del Rapparie di Combio.

Al riguarde espriminmo di seguito lo nostee considerazion; sull'adeguaters, i termind di
ragloneyolezza ¢ ton whitrurietd, def metodt di valatazione adotint] dagli ammindstratord i SAT ¢
AdF per e determinazione del Hapports di Camlio, sonihésulix loso covvetta apphicsdones

s Dupproceis metedologien complessivaseate adottato dagli Amministratord visultt in linea con
Ta prussi valutativa « 1o teeniea eafessionale prevalente, Ta vahabusione del enpitate emonomica

za i ey
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a1 SAT a AR & statn effottuia dod Consigh df Ammindyirasione per lo finalith gpecifiche
dellopurazione in esamne, utilivaandn metodi comunemente secettati e irgamento sondiviel
dalls prassi professionale;

nell'spplicazione dolte metodologie velututive preseelte, gli Avmministratori hanpo
upportunamate eongdernto e earatteristiche ad | v bnpbicit in ceseuna 4 csse, mulla
base della teenies vidutarive professionale, nasionads od internnzionale, normilments Zentey,

I Soeieth sono state vadutate ricorrendo & dve metodh, uno pringipale (DGF) e uno & controllt

{matodo dei prezzt 3 borsa), secondn tn approccio mmpiaments wndiviso vella prasai . T
Linttovion dr practe degli Amminictratori 81 tali metudelogie ha consemtits Tovo dtindikiduge
un rapporte dicambio, eonfermato anche dalle fofrness opinion rilasclate dngli Adviso:)
L'approceie appact tngionevole od & riscontrabile nella prassi valutadva; P

lemetodeiogie & tipo fnanzisrio o di mesoato el g1 Amminkeestor hano [ito i-_imx‘;aov.; g
rismltans, ad oigl, quelle pid diffosementa applisnte, in congidermione 52 dolln solidith o ¥

cosrenya def principl teoried di luse, sia delln magpiore fomitiustd presao inveadir, osperti 81

orservaterl Internarioaali;

Te valutazioni di SAT o AdY sono state effettuate dagl Ammindstratorl in na'etiica stand ulona,
osstn praseindendy di opni considerndone concernents e possihil ainergie dorfenns dalin
prospetiats tnlegradione delle aftivith opetative dellesoctata, oli inergie, pur cxsendo
suncettihili di gmersre wilore incibmentale, nen influenzans s definlzinne dotvalore rolative
delle speietd 47 $ini delln detevminreione del Rapporto di Cinbio. Tale seelta vislta
ragionevole ed nppara in lnea von Porleniamento tonselidato delln migliors dottring
nAendatistica 4 con b prosst eortante df tale Hpologia di operarioni;

il metodo DCF nella aua versione unlevered visuli di ampio wilizre nella prassi aviendalistien
internazionalo o rontea tea § metodi hasnt soi finssi i cossn prospettict, deonoschztd dalla
mightarn dattring. A wlo proposity, nelis Relaziont df extyambi 3 Copsigl! & Amministzazions
viene deseritte il procedimanto valntative svalte daght Amministratert con 1 sepperts degh
Adrisar ¢ le motlvazieant sottostamti Te seelte dlettnate per Individuarione dei dilferents
prametri. Lo seelte effethunte dogli Amministratori 41 rhgoirds tisultano, nolle ciresetanze,
adegoataments metivate o ragionevali;

nelle rispaitive applivanioni § Consigli di Amministrazions delle Societt hanna inaltee svelte
apalisi i sensitivith sulla valorizes sione dot mirpiue asser 3 SAT ¢ sulla deterudnasione doi
s el srtuslinerions;

N rifedimenio alln metodologiu & Boma individuato dagh Ammintretan di SAT o df AdE
come metado di controlly, & comuncmente aecettato ed sElzemio 80 a Hivello nagionsle che
fnternazionale el ¢ io linea con il contante eomportamento delln prossi professionale,
trattandesi & socletd con agiond quotate in moreat! regnlamentali. In effett be quotsdond df
Borsa ppresentaan un parametsn inpeescindibile per ko valutozions 07 soclecd quotate.

24 di 27
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Le quotaziosi di borsa esprimono infittd, di regoky, In wn mercate chileiente, i valow atiribuite
dnl mereato alle avioni opgelto di trettasions & tonseueamento faeaicono indieazion
rilevinit in merito ol vidore della societd ef lo aziond of riferiscans, in quanto riflettons le
irformazioni a disposidone degh analist ¢ degli investiton, noaché le aspettaiive dogll stessi
wren Pendwnmie soonomico e Eoansiayio delia societa, Nell upplicszlone nel caso di speeie
delmetodo di horsa sone stayl utilizzati dayl Amndnistrator defle due societd valord rileverd
suzli stessl intervall: temporali {3 mest o 6 mesi du inizio dicembre). G Amminisizaton di
SAT hanue unilizato una nedix peaderatz per 1 veduml mentre gh Ammisiateutor dl AR
hanno dtiliaastn uia inedia aribmerlea;

s il Amaministratorl ¢ SAT riferfscono espressamente i pon avere preso in considerazions,
ol ambito del fovo proceasn valutativo, ke meedologle hasibe sul multpli di borsa o derhvnnts.
da trunsaziond comparabill, {o quanto In eompurabilit) ingita nelle Suclar partecipanti alla
Pasione vsults inflclata da differenze colleyate snche all durats e able caoatteristiche defle
corpension; (ol rasere, GH Amnmbristeator i AQF nen hanno prese in considerazione ke
metacaloge husate sud multph & borsa o derbaot da trensndont comparabili in quanto a
comparabilith it nells sotictd nggettn & brupsevione rowiata infida da differenze
conpease principalinente alle dimensioni socivtarie, al comresti repolatod, wla durata ¢ alle
vargtianstiche delle sondesstond.

m. Limdti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri asperti di
riticva emersi nell’espletwanento del presente inearico

i) It vaucite atla difficoltd ed ai Emiti incontratd nelly svolgimento del noatro insarico, & tichisma :
Pattengions su quanto segue:

+  lovoluasoni efettuate dul Consigh i Ammdnistrazione attraveso Tupplicaedone della
metedalngia DOF si fondano su previstoni economico-putrimoniali desunto dat planl
indnstriali delle societh colnvolts. Deve essers sottolineato che i dnii prospottici ¢ Te ipetes]
titthizvate dagli Armoinistratord ai find della lovo elaboradene, pec koo fatury, contengono
clernenti 4 incartess ¢ sono soggert » variazioni, anche sigaificative, jo cuso di cambiamienti
Al eondesto di mhercats o dello seennrit mucrontonemico. Vo loolre lemuto présent ole, 3
carsn doll slentoristd eonnessa alla rendizeazione df quaisiasi everto futuro, six por goanio
cancerno il eonerotizzarst del'acendimenta, sis por guanto riguards la misura o la teplstica ;
delly s mantfestaziont, lo scostamento fra 1 valeel consuntivi g 1 datl previsionali potoebbe
exsere significative, anche qualorn i manifestassero offertivamente gli evenk provish
nelPambito defle ausunvioni oilizate

L sl i
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o e vahibaziont basate su metedi che vtilizane vaciabili ¢ parametd di memata, come il metodo
defle quotaziont di hotsa ¢ dei prezzi obiettivo saprenst dagll analisti, sone sopgetie
@l'ancamente proprio del meresdi fnandari. Landansento def meveati fivanziurl, sia iradlon: :
cheintermasionsh, ha evidenziats tine tesdenan o presetare oseiliazgond rilevanti nel corse nl :
rempo soprathulin n relesions allincartena del guadra eranomico Lemneraie,
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Ad infinenmere Fandamento dei ol possong anche intervenine pressiont spesnlntive in un
weman o nell'altro, del numo slegate dalle provpeitive ceonomiche & finansierie dolle #ingole i
sacieth. Lupplicazione def metod 4 mercito pad individuare, pertanto, valori tra lor

differentl, in wnisura Th o mene signifieaiiv, a seeands del memento in ot 8 offottul 1n -
waluba o

= Iy eelgi{inapeiari internarionnts in atfo ba tnanifestato e eontinun a1 mandfestnr §
signifitativi millo sconario macrpesonsmico & 3ul sttt Fnanziario in, pardeslare. AN
Considerate To curatteristiche defle metodologie valotative sviluppate dis Consigli 36 S, e
Amministrazione 5 fvd dells deterwtvazione del Repporso df Crmbie non st ot eadlnfere g
il peedurare delln crisi & la sok evoluzions ad oggi non provedibile, possana avere un fmphdks,
anche signifiestivo, soi valort econamici deforeminati ai fin] dell'gperazions. o

iy & richisma inoltee Pattenzione sul sepumt aspett 23 rifiem: B
+ T perfesionaments dellopesaziona di Husions & subordinate - eltre che all spprovazione dalli - g
stessa da parte delle weerbles stpnordivarie 43 $AT « AdF - al vesifiear dello sognent o

nondidonis

A yilsgoks dellAnterizacione ENAC, In dafa 16 dizembrs 201 BNAC hat informate eon
nma nota le $ocleid partecipant alln fosfone che nom st raveedono clement ostativi 2l A
passaggio delle rispettive convension! 4t geatione totale nllz soclet denitante dafly
Tusione, Alls dats deflla presenta vildrione, hittavis, MAntorizzazione ENAS non & st
ancora rilasebs e

L. mwneato intervento, entra la data 3 stipula dollatto 4 Pasione, df ars o
provvediment da parte 3L antorith ghodiarie o amministeative che incidane, in tutts,
o anche in parte - purchd, fn tale wltiene caso, in misyr mevanta ¢ comunguetale da
alternyn i o di rischin o o vialutagiond poste a hase della dsterminaziong dal
- Rapporto 8i Cambio - salla wdidith o/o efficacia delia Concessions ¢ della Convenzions
g SAT nenedd della Concessione e defla Convmziane AJT,

Ferme quanto sopra, In stipuls dell'stte di Fugione & prevista entrn il primo sementre del 2615,

secondo quanto riferito dogli Amministratort 31 SAT ¢ i AdF, dette societd sono SUbEpEeIT b

b compung controlio ¢ i ragione didla signifeativies della Fasione, lnstesss costituizes

: wvoparpgions v pari eorvelate df "maggiore rilevaaza” of sens del regolamento recants
disposiriont in materia df operssion con partd correlate, adottato dalie CONBOB con dalibern
t. 37221 del 12 marzo 2010, o della procedoss: approvaty dai rispstiivi Congphi di
Amniinistragione di AT e di AJIF.

———
L]

» R CAA S SAY rileva chie ke valitazioni non tengann conto A oventuali accadivuenti surcaasivi
alla date df riferdvents detfe analis. Puttavin il management &1 SAT e ha atiesmo, tra Palteo,
che, pes guanto s o conescenz, plla datn della presents relazione nom song inteyweaty
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variggoni rileeant], fattd né clvoostanze che abbiany un impatts sigoificaiive salle valutazion
dallo stesko effetiusie e tall da wodificarsla sus determinaziene 4ol Rapporto & Cambio,
181 31 segpanls, ipoltrs, che it Happorto di Caxoble & state determinate dagh Amministrait & SAT e dl

AP slia baen dalle sapuentd assozion, dhe pertante costilitizcone presupposto anche del

Presenie parere:

s 3iln date Ged Progetto df fiysiona SAT possiede n. 128.509 azlon di AJY, parl all' 4% dul i
capitale socinlo. Al sensi dellart, 2p04-tey, seoando wanms, ek Codics Civile, non & furd uogo |
all'sesegnarione A sleunn azione & BAT it oonpumibio dolls asiond ordinarie di Ad) che 84T '
dovenge pozsedore afla data di stipula Jellatto di fustene o che, in ta) ciso, savanto anmaflaLe :
sanEa conearnbio ai senst dolart, Te04-tor, comma 2, del Godiee Glvile:

+ el contesto delia Fusione, Ad¥ procederh ad nnnullare seass conennbio tuis lo azioni ]
praprie eventushinente detenute alla data i perfezionamento della Yusione, :

b
8. Conchesioni ’;

Sulla hase della docpmentazione esgminata e delle procedure sopra indieate, teowto conto della natnra

o portutn del sostre lavere come iGastzate nelle presents sladons, nonuché di quants indicato nel
precedeute parsgrafo 7 ¢ in particotare ded prevuppast & od al punte H#E), rideniamo che i meted] di
valurazione adottati dagl Amminivtrotori dells Societd, con Pastistenza del rispettiv Adudser, slano
udeguati in quaste, nefle dreostazme, Tagionevoli ¢ non arbitmar, e 1o gl stessi siana stati
sorrettanents appiicat ot find debla diterminaziony dil Rapparto di Cambio park a numers o,4687
ardori ordinarie di SAT per ogal waione ordinaria 31 AAR.

Rirense, 22 dirembrs 2014
PrieewaterhouseCoapers SpA
. T * v
e 4] ol T
/ Lizigi I‘{%'
{Revisore Jegale)
:
27 diay
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i sottoseritto Marco Caread Presidente dol Conslghio i Amministrazions delia  tociath
AERCPORTC D FIRENZE S.P A IN BREYVE ADF 5,84, con sede in Firania Via del Termine n, 11,
cad. {lscale 03507510483 - consapevele delfe rosponsabiitd penall previste In ease di fales
dichiarazions, attesta, & sensl dolf'art, 47 dpor A45/2000, 1 corritpondenza del prasonts
documento a quelio conservato nogli atti dotts steigti,

Firenze, finna delapposizions della firma digltale.

Imposta df bollo asselta in modo virtuale tramite > Camera dif Commercio di Firenge,
autorizaats dalla Direzione Regionale defle Entrate prot. n. 1OB8I/I001/TZ del 12 maree 2001
AE. Dir, Reg, Toscana.
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SOCIETA AEROPORTO TOSCANO GALILEQ GALILEL SPA
AEROPORTO DI FIRENZE SPA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DY AEROPORTG DI FIRENZE
SPA IN SOCIETA AEROPORTO TOSCANO GALILEO GALILEI SPA P\\

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE A¥ SENS!
DELL'ART. 2501 SEXIES C.C.




FUSIONE. PER INCORPORAZIONE DI AEROPORTOQ DI F TRENZE SP'A IN SOCIETA
AEROPORTO TOSCANO GALILEO GALILE] SPA (la “Tusione™)

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENST DELIJART. 2501 SEXIES C.C

Agli azionisti di Societd Aeroporto Toscano Galileo Galiled Spa

Agli azionisti di Aeroporto di Firenze Spa

1. Motivo e oggetto dell'inearico

In data 28 novembre 2014 - a seguito & istanza presentata congiuntamente da Societd Aeroporto
Toscans Galileo Galilei SpA (“SAT™) e da Acraparto di Firenze SpA ("AdF”, ingieme anche le
“Societa” o le “Socicth partecipanti alla Fusione”} in data 27 novembre 2014 - il Tribunale di Firenze
ha designate ta societh di revisione PricewatarhouseCoopers SpA guale csperto comune (“Esperto™
incaricato di redigere 1a relazione sulla congraith del rapporto Ji cambio ai sensi o per gl effetty
dellart. 2501 sexies del Codice Civile (“Relazione”). A tal fine abbiamo ricevisto da SAT & dx AdT i
progetto di fusione per incorporazione di AdF in SAT {"Progetto di Fusione™), 1o relazioni degli
amministratori {le “Relazioni degli Amministratori™) che indicano, ilustrano e ginatificans, ai
sensi dell'art. 2501 quinguics def Codice Civile, i} rapporto di cambio fra le azioni ordinarie di SAT e le
azioni ordinarie di AdF (il “Rapporto di Cambio™), nonché le relazioni finanziarie semestralial 30
giugno 2014 di SAT e di AQF assunte quali situazioni patrimoniali di riferiments (le “Situazioni
Patrimeniali”) ai sensi dell'art. 2501 quater del Codics Civile.

La fusione per incorporazione di AdF in SAT (- Fusione"} ¢ volta ad ottenere lintegrazione degli
aeroporti toscani Galilel e Vespueed gestiti da tali societa per costituire il Sistema Aeroportuale
Toscano, che rappresenters une dei prineipali poli aeroportuali italiani.

La Fusione si pealizzerd mediants un aumento del capitale sociale di SAT eon emizsiona di nuove
azioni ordinarie da offrire in concambio aghi azionisti di AdF e determinerd Vestinzione di AGF in SAT
1a quale, per l'effetto, modificherd la propria denominavione in “Toscana Acroporti Spa”

In data 15 dicembre 2014 1 Consigh di Amministrazione di SAT e AdF hanno concordato di proporre
Fapprovazione del Progetto di Fusione alle rispettive assemblee straordinarie degli azionisti o, in
particolare, all'assemblen stranrdinaria di SAT# 1o febbrain 20 15 in prima convocazione g,
oecorrendo, it 12 febbraio 2015 in seconda convorazione e all'assemblen straordinaria di AdF it 9
febbraio 2015 in prima convocazione e, occorrends, Ti1 febbraio oo 5 in secanda convocarione,

Sede leparbe & amministrativa: Mileng 20148 Via Monee Ros a1 Tol, oeirhn Pax 0357&5240 Cap, S Burn bB90.00000 v, 0P o P IVAC

Reg. Tmp. Milang 12979880055 Taaritts al o frgbaa del Bogistra dei Revisort Lagali - Al U4Feh Afenmn Brargt Vie Sandro Totd + Tel,
DR - Band ponee Vin Abate Cimnn 24 Tel. ofloghaozn - Bolopey 40126 Via Angrelo Finelli & Tel. agufrittng - Bresein 05129 Vig
Thargs Plerto Woheer 20 Tk, oanaiooren - Cotsnin gty Coren Tndis o Tal, aa5ERaEi - Fleenze o0z Vinle Gromes 15 Tl wsgeafabt
- Genaova 1hin Pl feeapietos g Tel, osoxoadr s Napoli S0t Piaze 88 Marin o2 Teb o 81 - Padeva 35030 Via Vicenza g Tel
Odulihsatiy - Palerme googe Vi Myrcheoe Uge 60 Tel 091340717 - Parma 43100 Viske Tanars 2004 Tel oszeaason Ranmy ooige Large
Focheiti g Fel oonp0050 - Tories pas Corss Paleitia o T, Bn5ae7T - Trentn 3 Yio Grazioli 71 Fel, fahrazrooy - Trevise Q1o
Vinle Telfmsent oo Tel a4nafafnie - Trieste 24105 Vi Cotyre Daltisn (8 Tel, egeddlarf Udine 300 Vie Mesenlls 43 Tol, paneosrig -

Veronn 971408 Vie Froncia 21/0 Tel oqsfotgont
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2, Natura e portata dellu presente relazione

Al fine di fornive agli azionisti idonse in formazieni sul Rapporto di Cam bio, la presante fellione
indiea i metodi seguiti dagli amministratori di SAT ¢ di AdF perla sua determinasions e le dil6e
vatutazione dagli stessi incontrate. Essa contiene, inoltre, ta nostra valutazions stll'adegubternn
cireostanza di tall metodi, sotte 3 prefilo della loro ragionevolezza o non arbitratietd, sullinportdn;
relativa attribuita dagli amministratori delle Sorieth a ciasenno di essi nonché sylla lorn cor
applicazione,

Nell'esaminars | metodi di valutazione adottati dagli Amministratori delle Societd, anche sulla
delle indicazioni dei lovo consulenti, non abbiamo effettuato una valwtazione economica di
AdE. Tale valutazions £ stata svolta esclusivamente dal Consiglio di Amministrazione di
di SAT") e dal Consiglio di Amministrazione di AdF (i “CdA di AdF", congiuntamen

“CdA" o gli “Amministratori™) e dai consulenti da essi incarieati, f:f“» {;,
B A
Xald W &
.\.’? B *': ¥
- 3 "l_ _:\' ,r
3. Documentarione utilizzata S e
B VE

Nello svolgimento del nostro tvoro abbiamo ottenuto da SAT e da AT documentic le informarioni
ritenutt utili nella fattispecic. Abbiamo analizzate Ia segucnte documentazione:

1) il Progetto di Fusione ¢ te Relazioni degli Amministratori indirvizzate alle rispettive assemblee
straoecinarie che propongono, con riferimento alle Situazion Patrimoniali, il segucnte Rappotto
di Cambio:
* 09687 azioni ordinarie SAT, aventi diritti e data di godimento identici a quelli delle
azioni ordinaric SAT in cireolazione alla data di efficacia della Tusione, per ogni azione
ardinarie & AdF;

2} documents “Parere in riferimento al ra pporto di cambio della Fusione tra SAT ¢ AdF con sede in
Firenze via del Termine n®11” rilaseiato da 15 Merchant SpA (LM") in data 1 5 €19 dicembre 2014:

31 documento “Fusione per incorpornzione di Aeroporto di Firenze SpA nella Societh Aeroporto
Toscana Galtleo Galilei SpA - Determinazione dal Rapporto di Cambio per il Comitato deghi
Indipendenti di Aeroports di Firenze SpA” rilasciata da Grant Thornton Advisory 811 ("GT"} in
data 14 dicemsbre 2614 & indirizato al Comitato degli Indipendenti e ) CdA @4 AdF:

4} documento “Fusione per incorporazione di Aeroports di Firenze Spa nella Socicth Aeroporto
Toscana Galilen Galilei Spa - Fairness optnton sulla congruitd del Rapporto di Cambio™ rilasciato

da Grant Thornton Ad visory Sel ("GT™) in data 19 dicembre 20 14 ¢ indirizzato al Comitato degli
Indipendenti e al CdA di AdF;

2dhay
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5) relazione finanziaria semestrale al 30 glugno 2oiq approvata dal Cda di SAT in dati 29 agosto

6)

e

)

4)

2014 i senst dell'art, a501-quater, comma 2, del Codice Civile, oggetto di revisione{cogtabils
limitata da parte di Deloitte & Touche SpA ("D&T™) che, in data 29 agosto 2014, by
propria relazionc con giudizio senza ritiev;

telazione finanziaria semestrale al 30 giugno zo1g approvata da CdA di AdF in data 26 Yglio
2l sensi dell'art. 2501-guater, comma 2, del Codice Civile, oggetto di revisione eontabile kT
parte di BDO SpA ("BDO™) che. in data 30 Tuglio 2014, ha emesso la propria relazioneson s
senza riliovi; o

bilanei i esercizio di SAT ¢ AdF al 91 dicembre 2o19;

R e
A LIS
. Bata
dicembre 2014 e relativo al piano industriale d; SAT, approvato dal Consiglin di Am!hi:ij;i_limzj’d'n ot
della societd in data 4 dicembre 2014 e

. 3
Lo
documento *Business Plan SAT po 14-2018" redatto da Kpmg Advisory SpA (“Kpig?),

documento “Business Plan AdF #014-2008" redatto da Kpmg, datato povembre 2014 e relativo a1

piane industriale di AdF, approvato dal Consiglie di Amministrazione delly societd in data 3
dicernbre co1q;

10} decumenti Informativi di SAT e AdF, redatti ai sensi dellarticolo F0, comma 4 del Regolamento

11}

i)

13)

Consob n. 11971 del 14 IAggin 1999, tome successivamante madificate ¢ delarticolo 5, commi 1
6, del Regolamento Cansob n. 17321 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato, messi a
disposizione del pubblico presso le sedi sociali sui siti internet {www.aeroporto.firenze. jt/it o
www.pisa-sirport.com) delle Socteti;

relazione di stima di beni immobili posti in Comune di Pisa di proprietd SAT, redatta dal Dott,
Glovanni Benvenuti asseverata in data 15 aprile 2014;

onvenzsiont sottoscritte da SAT e AdT con FENAC;

elementi di mercato, contabili ¢ statistict nonché ogni altra informazione ¢ dotumentarione
ritenuta utile ai fini della presente relazione:

14) andamento det prezzi di horsa dei tito)i azionari di SAT e di AdF;

15] statuto di SAT pre ¢ post fusione ¢ Statuto di AdF.

Abblama inoltre ottenuto attestazione che, Ber quanto a conoscenza delle Direzioni delle Societd, non

sono intervenute modifiche signifieative ai dati ed alle informazioni prese in considerazione nello
svolgiments delle nostre analist.

gdioy
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4. Metodi di valutazione adottati dagli Amministratort per 1
determinazione del Rapporto di Cambio

I Consigli di Amministrazione di SAT ¢ AdF hanno determinato il Rapporte di Cambio a 8%
ponderata valutazione di SAT ¢ AJF, tenendo conto della natura dell'operazione ed adottm :
di valutazione comunemente wiilizzaty, anche a livello internarionale, per aperazioni di tale natpra, ¢
imprese operanti i questo seitore e adeguati alle caratteristicke di ciaseuna Socicth partecipanthalla
Fusinne.

Le Socield partecipanti alla Fusione sono soggette a comune controllo ¢ in ragione della significativity
della Fusione, la stessa costituisce un'operazione tra parti correlate i "maggiors rilevanza” ai sensi del
regolamento reeante disposizioni in materia di aperazioni con parti cortelate, adottato dalla CONSOR
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, ¢ della proceduta approvata dai rispettivi Consigli di
Amministrazione di SAT ¢ di AdF. Pertanto, i rispettivi comitati composti da eonsigheri indipendenti
non correlati (cinscuno il "Comitato degli Indipendenti') sono stati coinvolti nolla fase istrattoria
della Fusione ed hanno approvate il Progetto di Fusione, riconoscendn la sussistenza di un interesse
per le Societd partecipanti alla Fusione e all'esecuzione della Fusione stessa.

Nello svolgimento dei propri lavord, eiascun Comitato deghi Indipendenti ha individuatoe un advisor
finanziaris indipendente ¢ ha offerto al rispettivo consiglio di amministrazione 1a possibilith di
avvalersi - i fini delle propric valutazioni — anche det parere dell'aduisor fipanziario da ciascun
Comitato degli Indipendenti individuato, al fine di, al contempo, garantire Ia massima indipandenza
degli advisor e un contenimente det costi aziendali,

Pertanto, al fine di supportare le proprie valutazioni, i Comitati deli Indipendenti di SAT ed AdF si
sono avvalst det pareti degli advisor finanxiari, rispettivamente, La Merchant SpA (“LM™) ¢ Grant
Thornton Advigsory Srl (“GT"),

T Consigli di Amministrazione di SAT e AdF hanno aderito alla proposta formulata dai vispettivi

Comitati degli Indipendenti ¢, al tine di contenere § eosti aziendali, hanne deliberato di non procedere
alla nomina &i ulteriori advisor finanziari.

4diz7
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4.1. Metodi di valutarione adottati dal CdA di SAT

.00 Premessa

La documentazione a supporto della determinazione del Rapporta di Cambio da pa
Anuninistrazione di 84T comprende, in aggiunta alle relazdoni Ananziarie setestra
tra l'altro, i seguenti documenti:

o)

A
i

v gli statuti vigenti delle Societh partecipanti alla Fusione;
o 1 Piani di SAT e di AdE
*» le convenzioni sottoseritte dalle Societd partecipanti alla Fusione con VENAC.

Suecessivamente alla determinazione del Rapporto di Cambio, il Consiglio & Amministrazions ha
ricevito da LM una fafrness opinon in merito alla congruitd dal punto di vista finanziario del Rapporto
i Cambyio,

g.1.2. Seelta del metodi di volutazione

11 CdA ha individuato le metodologie di valutagzione dal eapitale sconomico tenendo conto delle
caratteristiche dei settori e delle attivith proprie delle Sucietd partecipanti alla Fusione, nonché deli
obiettivi della valutarione stessa.

Gli Amministratoti di SAT hanno ritenuto che le metedologie preseelte, pur rappresentando eriteri
riconesciuti ¢ utilizzati nella prassi nazionale ¢ internazionale, non dovevano essere analizzate
singotarmente, bensi considerate eome parte imprescindibile d3 un processo valutativo unitario,
Lianalisi dei risultati ottenuti da ciascuna metodelogia, in modo indipendente e non alla uee del
rapporto di complementarieth che si erea con ghi altri eritert, avrebbe comportato Ta perdita di
significativita dell'intero processo di valutazione, Presupposto essenziale per la stima dej valori
econamici delle entita coinvolte nel processo di Fusione & la quantificazione di un valore delle singole
societd oggetto di valutazione, con Fobiettivo di definire doi valori con caratteristiche di nmogeneitd e
confrontabilita ai fini della determinazione del Rapporta di Cambio,

Sulla base, quindi, di quants indicato, tenendo conto delle caratteristiche specifiche di SAT e AdF e
degh standard di valutazione generalmente riconosciuti nella prassi nazionale ¢ internazionale, la
determinazione del valore corrente teorieo di SAT e AdF da parte degli Amministratori di SAT @ stata
effettuata attraverso Patilizzo delle seguenti metodologie:

« il metode del Diseounted Cash Flow ("DCF"), ehe determina il valore di un'azienda o di
unattiviti economica nella sua globalitd, sulla base della capacith della stessa di generare
flussi di cassa. In particolare, tale criterio si basa sull'ipatesi ehe i valore di un'azienda o di
un'attivitd economica sia pari (13 al valore attuale dei flussi di cassa generati nel futurs,
attualizzati a un epportuns tasso di sconto rappresentatn net caso di specie dal costo
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medio ponderato del capitale investito della socteth (Weighted Average Cost of Capital -
WALCC) e (ii) di un valere torminale anch'esso attualizzato al medesimo tasso di sconte;

di Borsa di un titnlo rappresenti, quantomens in une stalile seenarioldrziferimento, una L

+ il metodo dellandamento delle quotazioni di mercato, che st fonda s qtﬂ(ix:zmto che il eorse
ragionevole approssimazione del valore economice di una societa.

Mon sono state invece prese in considerazione le metodologie basate sud rultipli i 1\ rm 0
da transazioni comparabill, in quanto la comparabilitd fnsita nelle Societh partecipantiaila ¥ ione
risultata inficiaty du diffetenze collegate anche alla durata e alle caratteristiche dolle mn‘t:cs::mn in
essere,

4.1.3. Descerizione del metodi i valutaxione

\, "
a

DCF, Metodo delilattualizzazione deghi Unlevered Cash Flow (flussi MMD ST

7
o;;;}’
Tale metodalogia di valutazione prevede che il valore delle Societh partecipanti alla Fm.lm;"' 3 T o

caleolaw come di seguits indicato:

W= [E Fo (14 WACC)" +F,, (1+ WACC}'“} —PFN

Il

Dove i simboli assumono il seguente significato:
- W Vadore corrente teorico del capitale delazienda oggetto di valutazione;

- TF(t) Flussifinanziari per ciaseuno degli n anni considerats nel periado di proiezions
esplicita;

- ¥{n) Valore residuo della socicth oggetto di valutazione alla fine dell'ultimo periodo di
previsione esplicita;

- WACC Costo medin ponderato del capitale investito;

- PFN  Posizione fnanziana netta alla data di riferimento.

Gdixy
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Nel dettaglio i singoli purametri rilevanti:

Flussi finanziari. Esprimons la dimensione finangiaria della gestione operativa di un’aziends o

pertanto, si determinino sia trasformando grandezze econnmiche di competengateeddito operativo) in
effettivi movimenti di risorse monetaric generati per cffetto del normale svolgithentadell attivitd -
operativa dell'azienda stessa, sia considerando gli esborsi derivanti dalla realizzarione dijnvest]
La sommatoria dei flussi di cassa operativi attualizzati esprime, di fatto, il valore e
delle attivita operative di un'impresa ¢ quindi il valore corrente del capitale investitd
dalla valutazione, questi flussi sono normalmente determinati al notto delle im paste,

Valore residuo. Nel processo valutativo non é sufficiente attualizeare § fluss finangiari P
business plan dell'azienda, ma & anche necessario caleolare un valore per i flussi annugli choyono
1 della soglin di previsione analitica def business plan. Af fini della stima di tale valore resian iy
approce alternativi sono proposti dalla dottring e dalla prasst professionaic prevalente. Tn.

il valore residuo ¥{n) pad essere determinato come: £
- U
»  valore di liquidaziene dell'attiva, al netto dei debiti residuj alla fine dal penf){lo_téi,p%{{}nc
esplicita; RGNy

N Y
* valore cormispondente alla capitalizzazione illimitata del redditn aperativo netto; iz

» valore derivante dall'impiego d&i toltiplicatori empitici del tipo Price/FEarning per share,
Price/Net book value per share o Enterprize Value /Ehitda;

» valore corrispondente alla capitalizzazione del flusso finanziario prospettico medio,

Nel caso di specie per entrambe Je strutture alla fine dol periodo di previsione esplicits, ghi
Amministratert di SAT hanno effettuato delle ipotesi di ereseita per un periado limitato di tempo,
compreso tra il 2028 (uitimo anno di business plan) e 1a data di seadenza delle eoncessicnl, fissata al
2045 per SAT ¢ al 2042 per AdF,

Costo medio ponderato del eapitale. I flussi finanziari da attualizzare song quelli di natura
operativa, destinati alla remunerazione di tuttd § fornitori di capitale, azionisti e tergi. Ai fini
dellattualizzazione dei Aussi faansiar ¢ del valore residus, deve essere pertanto ntilizeato un tages
rappresentativo del costo medio del capitale investito nelle Societd, Sulla base della prassi e della
dottring e in particolare della teenica valutativa del Capital Asset Priving Model {CAPM), #l Costo
medio ponderato del capitale (WACC) & definito come segue,

WACC =w i+ w i, {1-1)

dove i simboli assumono 1 seguente significato:

- Peso artribuito al capitale proprio;
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- oy Peso attnbuito al capitale di terzi {(debiti onerosi);

- i Costo del capitale proprio;

- g Tasso di interesse medio sul capitale di terzi (debiti onerosi):
=t aliquota fiscale.

T 4
5, '-:;Jf

Diseguito, & riportato il procedimento di stima del eosto del capitale proprio, del eostddel capitate
tarzi, ¢ dei pesi da utilizzare ai fini del caleolo del ensto medio ponderato del capitale indestito,

Costo del capitale proprio

1 costo del capitale proprio i & comunemente definito come il rendimento medio atteso dal capithe di
rischio investito nell'impresy, ossin il costo opportunita del capitale azionario dell'impresa considerata.

La stima del costa del capitale proprio f. & normalmente effettuata sulla base del CAPM, che trova
esprossione nella seguente formula;

= T +ﬁ’a{r‘m —!})
dove:

- / rappresenta il rendimento reale di un portafoglio a rischio nullo, La prassi valutativa, in
relazione alle oggettive diffienltd insite nella eostrugione di un simile portafoglio, & solita far
riferimento af rendimente medio dei titoli di stato a medio/lungo termine;

- " roppresenta il rendimento atteso del portafoglio di mercato, contenente quindi tutti i titoli
presenti sul mereato; i

r,o-F C o . o e
= ™ 7 )yrappresenta, quindi, i premio per 1 rischio di mereato:

- B éunindice che misura la sensibilitd globale dei prezai di un titolo alle vartazioni generali del .
mercato nel suo complesso; &, pertanto, indicative del rigehio sistermnatico o df mercate del
titalo azionaric considerato,

In estrema sintesi, un B »1 & indicativo di un titolo "ageressivo”, chie s muove ciod nella stessa
direzione del inercato, ma con un'intensitd maggiore; come tale & indiee di un titolo maggiormente
espasto 2 possibili oscillaziont det rendimenti, quindi rischioso,

8diay
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Vieaversa, titoli con §§ <1 sono considerati “conservativi” in quanto contraddistinti da una propensione
all'oscillazione minore rispetto a quella del mereato nel sun eomplesso: come tale
inferiore a quelle complessivo di mereato.

Costo del capitale di terzt

[t eosto del capitale di terzi is delle Societa, da utilizzare ai fini del caleolo del
medio del capitale di terei (tasso medio sui debiti onerosi esclusi dal caleole de
unlepered), tenendo conto della deducibilith fiseale deghi interessi passivi.

Struttura finanziaria delle Societd

Trazai sopra definity, rappresentando il costo opportunita di tutte le eomponenti del cay
¢ di debito, devono essere ponderati in relazione alla struttura finansiaria delle Societa,

Ai fini della stima della strutturs Gnanziaria delle Societa, ossia della definizione dei pest w, e wa,
diversi approced alternativi sono proposti dalla dottring ¢ dalla prassi professionale. In partienlare, §
pisi possono essere determinati sulla base di diversi approcet:

+  struttura finanziaria delle Societa alla data di riferimento della valutazione, utilizzande i valori
di mercato del capitale proprio e del capitale di tersi, Tale approceio si basa sullipotesi che
Tattuale struttura finanziaria defle Societd sia rappresentativa della composizione tendenziale
det capitale;

+ struttura finanziaria prospettica delle Societd. Questa pud essere a sua volta definita sulla base
di:

= valori medi di mercato del eapitale proprio ¢ del capitale di tesi, rilevati sulla base di un
campione di imprese comparabili, Tale approceio si fonda sul presupposto che la struttura
finanzinria delle Soctetd st allineerd a quella dei suoi competitors;

< valori medi del capitale proprio e del capitale di terzi previsti dal management delie
Societit ¢ incorporati nelle ipotesi di piano, Secondo tale approcein, vengono fatte
previsiond esplicite sulla composizione prospettica del capitale delle Societd, Per la
valonzzazione sia di SAT che di AdF gli Amministratori di SAT hanno deciso di operars
secondo tale metodoelogia,

Analisi dei Prezzi di Merceato

1 analisi dei prezzi di mereato permette di identificare il valore economica di una societd con i valore
attribuitole dal mereato borsistico nel quale e azioni della societd sono negoziate.

G i
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La meredologis consiste nel valutare le arioni delle Societi sulla base dal prewro di mereato a una corta
data oppure della media del prezzo delle azioni, registrata sul mereato azionario dove le azioni sona
negezaate, nel eorso di un determinats intervallo di tempe,
- TR

In particolare, 1a scelta dell'intervallo di tempo sul guale caleolare Ja media & ~i}»‘pg.z,i devi raggiiingete’:-
un equilibrio tra la mitigazione di eventuali volatilith di breve periodo e la nedeggit) i, pif] }Egrg‘lnw

: P L P R TR i
recentt condizioni di mercato e situarione della socictd da valutare. T ;

4.2. Difficolté di valutarione incontrate dal CdA di SAT

'

. Cp R
Al sensi dell’articolo 250 1-quingues del Codice Civile, o fini dell’esplotamento de analldi ¥ald

sopra descritta, glf Amministratori di SAT hanno tenuto in considerazione: (i) Je payticolart<i.):
caratteristiche delle Societd parteeipanti alla Fusione # (ii) le criticith ehe derivane d

delle metadologie di valutazione adottate per determinare { rapporti di caabio. In partieniare:

+ Tapplicazione delle metodologie valutative ¢ stata effettuata utilizzands dati economive?
finanziari previsionali elaborati da SAT e AdF, Tali dati presentano per loro naturs profili di
incerterza ¢ indetorminatezza, soprattutto nel contesto attuale di mercato, caratterizzato da
elementi non perfettamente determinabili e quantificabili a causa delle condizion;
macroeconomiche italiane ed evropee;

» ladifficile provedibilita dell'evoluzione del traffies delle Soelstd partecipanti alla Fusione e
dell'implementazione in termini di tempi e costi dei rispettivi piani di investimento

+  Tutilizzo del metodo delle quotazioni di mereats presents difficolta applicative dovate alla
sattostante assunzione che # mercato sia sufficientemente efficionte ¢ liquide, soprattutte per
il flottante a oggi limitato della SAT e di AdF.

Le valutaziont non tengono conto di eventuali accadimenti successivi alla data di riferimento delle
analisi,

4.3 Risultati emersi dalla valutazione effettuaia dat CdA di SAT
4.3.1. Applicwzione delle metodologiv di valutarione princtpali

AdF

Nell'applicazione della metodologin di vatutazione principale del DCF, i valore di AdF & stato
determinate dagli Amministratori di SAT scontando i flussi i cassa di AdF indicati nel Piano AAF, Al
valore attuale di tali flussi & stato aggiunto vn valore terminale determinato ipatizzando una previsione
di ereseita dei flussi imitata fino alla data di sendenza della concessiona (zo4s),
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Partendo dalls stima dell Enterprise Value di AdVF cosi determinata, si ¢ passati alla stima del vadore
unitario delle azioni tenendo conto del valore del debito netto di AdF e del numers complessivo di
Az emesse,

La tabella seguente riporta i valore minimo e massimo per azione Ad¥, individuati dal CdA di SAT oon
la metodologia sopra descritta sulla base delle analisi di sensitivita cffattuate in merito al tassg.di_,
attualizzazione dei flussi finanzdari prospettici: LAY

(Valari in €) Minimo
Valore per azione AdF 1,06
SAT
L'applicazione dells metodologia di valutazione principale del DCF ha comportato Vattualizzazio i

flussi di cassa di SAT indicati nel Piano SAT, Al vatore attuale di tali flussi & stato aggiunto un valore
terminale determinato ipotizzando una previsione di erescita dei flussi lmitata fine alls data di
seadenya della concessions (3045).

Partendo dalla stima dell’Enterprise Value di SAT eosi determinata, gl Amministratort di SAT hanno
proceduto ala stima del valore unitario detle azioni tenendo conto del valore dei surplus assets
posseduti dalla stessa, del valore del debito netto ¢ del numere complessivo di azioni emesse.

La tabella seguente riporta i valore minimo & massime pet artone SAT, individuati dal CdA di SAT con
la metodelogia sopra descritts sulla base delle analisi di sensitivitd effettuate in merito al tasso di
attualizzazione dei flussi finanziar prospettict ¢ 4] valore dei terreni ad ogyi a disposizione di SAT e
non impiegati nella gestione caratteristica della stessa:

L

Valoriin £) Minimo Massimg

Valore pet axiote SAT 12,46 12,78

La tabells seguente riassume Vintervallo di stima del Rupporto di cambio ealeolato dal CaA, seconda la
metodologie ¢ i eriteri applicativi sopra ilfustrati, come quoziente tra i valore unitario per arione SAT
ed il valore emitario per azione AJF con riferimento al minimo e al massimo def tispettivi intervalli
determinati in precedenza:

{Valori in €) Minimo Magsimo

Azioni Ad¥ per uzinne SAT 1,025 1,060

udiay
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4.3.2. Applicazione delle metodologie di valulazione di controllo

Al fine di verificare Uaceuratezza dei rapporti di cambio detecminati con § eriteri sopra menzionati, gl
Amministratori di BAT hanno provveduts ad effettuare un controllo mediante Lanalisi delle quotazioni
di mereato. Al fine di mitigare Peffetto di eventuali volailith nel brevissimo periods le medie
considerate sono state ponderate per § volumi scambiati, i

(Valori in €) AdF

Medta 2 mesi 13,25

{media ponderata per
volumi) antecedente al 15
dicembre 2014

Media 6 mesi 12,95

(media ponderata per i
volumi) antecedente al 15
dicembre 2014

La tabella seguente riperta il Rapporto di Cambio riscontrato nei periods temperali sopra indicati:

{Valori in €) MEDIA 3 MESI MEDIA 6 MESI

Azioni AdF per arione SAT 0.975 1,068

Allesito del processo valurativo ed in eocretza con Fapplicazione del metodo di controllo utilizzato, i
CdA di SAT ha individuate il seguente range di Rapporto di Cambio relativo alle Soriatd partecipanti
alla Fusione:

Valor in € Minimo Magzimao

Azioni AdF per azione SAT 1,025 1,060

—n
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4.3.3. Principali elementi non considerali nelle anolisi valutative stand alone

Come da prassi di mercato per operaziont similari, a completamaento delle th?ﬂimi sopra menzionate, gl
Amministratont di SAT hanao pmum,dnm inaltre, a non considerare Pimpatto sil l\appnrtn di Cambio
derivante dalle potenziali sinergie. Quali ad escmpio: \ _ _

v sipergic finanviarie che consentiranno di ottenere una mighiore struttura {
mmple.«..aiw che in mmidemn’nm dsjla maf-ginﬂ:- palﬁmnnhliwmiunc d

+  sinergie gestionali che, grazic alla eondivisione delle best-practice sui processi 0{&(&:‘3\:?\3’
presenti nei due scalt, cousentiranne di raggngere miglior tivelli di performance e di quality
dei servizi.

4.2.4. Il Rapporto di Cambio

In data 14 dicembre 2014, il Consiglio di Amministrazione 8i SAT, preso atto del motivato parere
favorevole del Comitate Indipendenti all'wope istituito at sensi delle relative procedure per operaziond
tra parti corralate ("Procedute OPC™), ha approvate il rapporti di cambio tra le aziont ordinarie SAT
le azioni ordinarie AdF in base al quale si procederd all'assegnazione delle azion] della socletd
incorporante, In particolare, detto rapporto & stato determinato nella misura di numero 0,9687 azioni
ordinarie della societd incorporatte, avente data 4i godimento identica a guella delle asioni ordinarie
SAT in circolazione alla data di efficacia della Fusione, per ogni azione ordinaria della socloth
ncorporanda,

Non sone previsti conguagl in denaro.

Sticcessivamente alla determinazione del Rapporto di Cambio, il Consiglin di Amministrazions ha
ricevita da LM una fairmess opinon in merito alla congruita dal punto & vista finanziatio del Rapporte
di Cambio.

Al sensi dell'art, 2504-ter, secondo comma, del Codice Civile, non si facd fuogo all'assegnazione di
alcuna azione di SAT in concambio delle azioni ordinarie di AdF che SAT dovesse possedere alla data
di stipula dell'atto di Fusione e che, in tal case, saranne annullate senzo concambio ai sensi dell'art,
a504-ter, comma %, del Codice Civile,

13dizy
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4-4. Metodi di valutazione adettati dal CdA di AdF
4.4.1. Premessa

F_'-‘\L .
La documentazions 4 supporto della determinazione del Rapporto di Cambio d};{_ patte del Consiglio di

Amministrazione di AdF comprende, in aggiunta alla relazioni semestrali pm:edce.nmﬁ‘lqnm richiamate, {~
tea Taltro, 1 seguent! documentt: e

+  gli statuti vigenti delle Societd partecipanti alla Fusione;
* [ Piani di SAT e di AdF;

+ le convenzioni sottoseritte dalle Societd partecipanti alla Fustone con I'E! A Tty A
. \:‘;: :'2"' ::“{.':-;x
Successivamente alla determinazione del Rapporto di Cambio, 1l Consiglio di Amministrazions i % —
ricevuto da GT una fuirness opinon in metito alla congruita da punto di vista finanziario del Rapporto
cli Canbio,

Guoi2s Beclia dei merodt df vahrtazione

Gli Amministratori di AdF hanno proceduto all'individuazione delle metodotogie di valutazions del
eapitale ceconnmico, tento conto delle caratteristiche del settore e delle attivitd proprie delle Societd
partecipanti alla Fusione, nonehé degli obiettivi della valutaxions stessa,

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio, gl Amministratori di AdF hanno procedute alla
valutazione economica del patrimonio economico della societa incorporanda e del patrimonio
seonomico della societd incorporante. In linea generale, il prineipio base delle valutazioni ai fini della
determinazione def Rapporto di Cambio consiste nell'omogeneitd dei eritert di analisi e di stima
relativi alle Societd partecipanti alla Fusione.

In altri termini, assume rilevanza fondamentale il fatto che i patrimoni cconomici della societh
incorporante ¢ della societh ineorporanda sians valutati in modo “otmogeneo” per consentire la loro
“eomparabilita” e quindi la corretta determinazione del Bapporte di Cambio,

L'obiettivo finale delle valutazioni ¢, infatt, quelle di addiventre a valori omogene e confrontabili,

Per giungere alla fissazione, da un lato, del valore economico delle aziont AdF, ¢, dali'altro, di quello
delle artont SAT, ¢, dunque, all'individuazione del Rapporto di Cambio tra le azioni SAT ¢ le azioni
AdF, il Consiglie di Amministrazione di AdF ha fatto riferimenta 4 principi valutativi di generale
accettazione ¢ prassi per operazioni di simile natura, con particolare riguardo a quelli pitt birgamente
diffusi in ambito nazionale ¢ intespazionale per societh operanti nel settore acroportuale, con
riferimento a stime effettuate nel contesto di operazioni che prevedono 1a definizions di rapport di
cambio,

g thar
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Nel caso di specie, tenendo conto delle caratteristiche di AdF e di SAT, della tipologin dj aperativity e
del mereato di riferiments, nonché della prassi valutativa in linea con gli sta m%tarnarienali di
mereato, & stata individuata come metodologia di valutazione principale il matodirdel DCF, e come
metodologia di eontrollo Vanalist delle Quotazioni di Mereato. Non sono stateMinvech, prese in
eonsiderazione b metndologie basate sui multipli di borsa o derivant da traps ioni comparabiti, in -
quante ka comparabilitd insita nelle societh oxgetto di transazione & risultata infe iata da'diffie
connesse principalmente alle dimensioni societarie, ai contesti regolator, alla duryta el d
caratteristiche delle concessioni,

4vd-3. Deserizione def metodi di valutazione
I seguito una breve descrizione delle metoedologie applicate dagh Amministratort

Metodo det Discounted Cash Flow

I metodo DCF & stara adottate quale criterio principate, in quanto, individua net fusai di cassa il
fattore determinante del valore aziendale, Taje metodologia, laddove 1 fussi i cassa stana
determinabili con ragionevole attendibilitd, consente dj stimare il valore di una socictd con un
maggiore grado di correttezza rispetto ad altri eriters valutativ,

Tramite Papplicazione del DCF, i valore del capitale economico di una socteth visne stimate attraverso
Fattualizzazione dei flussi di cassa futuri da essa generati mediante un oppOTLUTY TASS0
rappresentativa del costo-opportunith del capitale, Ne consegue che a daterminazione dell'entitd dej
flussi & un‘attivith basilare per applicarione del metodo e cosh, analogamente, 1 coerenza ded tassi di
attualizzazione adottati.

Tramite Iapplicazione del metodo DCF, it valore del capitale eeonomico di una societd ¢ caleolato
attraverse la formuda seguente;

iy T v
W Z —
(F+WACL Jr (14 WACC )n
F

—

- PFN

dove:

w = Valore del capitale economieo:

UCH, = Flusso di eassa operativo annuale atteso nel periodo 1;
™ = Terminal value (se applicabile):

PFN = Posizione Finanziaria Netta in t=o:
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n = Numero dei perodi i proiezione esplicite;

WACC = Costo medio ponderatn del capitale,

In sostanza, 1l valore del capitale economico (W) di una societd & dato dalla %mm. l;hzl.
attuale dei flussi di cassa nperatm ‘unlevered” attest, ¢ (1) di un terminal value (se pplu,glﬂl
netto di (i) debito finansiario nettn.

I flussi operativi “unlevered” sono determinabili analiticamente come segue:
+ Utile prims deghi interessi e delle imposte (EBIT),

- Imposte sell EBTT (al netto di aggivstamenti di natura non monetaria considerati parte della base
imponibile nella contabilitd fiscale);

+ Ammortamenti/accantonamenti aventi natura non monetaria;

- Investimenti fissi (CAPEX);

+ /= Variazioni del capitale eireolante netto,

T WACC & ealeolato come medin ponderata del costo del capitale proprio e dellindebitamento. 1 costo
del caprtale proprio ¢ il rendimento che chi investe nel capitale di rischio (equity) di una socierd si
aspetta di realizzare in funzione del rischio insito nell'attivitd della societd target. La formula che

esprimé il calcolo del costo del capitale (Ke) & la seguenter

Ke=Ri+§. (Rm-Rf)

Dove:

Ke = Costo del capitale proprio;

Rt = Tasso risk-free;

R - Rf= Premio per il rischio di mercate;

] = Carrelazione defi'azienda rispetto al mereato in funzione della struttura finanziaria,
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La formuls, derivata dal modello di stima CAPM, assume, dunque, che il costo delqan
i tre comporenti: &

e

T
ol

la componente ¢.d. risk-free (senza rischin): tale eomponente & ipatetichmen
rendiments offerto da un titolo senza rischio di eontroparte & quindi ass
sintetico con deviazione standard prossima alle zero. Tale tasso, nolle apph
viene derivato da quello def titoli di debito governative o sovereign, in quanto carattedinra
assensa di rischio di default (in aleuni casi) e da assenza di incertezza nel tass i
reinvestimento dei flussi intermedi (in quanto assenti nel caso dei zero coupon

una componente di premio per il rischio df tercato: tale componente & desunta dal
differenziale di rendimenti medio (spread) tra il tasso rigk-free ¢ Fandamento del mereato
azionario di riferimento, rilevate in un ampio arco temporale. Riflette il grade di pvversione al
rischio degli investitort, misurando i rendimento addizionale richiesto da un investitore per
spostare il propric denare da un investimento privo di rischio 2 uno rischiose {come quello in
aziont);

una componente hets per la misura del rischio sistematico: il coefficiente beta misura il rischio
relativo di on'impresa rispetto all'indice di mereato, Pit Vanduments dell'attivita da essa svolta
& sensibile all'andamento generale del mercato, maggiore sard il beta,

' terminal value (TV), & pari al valore residuc delle attivitd al termine del periodo considerato per la
stima det Aussi di cassa.

[l valore cosi determinato pud essere infine integrato, qualora ne ricorrang Je condiziont, con il valore
di eventuzli altri asset posseduti e non valorizzati con la metedologia del Digeounted Cagh Flow (ed,
surplus asset) in quanto non “eperativi” al momento dells valutazione,

Metodo delle Quotazioni di Merento

L'analisi dei prezzi di mercato permette di identificare il valore economico di wna socicti con il valore
attribuitole dal mercato borsistieo nel quale lo azioni della socield sono negoziate,

La metodologia consiste nel valutare le azioni della soeieta sulla base del prezzo di mereato a una certa
data oppure defla media del prezzo delle azioni, registrata sul mereato azionario dove le aroni sono
negoziate, nel corso i un determinato intervallo di tempo,

In partieolare, Ta seelta dell'intervallo di tempo sul quale caleolare la media doi preza deve raggiungere
un equilibrio tra la mitigazione di eventuali volatilitd di breve periodo (sarebbe preferibile un orizzonte
wemporale pid tungo) e Ia necessita & riflettere lo pit recenti condiziom di mercato ¢ situazione della
societd da valutare (solo i prezei recenti dovrehbern essere prest in considerazione).

1diar
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4.5 Difficolta di valutazione incontrate dal CdA i AdF

Tra i limiti ¢ le difficolta di valutazione oecorre segnalare | seguenti aspetti:

+ leipotesi poste alla base dei business plan potrebbero, anche in relazione ai
futuri scenari macroeconomicd, presentare significativi seostamenti datle p
cotiseguent] impatti sui risuitati delle valutazioni;

Z

« 1dati utilizzati per 1a valutarione presentano per loro natura profili di incertezza, %
dei dati utihizzati potrebbero avere un impatto, anche significativo, sui risulat delle
valutazioni;

+ le Sacietd partecipanti alla Fusione operano in un settore profondamente regolamentato.
Eventuali variazioni del quadro normativo di riferimento potrebbers avere un impatto non
irrilevante net risnltati dolle alotasioni;

« iprogetti di sviluppo inelusi nel business plan di AdF e BAT prevedono sperifiche assunzioni
nelle tempistiche di vealizzazione, negl esborsi previsti e sulle attese di redditivita che, per
loro natura, potrebbers cambiare, doterminando uh frmpatio, anche significative, sulla
vahitazione.

4.6. Risultati emersi dalla valutazione effettuata dal CdA di AdF
4.6.1. Applicazione delle metodologie di velutezione prineipali

AdF

Nell'applicazione della metodologia di valutazione principale del DCF, i} vadore di AdF & stato
determinato dagli Amministratori scontando § flussi di cassa operativi “unlevered”, Per la
determinazione i tall flussi dal 2015 al 2024 si & ufilizzato il business plan di AdF, mentre per ghi anni
suceessivi fino al termine della concessione, st & proceduto ad una stima degli stessi tramite
Fapplicazione di tassi di erescita ritenuti congrwl, Considerata la natura su concessione dellattivita di
AdF, e data la disponibilita di flussi di cassa stimati puntualmente fino al termine del periode di
coneessione, non € stato considerato aleun terminal value oltre il periodo eoneessorio. I fussi soho
stati attualizzati a un costo medio del capitale (WACC) che & stato caleolato puntualmente in ciaseun
anno in considerazione dell’evoluzione delln struttura finanziaria di AJF pegli anni futert.
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La tabella seguente mostra il valore per azione AdY, individuato attraverso Whﬂoua deseritta:

Valore per azione AdF ' \{ ST

SAT

Nellapplicazione della metodelogia di valutazione principale del DCF, il valore di SAT
determinato scontando i flussi di cassa operativi “unlevered”. Per k determinarzione di ty
2015 al 2028 5i ¢ utilizzato i buginess plan di SAT, mentre per gli anni successivi fine al termifie dell)
coneessione, si & proceduto ad una stima degli stessi tramite Fapplicazione di tassi di creseita titenut]
congrul. Considerata la natura su concessione dell'attivith di SAT, & data Ta dispondbilita di flussi di
cassa stimati puntualmente fino al termine del periodo di coneessione, non ¢ stato eonsiderata deun
terminal value oltre il periodo concessorio. ¥ fussi sono stati attualizzati ad un costo medio del capitale
(WACC) che & stato ealeolato puntualmente in claseun anno in cansiderazione dell'evoluzione dalla
strutturs finanziaria di AAF negli anni futur e dats Ia necossitd di omogeneitd nei criteri adottat nelle
valutazioni di AdF e SAT,

Partendo dal valore di SAT eost stimato ghi Amministratori di AAF hanna integrato la valutarione con
adtri asset posseduti dalla stessa societh e non valoriszati eon ia metodologia del DCF (ed. surplus
asset). A tal proposito $1 & tenuto conte di un‘analisi di sensitivitk (e.d sensitfvity analysis) basata su
scenari alternativi di valorizzazione dei surplus asset, al fine di considerare ¥ impatto di gueste
determinanti sul valore del eapitale economico.

La tabella seguente mostra il valore minimo e massimao per azione SAT, individuati daghi
Amministrator; di AdF attraverso la metodologis deseritta:

{Valoriin €) Minimo Massimo

Valore per azione SAT 12,63 13,28

La tabella seguente tassume Vintervallo di stima del Ra pporto di Cambio individuato da sl
Amministratort di AdF, secondo la metodologia DOF ¢ tecondo i eritert applicati di cui ai paragrafi
precedenti, come quoziente tra il valore per szione ordinaria AJF ed il valore per azione ordinaria SAT
eon riferimento al minimo ¢ al massime dell'intervallo determinate in precedenza per guest'uftima:

(Valori in €) Minimao Massimo

Rapporto di Cambio 0,596 1,048

1w diz7
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4-6.2. Applicazione delle metodologic di valutarione di eon “"’}"{’\-. f..f—;j{-?" o

IO 4

Al fine di verificare Vaceuratezza del Rapportd di cambio determinati con § c}iteri_;ﬁg"]f}_f_ t
Amministeatori di AdF hanno, infing, provveduts a effettuare un controlln madisinte
metodo di seguito riportato.

oy, e
feAZione
S A

Analisi delle Quotazioni di Mercato

Nell‘applicazions di questo metodo valutativo si & seelts di caleolare la media dei preyi s
intervalli di tempo, al {ine di raggiungere un aquilibrio tea Ia mitigazione di eventualiv
periodo e la necessitd di riflettere le pi recenti condizioni di mereato. Conscguentemente
metodo valutative & stato applicato tenendo eonto dei rapporti di eambio (azioni AdF ordina per
azione SAT ordinaria) espressi dal mereato relativamente (i) alla media dei prezzi giornatieri rilevati
negli ultimi 3 mest e (i) alla media dei prezzi giornalier rilevati neph ultimi & mesi.

Lo tabella scguente riporta il valore per azione viscontrato nei petiodi temporali sopra indicati:

{Valori in €) Media aritmetica 3 moesj Media aritmetica 6 mesi
antecedente al 15 dicembre anteecdente al 15 dicetnbre
QL4 P E]
Valore per azione AdF 13,25 12,74
Valore pur azione SAT 12.05 12,05

La tabella seguente riassume Vintervallo di stima dei rapporti di cambio calealati, recondo la
metodologia di controflo:

(Valoriin €) Minimo Massimo

Range di Rapporto di Cambio 0,68 10w

4.6.3. Principali elementi non considerati nelle analisi valutative stand alone

Come du prazsi di mercato per operazioni similari, a completamento delle analisi s0pra menzionate, st
¢ provveduto inoltre a considerare I'impatto sul Rapporta di Cambio derivante dalle potenziali
sitergie, quali ad esempio:

+ sinerpic di mercato che, grazie ad up rafforzamente della bra nd-identity dei due seali,
consentiranno di realizzare con maggiare forza gli obiettivi di sviluppo del traffico:
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« sinergie finanziarie che consentiranno di sttenere una migliote struttura fingnziaria -
eomplessiva e che, in considerazione della maggiore patrimonial; Azion "dérivantt
dall'operazione di fusione, garantiranno inoltre un merito di credit

*  sinergie gestionali che, grazie alla condivisione delle best-practics sui'p Bges
presenti nei due sealt, consentirannn di ragzivngere migliori livelli di p¥
dei serviz,

4.0.4. Il Rapporto di Cambio

In data 9 dicembre 2014, ] Congiglio di Amministrazione di SAT & & AdF, presa atto del motivata
parere favorevole del Comitato Indipendenti all'uopo istituito ai sensi delle relative Procedure OPC, ha
approvalo il Rapporto di Cambio tra aziont ordinaric SAT ¢ azioni ordinarie AJT in base ad uali g
procedera alla assegnazione delle azioni della societd incorporante di ¢ui in apprasso, In particolare,
detto rapporto & stato determinato nelli misura di numero 0,9687 azioni ordinarie delia societd
incorporante, avente data di godimento identica a quells delle azioni ordinarie SAT in cireotazione alla
data di effieacia della Fugione, per ogni azione ordinaria della societi incorporanda.

Suecessivamente alla determinazione del Rapporto di Cambio, il Consiglio di Amministrazione ha
ricevuto da Grant Thorston Advisory S.r.l. una fairness opinon in merito alla congriitd dal punto di
vista finanziarie del Rapporte di Cambio.

Non sono previsti conguagli ip denaro,

Al sensi dell'art, 2504-ter, secondo comma, del Codise Civile, non si fard tuogo all'assepnazione di
aleuna azione di SAT in coneambio delle azioni ordinarie di Ad¥ che SAT dovesse possedere alla data
di stipula dell'atto di Fusione e che, in tal caso, saranno annullate senza concambio i sens: dellart.
2504-ter, enmina 2, del Codiee Civile,

5. Lavoro svolto

5.1. Lavors svolto sulla "documentarione utilizzata”, in precedenza
menrionata al paragrafo 3

Abbiamo svolto una lettura eritica delle Relazioni degli Ammiristratori, nonehé delle bozze di lavoro
gik messe a nostra disposizione nelle settimane precedenti 2113 data di consegna delle Relarioni degli
Amministratori nella versione finale,

Come indicato in precedenza, Ia relavione finanziaria semestrale 20 14 approvata da SAT in dats 29
agosto ai sensi dell'art, 2501-quater, comma 2, def Codice Civile, 8 stata oggetto di revisione contabile
limitata da parte di D&T che, in data 29 agosto 2014, ha emesso la propria relazione con gindizio senza
riligvi.
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La relazione finanziaria semestrale 2014 approvata da AdF in data 20 iu,g,l@ g wne: .r]el
250-guater, comma 2, del Codice Civile, & stata oggetto di revisione contabile limitataed
che, in data 30 Juglio 2014, ha emesso la propria relazione con giudizio senzy rilie

Abbiamo raccolto, attraverse disenssiond con le Direzioni di SAT e A3F informywri mp
verificatisi dopo la data di chiusura delle $ituazioni Patrimoniali che possano avige
significative sully determinazions det valori egzetto del presente esame. Secondo
dalle Direzioni, alla data della presente relazione, non i sons verificat] eventi o ¢irco
richiedano una medifica del Rapporto di Cambia,

Abbiame discusso con fe Direzioni delle Socivtd ¢ con ghi Aduisor i criteri utilizzati per la redin
plani economico finanziari di SAT & AdF, fermeo restando le incerterze ed i limiti connessi a ogni tipo d:
stato previsionale aonehé gli seenari di sensitivita prodotti sulla valutazione di SAT in merito a
surplus asset.

Relativamente alle informazioni finanziaric prospettiche di SAT e AdF abbinmo rilevato che queste
S0na State preparate per Vorizzonte temporale 2045-2028 ¢ solo ai fini valutativi & stato considerato un
TV a partire dal 2029 per un numers di anni residui ala durata della convenzione.

5.2, Lavoro svolto sui metodi utilizzati per la determinazione dei Rapporti di
Cambio
Abbiamo svolto le seguenti procedure:
«  diseusso con le Direzioni delle Societh e con gli Advisor degh approcst valutatid, delle
metodologic adottate ed in generale del lavoro complessivamente svolio e delie risultanze dello

SIeRE0;

= verificato la completesza e Vuniformita dei procedimenti segniti dugli Amministratori nella
determinazione del Rapporto di Cambioy;

» sviluppato analisi di sengitivitd nell’ambito del metodi di valutazione adottaty:
*  verifieato che | metodi di valutazione fossers applicati in odo uniforme;

= wetificato la cocrenza dei dati utilizeati rispetto alle fonti di riferimento e con la
“Docwmentazione vtilizzata”, descritta nel precedente paragrafo 5;

= verificato la correttezea matematica del ealeolo deghi intervalli 43 Rapport di Cambio
effettuato mediante Vapplicazione dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori
anche sulla bage dell'indicazione depli Advisor,
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6. Commenti e precisazioni stll'adeguatezza dei mciodi&ii sl
adottati dagli Amministrator: per la determinazione
Cambio

Con riferimento al presente inca rico riteniamo opportune sottali nesre che In finadith by neipale

procedimaenta decisionale dagli Amministeatori consiste in una stima dej valord eonn
SAT e AdF, effettuata attraverso Yapplicazione dj criteri omogendi ai fini dells determinaiei
Rapporto di Cambie, stinw pertanto nos utilizzabile per finalie diverse,

Gli Amministratori, coeren tetente con le finalitd delle valwtazioni eseguite, hanno privifegiato Iy
seelta di metndologie idonee ad esprimere valori comparabilf per le Sociatd, ai fini deliy
determinazione del Rapporto di Cambio.

Per tale finalitd, peraltrn, glt Amministratori hanne dato rilevanza al prineipio del’'omogeneith
valutativa, richiesto nelle operazioni di fusione, Va peralten rammenta to che tale principio non implica
necessarintente Fapplicarione dei medesimg parametri di valutazione per la society oggetta M sione,
Tale circostanza ha indotto s Amministratori ad utifizzare, in aleuni easi, parametri d; valutazione

differenti in relazione alle due Soeietd, tali da consentire dj apprezzarne adegnatamente e rispettive
speeificith,

Si ritiene opportuno ribadire che Ia finalita del procedimente valutative de &li Amministratori & quella
di determinare i rapporti di cambio basati sui valori relativi delle singole socintd oggetto dellx Fusione,

attraverse Fapplicazione di metodj omogenci. Tali valori non posseno pertanto essere utilizzati per
finalitd diverse,

Gh Amministrateri hanno fissato itn modo puntale il Rapporto di Cambio da sottaporre
allapprovazione delle rispettive Assemblee degli Azionisti, individuandolo allinterns d; range, La
determinazione finala degli Amministrators g & posizionata, anche tenuto conto delle dinamiche

negoziali intervepute tra 1o parti, al livello di numero 0,9687 azioni ordinarie SAT frer ogni azione
ordinaria AdF.

1 Consigli & Amministrazions si sono awvvalsi, pet la determinazione del Rapporto di Cambi o, di propri
Advisor, che hanno emesso § rispettivi documenti riepilogati nel paragrafo k3

Le Relazionj pradisposte dagli Amministrator di SAT ¢ AdE per illestrare Voperazione d Fusione
deserivens e motivazioni sottostantd le seelte metodologiche dagli stesai effettuate, con il gy pporto dei
tispettivi Advisor, od i) processo logico seguito ai fing della determinazione del Rapporto di Cambio.

Al riguardo csprimiamo di seguito le nostre considerazioni sulta deguatezza, in teemini di
ragionevolerzza ¢ nog arbitrarictd, dei metod di vatutazione adottati dagli Amministratort di SAT e
AdF per la determinazione det Rapporto di Cambio, nonehé sulla loro corretta applicazione:

*  Papproccin metedologico complessivamente adattata dagh Amministratori riswita in linea con
la prassi valutativa e la teenien professionale prevalente. T.a valy tazione de? capitule economicn
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Padorione da parte deglt Amministraton di tali metadologie ha consentito loro dipdividuare
un rapporto di camida, confermato anche dalle fairness opinfon rlasciate dagli Adve
L'approceio appare ragionevole ed & riscontrabile nella prassi valutativa;

le matodologie di tipe Ananziario ¢ di mercato cui gli Amministratori hanno fatto ricorse
risultana, ad opgi, quelle pitt diffusamente applicate, in considerazione sia della saliditd e
eoerenza dei principi teorte di base, sin della maggiore familiaritd presso investitori, esperti ed
asservator internazionali;

le valutazioni di SAT e AdF sono state cffettuate dagli Amministratori in un'ottica sfand olone,
ossta preseindendo da ogni constderazione concernente le possibili sinergie derivanti dalla
prospetiata integrazione delle attivitd operative delie societh, Tali sinergie, pur eszendo
stseettibill 4 generare valore inerementale, non influenzane ka definizione del valore relative
delle societh ai fini della determinazione del Rapporta di Cambio, Tale scelta risulta
ragionevole ed appare in linea con Norientamente congolidato della migliore dottrina
aziendalistica e con la prassi costante di tale tipologia di operazioni;

i1 metodo DCF nella sua versione unlevered risulta di ampio utilizzo nelia prassi aziendalistica
internazionale @ vientea tra 1 metodi basati sut flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla
migliore dottrinn. A tale proposito, nelle Relaziont di entrambi i Consigli di Amministrazione
viene descritto il procedimento valutativo svolto dagli Amministratori con il supporto degli
Advizor ¢ le motivazioni sottostanti le geelte effettuate per Pindividuaziona dei different
patametti. Le scelte effettuate dagli Amministratori al riguardo risultano, nelle eircostanze,
adeguatamente motivate ¢ ragionevel;

nclle rispettive applicaziom 1 Conmgh i Amministrazione delle Societd hanpo inolee svolto
analisi di sensitivith sulla valorizeazione dei surplus asset 41 SAT e sulla determinazione dei
tassi dit attualizzazione;

il riferiments alla metodnlogia di Borsa individuato dagli Amministratori di SAT e di AdF
come metodo di controllo, & comunemente aceetinto ed ntilizzate stz a livello nazionale che
internazionale ed & in linea con il costante comportamento Gella prassi profesgionale,
trattandosi i societd con aziond quotate in mercati regolamentati, In effetti le quotazioni di
Borsa rappresentano un parametro imprescindibite per la valutazione di societd quotate,
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rilevanti in merito al valore della societd oni Te ariond &1 nferiscono, in na_ntqv&;“}'ﬂ ¥,
informazioni a disposizione degli analisti ¢ degli investitori, nonché le dspettatives
cirea l'andamente economice e finanziario della societd. Nell' applicazione net c‘:‘.igti:-"il__ :
del metodo di borsa sono stati utilizeati daghi Amministratori delle due sooietd valor Ve

SAT hanno utilizzato una media ponderata per i vohumni mentre gli Amminis
hanno ntilizzato una media arftmetica:

gli Amministratori di SAT rifesiscono espressamente di non avere preso in consideragingde,
nell'ambito del loro processo valutative, le metodelogie basate sui multipli di borsa o derivanti
da transazioni comparabili, in quanto In comparabilith insita nelle Societd partecipanti afla
Fusione risults inficiata da differense collegate anche alta durata e alle caratteristiche delle
concessioni in casere. Gli Amministratort di AdF non hanno preso in considerazions lp
metodologie basate sui multipli di borsa o derivanti da transazioni comparabili in quanto Ia
comparabilith insita nelle societd oggetto di transazione risultata inficiata da differenze
eonnesse principalmente alle dimensioni societarie, ai contesti regolatord, alla durata ¢ alle
caratteristiche delle concessioni.

7. Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di
rilicvo emersi nell’espletamento del presente incarico

in merito alle difficoltd ed ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro inearico, & richinma
Pattenzione su quants segue:

le vatutazioni effettuate dai Consighi di Amuministrazione sttraverse Vapplicazione della
metodologia DT s fondano su previsiont economico-patrimoniali desunte dai piant
industriali delle societd cotavolte. Deve essere sottolineato che i dati prospettici e le ipotesi
utilizzate daghi Amministratori ai fini della loro elaborazione, per loro natura, contengono
elementi di incerterza ¢ sono soggetti o variazioni, anche significative, in easo di cambiamenti
del contestn di mercato ¢ dello seenario macroeconormnico. Va inoltre tenute presente che, a
causa deltaleatorieta connesss alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sis per quanto
concerne il coneretizzarsi dell'accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica
della sua manifestazione, 1o scostamento fra 1 valari consuntivi ed 1 dati previsionali potrebbe
essere significativo, anche qualora si mumifestassere effettivamente gli eventi previsti
nell'ambitn delle assunzioni utilizzate;

fe valutazioni basate sy metodi che utilizzane variabili ¢ parametri di mercato, come it metodo
delle quotazioni di boras e dei prezzi obiettive espressi daghi analisti, seno sogzetie
all'andamento proprio dei mercati finanziari. L'andamenta dei mereati finanziari, sia italiani
ehe internazionali, ha evidenziato una tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del
tempao soprattutto in relazione alf'incertezza del quades aconomico genetale,
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significativi sullo seenario macroscononties ¢ sul sistema finanziario in particolre.

Amministrazione ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio non sf pud ¢
il perdurare della ciisi e la sua evolusione ad oggi non prevedibile, possano avere un t
anche significative, sui valori economict determinati ai fini dell'operazione.

fir Sirvichiama inoltre Vattenzione sui seguenti aspetti di rilieve:

« il perfezionamento delt'operazione di Pusione & subordinate « oltre che all'approvasione dells
stessa da parte delle assemblee straoedinarie di SAT ¢ AQF - al verificarsi delle segnenti
condizioni:

EN

rilascio dell' Autorizzazione ENAC. In data 16 dicembre 2014 ENAC ha informato con
tna nota le Socictd partecipanti alla Fusione che non i mvvedono elementi ostativi al
passaggio delle rispettive convenzioni di gestione totale alla societd risultante dalla
Fusione. Alla data della presente relazione, tuttavia, 'Autorizzazione ENAC non & stata
ancora rilasciata;

mancato intervents, entro la data di stipula dellatto di Fusione, di atti o
provvedimenti da parte di autoritd giudiziarie o amministrative che incidano, in tutio,
o anche in parte - purché, in tale wltime ¢aso, in misvea rilevante ¢ comunque tale da
abterare il profilo di riseldo o la valutazioni poste a base della determinazione del
Rappotto di Cambio - sulla validitd e/o eflicacin della Concessione e della Convenzione
SAT nonehé della Concessione e della Convenzione AdF,

Fermao quanto sopra, la stipula dell’atto di Fusione ¢ prevista entro il primo semestre del zos,

= secondo quanto riferito dagli Amministiatori di SAT ¢ di AdF, dette societh sono soggette
eomune eontrollo ¢ in ragione defla significativith dells Fusione, la stessa costitnizce
un'operazione tra parti correlate di "maggiore rilevanza® ai sensi del regolamento recante
dizposizioni in materia di operazioni con parti eorrelate, adottate dalla CONSOB con delibera
n. 17221 del 12 marzo 2010, e della procedurs approvata dai Aspettivi Consigh di
Amministrazions di AT e & AdF,

+ il CdA di SAT rilevs ehe ke valutaziond non tengone conto di eventuali accadimenti successivi
alla data di riferimento delle analisi. Tuttavia i management di SAT o ha attestato, tra Ialtro,
che, per quanto a sua conoscenza, alla data della presente relazions non sono intervenute
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variazioni rilevanti, fatt né circostanze che ubbiano un impatto significativo sulle valutazioni
dallo stesse effettuate ¢ tali da medificare la sus determinanone del Rapporto di Cambio.

#1) 5isegnala, inoltre, che il Rapporto & Cambio & stato determinato daghi Amministratori di SAT » di
AdF sulla base detle seguenti assunziond, ehe pertanto costituizeons presupposto anche del
presente parere:

¢ alladata del Progetto di fusione SAT possiede n. 128,500 azioni di AdF, pari all's, 42% del
capitale sociale. Al sensi dell'art. 2504-ter, secondo commna, del Codice Civile, non si farf Tuogo
all'assegnazione di alcuna azione di SAT in concambio delle azioni ordinarie di AdF che SAT
dovease possedere alla data di stipula dellatto di fusione e che, in tal caso, saranne annuliate
senza concambio ai sensi dell’art. 2504-ter, comma 2, del Codice Civile;

+ nel contesto della Fusione, AdF procederd ad annullare senza concambio tutte le azioni
propric eventualmente detennte alla data di perferionamento della Fusione.

8. Conclusioni

Sulla base della dosumentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto della natura
¢ portata det nostro lavoro come itustrate nella prosente relazions, nonché di quanto indicato nel
precedente paragralo 7 e in particolare dei presupposti di eni al punte iif), riteniamo che t metodi di
valutazione adottati dagli Amministratori delle Societi, con U'assistenza dei rispettivi Advisor, slano
adeguati in guants, nelle eircostanze, ragionevoll e non arbitrarn, e che gli stesst siano stati
correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapportto di Cambio pari a numero 0,068%
azioni ordinaric dt SAT per ogni azione ordinaria di AdF.

Fircnze, a2 dicembre 2014

PricewaterhouseCoopers SpA
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Il presente atto & stato registrato presso I'Agenzia delle Entrate di
Grosseto il 26 febbraio 2015 al n. 1084 serie 1T, nonché iscritto al Regi-
stro delle Imprese di Firenze in data 2 marzo 2015 (Protocollo n.
12449/2015).

La presente copia viene rilasciata in carta libera per gli usi consentiti
dalla legge.

Copia su supporto informatico, conforme all'originale cartaceo, aqi
sensi dell'art. 22 d.Igs. 82/2005, da trasmettere con modalita telemati-
ca per gli usi previsti dalla legge.

Grosseto, cinque marzo duemilaquindici




